®UHAHCUPAHSE YYEHA KPO3 PAL Y

PasroBopu o cuctemmma puHaHCMparba Nporpama y4yera Kpos pag 4ecto cy ycpeacpehexu
Ha TpM NUTaka: Aa /M ce ydyecHMumma mucnnahyje (unm He ucnnahyje 3apaga); Koju cy
HaunMHM PUHAHCUPaHbA yYerba KPo3 pas y camom npeaysehy u HagoKHaze TpowkoBa 0byke
NOCNOAABLMMA; Kao M HAYMHU GUMHAHCMpPakba y4Yera Kpo3 paj Yy YYMOHMUM Koje je Aeo
TakBux nporpama. OBaj geo 6aBW ce HaBeAEHUM MUTakbMMa, asin U3 LIMPE MEPCMEKTUBE
nocmaTtpa ¢aKTope Koju yT14y Ha TPOLLKOBE Nporpama yyerba Kpo3 pag Koje Tpeba nmatum y
BMAY Kajga ce pasmaTpa GMHaAHCMparbe.

Cnepeha Tpu NnuTara Cy BaXkHa.

° LTa Tpeba aa ce puHaHcmpa?
. Koju HMBO pecypca he 6uTn notpebaH?
° Ko Tpeba wTa ga nnatun?

Opyrum peunma, npBo wTo Tpeba ypaauTu jecTe yTBpAMTU WTa cBe Tpeba Aa ce nnaty,
3aTMM KonMKo he To KowTaTh 1 Kako he TpoLWKoBKU 6UTK AUCTPUBYMpPaHM.

Y nopehery ca yyerem y yuynmoHuum, cneumdPuUHOCT yvyera Kpo3 pag nomohm he aa
Aohemo o oarosopa Ha cBako nNuTakbe. OHa ce ornega y TomMe LWTO TPOLWKOBU U KOPUCTU
yyerba Kpo3 pas HUCY TeMa Kojom Tpeba ga ce 6aBe camo gpkasa U yyeHUum, Beh je oHa
3ajeAHWYKa yyeHUUMMma, npegy3ehvma u apKaBu. Y MHOIMM 3em/bamMa C HUCKUM W
cpegrbMm NPUXOAMMA, pellera MOry noApasymeBatv W gonpuHoce mehyHapoaHux
areHumja U NapTHepa Koju ydecTByjy y bunatepanHoj capastbu.

Pewetba ce pas/MKyjy M 3aBUCHO 04, BPCTE Nporpama yyera Kpos pag; peuumo, GopmanHo
NPaKTUKOBatbe, NPOrPamm y Kojuma cy NnosasHULM YIIaBHOM YY4EHULM U NPOTPaMM Ynju je
UMb Aa noAyyaBajy 0 nocny a He Aa obesbese npusHaTe cTpyyHe KBanudukauuje. Nopegs,
TOra, pelwera ce MOry pPas/IMKoBaTM 3aBMCHO OZ Tora Aa /M ce TPOLUKOBM MOKPUBAjY
AVPEKTHMM nnahakbem UAKn KpPo3 Bpeme NpoBeAEeHO C /byAMMa YK/byHeHUM Y NPorpam.

Y npaKkcu, mHOre oaJ/iyke Koje ce AoHoce o ¢uMHaHcupaky — Koauko he ce cpeacrtasa
NOTPOLIMTU U KO To Tpeba Aa nnatm — Tuuahe ce KBanuTeTa nNporpama y4yera Kpos pag. Y
HEKUM Cny4YajeBMma MoXaa he mopaTu Aa ce NocTUrHe Komnpomuc nsmehy duHaHcuparba
M KBa/MTeTa.

LLTa Tpeba ga ce puHaHCcUpa M Kako?

MpunrMKom pasmaTpatba M3HOCA TPOLLIKOBA MAM KaKo he ce oHM noaenuTtu, Tpeba nmatmy
BMAY A3 Ce He MPUMEHbYjy CBU HaBeAEHU eNleMeHTU Ha CBe cny4dajese. [pumepa paan, ako
ce yyere Koje ce oaBWja Ha pagHOM MecTy Hehe oLernBaTH, TPOLWKOBK Hehe BUTU ToAnKO
Be/IMKK. TOo He Mmopa Aa byae BaXKHO 3a Nporpam Yujm je Ln/b Nogy4aBatbe OCHOBHUM
pagHMM HaBMKama UaM Nomarake Maagnma Aa casHajy BULle O CBOjUM 3aHMMabMMa.
MehyTum, yTnuuahe Ha KBaUTET UCXOAa Y NPOrpamy KOju HAcToju ga pa3Buje NnpusHaTe
CTpy4YHE KOMNETeHUMje U Ha Kpajy Kora ce goaesbyje jaBHa Ucnpasa O CTPY4YHO]
KBannoukaumju. Anctpmnbyumja TPOLWKOBA, @ Y HEKMM Cay4YajeBMMa U U3HOC TPOLLKOBA,
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pasnnkoBahe ce M 3aBUCHO 04 Tora Aa AM Cy 3a OUeHMBaHbe 3aayXeHa npenyseha,
obpasoBHe yCTaHOBE WM CNOJballikbe OpraHM3aLnje Kao WTO Cy KoMmope nocsaogasala unm
TPUNAPTUTHU CTPYKOBHM oabopu. [lopen Tora, HMBO M AUCTpUbyuUMja TpOLIKOBaA
pa3nmkosahe ce M 3aBUCHO Of TOra Aa /M Ce y4Yere Ha PagHOM MECTy Ouekyje CaMo Ha
3aBpLIETKY Nporpama pagu oanyy4mBarba ga v he ce NonasHUKY AOAENUTU jaBHA MCMpaBa O
KBanMdMKaUUju UK ce oueHyje peaoBHO TOKOM Tpajakba NMporpama Kako bu nonasHuum
nobujanu nospaTHe MHGOPMaLUje M MOMOTN Y OLLEHWN KBA/IMTETA Nporpama.

Tabena 1 uctparkyje dakTope Koju yTuyy Ha M3HOC U AUCTPUOYLMjy TPOLIKOBA; y Tabenu 2
HaBode ce r/1aBHU NPobaeMU MOJIMTUKE KOjU Ce OAHOCE HA CBAKWU MOjeAUMHAYHU E€JIEMEHT;
OOK Tabena 3 gaje npaKTUYHE Npumepe HaunHa Ha Koje je puHaHcMparbe nporpama y4yera
KpPO3 paj peLleHo y HEKOJIMKO 3eMasba.

LUBAJLUAPCKA: KOPUCTU 3PABE CTPYKTYPE 3APAZIE O[] OBYKE

CnpoBeaeHo je HEKOIMKO UCTPaXKMBaHa Y KOjuma ce o4 nocaogaBala TPAaXMno ga Haseqy
[leTa/bHe NoAaTKe O TPOLIKOBMMA M KOPUCTMMa Koje 3a HbMX MMa 0byKa Kpo3 npakcy|...] Ta
NCTpaXKMBaka 06yxBaTKNA Cy TPOLLKOBE MOMYT YyTPOLIEHOr BpeMeHa MHCTPYKTOpa U 3apasa
npakTUKaHaTa, Hacnpam Kojux cy pasmaTpaHe KOpMCTM Kao WwTo je Beha NnpoayKTUBHOCT.
Mpema nctpaxumBarunma, y Npoceky Ase TpehnHe WeajuapckmMx KomnaHuja Koje cy
yrowhaBane yyeHWKe Ha 0byLM HaBeNO je Aa Cy KOPUCTM HagMmalluie TPOLKOBE A0 Kpaja
nporpama npakTUKoOBakba — APYrMM peunma, He yammajyhu y o63mp KopucTm npakce Kao
cpeacTBa 3a oa4abup byayhux notTeHuMjanHUX pagHUKa. Kopuctu cy npesarHyne y oaHocy
Ha TPOLUKOBE YrNaBHOM 3aTO LUTO CYy 3apaje NpakTUKaHaTa penaTtMBHO HUCKe y nopehemy ca
3apagom KBaANMGUKOBAHOT pagHMKa U LITO Ce KOMMaHWUje cTapajy Aa NPaKTUKaHTU 4OCTUTHY
HMBO NPOAYKTUBHOCTM Y ApYroj uam Tpehoj roanmHn npakce. HaBegeHe KOPUCTU 3HaYe 4a
NnocnoAaBLM NOAPMKaABajy CUCTEM jep UM OH MAeE Y NPUNOT — MAKO OHM Kao passior 3a
Oprare 0byKe NOMUHY M CBOjY OA4FOBOPHOCT 3a pa3Bujarbe Maagnx seyam. OTnop npema
o0b6e3behrBarby MecTa 3a NpaKkCy— ouMrieaaH y HEKMM ApYyrMm 3em/bama — Huje 61o
036u/baH npobnem y LBajuapckKoj.

Odnomak u3 Hoeckel et al. (2009)




NMPOBZIEMN 1 NPUMEPU KOJU CE OAHOCE HA PUHAHCUPAHSE NMPOIPAMA YYEHA KPO3 PAL]

Tabena 1:

daKTopun Koju yTUuy Ha U3HOC U AUCTPUOYLMjY TPOLLKOBA

EnemeHT Koju
ce PuHaHcupa

Mutamwa

Onuuje

3apage 3a Xohe a1 nonasHuum ~ He ncnnahyje ce HMKaKBa 3apaja ako Cy NOMA3HMLMN
nonasHuke 61TK Nnnahenun? 3BaHWYHO y4YeHULM
~ Wcnnahyje ce HakHaga, anun He NyHa 3apasa
~ Ako cy nonasHuum 3anocneHu, ncnaahyje ce sapaga
Makba 0Z, 3apaje KBaMPUKOBAHOT pagHUKa
~ Wcnnahyje ce 3apaga, nayc cybBeHumMja Ha 3apaay
Koja uae nocnogasuy
Tpolwkosu Xohe nun —  Hema HapokHage
obyKe Ha nocnogasumma 6utM | - 3apaga Ha obyum ce ymarbyje U TO je OCHOBHM BUA,
pagHom HaaoKHaheHu HaJoOKHaae
mecty TPOLLKOBU ~ 0O6esbehyjy ce cybBeHUuMje, MoOpecKke oJsaKwuLe,
obesbeherra 0byKe ocnobohere o CouUMjanHUX AaBarba WKW CANYHM
Ha pagHOM mecTy? MeXaHM3MM Kao BMAE HagoKHaae NocnoaaBumma
~ OcHuBame HaLuMOHaMHOT MU MHAYCTpUjcKor doHAaa
3a 0byKy, HannaTa nopesa 3a 0byky og, dnpmun Koje
He npyrKajy obyKy, c TUM Aa og tera byay nsysete
dnpme Koje opraHusyjy obyky
Opnyumsawe | Xohe nu ce cnposect | - Hema cenekuuje HuUTM nposepe: npeayseha
Koje nposepa npeayseha BOJIOHTUPAjY nnu obpasoBHe yCcTaHoBe
npeaysehe Kako 6u ce yTBpAnna [,03B0/baBajy CBMM 3aMHTEpecoBaHMM
yuyectByje y HUX0BA npegy3ehrma aa yyecTsyjy y nporpamy
nporpamy npuKNagHocT? _ MNpeayseha 6upajy Komope nocsogasaua Wau

CIVYHE opraHusaumje
Mpeayseha bupajy obpasoBHe ycTaHOBe




MeHTOpMN,
MHCTPYKTOPU
nnm
cynepsusopu
yYyeHMKa Ha
npakcu y
npeaysehy

Oa nnhe ce og
cynepsm3opa,
MEHTOpa Nn
WHCTPYKTOpa Y
npeaysehy TpaxuTn
oapeheHe
KBasndumKkauuje nnm
obyka?

CBakOM 3amnocneHom Kora ogapean npepysehe
[03B0/baBa ce Aa obyyaBa NPAKTUKAHTE Ha PagHOM
MECTY U Of Hera ce He Tparke HUKakee popmasHe
KBanmoduKaumnje HATK obyKa

Of4, cBUX cynepBM3opa, MEHTOPA MM MHCTPYKTOpa
3axTeBa ce ga MMaAjy KBanuduKaumje — peummo,
dopmanHe cTpyyHe KBanubduMKaumje 3a HUXOBO
3aHuMMame, wunanm dopmanHa Keanudwukaumja 3a
AprKakbe 0OyKe Ha pagHOM MecTy

Of4, TaKBMX 3aMOCNEHUX TPaXKK ce ga noxahajy Kypc
0 ApKarby obyKe Ha pagHOM MecTy

Ha nv he ce TUMm
3anocneHnma
NOHYAMUTH
[06poBO/bHA 0OYKa?

He obe3belyje ce HMKaKBa A06POBO/bHA 0OYKa TUM
pagHMUMma

[obpoBo/bHM  nporpamn 33 yHanpehuBare
CTPYYHMX BEWTMHA U KBannbuKaumja TUX pagHUKa
[06poBO/bHM NpPOrpamu 3a ycaBpLuaBake BEWTMHA
obyKe Ha pafHOM MecCTy TUX paZHMKa

[ob6poBo/bHM Nporpamu Koje cnposoge obpasosHe
YCTaHOBE W/IN YCTAHOBE 3a AprKatbe 0byke
[ob6poBo/bHN NporpaMu Koje CnpoBoAe Komope
nocnogasaua 1M CAnYHe opraHusaumje

Mucarbe Kibura, BOANYA, NCTA BELWTUHA U CAUYHUX
MaTepurjana Koju NOMaxky pagHuMuMMa ga npyxajy
06YKYy Ha pagHOM MecTy

Ja nn he 3anocnexu
MMaTU NOAPLLKY U
nomoh 3a
ycaBpLuaBatbe
BeLWTHHaA obyKe Ha
pagHOM MecTy?

Hema HUMKaKBe nogpuke HUTKU nomohu ocum oHe
Kojy obesbehyje camo npeaysehe

MpeAcTaBHUUM KOMOpPaA NOCN04aBaALA WU CIUYHUX
opraHmMsaumja oanase y nocety npeaysehy ga 6u
NPOBEPUIN UMA NIM HEKUX Npobaema u NoHyauIu
noApLWKyY M NOACTULA]

HactaBHo ocobsbe 13 06pa3oBHMX YCTAaHOBA 04/1a3M
y nocety npeaysehy ga 6u npoBepuio uma nu
HEeKMX npobnema W MOHYAMNO MNOAPLUKY U
noacTnuaj

MPUPYYHULM UAK BOANYM Ca ONMUCOM BELUTUHA Koje
ce y4ye Ha nocny

MPUPYYHULM MAM BOAMYM KOjU [ajy caBeTe O
HaunHy n3Bohera obyKe Ha pagHOM MecTy




O6pasoBake
Y WKOn n
obyKa Kao
A€o nporpama

[a nn cy obpasoBame
y WwKonun n obyka geo
nporpama?

He ob6e36ehyjy ce WKonoBame N 06yKa Y Y4HUMOHULK:
KomnaeTHa obyka obaB/ba ce Ha pagHOM MecCTy
LLikonoBatbe u obyka npeasuheHu cy y cpearoj
WAXU BULWO] WKOANKM;, POKYCUPaAHM Cy Ha onwTe
ob6pasoBare M CTPYUHY Teopujy

LLikonoBatbe M 0byKa npeasBuheHn cy y cpenroj
WA BULWWOj WKOAKU; 0byxBaTajy onwTe obpa3oBatbe,
CTPYYHY TEOPUjY U NPAKTUYHY CTPYUYHY 0OYKy

Oa nn he nporpam
obyxBaTnTH
HefocTaTke y
BelITMHaMa 3a Koje
npeaysehe Huje y
CTamy Aa obesbegm
0b6YyKy?

Huje npeasuheHo nocebHo gonyraBare BeLWTUHA
Y CPEAHUM UAN BULLMM LUKONAMA

OpraHu3yje ce pJogaTHa npakTMYHa obyka vy
pagMoHULAMa CpeabUX UK BULLIMX WKONA

Hap3op u [a nu he ce Hucy npeasuheHe nocete npeaysehy pagu
obe3behere | npoBepaBaTU yCA0BU npoBepe ycnoBa Ha pPagHOM MeCTy M KBanuTeTa
KBanuTeTa Ha pagHOM MecCTy n obyke
yuyera Kpo3 KBanuTeT obyke? KoHTpona ¢upmu (peunmo, nNpeko MWMHUCTApCTBA
pag 38 pag WAW UEHTPasHOr MHCMeKTopaTta) paau
npoBepe ycn0Ba Ha pPagHOM MecCTy, anu He U
KBanuTeTa obyke
MNocete dMpmama paau nNpoBepe KBanuTeta obyke
M CaBeTOBatba O HAYMHMMA HA KOje Cce OHa MoXKe
no6osbliaTh
Oa nn he nonasHnum Huje npeasuheHo nocebHo AonyHaBakbe BELTUHA
MMaTn NpUanKe ga OpraHu3oBame ofd/lacka nosasHuKa y ¢pupme Koje
[OMnyHe BELWTUHE 3a MOTy [a npy)Ke gogatHy obyky y HeaocTajyhum
Koje npeaysehe Huje BeLITMHAMA
y CTarby ga obesbeamn OpraHu3oBatbe [0JaTHE MpaKTUYyHe o0byke vy
KOMNAEeTHY 06yKy? pagavoHMLUama LWKoNe Nan Konela
OuewuBarwe | [la nm he ce OuetrbmBarbe HUje npeasmheHo
yuyera Kpo3 oLEeHMBaTN OHO WTO Mpeay3eha oueryjy OHO LWTO je Hay4yeHO U O
pag je Hay4eHo Ha ncxoagy obaBelwTaBajy OpraHu3auuvje Kao WTo cy

pagHoOM mecTy?

cpegtbe UAM BULLE LIKOAE WU LEeHTPaNHU OpraHu
3a4yKeHW 3a NPaKTUKOBaHE

Komope nocnogasaua unv canyHa Tena cnposoje
TEeCTMpare M OpraHusyjy MUCnuTe M3 OHOr WTO je
Hay4YeHO Ha pagHOM MecTy

OuerbMBarbe Hay4yeHOr Ha PagHOM MeCTy CacTaBHMU
je geo oueruMBatba Koje ce cnposBogu Yy
0bpa3oBHMM ycTaHOBaMa

Yyere Ha pagHOM MecCTy pefoBHO ce ouekyje 3a
Bpeme Tpajarba Nporpama u KOpMUCTK ce 3a NPOLLEHY
Tekyher HanpegoBaka MNONA3HMKA W KBa/UTeTa
nporpama

Yyerbe Ha pagHOM MecCTy oLeryje ce camo no
3aBpLIeTKy nporpama ga 6u ce notBpawnno aa je




NONA3HUK yCNeLwWwHOo 3aBPLLUIMO Nporpam

Tabena 2: MNpobnemu puHaHcHMparba Nporpama yuerwa Kpos pag,

EnemeHTt Mpo6aemm

TPOLUKa

Mnahawe AKo cy 3apage Koje ce ncnnahyjy 3a 06yKy NpeBUCoKe, MOXKe BUTU CMakbeHa

nNpaKTUKaHaTa | MOTMBaLMja Nocnogasana 3a yyewhe y nporpamy. YKOMKO Cy NPEHUCKe Y
0AHOCY Ha OCTase pacnoaoxuee onunje, moryhe je ga ce mnagm He onpegesvyjy
3a yyewhe unum ga nocne n3BeCHOr BpemMeHa HanycTe nporpam. AKo ce 3apaaa
He yBeha nocne 3aBpweTka 0byke, To he ZonNpuHETM oaycTajakby npe
3aBpuieTKa. YKoaunko ce nocne obyke ncnnahyjy sapage sehe oa oHux Koje cy
ncnnahmeaHe 3a Bpeme obyKe, MOTMB 3a y4yewhe 1 3aBpLUeTak nporpama buhe
sehu.

TpowKosu O6yKa Ha pagHOM MecCTy npeAcTaB/ba TpOLWaK 3a npeayseha 36or marbe

obyKe Ha NPOAYKTUBHOCTU NOMA3HMKa 00yKe M rybuTKa NpoAYKTUBHOI pagHOr BpeMeHa

pagHom OHMX KOju NpyrKajy obyKy. AKO ce TaKBU TPOLUKOBW He NPU3Hajy, NOCN0AaBUM

mecty Hehe 6UTK BO/bHUM Aa yYecTBYjy y Nporpammma yuyerba Kpos paj, Koju umajy

LIMPY EKOHOMCKY KOPUCT. YKO/IMKO je Haf0KHaa TUX TPOLLKOBA NPEeBe/MKa,
nocnoaasum he gohn oo HeoyekmBaHe AObOUTK a AprKaBHa cpeacTea he ce
pacunaTu.

AKO nonasHULM Nporpama yyerba Kpo3 paj Kpo3 Koje Cy CTEK/IM MpeHocuBe
BELUTUHE U NPU3HATE CTPYYHe KBanndukaumje npehy y apyro npegysehe Koje He
npy»xa obyky, npeaysehe y Koje cy Npewan cTmye KOpUCT og obyKe npyKeHe y
apyroj dupmu. To moxe obecxpabputn npeayseha ga yyecTsyjy y OBMM
nporpammma. [p>kaBHOM NoANTUKOM b1 Tpebasio cnpeunTn aa ce apyre pupme
oKopwucTe og Tyher ynararba y obyky.

Tpowkosu npeayseha pasnnkosahe ce 3aBUCHO oA BpCTe nporpama. buhe
MakbM 33 Nporpame Koju Kpahe Tpajy u nogpasymeBajy marbe obyKe, Kao LWTOo cy
npahere paga 3anoCNeHNX U CTULAHE PASHOT UCKYCTBA KOjU Cy CacTaBHU A0
LUKOJICKOT HacTaBHOr nporpama. TpowkKkosu he 6utn sehu y cayyajy aga cy
nporpamm 611MCKO NoBe3aHN ¢ POPMaZIHUM CUCTEMOM CTPYYHOT 06pa3oBakba,
rae NocToje Be/IMKa o4YeknBarba ga he npenysehe 06e3beagnt cBeobyxsBaTHy
0b6YyKy U rae obyKa Tpaje Ay*KM BPeMeEHCKM nepunos,. TPOLWKOBKU Kojuma ce
nsnaxe npegysehe Takohe he 6GUTK BehK aKo ce KPoO3 Nporpame aHraxyjy ocobe
ca clabum pagHUM M COUMjaNHUM BELITUHAMA UK CA UHBANUAUTETOM.




Opnyumsame
Koja
npepy3eha

yyecTByjy y
nporpamy

HenocTtojatbe orpaHuyera No nNuTaky Koja npeayseha mory ga yyectsyjy Y
nporpammMma y4yewa Kpo3 pag Moxe noactahu Ha ydvewhe Benuku 6poj
npeay3eha. MehyTtnm, ako He nocTtoju nposepa nogobHocTM nNpegyseha, moxe
ce gecutn aa obyka Ha pagy byae nower kBanuTeTa u ga dGMpme ekcnaoaTuly
Nnosla3HuKe.

YKonuKo ycnosu 3a yyewhe oaysnmajy npesuile BpeMeHa U PECTPUKTUBHMU CY,
npeayseha moxga Hehe 6UTK Bo/bHA Aa y4yecTByjy.

HameTtarbe obaBese 6upatba npeayseha cpearbum mam BULLMM LLKOJIaMa MOXKE
6MTK NpobaemM aKo ce HaCTaBHULMMA He OCTaBM A0BO/BLHO BpeMeHa ga nposepe
npeayseha Ha ogroeapajyhu HaumH. Tume he ce HacTaBHULMMA OAY3ETU BPEME,
CKpaTuTK Bpeme npeasuheHo 3a HacTaBy M noBehaTu yKyNHM TPOLLKOBM HacTase
y 06pa3soBHUM yCcTaHOBaMa.

MNpoBepa nogobHocTn Npeayseha Kojy Bple MHAYCTPUjCKA yapYyKeHa, Komope
nocnogasaua U ciMYHa Tena, moxe yeehatn obaBese MHAYCTPUJCKMX rpaHa m
nojeaAMHa4YHMX Nocao4aBaua Npema Nporpamuma yydera Kpos pag. Mehytum,
HbUMa cy noTpebHu oarosapajyhmn pecypcu y Ty CBPXY: 40BO/baH MPUXO4, OA
YynaHapuHa; 40BOJLHO YiaHOBa M3 ogpeheHe UHAYCTPUje UAKM perMoHa Kako bu
npoBepa MOr/a ga Ce U3BeAe; U MPeXKa PerMoHasHUX KaHuenapuja nyTem Koje
ce npeayseha c HajsehMm NOTEHLMjaNIOM MOTY KOHTaKTUPATH U NPOLEHUTH.

Tamo rae He NOCTOjU pacnNPOCTpakbeHa MpeXKa KoMopa Nocnogasala nam
CNMYHMX OpraHu3aumja, HajnpakTMyHMje je aa nogobHocTt npeayseha
nposepasajy N0KanHe obpa3oBHe yCTaHOBE.

MeHTOpMY,
MHCTPYKTOPU
nnm
cynepsusopu
nNpaKkTUKaHaTta
y npegysehy

AKO ce o4, 3anocneHnxX Koju obydyaBajy NPaKTUKAHTE Ha PagHOM MECTY Kpo3
nporpam yyera Kpo3 pajg, 3axTeBa Aa umajy oapeheHo UCKyCcTBo,
KBasndumKaumje nnm obyky, KBaauTeT nporpama ceakako he 6utu 6osmu.
MehyTnm, 3axTeBarbe TaKBOT MCKYCTBA, KBainduKaumnja nnm obyke npeacras/ba
TPOLLAK KOju MOXKe oABpaTUTK npeayseha o4 yyecTBoBarba y nporpamy.
YK0/IMKO 06pa3oBHe yCTaHOBE OpraHunsyjy nporpame — 6uno Ha ob6aBesHoj, 6uno
Ha [,06POBO/LHOj OCHOBM — KaKO H1 MOMOTre TakBMM pPagHULMMA Aa ycaBpLle
CBOje BelWTUHe o0byKe Ha pagHOM mecTy, Bp/o je moryhe aa he ce To ucnnatmtu
Ca acneKTa KBanuTeTa nporpama, aav he 1o ¢ Apyre cTpaHe HAMETHYTH
oapeheHe TpoLLKoBe.

O6pasoBare
Y WKoOn n
obyKa Kao
A€o nporpama

Ako Behu peo WKonoBaka M 0ByKe y yYMOHMLM KOjU Cce cnpoBoge Kao Aeo
nporpama y4yewa Kpo3 paj, NOKpMBa CTPYYHy Teopwujy u onwTe obpasosatbe,
jaKku cy aprymeHTn ga 1o Tpeba ga puHaHcmpa apkasa. Mehytum, nHgyctpuja m
npeay3seha, Kao 1 NpuBpesa y LWMPEM CMUCAY, MMajy KOPUCT OZ TaKBOT onwiter
06pa3oBarba M BELWTMHA. 3aTO Ce Y HEKMM C/ly4ajeBMMaA MOXKe jaBUTU yBEPEHE
Aa npeaysehe uan nHayctpuja Tpeba ga AonpuHecy TPOLIKOBMMA TaKBOT yYehba
N 06yKe Yy YYNMOHUUM.

Kaga npeagysehe yyecTByje y TPOWKOBMMA YYEHA YYMOHULN, DUPME MOTy
MMaTU MHTepeca y obe3behnBaky KBaMTETa TaKBOr obpa3oBakba U NOACTMLATH
ycnocTas/barbe Yspwhumx sBesa namehy npeayseha n o6pasoBHMX YCTAaHOBA.




Hap3op u

YKO/NMKO ce He npoBepaBa KBa/AUTET 0OyKe Kojy npyrKajy npeayseha Kpos

obe3sbehere | nporpame yyera Kpo3 paf, M aKO Ce He MpoBepaBajy yCa0BM paga, NocToju

KBa/auTeTa pu3nkK ga he obyka 6utn nowwer KBaanTeTa 1 ga he nonasHMUM nporpama 6utn

yuyera Kpos3 eKCNA0aTUCaHW.

PaA Kaga ce og opraHmsaumja Kao WTO Cy cpeatbe Uan BULLE LLKOJIe, MUHUCTApPCTBO
33 pag UM UPEKTOPATH 33 NPAKTUKOBaKE, TPAXKM Aa NPOBeEpPaBajy rope
HaBeaeHo, To he HameTHyTM ogpeheHe TpolwkKose. LLUTo cy npoBepe yewhe u
AeTasbHuje, TPOLWKOoBM cy Behu.

OuewunBarwe | Tpowkosn he OUTM MMHMMANHM aAKO Ce y4vere M pPasBoOj BELWTUHA He

yuyera Kpos3 nogpasymMeBajy OuUeHMBAHE Kao Ae0 Mporpama yyerwa Kpos pad. To moxaa

pag HMje MHOro Ba)XHO 3a KpaTKOTpajHe nporpame Koju cy cnabo nosesaHn ¢

bopmanHMm  cucTemMom  CTpyyHor obpasoBaka. MehyTum, opcycTBO
oueruBarba 6uhe npobnem ako je yyere Kpo3 pas geo dopmante
KBanMdUKaumje y cTpyuHOM obpasoBatby.

TpowkKoBM oueruBatba buhe Behu aKko ce ouerMBarbe CNPOBOAM YECTO.
MehyTuM, YKONMKO ce oLeHMBatbe yuyera Kpo3 paj, OCTaBM 33 Kpaj Nporpama u
C/IYXKM camo fa ce yTBpAM [a /M jaBHA MCMNpaBa O KBaAMPUKaALMjU MOKe da ce
Ao4enn, TO CMatbyje WaHce Aa ce OTKpujy npobnemu n ucnpase AOK Nporpam
Tpaje M 3Ha4YM 43 ce HeaoCTaum y BelTUHaAMa Koje Tpeba Aa ce CTeKHY He mory
KopurosaTwm.

Yyere Kpo3 pag, Mmory oueruMBaTh cama npeayseha, opraHu Kao WTo cy Komope
nocnoAaBaua, MHAYCTPUJCKa yapYKera U TPUNAPTUTHU CTPYKOBHU oa60pu, Kao
N cpeftbe CTpyYHe WKone u Konepn. Oanyka o Tome rae he ce obasmwatm
oueruBarbe yTnuahe Ha To Ko he CHOCUTHM TpoLLKoBe.




Tabena 3:

NPUMEPU HAYUHA HA KOJE CY HEKE 3EMJbE PELUMIIE ®UHAHCUPAKLE NMPOTPAMA

YYEHA KPO3 PA[,

EnemeHTt Npumepu

TPOLUKa

Mnhahawe Anxkup: MpBuKx WeCT meceun, 3apage Koje ce ucnnahyjy npakTMKaHTUMA

NPAaKTUKAHATa

nsHoce 15% muHMManHe 3apage y Ap)Kasu, y cnegehux wect meceum
nosehaBajy ce Ha 30%, a 3aTum ce peaoBHO yBehaBajy cBakor meceua ga
61 Ha Kpajy obyke nsHocune 80%.

XpBaTtckKa: Y npBoOj roavHM NPaKkTMKOBakba, MecevyHa 3apaga NpakTUKaHaTa
n3Hocu Hajmarse 10% npoceyHe HeTo 3apafe y XpBaTcKoj. Y Apyroj roanHu
nsHocm 20%, a y Tpehoj 25%.

Erunar: MonasHMuMMa Hekux nporpama ucnnahyje ce BpAO Maau U3HOC,
Moxaa 15-25% 3apage ogpacnor pagHuka, ga 6u um ce noKpuam
TPOLIKOBM NpeBo3a U XpaHe.

Hemauka: 3apaga npakTukaHTa ysehaBa ce cBake rogmMHe v oHa y NpoceKky
n3Hocu TpehnHy noyveTHe 3apafde KBaAMPUKOBAHOr pagHuKa. 3apage
NPaKTMKaHaTa peryivwy ce KONEeKTUBHUM yrosopom Yy ogpeheHoj
WHAYCTPMUJCKOj TPaHM M MOry Cce YyMHOrome pasaumkosatn Mmehy
MHAYCTpUjama n permoHmma. lNMpumepa pagm, 2008. nsHocune cy og 498
€eBpa MeCceyHOo 3a NpaKTuKaHTa Tpehe roanHe y nosbonpuspegm go 1120
eBpa MeceyHo 3a npakTukaHTta Tpehe roanHe y rpahesmHapcTsy.

JopaaH: 3apage npakTMKaHaTa y NporpaMmmma ydera Kpo3 pag, UCK/bYUYnBO
Cy NUTakbe Nperosopa Mamehy yyeHuKa 1 nojeAnHaYHUX nocioaasaua.

NnbanH: Mnaau Koju yyecTsyjy y penaTtMBHO manom 6pojy nporpama y4yera
Kpo3 pag y JlmbaHy (ayanHo ob6pa3oBakbe, CTaxkuparbe) 0O6UYHO He
nobujajy HMKaKBY 3apajy.

Monpgasuja: CTyaeHTM KOju y4ecTByjy y 06aBe3HOM CTaxKkMpakby Koje je Aeo
FUXOBUX CTyaMja obBWYHO He p[o0b6ujajy 3apady, MaZa Ccy y HeKum
C/yyajeBMMa LWIKoMe ycnene ga wusgejcteyjy Aa npeayseha wucnnahyjy
3apage.

Mapoko: [lonasHuMuMma AayanHor obpasoBakba MOCAOAABalL, MOpPa
ncnnahmeBatM meceyHy HakHagy. OHa MmoXe 6MTU Marba 04, MUHUMAHE
3apaZle ain ce HEeH U3HOC MOopa AOroBOPUTU C MPAKTUKAHTOM WM
NpaBHUM 3acTynHMKOM. TO HUWje 3apaZia Na NPaKTUKaHTM He nnahajy nopes
Ha A0X0A4akK. Y Npakcu ce MHOTMMa OBa HakHaaa He ucnnahyje.

Typcka: Mocnogasum ucnnahyjy Hajmarwe 30% o4 MWHMMANHe 3apaje
NPaKTUKAaHTUMaA, MPAKTUKAHTUMaA-KaHOMAATUMA W y4YeHMUMMa  Koju
noxahajy obyKy Ha pagHom mecTy. OHM HUCY ¥y ob6aBe3n aa nnahajy nopes
Ha 40X0AaK.

YKpajuHa: YYeHULM KojuMma je cTaxkmparbe cacTaBHM 4e0 BULLEr cpearber
CTpy4HOr obpa3oBama Aob6ujajy NaaTy TOKOM CTaxKupama. To je N0N0BMHa
HaKHage Kojy noc/so4aBLUn Mopajy ga nnare.




Tpowkosu
obyKe Ha
pagHom
mecTy

Anxup: 3a nNpBUX LWeCT A0 ABaHAaeCT MecCeuu MNpPaKTMKOBaHa, Kaga cy
NPaKTUKAHTM HajMake MPOAYKTUBHU, TPOLUKOBE HMXOBE 3apage NOKpMBa
apxasa. CoumjanHa paBakba U3MMpYje AprKaBa TOKOM LUenor nepuoaa
NpaKTMKoBama. [locnogaBuy HUCY 3aKOHCKM 06aBe3HM [Aa aHraxyjy
NPaKTUKaHTe M Nopes3 Ha NpakTUKOoBakbe Naahajy oHM Koju ce He oaJsyye 3a
To. bpoj npakTMKaHaTta Koje pupme mopajy Aa aHraxkyjy 3asucu og 6poja
3aMoCNeHMX — OHe Koje MMmajy og jeaHor 4o neT 3anocneHux tpeba aa
aHraxkyjy Hajmarbe jeiHOr NpaKTMKaHTa, a Taj 6poj nae n oo 3% oa yKynHor
6poja 3anocneHux 3a npeayseha ca 1000 1 Buwe pagHuKa. MNopes Ha
npakTUKoBake M3HocK 1% oa M3Hoca Koje npeaysehe usgBaja 3a nnarte a
nnahajy ra camo pupme Koje He Npumajy npakTuKaHTe. OHe Koje aHraxyjy
nsBectaH 6poj NMpakTMKaHaTa, an MCNOA MMHUMYMA KOjU Cy AyXHe Aa
npume, nnahajy aeo nopesa. lNpuxoa o nopesa ynnahyje ce y cneymjanHu
$OHA 33 NOAPLIKY NPAKTUKOBAMY.

XpBaTtcKa: Mocnogasum Koju aHrakyjy NpakTUKaHTe Mory ce npujaButu 3a
[pKaBHe cybBeHUMje nam n3BecHe Nopecke oNakLWuLe.

JopaaH: 34paBCcTBEHO OCUrypatbe 3a yY4ecHMKe y Nporpamuma MoKpuBa
[prKaBa, a nocnogasum cy ocnoboheHun nnaharba coumjanHor ocuryparba.

Mapoko: [onasHWMUM AyanHOr CUCTEMA HMUCY 3BaHMYHO 3aMOC/AeHM na
nocnodasuM He Mopajy Aa nnahajy couujanHO ocurypakbe, Kao Hu
HaUMOHaNHM nope3 Ha OOyKy npaKTMKaHaTa-yYeCcHWKa y nporpamuma
AyanHor obpasoBatba. OKo 30% HauMOHaNHOr nopesa 3a CTPY4YHy OOyKy
n3aBaja ce 3a notpebe yyera Ha pagHOM MecTy.

TyHuc: MNopes Ha cTpy4Hy 0b6yKy nocTtoju og 1956. n nsHocm 1% mnsasajarba
3a nnate GUpPMKU U3 MHAOYCTPUjCKOr ceKTopa M 2% u3aBajarba 3a nnarte
éupmn un3 cektopa ycnyra. Cpeactsa pobujeHa Hannatom nopesa
HamereHa Cy 3a NOAPLUKY CTPyYHE NpaKce HAa HEKONMKO HayuHa, mehy
KOjuMa je yyerbe Kpo3 paf, 3a Miage, aiv nopes Huje nocebHO HamekrbeH 3a
Ty CBPXY.

Typcka: Bnaga nogmupyje TPOLIKOBE COLMjaHUX flaBakba 3@ NPaKTUKaHTe
W KaHAMAATe 33 NPAKTUKAHTE, Kao M TPOLLUKOBE OCMTypakba 04, He3roaa Ha
PaZAHOM MecCTy M 34paBCTBEHE 3aTUTE Ha paay.
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Opnyumsame

Anxup: JlokanHe Komucuje 3a MNpPaKTUKOBarbe 3ajyKeHe cy 3a

Koja NPUKYN/batbe MNOHYAA 33 MecTa 3a MpaKTUKOBake Oof nocnogasaua wm

npepy3eha npuvjasa oA NpakTMKaHaTa.

Yuecteyly'y DaHcKa: 3a ogobpaBarbe M KOHTpOAy npedyseha Koja Kene aa ysmy

nporpamy NPaKTMKaHTe, Ha OCHOBY YyTBpheHuXx Kputepujyma, 3aayeHo je 120
CTPYKOBHMX KOMMCUjA Y KOjMMa NOCNOAABUM M 3aNOCNeHW UMajy jeAHaK
6poj npeactaBHMKa. fa 6u pobuno opobperse, npeaysehe mopa
npumerbmBatM ogpeheHn HUBO TexHosornje n o06aB/baTM pPa3HOBPCHE
nocnose Koju he 06e36eAMTV Aa NPaAKTUKAHT 0BNaAa LWUMPOKUM CMEKTPOM
aKTMBHOCTM W 3agaTaka Koju ogroBapajy 3axteBuma ogpeheHe
KBanndumkaumje.
Monpaasuja: BehnHa cTpyyHUx WKona ckaonuae cy yroope ca ogpeheHmm
npeaysehuma Koja o6e3behyjy mecTta 3a cTaxkupare, Te CTora LWKose, a He
yyeHuum, bupajy npegyseha.
Mapoko: CTpy4yHe LWKo/e Cy 3a4Yy*KEHE 3a CMeLUTakbe yYeCHUKa nporpama
AyanHor obpasoBatba y npeayseha u 3a aeduHUcarbe obyKke y TMm
npeaysehuma.

MeHTOpMY, Hemauka: KomnaHuje Koje oby4yaBajy npaKTMKaHTe Mopajy NpujaBuTn

MHCTPYKTOPU | Bapem jeaHOr 3aM0OCNEHOr KOjU MOXKe MMaTh QYHKLUMjY 3aayKeHor

unm WMHCTPYKTOpPa. 3axTeBU CY HAaBeAEHWN Y HALLMOHANHOM 3aKOHY O CTPYYHOM

cynepBu3opu | obpasoBarby Uy Ypeabu o cnocobHOCTUMA MHCTPYKTOPA. MHCTPYKTOpU

NpaKTUKaHaTa | Mopajy 6uTH KBanMOUKOBAHM 33 4ATO 3aHMMaHE U MMATU AO0KA3aHO 3HaHbe

y npeay3ehy | o Teopuju obpasoBama. (MehyTum, y npakcu MHOTU ApYry 3an0oC/eHn

Takohe yyecTByjy y 06yum NpakTUKaHaTa y KOMNaHMju.)

Mapoko: MNMpeayseha Koja yyecTByjy y AyanHOM obpasoBakby MOpajy MMaTtu
WMHCTPYKTOPa Koju he OGUTU 3aay)KeH 3a nonasHuKke obyke. UHCTpyKTOp
Mopa MmaTn oarosapajyhe cTtpyyHe KBannduKaumnje 1 Hajmare ABe roguHe
peneBaHTHOr UCKYCTBA.

TypcKa: NMpema 3aKkoHy 0 CTpy4HOM 06pa3oBatby, NOCNOAABLUM CY Y
obaBe3n ga ob6e3bese 0byKy Ha pagHOM MECTY 33 YYEHUKe. 3aKOoH
npeasuha Aa KomnaHuje ca 20 1 BULLIE 3aN0CNeHMX Mopajy 06e36eaunTu
MecTa 33 06yKy y4yeHuKa cpegtoer cTpyvyHor obpasoBatba. bpoj mecTa
nsHocn 5-10% opf yKkynHor bpoja 3anocnenux. Mopepn Tora, npeayseha Koja
npumajy 10 nnu BuLLe npakTUKaHaTa (MK yyeHuKa) Ha 0byKy mopajy
MMaTU CNeLnjann3oBaHO o4 e/bere 3a 0OYKY.
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O6pasoBake
Y WKOn n
obyKa Kao
Aeo
nporpama

Anxup: [ip>kaBHe ycTaHOBe 3a CTPYYHO 06pa3oBakbe — LeHTPU 3a CTPYUHO
obpasoBatbe W npakTukoBakbe (LLOMA) M HaUMOHANHM WMHCTUTYTU 3a
cneuujannsoBaHo CTpy4yHo obpasosarbe (MHCOI) — opraHusyjy moaatHy
TEOPWUjCKY M TEXHO/IOLWKY 0BYKY 3a NpaKTUKaHTe.

Hemauka: Y3 npaKTMyHy 0OyKy Ha pagHOM MecCTy, yyeHuum noxahajy
4yacoBe Yy CTPYYHUM LIKO/MAaMa Koje PpuHaAHCMpa Ap»KaBa, rae NpoBoae OKO
12 catm Heges/bHO MM noxahajy obyky opraHuM3oBaHy no 6G10KoBMMA.
HactaBa y TUM WKoNama nogesbeHa je Ha ABa gena: TpehnHa BpemeHa je
nocseheHa onwTem obpasoBamky, a ABe TpehuHe cTpy4yHOM 06pa3oBamy
KOje ce o4Buja No 04BOJEHOM KYPUKYIYMY.

Monpgasuja: Heke, maga He cBe, LWIKOJIe U34ejCTBOBAaNE CY A KOMMAHUje
nnahajy HakHaAy WKo/sama 3a y3uMmakbe yYeHUKa Ha CTaxkmpame. HakHaaa
je jeAHaKa M3HOCY nnaTe CTaXXkUCTe M KOPUCTU ce 3a HabaBKy HacTaBHOr
maTtepwujana, onpeme u Ao4aTHE HaKHaAe 33 HacTaBHMKe.

Typcka: Teopujcka obyKa oOpraHu3oBaHa je y APXaBHUM LEHTPUMA 3a
CTpy4yHO obpasoBarbe, anM M y 06pPA30BHMM LEHTPMMaA Koje Hyae
npeayseha. Heke npuBpeaHe KOMOPE U COLMjaNHN NAPTHEPM NOYenn cy Aa
n3aBajajy cpeacTsa 3a obesbehere cpeacraBa 3a 06yKy NpaKTMKaHaTa.

YKpajuHa: MNocnogasum Koju 06e3behyjy mecTta 3a cTaxkmpatrbe y OKBUPY
BULLET CpeaHber cTpy4YHor obpasoBarba Mmopajy naahaTv HakHaay, o4, Koje
ce nonoBMHa ucnaahyje cTpy4yHoj WKonu (gpyra nonosuHa ce ncnnahyje
YYEHUKY Ha UMme 3apage).

Hap3op u
obe3beherve
KBanuTeTa
yuera Kpos3

pas

Anxup: WHcneKkTopaT 3a paj 3ady)KeH je 3a cnpoBohere 3aKoHCKe
perynatuee Be3aHe 3a NpaKkTuKoBake. OH ce cTapa O MOWTOBaky Npasa
npakTWKaHaTa, Kao W O 34paBCTBEHOj 3awTutTn u 6esbegHocTn
npaKTMKaHaTa.

Hemauka: Ob6yKa Kojy NpaKTUKaHTK A0b6ujajy Ha pagHOM MeCTy 3acCHMBA ce
Ha naaHy obyke wu3paheHom npema cmepHUUama npeasuheHnum
HaLMOHANMHUM MpPONMcMMa O 0byuM 3a CBaKy KBanndukaumjy. NaaHom ce
perynviie Tpajatbe MPaKTMKOBakba, onucyje ce npodun 3aHMMarba U
HaBoAe 3axTeBM 33 3aBPWHM uMcnuT. Mane KomnaHuje uau
BMCOKOCNEeUMjannsoBaHe Gpupme NOACTUYY CE HAa OCHUBAHE yApPYXKera C
apyrum drpmama Kako bu bune y moryhHoctn aa o6esbene cBeobyxBaTHy
0bYKy.

MapokKo: CpegHba CTPy4YHa LWWKOMA MMa F1aBHY YAOTY y CUCTEMY AyaHOT
obpasoBarsa. Mopes Tora wto bupa nonasHuKe obyke n obesbehyje onwte
M cTpy4yHo obpa3oBarbe, OHa X cmellTa y npegy3eha 1 npasu AeTasbaH
nnaH obyKe y KOMe ce npeunsnpa nogena nocnosa c npeaysehem. Cpegtea
CTPYYHa WKona aedpuHmLe 1 Tpajakbe yyera Kpo3 paj, Kao U Kaga he ce
OHO 0ABMjaTh, Konnko he obyKa TpajaTv cBake Hege/be, MeToAe 33
oLerMBatbe Nonas3HMKa obyke 1 gatyme ucnuta (3ajefHO € NOCI0AABLEM).
LLKona gaje nonasHuumma obyke noptdoMo Kpo3 Koju ce npaTtn obyka y

npeaysehy.
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Ouerwusame
yyera Kpos3
paAa

Ankup: JpkaBHe CTpyYHEe LWKONE 3aly*KEHE CY 32 NOBPEMEHO OLEeHUBaHE
3Hatba Koje Ccy NPaKTUKAHTM CTEKIM U 332 OpraHM30Bakbe 3aBPLUHON UCMUTA,
y3 yyewhe nocnogasaua.

HemauKa: Ha nonoBuHM 0bOyKe NMPaKTUKAHTU NoJjiaxKy Mehyucnut Kako 6u
CTEKIN yBUA, Y CBOj Hanpeaak. YYyeHWUW reHepasiHO He MOry nactu Taj
NCNWUT, AN HAaCTaBHULM M UHCTPYKTOPM Y KOMNaHuju 6uhe obasewTeHn o
HUXOBMM pe3ynTaTMma Te Ce Of, HbMX O4YeKyje Aa a[eKBAaTHO pearyjy u
npyxe nogplkKy YYeHULMMA aKo pe3yaTaTM Hucy 3adososbasajyhu. Ha
Kpajy obyKe nona)ke ce 3aBPLHW WCNUT KOjU peryavwy u cnposoae
Komope (3aHaTcKe U MHAYCTPUjCKe/TProBUHCKE). McnuT je LeHTpannsoBaH
M CBW NpPaKTUKaHTM Koju ce obydyaBajy 3a MCTO 3aHMMare y Hemaukoj
MONAXKY UCTU UCTINT.

Typcka: 3aBplWHM UCNUTK 3a 0OYKYy y npeaysehuma oapkasajy ce ucrtor
0ATyMa Yy CBMM CTPYYHMM LWKOJIAamMa M Tpajy Tpu gaHa. lpBor gaHa ce
oueryje TEOPMjCKO 3Hambe, a gpyror u Tpeher npakTUYHe BewWTUHE.
MpeactasHUuM npeayseha mory ga yyecTByjy Y MCAUTUBAY, 3a WTA UM
cnepyje xoHopap.

JopaaH: HauMoHanHM UCNUTU M3 TEOPM]CKOT 3Hakba M NPAKTUYHMX BELWTUHA
npeAyc/ioB Cy 3a ycrnewlaH 3aBpLueTak nporpama.
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