KAKO YBECTU U PA3BMJATU YYEHE KPO3 PAl Y CUCTEM OBPA3OBAHHA !

McKycTBa 3emasba y yBoherby mporpama yyerba Kpo3 paj BEOMA Ce PasfvKyjy. Y Hekum
3eM/baMa:

"  MNpOMEeHe WNpKUX pasmepa yBeaeHe cy seoma 6p30;

= yBeAEHW Cy NUAOT MPOrpamm a 3aTMm Cy NPOWMPUBAHU NOCTENEHO TOKOM ogpeheHor
nepuoaa;

" WAOT NPOrpamm 3a4PXKaau cy Many pasmepy U HUCY MMASIM BEZIMKOT yTULAja.

YcnewHux npumepa nma 1 y 3em/bama ca cpefithbum 1y 3eM/bama C BUCOKMM NpUXoanma.
HeycnewHunx npumepa Takohe nma 1y 3em/bama ca cpefitbMM U Y 3eM/bama C BUCOKMM
npuxoamMma. HeKoIMKo npumepa cagpKu U ycnewHe n HeycnewHe efieMeHTe, N y 3eM/bama
ca cpearMM Uy 3eM/baMa C BUCOKMM Npuxoguma. AHanusumpajyhu 1e npumepe, moryhe je
n3syhu noyke o Tome Wta GyHKUMOHULLIE a WTA HE NPUANKOM yBOhera, 0A4HOCHO
npowunpmnBarba Nporpama ydyera Kpos pag.

NMPUMEPU U3 HEKUX 3EMAJBA
Anxup

Anxup Heryje ayry Tpaguuujy HedbopmanHor npakTMKoBawa. [locne cTuuama
He3aBUCHOCTU, GOPMaAZIHO CTPYYHO OCMOCO6/baBatbe KPO3 NPAKTUKOBaHE YCTAaHOB/LEHO je
1975. Kapga je AOHEeceH 3aKOH KOjUM Ce Nerasns3oBao CTaTyCc NpakKTMKoBama. CTyyHO
obpa3oBatbe NyTeM MpaKTMKOBaHa NOTOM je peryanmcaHo 3akoHom 1981. roguHe, Koju je
AeduHMcao nosbe genoBakba, MUCKjY U YNOTy CBaKe YyK/bydeHe CTpaHe, HMXOBa NpaBa M
obaBe3e, ycnoBe ynuca 33 MpPaKTMKaHTE W HauMH ofBujakba 0b6yKke. HaKoH Tora,
NPaKTUKOBare Ce 3HATHO pPaLIMPUIO U CTEKNO je BenuKky nonynapHocTt 80-ux roauHa
npoLuior BeKa.

MnaK, Ha OCHOBY WMCKYCTBa YCTAHOB/bEHM cy oapeheHn HepocTauum U noTewkKohe, mehy
Kojuma cy cnepgehn: HeAOBO/bHO JbYACKUX, MATeEpPUjaIHUX U UHAHCUJCKMX pecypca 3a
npaheme paga NpakTMKaHaTa; cnabocTm nporpama HactaBe M 0b6yKe, KA0 U MeToAa HaCcTaBe;
Heoarosapajyhun pefoBHW KOHTAKT AaBasiala CTpy4yHe obyke M nocnoaasaua; U HegocTaTak
MEeXaHM3Ma Kojum 6u ce mMOTMBMCane U CTUMYy/AUCANE CTPaHE KOje AUPEKTHO YYecTByjy Y
NnpakTUKoBaky. Ha OCHOBY HaBeAeHWX WCKYCTaBa, YBEAEHE CYy 3aKOHCKE U perynaTopHe
npomeHe 1990. 1 2000. roauHe C UM/bEM peLlaBakba NPeno3HaTux npobniema. PrMHaHCcKjcKa
nuTakba y Be3U C MOTMBALMjOM MOC/I04aBaLLa HA y4eCTBOBaHE Y OBAaKBOM NPOrpamy peLueHa
Cy 3aKOHOM K13 1997. KojuMm je yBeaeH p»KaBHM NOPE3 3a NPaKTUKOBakbLE.

Bpoj npaktukaHaTa y Amxkupy nosehao ce ca 40.000, 1981. rognHe Ha 250.000, 2011.
roguHe, WTo je NnpndanxkHo 40% CBUX NOMA3HMKA CTPYYHOT 0H6pa3oBatba y 3eM/bMU.

! U3Boa u3 nybankaumje Work-based Learning, a handbook for policy makers and social partners in
ETF partner countries, European Training Foundation, 2014



KuHa

Y KuHu He nocTtoju popmanHu cuCTeM MPaKTUKOBarba. PenaTmBHO cnabo passujeH cucTem
NPaKTUKOBakba KOjM je NocCTojao o4 Kpaja 50-ux rogmMHa HanywTeH je 3a Bpeme KynTypHe
pesonyumje, a opgaykom LeHTpanHor Komuteta KomyHucTuuke naptuje wm3 1985,
NPaKTUKOBakE je MaprMHann3oBaHo yTephuBartem Havena aa obyka Tpeba aga npetxogu
3anocnewy. Mporpamu tTMna ,,06y4n na 3anocan”, Koju noppasymeBajy Aa NPaKTUKAHTK
npso npohy nepunog obyke y 06pa3oBHOj yCTAHOBM Npe HEero LWTO ce 3anocae, C TUM Aa ce T!
nepuoam He cMerbyjy, AaHac Ccy Hajyewhn moaen Koju ce Nnpumerbyje y BULIEM CpeaHem
CTPy4HOM 0bpa3oBamy y KuHu.

Hajsehn npuvoputeTm KUHECKMX 3aKOoHogasaua y obnactu cTpyyHor obpasoBatba jecy
yHanpehewe capagte Mamehy wkona v npeayseha, Kao M npowuperse U nobosbluake
KBa/MTETa e/leMeHaTa yyYera Kpo3 pajg y CTpydyHom obpasoBatby. MehyTtum, KBanuter je
reHepasHo now, y3 BPA0 Mano GoOpMasHUX CMEPHULA Ha JIOKAHOM HWBOY; LEHTPasHa
NONUTUKA je HeaoBO/bHO MpeuM3Ha W onwTa U He noctoje GpopmManHU MEexXaHU3MU Ha
HaLMOHA/NIHOM HWBOY. PerncTpoBaHu cy ciyyajeBn uckopuiwhaBatba yyeHMKa Kao jedptuHe
pagHe cHare. ocToje eKcnepuMmeHTU ¢ BpojHUM MOAEeNMMa Ha HUBOY NMPOBUHUMjA M Of,
CTpaHe opraHusaumja n3 ogpeheHunx cektopa. Mako je LueHTpanHa BAACT YCBOjUNA HEKOJIMKO
Mepa Kojuma ce noAprKaBajy HaBeAeHM LU/beBU, MPAKTUYAH 3aKOHCKM U aAMUHUCTPATUBHMU
OKBWP 33 HMXOB NMOACTPEK, HAPOUYUTO Ha PETMOHATHOM HUBOY, YECTO He GYHKUMOHULLIE, A Ha
HaLUMOHA/NIHOM HMBOY TeK Tpeba ga ce ycnocTaBM MexaHM3am capagtbe usmehy wkona u
npeayseha.

XpBaTtcKa

MpakTMKoBame je BUNo cactaBHM Aeo cuctema obpasoBarba 3a CTPyYHA 3aHMMAkba M 3aHaTe
y XpsaTcKoj jow y 20. Beky. Og cpeaunHe 50-ux go cpeamHe 90-ux roguHa 20. BeKa
NPaKTUKOBake HWje MOCTOjano Kao BWA, CTpyvyHor obpasoBarba. Mehytum, XpBaTcka je
3a4p¥Kana CTPYKType 1 NpaKkce M3 CBOje NPOLINOCTH, YK/bYUyjyhu jaka yapyrKera, CoumjanHo
napTHepcTBO M oapeheH cteneH camocTanHor ypehusara y 061acTy CTPYYHMX 3aHUMaHba.
CxopHO TOMe, nmocne pacnaga Jyrocnasuje, jada MHOPACTPYKTYpa Koja ce ocnakbasa Ha
Komope buna je Temesm capagre mamelly npuspese n obpasoBarba. HakoH cTuuakba
HEe3aBMCHOCTM, NPAKTUKOBAHE je MOHOBO yBeAeHO 3aKoHOM 0 0bpTy 1994. roguHe. Hbume
Cy jacHo yTBpheHe ynore n oaroBOpHOCTU 3auUHTEpPeCcOoBaHUX CTPaHa, YK/by4dyjyhu gprKasHa
MMUHUCTApCTBa, Cpebe CTPyUYHe LIKOJie, KOMOope N KOMMaHuje uam ocTana npasHa Amua Koja
06e36ehyjy npaktnuHy obyKky. Ogrosapajyhmum ctaTyTMmMa jacHO je Npeum3npaHo KaKko ce
BpWM ouewuBarbe. bpoj maagaux Koju ce ynucyjy y CTpydyHe LIKONEe CBakKe roAuHe
npeacTas/ba NPUBANKHO NETUHY CBUX YYEHMKA KOjU 3aBpLUEe OCHOBHO 06pa3oBamse, M OH ce
3a/1p*Kao Ha penaTMBHO UCTOM HMBOY TOKOM BpemeHa, Kao 1 Bpoj mecTa 3a NPaKTUKOBake
Koje Hyae nocnofasum.

Ervnar

CeKTop 3a NPOAYKTMBHOCT U CTpy4HO obpasoBatbe (Productivity and Vocational Training
Department, PVTD) npu MUHUCTapCTBY TPrOBMHE U MHAYCTPUjE CNPOBOAU NPOrpam obyke
Kpo3 pag, Tj. Tako3saHu PVTD nporpam, oa, 1956. MehyTum, oH je 3aap»Kao Beoma



orpaHuYeHn obuM: yuyecHMLM Bpoje camo oKo 1% CBMX y4EHMKA BULLET Cpeatber CTpyYHOor
obpasoBamba. Y kemy yyecTsyje camo oko 500 yrnaBHOM BENUKUX, ApKaBHMX nNpeay3eha.
Mopeps HaBeAeHOTr NPOrpPama, NOCTOjU HEKOZIMKO CAIMYHUX U MOHEKaZ KOHKYPEHTHUX
nporpama Koje Bofe Apyra MMHUCTapCTBA M areHumja, ¢ TUM 4,a CY OHU OrpaHUYeHUX
pa3mepa. He NocToju jegMHCTBEH HALLMOHAIHM OKBMP 33 NPaKTUKOBake W OCTasle BUAoBe
yyera Kpos pag.

Kopeja

MoyeTkom 90-mx roamnHa, Kopeja je nokywana Aa Konupa HEMA4YKU AyaaHU CUCTEM CTPYYHOT
obpasoBakba, aNn je Taj eKcnepumeHT nponao. JegaH o4 K/by4yHUX passiora 3a To 6uno je
HacTojarbe [fprKaBe f[a ynpaB/ba CKOPO CBUM aCMEKTMMA eKCNepumeHTa y3 JaBakbe
MMWHUMANHE ynore coumjasiHMM napTHepuma. Jow jedaH pasnor 6uno je HenocTojambe
Tpaauumje obyke Ha pagHomMm mecTy: obyKa y yxaebos, Benmkum npeaysehmma Koja mmajy
OOMMHAHTHY Vy/0ry y HegasHOM npueBpegHOm pas3Bojy Kopeje, maxom ce cmaTpa
3a4yKerem cneumjanHUx cektopa 3a obyky. Kao mucxopg Tora, cynepsm3opu y NOroHMMA,
KOjU CYy K/byY4HW 3@ yCnelwlaH CUCTeM MNPaKTMKOBAkba, HajBuLlle cy ce ycpeacpehuBann Ha
npobneme nNpousBoArbe, Te€ PA3BOj BEWTMHA MPAKTMKAHATA HUCY CMATpPanau CacTaBHUM
0,e/10M CBOT CBaKOAHEBHOT NOCNa.

Manesuja

Manesnjckn HauMoHaNHU cUcTem AyanHor obpasoBarba, O4HOCHO NPAKTUKOBAHa YBEAEH je
2005. nocne paga Ha HEroBOM pa3BOjy Y3 KOHCyATaumje C HeMAYyKMM CTpy4vhaunma,
3ano4vetor 1996. rogunHe. tbume je 3amerbeH HaunoHanHM moaen npakTMKOBakba yBeeH
80-mx rognHa anu HanywTeH 360r HeAOCTaTKa NoAPLUKe 04 CTpaHe Nocaohasala, HaBOAHO
360r Tora WTO ce NpeBeNnKK Aeo obyke oaBMjao y 06pa3oBHUM yCTaHOBaMa, M LITO je OHa
nputom 6mna Bpao cnabo npunaroaspmea. Cagawrbn CUCTEM NOCTaB/ba Npenysehe y LeHTap
npoueca y4yera U O4NKYje Ce BUCOKMM CTENEHOM NPUAAroA/bUBOCTU Y CMUCAY NPYrKakba
obyKe. YNoXeH je BENIMKM Hanop y pas3Boj maTepujana pagu nobosblliakba HacTaBe WU
obyyaBarba Ha pagHOM MeCTy, OCMULU/baBarbe 3agaTaka Koje MPaKTUKAHTU peluaBajy Y
WKOMM M Ha MpaKcu, Kao M y obydvyaBarbe HACTaBHMKA CpeArbUX CTPYYHUX LWKONA paau
npy*karta nomohu npeaysehuma y cBojctBy mogepaTopa, paunmnmMtatopa, MHCTPYKTOpa M
CaBeTHMKA. TpajHy MNOAPLIKY HaBeAEHUMM aKTMBHOCTMMA MpyrKa Hemauko-manesunjcku
MHCTUTYT.

OBaj cucTem je penaTMBHO Manor obMma, anm y>KMBa BEOMa jaKy NOAPLLKY Ap¥KaBe M CMaTpa
Ceé K/by4YHOM MHULMjaTUBOM 3a Pa3Boj NpUBpeAe M /byACKUX pecypca. Pesyntatn HepaBHO
CNpOBeAEeHOr UCTParkMBakba YTBPAMAM CYy HEKONMKO (aKTopa KOju HEenoBO/bHO YTUYY Ha
yyewhe nocnopgasaua y nporpamy. Mehy muma cy orpaHuYeHn GUHAHCUICKU U GUINYKM
pecypcu, HelOBO/bHO 3Hatbe O Mporpamy M KynTypa obyke Koja ce Hajsuwe ¢GoKycupa Ha
06yKy Ha pagHoOM MecTy. Kao rnaBHW pasnor HeyyecTBOBarba HaBeAeHa je HeA0BOJbHA
ynyheHOoCT y cuctem 1 marbak nHdopmaumja nam nponaraHAHoOr matepujana.



Mapoko

Cuctem pyanHor obpasoBarba Y Mapoky pa3BujeH je TOKOM HEKOIMKO FOAMHA Nocsie H13a
NUAOT NpojeKaTa 1 Kao ncxon mehyHapogHe capaghe. Kao aeo capagre namehy Mapoka m
Hemauke, cAMyYHK NpojekTH y 061acTM NponsBoaHe, NO/bONPUBPELE, TPTOBMHE U TYPU3MA
cnposeaeHu cy 70-nx rogmHa npowwior Beka. lNovyetkom n cpegmHom 90-mx roamHa,
pa3BujeHo je AyanHo obpasoBarbe Y OKBUPY MehyKoMNaHUjCKOT MHCTUTYTA 3@ NPUMEHEHY
TEXHONOLWKY 06YKy y KazabnaHku, y3 puHaHcKjcky noapwky GTZ-a (gaHawmer GlZ-a),
HemauKe areHumje 3a mehyHapogHy capaamy. Og 1998. no 2002, GTZ je npy*KMO NOAPLLKY
MapoKaHCcKoM CeKTopy 3a CTPy4HO 06pa3oBambe y WMpeky CUCTEeMA AyanHor obpasoBamba.
Mpumepa pagu, GTZ je noapKao OCHMBaHE HAMEHCKe KaHuenapuje 3a agyanHo obpasoBame
y okBupy CeKTopa 3a CTpy4yHO 0b6pa3oBatbe, NPYKMO NOAPLIKY Y 0OyumM MHCTPYKTOPA U
HaCTaBHWKa, M CNPOBEO KaMNatkby YNO3HaBatba NPodeCcMoHaNHUX YAPYKeHa U Noc04aBaua
C HaBeAeHUM MPorpamom.

Hopsewka

Mpe cpeanHe 90-ux rogmHa, NPaKTUKOBakE Cy Yr/1aBHOM noxahanu ogpacnau, a Benunkum 6poj
JbY[N CTEKAO je cepTUdMKAT KBAIMPMKOBAHOT pagHMKa TaKo LWITO je Nosiarao UCNUT 3a 3aHar,
Ha OCHOBY pPaZHOr MCKYCTBA, @ HE Ha OCHOBY MpPaKTMKOoBaa. Kao aeo Benunke pedpopme
BULLEr cpearber obpasoBama yBegeHe 1994, npakTUKoBake je YyBeAEHO Kao [/1aBHM BUA
obpasoBarba M 0byke mnagux. Pepopme cy bune ncxoq suweroguilrbe aebate n passoja
NONNTMKE Y KOjMMa Cy y4ecTBOBa/IM CBM COUMjanHM napTHepu. Pedbopmama cy foae/beHu
pecypcu 3a obHaB/bake KypUKyayma, NpodpeCcMoHaNHO ycaBpLUaBake HAaCTaBHMKA, NOAPLUKY
obyyaBarby BelWwTMHAaMa y npeay3ehuma, Kao u 3a onpemy u Krioure. CoumjanHn napTHepU cy
aKTUBHO MPOMOBMCANM MNPAKTUKOBaHE CBOjUM YNAHOBMMA MpPe Hero wTo cy pedopme
yBeaeHe.

MocebHa naxkwa nocseheHa je dMHaHCcMpary noacTMuakba yvyewha nocnogasaua. 3apaae
NpaKTMKaHaTa cmakbeHe cy ca oko 80% n3Hoca 3apase KBannduKoBaHOr pagHuka Ha 50%.
CybBeHUMjy Koja je npubamHO jeaHaka jegHOroAuWHtbUM TPOLWKoBMMA o06pasoBama
YYEHUKA Yy BULLMM pa3peamma cpearbe Wwkone Aobujanm cy nocnogaBum Koju cy npuxsaTanm
NPaKTUKaHTe, a y3 kby UM je foAe/bMBaHA U NPEMMjA aKO je NPAKTUKAHT NONOXKMO 3aBPLLHU
ncnuT 13 3aHata. HasepgeHa nnaharba ymarbuna cy 3a ckopo 50% AMpeKTHe TpoLKoBe
ncnnaTe 3apaje Kojuma je nocnopgasaly, 6Mo m3noxeH 360r npuxeBaTakba MPAKTUKAHTA.
Cnopasym o objegurbaBatby OKO NONOBUHE TaKBUX CcybBeHUMja Ha perMoHasHOM HUBOY
omoryhuo je ocHMBak€e KaHuenapuja 3a 0byky pagm nomararba NocN04aBLUMMA @ aHraxyjy
NPaKTUKaHTe M NpyKara obyKe Ha pagHOM MecTy.

Y pOKy o4 4yeTupu roavHe of ysBohera pedopme, NPUBAUNKHO jefaH YYEHUK Opf, HUX
4eTBOPO KOjU Cy 3amMoyenn BULWKM HUBO Cpeatber CTpydyHor obpasoBara onpenenvo ce 3a
MPaKTUKOBatbe, a HELWITO BULLIE Of jeAHOr YYEeHMKa O, HUX LECT, KOjuU Cy HanyCTUAM BULLM
HWBO CTpearber CTpy4yHor obpasoBarba, 6MO je onpeaes/beH 3a NpPaKTUKOBatkbe.



LseacKa

fogmHe 1971, llseacKka je 3ameHWNa CBOj CUCTEM MpPaAKTUKOBakba CUCTEMOM pPeaoBHOT
cpeamber cTpyyHor obpasoBatba y LWKOAMa Yy KOMOBUHALMjM € pagHOM npakcom. NpomeHa je
ycneguna wus gpa passiora: CMatpano ce Aa je NpakTUKOBakbe MPeycKo M Aa He npya
[OBO/bHO onwTer obpa3oBarba, KAa0 U TO A3 je HenpaBeAHO, Aa Harukwe oapeheHum
APYLWTBEHMM Knacama v ga ra noxaha Bpno mano gesojaka. Cuctem je pepopmucaH u
CTaHgapau3oBaH noyetkom 90-mx roamHa, y3 notpeby ga ce pagHa npakca yBeae 3a cse
nporpame.

FognHe 1997, Kao pe3ynTat NPUTMUCKA Of, CTPaHe WBeACKMX Nocao4asaua, NMAoT Nporpamm
NPaKTMKOBaka yBeAeHa cy Y ABageceT onwTuHa. Mo Tom moaeny, yroBop cy NoTnuMcMBanum
YUYEHMUK, LLIKOMA U MOC/I0AaBaL,; NPaKTUKaHTe je Bupana LWKo/a, a He nocnodasal,; WKoe U
LUKONICKM CUCTEM 3ay3e/M Cy CTaB 43 je MPAKTUKOBakbe HaMeeHO YYEeHUMLUMMA Makbe
cnocobHMm 3a ydyer-e 360r 4yera je OHO CTUrMaTU30BaHO; LUKOJIE cy Ouie oAroBopHe 3a
yrnpas/baktbe MNpPakTUKOBakbeM M obe3behunBarbe HEroBor KeaauTeta, mMaja je nocrojana
JIOKa/NHa Nporpamcka Komucuja Kojy Cy YMHMAM NpeacTaBHUUM NOCNo4aBaua v CMHAMKaTa.
LLkone HUcy umane nosepewa ga he nocnogasum AenoBaTv y UHTeEpecy Maagux, na je
NOKpPeHyTa MHUUMjaTUBA A3 MNPAKTUKAHTU OCTaHy Y4YeHWUM, ymecto Aa byay 3anocneHwu.
LLIkone, a He UHAYCTPUjCKM CEKTOP, BUne cy 3aAy*KeHe 3a ynpaB/batbe NPaKTUKOBaHEM, Kao
M 3a HEroB KBa/IMTET, 33 OLUEHMBaE U M3aaBarbe aunaoma. Mopeg Tora, LUBeacka Huje
MMana pa3BujeH MexaHunsam yyewha nocnogaBaua U cMHAMKATA Y AeduHUCakby cagpkaja u
cnpoBohewy HALUMOHA/NHOT  nporpama CcTpydyHor obpasoBarba. Pasnmvka wmsmehy
NpaKTMKOBaka W pagHe npaKkce Huje buna jacHa nocnogasumma: oba mogena cy
cnpoBoheHa 3a UCTa 3aHUMakba U UHAYCTPUjcKe rpaHe. MUNoT NPojekTn HUCY MOoran aa ce
OAP’Ke Yy TAKBOM CUCTEMY.

lognHe 2011, nocne goAaTHOr WMHCUCTUpParba Nocaogasaua, NOHOBO CYy yBeAEeHM MNUAOoT
nporpamu npakTMKoBakba. HoBWM nporpamun umajy 6pojHe 3ajegHUYKe KapaKTEPUCTUKE C
NPeTXo4HUM MUAOT NPOrpamuma: npakTUKaHTe Bupajy WKoae, a He NocaAo4aBLUM; YroBOp
NOTNMCYjy WKONA, YY4EHMK U Nocnoaasal,; NPakKTUKAHTM Yr1aBHOM HUCY 3amnocieHn (maga ce
HEeKMMa Moxe ucnnahmpatv 3apaga); 3a ouerUuBatbe je 3ayKeHa LWKOoNa a He counjanHu
napTHepwu.

NOYKE

HaBegeHu Nnpumepu yKasyjy Ha HEKOJIMKO NOYKa HamereHUX 3eM/baMa Koje »Kene Aa yBeay,
npowupe unn pepopmuLly cucTteme UAK NPOrpame y4era Kpos3 paa,.

=  [loyHWUTe oA 3aje4HNYKe BM3Uje, YK/bYUUTE NaBHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHEe Y HbeH Pa3Boj
N CcTapajTe ce Aa CBe 3aMHTepecoBaHe cTpaHe byay nocseheHe Tome. To nogpasymesa
ydyewhe 6apem cBUX peneBaHTHUX MWHUCTApCTaBa W areHuuja, oOpraHu3aumja
nocnogasaua, Komopa (npvBpeae, TProBuHe, 3aHaT/Avja, nosbonpuspene WTA.),
opraHu3aumja 3anoc/ieHnX 1 YCTaHOBa cpeaHer CTpy4yHor obpa3oBarba. Tena 3a N0KaNHU
N pernoHasHW EeKOHOMCKW pPa3Boj, POAUTE/bW, TPaacKe OpraHusauuje n HesBnaguHe
opraHu3aumje ybpajajy ce y octane 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y MHOTUM 3eM/baMa.



Pa3BujTe OKBUP 3ajegHNYKe BU3Mje W MOCTapajTe ce Aa OHa Aobuje jaky MOAUTUYKY
NOAPLUKY.

MNocTapajTe ce Aa ce HaBeAeHMM OKBMPOM COUMjanHMM nNapTHepuMma fJaje jaka
ynpas/bayka y/aora y K/by4YHUM AeN0BMMA HOBOT CUCTEMA MAM nporpama. To 6u morno
06yXBaTUTU CTaBKe KAO LITO Cy Pa3Boj NOAUTMKe, n3bop yvyecHWKa, pa3sBoj CTaHAapsLa
BELWTWHA, Pa3BOj KYpPUKyAyma, OLerMBarbe, M3gaBarbe cepTuduKata M rapaHumja
KBanureTa.

MocTapajte ce Aa okBMp 06yxBaTK Npeasiore 3a GUHaHCMparLe (Ty MOry cnazatu 3apage,
cybBeHUMje, nopesn, Takce y MHAYCTPUjKU, COLMjaIHO OCUryparbe, colmjanHa 3alTmuTa u
oCTasie C/IMYHe CTaBKe) Koje he 1 nocnogasLe M yYeHUKE MOTUMBUCATHU Ha ydyewwhe.
Pa3BujTe cBeobyxBaTaH 3aKOHOAABHM M perynaTopHM OKBUP Koju he GUTM noapluka
NPOrpamcKomM OKBUPY W BU3UjU. 3aKOHOOABHU U pPerynaTtopHM OKBUP MOpa jacHo
AeduHmcaTM LoOMeH 0ArOBOPHOCTU CBUX MMaBHUX yYECHMKA NOje ANHAYHO.

Pa3BujTe KaHane MehyMHCTUTYUMOHANHE capajte M KOMyHMKauuje paan noapluke
NPOrpamcKkom OKBMPY, Kao LWTO cy Beha 3a cTpy4yHO ob6pasoBarbe, Beha 13 nHaycTpujckor
CeKTopa u pernoHasiHa seha.

MocTapajTe ce ga HOBM CUCTEMM MW NPOrpammn He Byay KOHKYpPeHTHM (3a y4yecHMKe, 3a
nocnogasue wuan 3a ydyewhe couunjanHUx napTHepa) noctojehum cuctemmma wau
nporpammma yyera Kpo3 pag. AKO NOCTOju BULLE BPCTa NPOrpama yyeta Kpo3 pag, (Hnp.
NPaKTUKOBaHE U CTaXKMpakbe), OHM Tpeba Aa un/bajy pasinymTa 3aHMMakba, MHAYCTpUje
WAn nojeanHue.

NocmatpajTe nporpam AYropovyHo. YKOAMKO HENoCTOjUM jaKa WHCTUTYLMOHANHA
Tpaanumja Koja Mma aobpe nsrnene Aa NOAPKM NPOrpame M cUCTEME yyera Kpo3 paja,
NOYHUTE C MUNOT Nporpammma. MNMpoueHUTe UX U yumTe Ha HUXOBOM Mpumepy, aeaute
CcTe4yeHa 3Hakba C [IaBHMM 3aMHTEPEecoBaHMM CTpaHaMa WM MerajTe U yHanpehyjte
AKTUBHOCTU Ha TeMesby UCKYCTaBa 1 NpoLeHa.

AKO HEONXOAHO 3HaHEe U UCKYCTBO HUCY AOCTYMNHU Y BaLLOj 3eM/bU1, pa3BnujajTe cuctem ys3
nomoh mehyHapoaHUX NapTHepCTaBa.

BpeaHo paanTe Ha pa3Bojy anata HEONXOAHMX 33 NOAPLLKY HOBMX MPOrpama u cUCcTema,
yK/byyyjyhn ctaHgapae KomneTeHunja, KypuKy/lyme, AMcTe BewTWHa 3a npegyseha u
CTYAEHTE, U UHCTPYMEHTE OLEeHMBaHba.

BpegHo paguTe Ha pa3Bojy 3Harba M BewTUHa ocoba Koje he paspahusatm cuctem nau
NPorpam Ha NOKAJIHOM HWBOY: MEHTOPa WM MHCTPYKTOpa y npeay3ehnma, HacTaBHMKa
CTPYYHUX NpeameTa, ayTopa KYpPUKyayma 1 coumjanHux napTHepa.

AKTMBHO MPOMOBULUUTE HOB CUCTEM WM MpOrpame CBUM FNABHUM 3aMHTEPECOBaAHMM
CTpaHama u obaseluTaBajTe UX O HMMA — U TO HE CamMO Ha HauMOHanHom, Beh M Ha
JIOKaZIHOM U PErMOHaJIHOM HUBOY.



