BPCTE MPOrPAMA YYEHA KPO3 PA/ !
Mporpamu yyera Kpo3 pas Mory ce NoAenTU y YeTUpPK raBHe rpyne:

"  nporpamu Koju noApasymeBajy Aa je NONAa3HWK 3BAaHWYHO 3aMoC/ieH - Kao y cay4ajy
dopmanHor npakTMKoBaka Yy HEKMM C/ly4YajeBMMA, OBAE ce CBPCTaBa AyanHo obpasoBatrbe
Kao 1 HedopMasHO NPaKTUKOBaHLE;

" Nporpamu Koju nogpasymeBajy Aa je NoNa3sHUK 3BaHUYHO YYEHUK - MOCTOjM HEKOIMKO Ha3MBa
3a TakBe nporpame, mehy Kojuma cy obyKa Ha pagHOM MeCTy, CTaxKkuparbe, pagHa npakca u
KoonepaTMBHO 06pa3oBatbe;

" [PAHWYHW CNYyYajeBM Kao WTO cy BUpTyenHe ¢upme, dnpme 3a 0byky unm ‘cteapHe’ dpupme
Koje cy noBe3aHe c 06pa3oBHMM YCTAHOBAMa U HUXOB CY 4€0;

"  [pOrpamu Kao WWTO Cy y4erbe Kpo3 npahere pasa 3anoCneHnxX U CTULabe PagHOr UCKYCTBa,
YMju je rNaBHU UMb A3 YYEHWKa YrOo3Hajy C NOCI0M, a He Aa ra Hayye ga obassba nocao.

Pasnnke nsmehy HaBegeHUX NpoOrpama YecTo HUCY jacHo aedpuHuncaHe byayhu aa oHu mory 6utm
BeOMa C/AMYHU. Takohe je Ba)KHO 3HATM ga YHYTap CBaKe rpyne MoOXKe MocTojaTu BenKu 6poj
Bapujaumja nporpama.

Kapa je yueHUK 3anocneH: popmanHO NPaKTUKOBakwe

dopmanHo npakTUKoBake MMa cnegehe KapakTepuCcTUKe:

®  Y4yeHuK je 3BaHWYHO 3anocneH u gobwuja nnaty. HbeH nsHoc je 06MYHO ycknaheH ¢ HUCKOM
npoaykTMBHowhy npakTMKaHaTa y nopehery C KBAAMPUKOBAHMM PALHUKOM, HAapOUMTO Yy
NOYeTHOM Nepuoay NPaKTUKOBAHA, KA0 M C TPOLWKOBMMA 0byKe Koje cCHocu nocioaasal,.
= [loTnucyje ce yroBop o 3anocnery 1 obyum.
=  O6W4yHO ra NOTNUCYjy yYEHMK 1 NOCNoAaBaLL.
= Y MHOIMM CAy4vajeBMma, MOry ra NOTNUCATU U Apyre CTPaHe, KAo LWTO CYy POAUTE/bU NN
AaBanay, obyKke BaH pagHoOr mecra.
= Y yrosopy ce 06M4YHO HaBOAM Tpajarbe 3anocnera n nepmoaa obyke.
= Hasoge ce un obaBese CBaKe YyroBOpHe CTpaHe: peunmo ga yuu, aa obesbegm sanocneme,
Aa NoAy4asa BeWTUHaMA UK Aa pefoBHO noxaha.
= [lepnoa NOKPMBEH YrOBOPOM AENMN Ce Ha paj Koju ce obassba y npeaysehy un yyere m
06YKy Y y4MoHUUM.
= [lpaKkTUKOBak€ je caCTaBHU Aeo yobuyajeHor nocnoBarba npeayseha n obyxsata Leo pagHu
AaH, Heaesby, Mecel, U ToANHY.
= HaseaeHu Nporpamu cy NoAp»KaHW 3aKOHMMA AW NPONUCUMA.

dopmanHo NpaKkTUKoBatbe OOMYHO, MaZa He y CBMM CAy4YajeBMMa, MMa W HUXKe HaBeneHe
[l0[laTHE KapaKTepPUCTUKeE:

* Buwe BpeMeHa ce NPOBOAW HA NOC/AY HEFO Y YYMOHULMN.
* 3paje ce npu3HaTa AMNJIOMa O CTe4yeHoj KBanndukauuju. Y sehnHu cnydajesa, wby nsgaje
APYKaBHM OpraH 3a4y»eH 3a CTpy4yHO ob6pa3oBarbe, aNin yBEpPEHE O CTeYEHOj KBandUKaymjm

! U3Boa u3 nybankaumje Work-based Learning, a handbook for policy makers and social partners in ETF
partner countries, European Training Foundation, 2014



KPO3 MNPaKTUKOBake MOMKE WM34aTWU M YCTAaHOBA KOja Npy)Ka LKONOBake M 06YKy MM
opraHusaumja nocnogasua. MoHeKaa ce U3aaje Bule yBepera Uau ceptTudukara.

Tabena 1: MpeaHocTH popmanHOr NPakTUKOBaHA

e Mory oany4MBaTh 0 TOMe Kora 3anoL/basajy u oby4yasajy

e Mory KOpUCTUTU NPAKTUKOBaHE 33 aHTaXKOBatbe KBAaIMPUKOBAHMX
pagHuKa y byayhHocTtn

e Mory ra cnpoBoAMTM Ha TPOLUKOBHO HEYTPaiaH HAauMH UM YaK Y3
bUHaHCKjCKY J,0BUT aKo ce 3apase M GUHAHCUJCKM apaHXMaH f06po
ncnaaHupajy

e [IpaKTMKaHTe MOry KOPUCTUTU 33 NPOAYKTUBAH PaL Y3 UCTOBPEMEHO
npyare obyke

Mpepys3eha

. e WNmajy Behy ynory y ogayumBatrby O CafprKajy U KBAIUTETY CTPYYHOT
CoumjanHu napTHepu obpasoBarba, Kao U 0 Tekyhem ynpas/batby UCTUM
e Opnyuyjy o 06yumM 1 Ha pagHOM MECTY U Y YUNMOHMULM

e [lporpamu cTpy4Hor 06pasoBatrba NOCTajy MHOTO BULLE npunarofheHn
3aXTeBMMa PaaHOr OKPYKetba

O6pasoBHe ycTaHoBe | ° TeopujcKkM 1 NPaKTMYHM 0 Nporpama 6os/be Cy ypaBHOTEKEHM Na
YYeHUUM MOTy BUTU A04aTHO MOTUBUCAHM

e HacraBHuuM cy 60/be NOBE3aHK C pagHuLUMMa U Npeaysehuma

e TpoluKOBM onpeme 3a 06YKy Cy Matbi

e TocTuKy ce 60/bM UCXOAM HAKOH Npesiacka 13 WKoe Ha TPXKMULWITE pasa
1 CMatbyje ce cTona He3anocaeHoCTM MAaanX

e OctBapyje ce 60sba paBHOTEXKa M3Mehy NoHyae 1 NOTPaXKHE BELITUHA:

AprkaBsa Mahba je BepoBaTHoha aa he ce jaButh HeycknaheHocT noctojehnx u
TparKeHMX BelTnHa

e EduKacHuja je nogena Tpowkosa uamelhy apxkase, npeayseha u

nojegMHaua
e  CTWuy BelITVHe M KBannduKaLmje 3a Npu3HaTa 3aHMMatba
NojeanHum e MHOro nakuim npenasak Ha CTa/iHo 3anoc/iere

L4 MOFyﬁHOCT CTUuUakba CTPYYHUX KOMI'IeTeHLI,Mja A0 BEOMa BUCOKOI HMBOa

dopMmasiHO NPAKTUKOBAHE MMa HEKOJIMKO NPeaHOCTHM 33 CBE YK/byYeHe CTPAHE, U OHe Ccy
HaBeaeHe y Tabenn 1. C apyre cTpaHe:

=  ®dopmasHO NPAKTUKOBakE N3NCKYyje BANCKY capagtby U nperosaparbe nsmehy nocnogasaua,
CMHAMKATA W AP’KAaBHMX OpraHa Ha HAUMOHANHOM, JIOKAaHOM M HWUBOY WHAYCTPUjCKOT
cektopa. [lopepg Tora, notpebHo je ycnoctaButM oprosapajyhe WMHCTUTYUMOHaNHe
apaH)XMaHe — HNp. AOHETM 3aKOHe M Nponuce, YCTAaHOBUTU CUCTEM 3apaja, PELLUTU NUTAkbE
cnposohera 3aKOHCKe peryaaTmee M rapaHunje KBaamTteTa.

=  ®dopmasHO MPaKTMKOBake 3axTeBa ga ce npeayseha obasexky Ha 0bOyKy MpaKTMKaHaTa Ha
nocay, Kao U a UX KopucTe 3a NPoAyKTUBaH paa. MNpeayseha Tpeba Aa nmajy Kanauutete u
pecypce 3a 0byKy npakTukaHaTa. lNocebHO je Ba*KHO Aa MMajy KaApoBe Koju cy CnocobHu U
cnpemHun aa obyyaBajy NpakTMKaHTe Ha pagHOM MeCTy, Kao U Aa HaAarneaajy Hwuxos pag,.
Mpeayseha Koja npuxBaTe Nosa3HUKe MpaKTUKaHTe Tpeba Aa MMaAjy M A0BO/baH CNEKTap
BEWTMHA Aa OM NpaKTMKAHT NpoLWao WMPOKY O0OYKY M CTEeKao CBeOOYXBAaTHO 3aHMMakbE.
MocToju MoryhHOCT Aa ce NpaKTMKOBakbe TELWKO CMpPOBeAE WM Aa@ He UCNYHU UCXoLe Y
norneay KBanuteTa ako npeayseha He obe3bene HaBeaeHe yc/oBe.



= Moryhe je Aa NPaKTUKaHTM CTEKHY Yy)Ke onwTe obpasoBarbe, a NPOMA3HOCT Ka BULIMM
HMBOMMA 0b6pa3oBakba M TEPLMjaPHOM HMBOY CTYAMja MOXKE BUTK orpaHMYeHa.

He noctoju camo jegan mogen ¢opmanHor NpakTMkoBarba. OHO WTO je 3aje JHUYKO CBUM
MOAEeNMMa NPAKTUKOBaHa jecTe To Aa ce obyKa oABWja Ha ABa mecTa: y npeay3ehuma ny
CTPYYHMM LWIKONaMma. TO ce 04HOCHK Ha CBe rNaBHe BPCTe Nporpama yyera Kpo3 paj onucaHe y
OBOM MpPUpPYYHMKY. MehyTum, nporpamm NpakTMKOBaHta YMHOTOME Ce Pa3/IMKyjy, YaK U Ha HUBOY
jeaHe pgpxaBe. Pasnunke mory 6utn y cnegehem:

" HMBOW BEWTMHA 3a KOHKpPETHe MOoc/aoBe: npumepa pagM, 3aHUMawba C  BULWIUM
KBaandumKaumjama O06MYHO M3UCKYjy AyKYy OOYyKy Hero 3aHMMara C  HUXKUM
KBasnndurKaumnjama;

= noTpebe v NpuAnKe y PasnUYNTUM MHOYCTPUjama: Npumepa pagu, y AyanHom obpasosary y
HemauKoj, 3apage npaKkTWMKaHaTa Beoma ce pas3aukyjy mehy uHAycTpujama; jow jepaH
npumep je Aa MHAYCTpUjama y Kojuma NOTpaXKka 3HATHO Bapupa 3aBUCHO Of, Ce30He, Kao
WTO cy nosbonpuepesa v rpahesBnHapcTBO, 06MYHO MHOrO BULIE OAroBapajy Ayru nepuoam
OACYCTBa U3 WKoONe paan obyKke Ha NMPaKCU Hero LWTO je TO C/y4aj ca OCTaNMM NPUBPESHUM
rpaHama;

= EKOHOMCKEe MPWIMKEe Yy OprKaBWU: NpuMmepa pagu, NPaKTUKOBarbe 33 BUCOKOTEXHOOLIKA
3aHMMatba M BUCOKe HMBOe KBanuduKaumja pehe ce cnpoBogu y 3em/bama C HUCKUMM
NpPUXo4Mma;

"  HAuMOHA/NHA WUCTOpMWja, TpPaauuMja M KynTypa: npumepa pagu, obpasoBHe ycTaHOBE Mory
MMaTK 3ana*kKeHWjy yaory y rapaHToBaky KBaauUTeTa y 3ems/bamMa rae Hema jake Tpaguuumje
yyewha nocnopasaua y obpasosary 1 0byum;

" WHCTUTYUMOHA/IHN apaHXMaHU, Kao LWTO je HUBO OPraHM30BaHOCTU U capafe Nnocnogasaua
W 3anoCAeHUX y pasnndynTmm MHAyCTpujama.

HasvBM HaBeAeHMX apaHXmaHa Takohe mory 6utn pasanunTtu. Hajyewhe ce 308y
NPaKTUKOBAHbE, A/l Y MHOTMM C/ly4ajeBMMa CKOPO UAEHTUYHM apaHKMaHU ce Herae 30By obyKa
Ha pagHOM MecCTy Wau ayanHo obpasoBarbe. [OHEKas, apaHKMaHM Koju ce 30BY NPaKTUKOBaHe
MOX/Ja HEMajy HEKe Oof OBAEe HaBeAEeHWX KapaKTepMCTMKa. Peuumo, noctoje cayyajeBu HeKux
MoZena NPaKTUKOBatba Y MApPOKAHCKOM MOJ/bONPUBPEAHOM CEKTOPY rAe NociofaBuu He
noTnucyjy yroBope, AOK Yy AyCTpanuju, HeKM MOZENN MPaKTUKOBakba MNoapasymeBajy na ce
LLeNoKyNHa 0byKa CNpoBOAM HA PaZHOM MECTY U a HEMA YYerba Y YHUOHULMN.

MpaKTMKOBake Ce MOXKe Pa3/IMKOBaTM Ha BULLE HAauyMHa: MO AYKMHU Tpajatba; mogeny 3apasa v
bUHaHCUparba; KOMBUHALMN yYerba KPO3 PaZ U yYerba Y YYMOHULUM M HauMHY Ha KOju Cy UCTU
pacnopeheHu; CTapoCcTM NpaKTUKaHaTta; M BpcTama obyxBaheHWXx 3aHMMarba. Y Tabenn 2
HaBeAeHW Cy NPUMEepPU HauMHa Ha Koje ce popMasIHO NPaAKTUKOBAHE MOXKE OpraHM30BaTH.



Tabena 2:

Pasnuke namehy mogena npakTMKoBaka

Acnekt | Mpumepu

®dupu: MpakoTUKOBakbe MOMKe TpajaTv o4, Tpu A0 NeT roAvHa, mMaja YrnaBHOM Tpaje oA
4yeTUpK [0 NeT roguHa.
Hemauka: MNporpamu npaktMkosara 06MYHO Tpajy oA ABe A0 TPU U MO FOAMHE, 3aBUCHO 0f,
3aHMMakba (Maga Bpao manu bpoj Tpaje ABe roauHe).

3 Mpcka: MpakTuKoBakbe ce opraH13yje TOKOM YeTBOPOroAuLLHLEr Nepmnoaa.

©

§_ CuHranyp: ObyKa Ha paZHOM MeCTy MOXKe TPajaTh o4 jeAHe A0 ABe M NO roguHe.

Wpu NaHka: MpakTukoBakbe MOKe Tpajatv mamehy uwect meceum (maga cy y BehuHu
3eMasba PETKM NPUMEPU Aa NPAKTUKOBaHE TPaje TaKo KPaTKOo) M YeTUpu roauHe.

TypcKa: MpakTnukoBarbe Tpaje o4 Ase A0 YeTUPKM roAuHeE, C TUM A3 Ce Taj Mepuoa Moxe
CKPaTMTM Ha MOJIOBUHY aKO je NPaKTUKaHT 3aBPpLIMO Cpearbe Uau BuLie obpasoBatbe.

KombuHaumja yuerba Kpo3 pag, v yuera y yYuoHuum

Anxup: MpaKkTUKaHTM NPOBOAE KPaTakK WHULUMjaNHU MEepuod CamMo Yy Cpearboj CTPY4HO]
LUKO/MIM Mpe HEero WTOo NOYHy Aa pade, a NOTOM Ce CMekbyjy nepuoau paga u obyke BaH
pafHor mecra.

XpBaTcKka: TOKOM Tpu roguHe, NPakTUMKaHTM Mopajy nposectn 2600 caT Ha NPAKTUYHOj
obyuun. Hajmarbe 70% Tor BpeMeHa MoOpa Ce MPOBECTM Ha pPagHOM MeCTy, a OcTaTak Y
LWKONICKMM paguoHmuama. O KOHKPETHOM pacnopeny CMehuBakba CaTh Yy WKOAM M CaTU Ha
pagHOM MecCTy og/y4yjy 3ajefHo cpefpbe CTpyyHe wWKose n npodecnuoHanHa n ecHadcka
YApYyXKera. MaeanHUm ce cmaTpa pacnopes, Takas fa ce Hedesby AaHa Y4u Teopuja a MOTOM
cnean Hepesby AaHa NPAKTUYHOT yYerba HA PaSHOM MeCTY (MK LWKOICKO] PagnoHnLm).

Ernar: YyecHuMuM y nporpammma Koje BoauM CeKTop 33 MNPOAYKTMBHOCT W CTPY4YHO
obpasoBarbe NpoBoAE ABE roAuHe y peAoBHOM CTPyYHOM 06pasoBakby Moc/ae yera cnegm
jeaHoroanWbM Nepuos CMersnBatba n3mely pagHor mecTa U yunmoHuue.

Mpcka: Tpu o4 ceaam dasza YeTBOPOroguLber NPakTMKOBakba 04BMjajy Ce Y YYMOHULM.

HopeewKa: [paKTMKaHTX NpoBOAEe ABE roAMHE Y PegoBHOM LIKO/0Bakby, a NOTOM ABe
rogvHe Ha pagHOM MECTYy C NYHUM PagHUM BPEMEHOM.

®dunmnmHu: NpaktukaHTn nposoge 40% yKynHOr BpemeHa y yumoHunum a 60% y npenysehy.

LLiBajuapcka: YobuyajeHo je fa NpakTUKAHTM NPOBOAE jefaH AaH HEAE/bHO Y CPeaHOj
CTPYYHO]j LUKOAW a YeTupu gaHa y npeaysehy gomahuny, nnm gsa fAaHa Heae/bHO Y CpeaHo]
CTPYYHOj WWKOAM @ Tpu AaHa y npegy3ehy gomahuny. Opyra moryhHoCT je Aa ce cmersyje
HEKOJIMKO Hedesba NPOBEAEHUX Y CPeaHbOj CTPYUYHO] LKOJIM U HEKOIMKO Heaesba Y
noxahaty KypceBa y LeHTpy 3a 06yKy ogpeheHe npuspeaHe rpaHe.




Moao6HOCT M cTapocHe rpaHuLe

Anxup: MNMpakTMKoBakbe je 4OCTYNHO Maagmma og, 15 no 25 rogmnHa ctapocTn, Kao M KeHama
1 ocobama ca nHBanmauTeTom ctapoctu ao 30 roamHa.

AycTpanuja: Hema cTapocHe rpaHuLe 33 NPaKTUKOBaHE Yy AyCTpasiMWju, maga Y NpaKkcu
BMCWMHA 3apage MOXKe 04BpPaTUTM MHOre ogpacie ocobe o yydewha y nporpamy.

®dpaHuycKa: YroBOopUu 0 NPaKTUKOBAkbY YI1aBHOM CYy HAMEHEHU Ma1aanma ucnog, 26 rogmHa
Kag, ce paau o MHMumjanHoj obyum. Mehytmum, HaBegeHa CTapoCHa rpaHuLLa MOMKE ce
NOMEPUTU N HaHUKe (HApOUUTO KaZa je NONA3HUK 3aBpLLMO NpBY $asy cpearOLKOACKOT
06pa3oBarba) UM HaBULLE Y HEKMM C/ly4ajeBUMa (peLmmo, 3a pasHUKe ca MHBAANAUTETOM
WM OCHMBaye npeayseha).

Cunranyp: ObyKa Ha pagHOM MeCTy OrpaHMyYeHa je CaMmo Ha OHe KOju HamnycTe WKO/I0Bakbe.

TyHuc: TpaguUMOHANAHO NPAKTUKOBaHE AOCTYNHO je maaguma crapoctm og 15 po 20
roguMHa KOju HMUCYy 3aBpWWAN AeBeTy roAvHy OCHOBHOr obpasoBama). PedopmucaHo
NPaKTUKOBake AOCTYNHO je MIaZMma WCTe CTapoCTW KOju Cy 3aBpwuan AeseT roAmHa
OCHOBHOI 06pa3oBarba. Hema CTapocHMX orpaHuyera 3a noxaharbe nporpama AyanHor
obpasoBama.

TypcKka: Mnagm Koju nmajy Hajmarbe 14 rogmHa Koju Ccy 3aBpLUnIN OCHOBHY LWKOY /il HUCY
6unn y moryhHOCTM @ HacTaBe Aasbe LUKO/0Bakbe MOTY 3aNo4YeTy NpakTUKOoBakbe.

Ko notnucyje

yrosop

AnXup: YroBop noThuMCyjy NPaKTUKaHT WA HErOB 3aKOHCKM CTapaTte/b U NocnoAasall; Mopa
ra 0BepPUTU NOKaIHN OpraH BAacTu 1 0406pUTH yCcTaHOBa CTPyYHOr obpasoBatba.

duyn: YroBop NoTnumcyjy NPakTUKaHT, NOC/04aBal, U reHepasHu AnpeKTop Ynpase 3a 06yky
M NpoayKTusHoCT duuimja.

TypcKa: YroBop NoTnMCYjy NPaKTUKaHT (MK Hberos cTapaTesb) n nocnogasad,. Mopa ra
OBEPUTU KOMOPA YMjK je nocnoaaBal, YnaH.




Anxup: Tpu 4YeTBPTMHE CBMX MoOZefla MNPaKTMKOBakba HaMEHEHO je 3a HMBO
KBaNMPUKOBAHMX PaJHWUKA a jefHa YeTBPTMHA 3a BMCOKOKBAIMOMKOBAHA 3aHMMaHba.
MpubnunxHo jegHa TpehuHa opraHusyje ce y CeKTOpy WMHOOPMATUBHUX TEXHOMOTW]a,
MeHaLIMeHTa 1 ynpase.

duyn: 3aHaTCKO NPaKTMKOBakbe OpraHusyje ce 3a 23 TpaguLUMOHaAHa PagHMYKa U TEXHUYKA
3aHMMakba, a NPAKTMKOBAHE 33 TEXHUYApe AOCTYMHO je 3a NeT 3aHUMakba.

Hemauka: pakTuMKoBarbe je yobuuajeHo y npuepeaHMM rpaHama Kao WTo cy 6aHKapcTBo U
ocurypare, anu y Apyrum o61actMma WKoNoBake ce 06UYHO 04BMja Y YYMOHULMN.

UHguja: MNocToje YeTpK KaTeropumje NpPaKTMKOBarba: 3aHATCKA Npakca Koja obyxeaTta 188
KaTeropuja v Tpaje o4, Wwect meceun (Maga cy y BehrHM 3eMasba PeTKM Npumepu Aa npakca
Tpaje Tako KPaTKo) A0 YeTMpU roAMHE; NpaKce 3a BULWK HMBO 0b6pa3oBatba, Koje obyxsaTajy
114 3aHMmama M Tpajy rogMHy AaHa; npakca 3a CTpyyHa 3aHMMahba, Koja obyxsata 102
3aHMMakba W Tpaje roauHYy AaHa; W MpaKkca 3a TeXHMYKa 3aHMMama Koja obyxsata 114
3aHMMaHba M Tpaje rogMHy AaHa.

Manesuja: MoaepHU30BaH CUCTEM MPAKTUKOBatba 0OyxBaTa CEKTOPe Kao LWTO cy
MHPOPMaLMOHE N KOMYHMKALMOHE TEXHONOTW]je, yNpaB/bakbe Y Masonpoaajn, MexaTpoHuKa
W ayToMaTuM3aumja y MHAYCTPUjU, Kao M MHOra TPaguUMOHa Ha 3aHUMakba.

dunununHu: NpaKkTMKOBakE je Ha pacnosiarakby 3a 610 Koje 3aHMMarbe, MoAen 3anocaera
nnu npodecujy Koja U3UCKyje BULIE of TPU MeceL,a NpakTUYHe obyKke Ha pPagHOM MecTy y3
[ONYHCKO Teopujcko obpasoBarbe.

O6yxsaheHa 3aHMMarba U HUBOU KBanupUKaumja

Lpu NaHKa: MNpaKkTUKoBake ce opraHuayje 3a 146 3aHMMatkba, YK/bydyjyhn cektop ycayra u
CEeKTOpP MHPOPMALMOHUX TEXHOIOTU]A, Kao U TPaaULMOHAIHA PaiHMYKA 3aHMMakHba.

Kaaa je yueHuK 3anocneH: HepopMasHO NPAKTUKOBakbE

HedopmanHo npakTMKoBakbe je obyKa Koja HMje GOpPMaANHO peryancaHa of CTpaHe ApiKaBe U
couMjaNHUX NAapTHEpPa, anun Koja NpaTh NOKaAHy Tpaauumjy u obumyaje. OHa 06MYHO He yK/bydyje
yyere y yumoHuum. Pey je o cnopasymy o obyum namely npaktukaHTa u majctopa: To je 0buyHo
HepopManHu coumjasHM YyroBop Koju Hema nucaHy ¢opmy. MNpema TakBOM crnopasymy, Koju
MoXe OUTU MUCaHM WM yCMeHM, MmajcTop ce obaBesyje aga obydyaBa NpaKTMKAHTA CBUM
BELITUHAMa BaXKHMM 3a HEroBO 3aHNMMate TOKOM AyrKer BPeMeHCKOr neproaa, 1 To 0buyHo oa
jeAHe OO0 4YeTUpU roAuHe, a NPAKTUMKAHT ce obasesyje Aa AONPMHOCKM MPOAYKTMBHOM paay
npeay3seha. ObyKa je caCTaBHW 40 NPOM3BOAHON NMPOLLECA M NPAKTUKAHTU yye TaKo LITO paje
3ajeJHO €a UCKYCHMM MajcTopom.?

HedopmanHo NpakTUKOBake je 4ecTo y 3eM/baMa C HUCKMM U cpegtbuMm npuxoauma. PasBoj
BEWTUHA Y adppUYKMUM 3emMsbama nonyT MNaHe, beHnHa n CeHerana yrnaBHom ce 6asnpa Ha TaKBOj
npakcu. OHa je Beoma 4ecTa y 3emM/bama Kao WTo cy lakuctaH, Mapoko u Anxup, rge mma
Ba)KHY y/a0ry y NpMBpeAHMM rpaHama nonyT nosbonpuspege, rpaheBuHapctBa, pnbonosa wm
TPagMUMOHANHUX 3aHaTa. 360r Tora OHa NpeAcTaB/ba BaKaH M3BOP BELWTUHA Y HaBeAEHUM
OprKaBama.

2 OBa aeduHMLMja 1 caapaj Tabene 3 3acHoBaHM cy Ha W10 (2011).



Tabena 3: MpeAHOCTN, MaHe 1 M3a30BN HeDOPMANHOT NMPAKTUKOBaHA

MpeaHoCcTU

= To je gpywTBeHo npuxBaheHa BpcTa obyKe Koja obesbehyje oarosapajyhe BewTuHe U
nosehaBa WaHce 3a 3aNoc/ieke Kaga NPaKTUKAHT 3aBpLUn OOYKY.

=  TpowKoBn mory 6UTK HUKKM o4 GopPMasTHOT CTPyYHOT 06pa3oBakba.

= Tamo rge cy cnabe Bese nsmehy popmanHux yctaHoBa cTpy4yHor obpasoBarba M nNpeayseha,
NnocnoAaBLM YecTo TBpAe Aa HedOpPMasHO NPAKTUKOBakE PasBWja KBAZIUTETHUjE BELUTUHE
Hero GopmasHU CUCTEM.

=  Moe 6UTK BaXKaH M3BOP MHOBALMja U NPOAYKTMBHOCTM 3@ MUKPO U Mmana npeayseha.

MaHe

= BelwTuKHe Koje ce pasBujajy cneumduyHe cy 3a KOHKPETHO npeaysehe Te ce Tako ymarbyje
HaKHaZHa MOBUAHOCT NPaKTMKaAHTA Ha TPXKULITY paja U orpaHuyaBajy ce aybuHa u oncer
BELITUHA Koje Cy AOCTynHe NpuBpeam y LenocTtu.

*  Moryhu cy Ayro pagHo Bpeme, HACKe 3apae v I0Wn YCIO0BK 3a pag,

= CouMjanHu napTHepPU MMajy BeoOMa orpaHuyeHo yyewhe Mam oHo yonuwiTe He NOCTOju.

" He wu3gaje ce HWKAKaB cepTUOMKAT, LWTO OrpaHMYaBa LWaAHce 3a Jasbe ¢GOPMAHO
obpasoBake 1 06YKYy.

U3a3oBu nonutuke

= Jla nv je NPUKNALGHO HAZOrpaauTM HedopmasHO MpPAKTUKOBAHE UAK yBecTU GopmanHy
CTPY4Hy npakcy? [a am 6u Tpebano cnposectn obe mepe UCTOBPEMEHO?

» Kako ce KBanuteTr HepopmanHoOr MPaKTUKOBAba MOXKE YHanpeauTW a Aa ce NpPUTOM He
yMatbW CPemMHOCT NocnofaBsala Aa Hyae npakcy? OBo NuTakbe ce pasmaTpa y nornasmwy 7
OBOT NPUPYYHMKA?

Kaaa je nonasHUK yueHUK: cTaxkupare, obyKa Ha pagHom mecty (eHrn. traineeship), pagHa
npakKca, paaHO UCKYCTBO, Nporpamu gyanHor o6pasoBatba, KoonepaTMBHO 06pa3oBambe U
CAMYHU MOAenm

Mporpamu yyerba Kpo3 pag Ynju cy NoNasHULM 3BaHUYHO YYEHULM, @ HE 3aMOC/IEHN, MOTY UMaTH
pas3nnunTe HasmBe. YMECTO Aa MaKkky YCMEPUMMO Ha Ha3MBeE, KOPUCHMje je Aa aHaAn3npamo
FMXOBE KapaKTEPUCTUKE, NPenHOCTM M MaHe, Kao M wWTa je notpebHo 3a muxoso Aob6po
dYHKUMOHUCaMbE.

OBaKBW NPOrpamm MMajy HEKOJIMKO KapaKTepucTuka.

=  O6uyHO NnoapasymeBajy Aa Y4eHUK BehnHy BpemeHa NpoBOAM Y YYMOHULM @ CAaMO MakbK Ae0
Ha pagHOM MecTy.

= Y gehuHM cny4vajeBa, rnasHy OAroBOPHOCT 3a cnpoBohere nporpama Mmajy LWKoAa uan
KoJiell, @ He CouMnjaiHN NapTHEPU UK NojeanHadvHa npeayseha.

= Pacnopep 4YacoBa M pacnopej pacnycra y WKOAW WUAN KONely 4ecTo yTUYYy Ha TO Kaga wm
KOZIMKO BpeMeHa y4eHULM NpoBoAe Ha PagHOM MecCTy.

CBaKa HaBeeHa CTaBKa KOCK ce C NPOorpammma NpaKTUKOBakba.

KopucHO je aHannsmnpaTy nporpame yyeka Kpo3 pajg, Yuju je NoNasHUK YYEHUK, a He 3aN0C/IeHN,
TAKO LUTO Ce OHWM MOCMaTPajy Y KOHTUHYMTETY, Ha YNjEM CYy jeAHOM Kpajy Nporpamm Koju cy cnabo



nosesaHn ¢ GopmasHUM CUCTEMOM CTPYYHOr obpas3oBarba, AOK Cy Ha APYrom Kpajy nporpamu
Koju cy Bpao 6/1MCKO NoBe3aHU C HaBeAEHUM CUCTEMOM.

Mpumep npBor mogena nporpama jecy oapeheHu nporpamm KoonepaTuBHOr obpasoBarba Y
KaHagu v CjeguroeHnm [pkaBama rae yYeHUK CcTMde akagemcke 6040Be 3a pagHO UCKYCTBO, C
TUM 43 HUX KapaKkTepulle BeoMa ciaba Be3a M3mehy OHOra WTO YYEHUK pagm Ha PagHOM MecTy
M KYPUKYJYMa Cpeatbe WKOoJe UAKN Kosleya,® Kao M TO A4a Ce OHO LUTO je YYEeHMK HayumMo Ha nocay
He ouetbyje.

MoCTOjM HEKONMKO BaXKHWUX pa3inKa namehy KoonepaTusHor obpasoBatba M OCTa/INX BUAOBA
CTMUAHA UCKYCTBA HA PaZHOM MECTY Y OpraHM3aumju WKoe, C jefiHe CTPaHe, U NPAKTUKOBaHa C
apyre ctpaHe. Mehy bbMMa cy HeNnocTojakbe YroBOPHOr ogHoca nsmehy mnage ocobe u
nocnoaasua, cnabuja Besa nsmely yyera y LIKON M OHOra LWITO ce paau y npeaysehy [...],
HenocTojakbe opraHn3oBaHor yyewha yapy»kera nocnoaasala U CUHAMKATA Y Kpenparby
nporpama v ynpas/bakby HbMMa, Kao M 0A4CYCTBO NPMU3HATE AUMNIOME O CTPYYHOj KBannduKaumju.
3a pa3nnKy o4 NPaKTUKOBAkba, 33 YMje CYy Kpenpake M KOHTPOJy KBAINTETA 334y KEHWN OpPraHu
oapeheHe npuBpegHe rpaHe, KoonepaTMBHO 06pa3oBakbe N CIMYHE NPOrpame reHepasHo
nokpehy o6pasoBHe yCTaHOBE, @ UCTU Ce CMPOBOAE KPO3 NAPTHEPCTBA C NOjeANHAYHUM
npeaysehuma. (OECD, 2000)

MehyTMm, MHOTM NpPOrpamu y4yera Kpo3 paj Yuju je MONasHUK YYEeHUK Beoma cy 6sMcKo
nosesaHun ¢ opmManHMM CUCTEMOM CTPy4YHOr obpasoBarba. OHM MOry MMATK CBE UM HEKOIMKO
0BAE HaBeAEHWX KapaKTepuCTUKa: 6aMcKa Be3a ¢ GOPMasHMUM KYPUKYlYMOM; NOAPMKAHWU Cy
3aKOHCKOM perynatueom; yyewhe coumjanHmMx naptHepa; yroBop; GopmanHo oueruBatbe U
604,081 33 OHO LUTO je Hay4eHO Ha PagHOM MecCTYy.

BaKHO je cxBaTUTW Aa NOHEKaA, He NOCTOjM jacHa pa3nivka namehy nporpama nog HazMBom
AyanHo obpasoBatbe M NpakTUKoBake. Y PpaHLyCcKoj ce mory 4obutn naeHTUYHe CTpyyHe
KBannduMKaLmje Ha HEKOIMKO HAYMHA: KPO3 peAoBHO LKON0BakE; KPO3 Nporpame Koju
KOMBUHYjy yuerbe u pafHO UCKYCTBO; UK KPO3 AyasHO obpa3oBarbe Koje noapasymesa Aa
yyeHuUM npoBoae Bpeme 1 y npeny3sehy n y WKoaum, 3a WTa ce NoTnucyje 3BaHUYHM YroBop U
ncnnahyje um ce 3apaga. NMprumepa pagu, y4eHUK MOXKe yNMUcaTh CTPYUHY LWKOY 3a CTULAHEe
KBanudukaumje brevet de technicien supérieur (BTS), wTo je KBanuduKauunja TepumnjapHor HMBOa,
ynme he ce cmaTpaT Y4EHUKOM KOjU MAE HA pagHY NPaKCy TOKOM NpasHuka. Mehytum, ncra
KBanndmKaumja moxe ce ctehun Kpo3 ayanHo obpasosare (BTS en alternance), y Kome y4yeHUUM
HaM3MEeHMYHO NAay Ha NpaKkcy M noxahajy WKoay TOKOM Lene roauHe. Y TOM Cay4vajy OHU
NOTNMCYjy YroBOpP O NPaKTUKOBakby M ucnnahyje um ce 3apaga. Jow jegaH npumep HejacHUX
pa3/nnKa jecTe NocnoBHa WKoa fla Pouxenne y ®paHuyckoj, rae ce nporpam 3a macrepa
ynpas/bakba nocnoBakbem (Master of Business Administration, MBA) moe noxahatu Kpo3
AyanHo obpasoBatbe rae y4eHUUmM NpoBoae TPU Hefesbe Y KOMNAHWU U jeaHy Heaesby Y WKOAN,
n ncnnahyje nm ce 3apaga y usHocy og 65% nnam 89% mmHMmanHe 3aKOHCKe 3apage y
®paHLyCKoj, 3aBMCHO 04, CTapoCTM NonasHMKa.* Taj nporpam je canyaH NpakTMKoBakby No TOMe
wTo ce ucnaahyje sapaga n notnucyje ce yrosop. Takohe je cnMyaH NporpammMma yyera Kpos

3 Jow jepaH npumep je cnyyaj o KOme je Nncana cUHranypcka wramna (Xo, 2011). Pey je 0 yyeHMUMMa YrOCTUTE/bCKE
LIKOE U3 KMHe KOoju Cy MWW Ha pagHy npakcy y ¢babpuKy enekTpOHCKMX KOMMNOHEHATa r4e NoC/10BU HUCY MMaK
HUKaKBe Be3e C bUXOBMM 3aHUMAHEM.

4 Videti www.esc-larochelle.fr/eng/Programs/MBA-in-Services-Management/



http://www.esc-larochelle.fr/eng/Programs/MBA-in-Services-Management/

paj Ymju je NoNa3HUK YYEHUK M TO NO TOME LITO NPOrpamMom yrnpas/ba 06pa3oBHa YCTaHOBA a He
coumjanHu napTHepPMU.

Tabena 4:
NMPUMEPU NPOITPAMA YHEHA KPO3 PAL YNIN JE MONTASHUK YHEHUK A HE 3ANOC/IEHUN

MpubnmxkHo 14% y4veHMKa cpearbux CTPYYHMX WKoAa y MapoKy y4yecTsyje y
AyanHom obpasoBakby Koje noctoju on 1996. Tokom aBe WAM TPU TFOAUHE,
YyYEHULM NPOBOAE NONOBUHY BpeMeHa y npeay3ehy, a Apyry NosN0BUHY y CpeaH0j
CTPYYHOj WwKonu. Mporpamu agyanHor obpasoBarba KOHLEHTPUCAHU CYy OKO Tpw
HajBMLIA HMBOA HAUMOHANHUX CTPYYHUX KBanuduKaumja: KeannduKaumja,
TEXHUYAP M Cneunjanm3oBaHn TexHunyap. Cuctem obyxsata 97 3aHMmara n 143
cneuuvjanHocTn, U peryamcaH je 3aKoOHOM.

O6pa3oBHe yCTaHOBE MMajy FaBHY yNory y ynpas/bakby cuctemom. Mopes Tora
WwTo 6Upa NpakTUKaHTe K obesbehyje onwTe 1 cTpy4yHo obpasosBarbe, 06pPa3oBHa
Mapoko | YCTaHOBa LWasbe NpaKkTUKaHTe y npeayseha n npaBu AeTasbaH NAaH LLENOKYyNHOr
WKoNoBatba. Hbume ce npeasmha HauMH Ha KOju Ce LWIKONOBake Aenn namehy
npeay3eha wn wWKone, Tpajarbe M pacnopes yyewa Kpo3 pad, Kao u meTtoaum
ouermBarba. LLKona npakTMKaHTMMa Takohe paje nopTdoAMO Koju CayxKu 3a
npahemwe obyke y npeaysehy.

Op, nocnopaBaua ce TPaXKM Aa NocTaBe MeHTopa Koju he BoAMTU MpaKTUKaHTA.
MeHTopu Mopajy umaTn ogrosapajyhe kBanndukaumnje n UCKycTso. NMpakTUKaHT 1
KOMMNaHWja MOTNUCYjy YroBOp KOjMM Ce peryavue HU3 nNuTakba: HaBoaWu ce
3aHMMarbe, MEHTOp, Tpajatbe 0OyKe W pagHO Bpeme MNpaKTUKaHTa. 3Hakbe
npaKTMKaHaTa ouehyje ce Ha UCMUTUMA Koje OpraHM3yjy U LWKOoAEe U KOMNaHuje
aomahuHu.

Kpos cBoj LleHTap 3a pa3Boj kapunjepe, MehyHapoaHa BUCOKa LWKOANA ynpaB/batba
n3 CaHkT MeTepbypra opraHusyje Nnporpam NeTrer CTaxmpara 3a CBoje yYeHUKe.
OHa Takohe opraHusyje roctyjyha npegasata nocnogasauad, MNOC/AOBHA
TaKMUYEeHa, NNaHMpake Kapujepe, cacTaB/bare pagHe buorpadumje n npunpemy
3a pasrosop. lMporpam cTaxkmparba npegsuheH je Ha CBaKoj roguMHW y4yemwa, a
obaBe3aH je Ha gpyroj u Tpehoj roanHun. Ctaxkmparbe Tpaje o4 YeTupu [0 LWecT
Hefe/ba, PEry/IMcaHo je yroBopom namehy LKOe U KOMMaHKUje y Kome ce HaBoae
OYXKHOCTU y4eHMKa Yy KoMNaHnju n 0bmnyHo Huje nnaheHo.

Pycuja

Mporpame BULIEr CPeAtbOLIKOICKOT CTPpy4HOr obpasoBarba YMHUM KOMOUMHauMja
obaBe3HMx npegmeTa M3 onwTer obpasoBarba, 06aBe3HOr CTPy4YHOr cajpKaja
onuwTe NPMpPoAe, Kao WTO je pagHO OKPYKere U NpodecnoHaHa OpujeHTaunja, 1
obaBe3HOr CTPyYyHOr cagprkaja Koju je cneumduyaH 3a cCBaKy obnact
cneumjanmsaumje. Npema HaLWMOHANHO] PerynaTmsen, KYPUKYAym mopa ga cagpxu
Moayn obyke Ha pajlHOM MecTy Koja Tpaje oa 10 go 20 Hepesba. YroBopu c
KoMnaHujama npeasuhajy wMMeHOBarbe MEHTOpa Ha pagHOM MecTy, a
HacTaBHULMMa omoryhaBajy npMcTyn paHOM MecCTy paan OLerMBakba YYeHMKa.

LWWnaHunja




LWBeAacKka

Y LBeacKkoj, Bulle CpearOWKONCKO obpas3oBakbe cagpu 13  cTpydHo
OpUjeHTUCaHMX Nporpama Koje noxaha oTnpuanKe NosoBUHa CBUX y4eHUKa. CBu
nporpamu cTpy4yHor obpasoBatba HyAe WM LMPOKO onwTe obpa3oBarbe KPo3 ocam
rnaBHUX npeameTta u obesbel)yjy ocCHOBHY NOAOOHOCT 3a HAacTaBaK LUKONOBaHa
nocne cpeare wWKone. Og nporpama cTpydyHor obpasoBarba O4YeKyje ce Aa
obyxsate 15 Hepesba 0byKe Ha pagHOM MeCTy TOKOM Tporoauwrer nepuoaa.
LLkone cy ayxHe aa obe3bene TakBy 06yKy M Haarneaajy teH keanutet. MHore
ONWTWHE MMajy CaBeToAaBHa Te/la CacTaB/be€Ha Of, NPeACTaBHUKA JTIOKANHUX
nocnogasaua M 3anocneHux. OHa caBeTyjy WKo/Me O NUTabMmMa Kao WTo je
obesbehunBarbe KypceBa 0byKe Ha pagHOM MECTy, KynoBuHa onpeme U obyKa
cynepsusopa pagHuMx mecta. MehyTum, Ha HauMOHA/NHOM HMBOY GOPMaSHUM
OKBMPOM BPJ10 je MaJIo peryimcaHa capagka M3mehy cpeatbmx CTPYYHUX LWKOA U
coumjanHux napTHepa.

MpegHOCTM M MaHe Nporpama y4yera Kpo3 pag, YMju je NOoNasHUK 3BAHWYHO YYEHMK, a He
3anoc/seHn, yMHOTOME 3aBUCEe Of, FbMXOBOT MECTa Y KOHTUHYYMY C PaCOHOM OZ, OFrpaHUYeHor 40
3HaTHor yyewha y ¢popmanHom cuctemy CTpydHor obpasoBarba. Y Tabenu 5 HaBoge ce Heke
NPeAHOCTN U MaHe nporpama Ha oba Kpaja cnektpa. MNpeaHoCcTU U MaHe Ae/IMMUYHO 3aBUCE 04,
cTeneHa NoBe3aHOCTU Nporpama ¢ GopmasHUM CUCTEMOM CTPYYHOTr 06pasoBakba.
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Tabena 5

NPEAHOCTU U MAHE MPOrPAMA YYEHA KPO3 PAL YMIMN JE NMONASHUK YYEHUK, A HE
3ANOC/IEHUN

Be3a ¢ popmanHMm cuctemom CTpyyHor o6pasoBatba

Cnaba

Yppcra

Cpeﬂ,l—bMM WKO/1ama U Konernma mory
ouTH jeAHOCTaBHM 3a OpraHMn3oBame

YyeHuKe Mory ynosHaTu ca TMMe LWTa
CBE NOCa0 YK/byyyje n nomohu um aa
Pa3BKjy OCHOBHEe pagHe HaBWKe

Oay3nmajy um camo OrpaHu4eHo
Bpeme of, OCTanux npegmeTa

YueHnum MOTY MMaTH Behe WwaHce 3a

CpeZbMM LWKOoNaMa U KoneLmma mory
6UTK jefHOCTAaBHMjM 32 OPraHM30Bake
o4, dopmanHor NnpakTMKoBaka

TpolKoBKM Nnocnoaasaua mory butu
HUXM OZ, TPOLLIKOBA NPaKTUKOBatba

YueHunum mory pa3suTu u pagHe
HaBMKe U cneunduryHe CTpyyHe
KOoMneTeHLuunje

Moryhe je ga nocnogasal, He byae
nocseheH obyumn

HenocTtojarbe yyelwwrha coumjanHmx
napTHepa MoXe nogpasymeBaTtu
BE/IMKe pa3nuKke namehy nporpama u
HeA0CTaTakK 3aje HMYKOT MPUCTYNa
cagprkajy Ui KBanutety

=
=
S 3anocsere nocne WKOoM0Bakba, a MpUMeHEHO M NPAKTUYHO yYeHe
: .
5 nocnoaasum mory usabpatm byayhe 3aHMMJ/bMBO je y4eHMnUMma U
o pagHuKe MOTMBMLLE KX, @ cBUNHA UM ce aa pase
C . .
. C oApacaMma Koju umajy ynor
e YyeHUUM ce yNnosHajy C NpUMeHEHNM AP J Jy ynory
MeHTOpa
MCKYCTBMMA U NPUMEPMMA U3
CTBAPHOT }KMBOTA, LUTO UX MOXKeE [opesvyje ce npusHaTa gMnaoma o
MOTMBMCATK Aa HACTaBe LWKONOBaHe CTPYYHOj KBannbumKaunjn
YuyeHuum mory umatu Behe waHce 3a
3anocnere Nocae WKO/0Bakba, a
nocnoAasLUmn mory usabpatm byayhe
pafHuKe
e Cnabo gonpuHoce pa3Bojy NpaBux MN3KnCKyjy 3HaTHe LWKOJICKe pecypce
CTPYYHMX BELITMHA (HNp. Bupare pagHUX mecTa, Hag3op
. YeHWKa, OLEeHMBabe, peryincame
e (06e36ehyjy mano nnm Humano 6oaosa y » ol » PETY
. nporpama)
3a CTpy4He KBanuduKauuje
Tpajy He40BO/bHO Ayro Aa 6u ce
e KoHTpona KBanuteTa moxe 6UTH paly HeA AYTO 4
pa3Buae KOMMNAETHE CTPyYHEe
cnaba, a yyeHMLM ce Mory Nako )
. KomneTteHuuje
o nckopuwhasatu Kao jepTrHa pagHa
é CHara Moryhe je Aa y4eHUUM HE NOCTaHyY

NMyHONpPaBHW A0 PagHOT TUMa UM Aa
He MUCKYCe CBEe acneKTe HeAe/bHOT,
MeCeYHOr UAN roAnLHbEr pagHor
UmMKAyca

LLIKoncKkn pacnopeg u WKOACKK
pacnycTn Mory CKpaTUTWU aHraxKoBame
Ha pagHOM MmecTy
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CMMyNMpaHo yyere KPo3 pag,

OBaKBO y4yerbe 04HOCK ce Ha GMKTMBHE dMPMe Koje OCHUBAjy LUKONEe Koje HacToje aa obesbene
CUMYNaUMjy peanmucTUYHUX eKOHOMCKMX aKTMBHOCTM. Ha Taj HauMH ce o rpyna y4YeHuKa Tpaxku
Aa o0b6aB/bajy pagre Koje Cy UCTOBETHe NOCI0BMMAa U M3a3oBMMa y npasom npeaysehy. OHu
MOTYy PaanuTM MPEKo MHTepHeTa WMAM Yy MPOCTOpMjama Cpearbe LIKOAe MAWU Konewa. Y HeKum
Cny4YajeBMMa, Hema cTBapHe pobe u ycnyra, AOK ce y ApYyrMM C/lydajeBMMa 3amcta npousBoaum
npaBa poba u npy:Kajy npase ycnyre 3a HoBal,. OHe ce 30By dMpme 3a NpaKcy, BUpTyesnHe pupme
nnn — Hajuewhe — ¢pupme 3a 0byky. MHOrM npumepn y 3em/bama C HUCKUM W Cpearum
npuxoaMma MHCINPUCAHU CY ayCTPUjCKUM AYroroanilbUM UCKYCTBOM € Kopuwherwem pupmm 3a
06yKy Koje npeacTaB/bajy 40 HhUXOBOT CUCTEMA CTPYYHOr 0bpasoBamba.

Kao wTo je npukasaHo y Tabenun 6, pupme 3a 06yKy MOry MMaTu HU3 NPeAHOCTM, HAPOUYUTO Kaaa
ce ynopege € TpagMUMOHAIHOM HAacTaBOM U y4EeHEM Y YYMOHULW; OHe Takohe MMajy U HU3 MaHa
M n3as3oBa.

Tabena 6: MpefHOCTU N MaHe CUMMYIMPAHOT y4erba Kpo3 pas

MpeaHoCTU

Yuerbe ce ofBuja y TUMY, NPUMEHEHO je U NPAKTUYHO U MOXKe BUTU MHOro NpPUBAAYHUjE U
3aHMM/bUBMjE 04, TPAAMLMOHANHUX MeToAa NpeaaBatba M yyerba.

TaKBe nNporpame nakLe je CnpoBecT! Hero mogene NonyT NpakTMKoBaka byayhu aa wkone
MOy came MAaHMPaTU U OpraHM30BaTH BENMHY aKTUBHOCTMW.

Hucy MHoro 3axteBHuM y norneay nocebHe onpeme 33 06yKy: 0BWMYHO je [0BO/BHO
06e36eaUTH jegHY NPOCTOPUjY U HEKOZIMKO padyHapa.

Y 3em/bama rae Hema jake Tpaguuumje ydewha nocnogasaua y obpasoBarby M 0byum,
nomohy OBaKBOT y4eHa MOry Ce Pa3BUTU CTPYYHE BELUTUHE KOje MHAYe yYeHUUN MOoXKaa He
61 6unn y moryhHOCTU Aa CTEKHY.

MaHe u nsasosu

Heke acnekte paga Beoma je TEWKO MAM je Hemoryhe cumynmMpaTn: peummo, yyere of,
NCKYCHUjUX PafiHMUKa M CTapujux; Ayravyko pafHO Bpeme; HauyMHM Ha Koje ce BpCTa nocna
Koja ce obaB/ba Merba 3aBUCHO of, A0b6a faHa, Hede/be UM FoAMHe; U oTnywTare 360r
NoWwunX pesynTaTa pasa.

OpraHusaumMja MoKe LKONamMa OAy3eTM MHOro BpemeHa, a noTpebHo je M AeTasbHO
NnAaHMparbe, YaK M aKo Ce paau O MoZeny jeAHOCTaBHMjeM OZ OCTaNuX Nporpama y4yerba
Kpo3 pag,.

HacTaBHMUM KOju CYy HaBWMKAM Ha TpaguUMOHA/NHE MeToAe npedaBakba moxaa he Tewko
NPUXBaTUTM OBaKaB BUA yYetba.

Kaga ce npoussoau npaBa poba u npyKajy npase ycayre, nokanHe dupme mory ce
CYNPOTCTaBUTU UK 3ay3eTU HEenpujaTe/bCKM CTaB Npema TOMe aKo ce Takea poba u ycnyre
NAacMpajy Ha TPXKMULITE MO LEHAMA HUKMM Of, YyObUUajeHuX.
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