HACTABHUK, ITPOI'PAM, YIIBEHUK 1 YUEHUK
Y
[HEJAT'OILLKOM BPTJIOI'Y CBEBPEMEHA

(Kpo3 mpu3My PONLIOCTH Y Kibu3u [ledazozuka, Jb. M. Tlpotrha)

Koje Ou yommre Ouie oanuke KBaTUTeTHOT oOpa3oBama? I[Ipe cBera a) kBamureraH
HACTaBHHUK (KOMIIETEHTAH HACTaBHMK KOjU C€ ycaBpIllaBa M KOPUCTU C€ CBUM AaKTYEITHHM
MIPUMEHUBUM METOAMKaMa) 0) KBAIUTETaH mporpam (IporpaM Koju HUje JIeTabaH | ,,0KOBaH,
KOJH j€ JeQHOCTaBHMM U JaCHUM CMEpHHIIAMAa OPUJCHTHCAaH Ha KCXOJE, OJHOCHO Ha
(GYHKIIMOHATHO 3HaWE, a HE Ha CaapKaj Koju Tpeda PernpoayKoBaTH) B) KBAJUTETAH YIIOCHHUK
(yubenuk koju omoryhaBa y4eHHMKY Jia ITOHOBH M IPUMEHH YCBOJEHO 3Hame Ha 4Yacy). Jlakie,
MMaMo TpU TJIaBHa cTy0Oa Koja Tpeba Ja pa3BujamMo. Y 4eMy IpeHIMMO MPUIMKOM HaJOTpajihe
oBux ctyooBa? Kao u yBek, mocToju MHOTO rpelaka Koje ce MOTy HCIIpaBJbaTi M yHanpehuBaTu:
nmporpamMu u3Mel)y caznpikaja u UCXo/1a, HeNpUMEHhHBambe PYHKIMOHATHOT 3Hamba U Bpahame Ha
cazapkaj, kopuitheme yii0eHrnKa Kao jeTUHOT HACTaBHOT CPEICTBA y HACTaBH, YUOCHHIIN KOjH ce
,IITAHITY]y” ¥ TaKMHUYE y MPOJajH, a He y KBAUTETY, (pakynTeTH Koju 00y4aBajy HaCTaBHUKE 32
Hay4HUKE, a HE 32 HAaCTaBHHKE, CTpaTeruje o0pazoBama Koje Cy AYrOpOYHE alld U U3MEHUBE Y
3aBHCHOCTH OJf aKTYEITHUX MPUINKA UT...

Yubenunu cy temesb obpazoBama? Jla! Yubenunu cy temesb 00pazoBama YKOJIHKO je
oOpa3zoBame c1ab0 WK HEOBOJFHO pa3BujeHo! CaMo y TAKBOM CHUCTEMY 00pa3oBama, HUA O 4eMy
ce JpyroM HE TOBOPH, OCUM O Tpelikama y YHOSHHMIMMa, KYIOBHHM YIIOCHHKA, MPOAajH U
npernpoaaju yioeHnka, yuoeHHUKIM paToBUMa pa3IMuUTHX U3aBauykux Kyha, paToBuMa ayTropa
pa3nuuuTUX yiOeHuka, oa0paHu YUOEHHMKa OJf aHTHHAIMOHAJIHHUX OpraHu3anuja aa yhy y
caJipkaj, OKYIaj HAIMOHAHUX CTPYja J1a ce caaprkaju moBehajy v MOHWINTE HEHAMOHAIIHU U
TaKko y Hejmorjien. Y cBeMy ToMe 3a00paBMIIO c€ KOME YIOEHHUK CIyKH — YYEHHUKY. 3allTo je
YYEHUKY oTpebaH yiiOeHuK?

Moxemo Hahu HU3 AeduHUIM]a 0 YIOSHUKY Ka0 HAaCTaBHOM CPEJCTBY, aJIM MOXKeMo pehu
HajjeJTHOCTaBHHU]E: J]a Ce MO/ICETH Ha OHA 3Hama U BELITHHE KPO3 KOja Ia je Hayyuo, 6ojbe pehu y
JlaHallllkbe BpeMme, ,,[IpOBE0” HACTaBHUK Ha 4acy. M HapaBHO, 1a mpoBex0a M NPUMEHH 3Hambe
YKOJIMKO j€ YIIOCHHK WHTepaKkTuBaH y Ouio koM obmuky. To je, makie, HajynpomrheHuja yiora
ylI0eHMKa. 3alTo OH/la TOJIMKO HEMOBepewe npeMa yiioeHuuma? 3airo UM ce Ipuaaje TOITUKO
BEJIMKa BAXXHOCT, WJM UM C€ OJy3UMa OWJI0 KakBa BaXXHOCT? YTIOCHHMK je€ HYKaH YCJIOB
o0pa3oBama, ajli HUje JI0BOJbaH, U HUje OCHOBHU. HacTaBHUK je Taj KOju OM y aHAIllle Bpeme
Tpebaso 1a MEHTOPCKU BOJY YUYE€HHKa KpO3 MOPE BaXXKHMX M HEBAaXHUX MH(oOpManuja (10 KOJux
BPJIO JIAKO M caM J10J1a3M) Kako OM yCcBOjHO 3Hame. J[a Jin je Haml cucTeM M3ryOuo MOBepeme y
HaCTaBHHKA, WM CE HACTABHUK IMPEBHUIIIE ,,0CIIOHHO0” HA YIIOCHUK?

VYKoIuKo morieaaMo Jpyre 3eMJbe, MOKEMO NPUMETHUTH Ja Cy CBa TpH IOMEHYTa
CeTMEHTa pa3BHjeHa Yy OHHUM 3eMJbaMa KoOje Cy pa3BWIIC IOBEpEHE IpeMa HACTaBHHUKY
(KOMIIETeHTaH HACTaBHMK KOjJU je 3aBpHIMO (akyidTeT aa Ou OMO HACTaBHHK, HE HAYUYHHUK) KOjU
uMa ,,0TBOpEH’’ KYPUKYIyM KOME KpeaTHBHO MPHCTYIIA, JaKJie, TOBEPEHE y IMPOrpaM Koju pa3Buja
KpEaTHBHOCT HAaCTaBHMKA, TIOBEPE-E y M3/1aBaya, ajly Mpe CBera, U Ha Kpajy, MOBepeme y U300p
HacTaBHHMKa Ja he m3abpatu HajOObM YIIOEHWK 3a CBOje YYCHHKE (jep Kao IITO ce JaHac CBE
npuiarohaBa jeIMHKH, MOMYT MEAMLUHE, W O00pazoBame ce MOpa MpuiarohaBaTu CBaKOM
YUEHUKY, jep jeIHaKO 00pa3oBam-e 3a CBE HE 3HAUM M KBAJIUTETHO 00pa3oBame 3a cBe). MoxkeMo
pehu na je 6yayhHoct oOpa3oBama — OTBOPEH MPOrpaM KOju KOMIIETEHTaH HACTaBHUK KPEaTUBHO
KOPHCTH y CBOjOj HACTaBU (MHTETPaTUBHO, Y KOHTEKCTY, MHAUBHUYAJIHO), Kpo3 Mel)yrpeaMeTHO



NoBe3MBame (MpaHUIle MOjeAMHAYHUX MPEeaMeTa HECTajy Te€ ce Kpo3 MPU3MY jelHOTr MpenMeTa
npeaajy ¥ OCTalli MpeAMeTH He ryoehn HuKaa U3 BUJa KJby4HEe KOMIETEHIH]E), Y3 XEYPUCTUIKI
yuOeHuK (TpuiaroheH MHTEPAaKTHBHU YIIOEHHWK CKPOjJEH 3a YYEeHHKA Ha OCHOBY HMCKYCTBa H
METOJIMYKE BEIITHHE HacTaBHUKA). [la OMcMo mmanu oBakBy OyayhHOCT, Ouhe moTpeOHO MHOTO
cHare ja ce mobemu ,,crpax oxa ciodose”. Kako 6ucMo oTUIILIN y Ty, HE Tako Aayieky OyayhHOCT
(momrTto MHOre 3emJbe Beh MMajy WM Tpaje MOMEHYTe CTyOOBe KBAJIMTETHOI 00pa3oBama),
BpPaTUMO C€ jOII jeJHOM Y TEIaroliky MpONUIOCT KaKo OMCMO MOJKIAa WM3BYKJIHM HEKH BpEIaH
3aKJbY4YaK 3a MeAaromky oyayhHocr.

AKO ce HcTpakyje Hallla TeIarolrka IpoIuIocT OTKpruheMo MHOTE TIpoOieMe TaHaITHHIIC
KOjU Cy MOCTOjaJIM U y MPOILIMM BEKOBHMA, IOIITO W OOPa30BHU IMPABIHU MOIMYT YMETHUYKHX,
KyJITYypHHUX MpaBala, MIoYumbYy, Tpajy, HECTajy U 00HaBIbajy C€ y HEKOM HapeIHOM mepHroay. bp3
TOTJIe ] Ha TPOLLIOCT MOKe HaMm aatu [ledacoeuxa Jbybe [IpoTuha, kmura kojy je 06jaBuo 3aBoj
3a yHanpehuBame oOpa3zoBama W Bacnurama 2008. ronuHe, U Koja MpeACTaBba HHTEPECAHTAH
CKyIl TEKCTOBa 4YOBEKa KOju ce 0OaBuO oOpasoBameM c kpaja 19. m mouerkom 20. Beka
(https://zuov.gov.rs/3d-flip-book/pedagoska-pitanja/). HakoH nmpBux cTpaHuIa BErOBUX TEKCTOBA
MO’KEMO IIPUMETHTH CKOPO WICHTUYHY NIEIaromiKy CTBAPHOCT, CIMYHOCT Y MHOTHM TeMama, WIn
MIOMEHYTHM CTyOOBHMa 00pa3oBarma OHOT U OBOT 100a. 300r Tora hemo MmokyIaTH Jia Kpo3 BeroBe
TEKCTOBE OJI MPe CKOPO jeTHOT BEeKa aHAJIM3UPAMO W HANpaBUMO Tapaieiy ca JaHallbUM
o0pa3oBameM.

3a moderak, ako O HEKH CaBPEMEHHM HOBHHAP 00jaBUO OBaj TEKCT O yIOSHUIIMMA (KOjH je
HacTao npe 94 ronuHe), HUKO HE OM MPUMETHO PA3IUKy OJl CKOPO JIeBET JereHuja: ,,Ha mpBo
MUTakbe MOPAMO OJTOBOPHTHU Jia j€ Y HAIlUM BACHUTHHUM IIIKOJAaMa, MPBEHCTBEHO HAPOIHUM,
yuTaB xaoc wid, kako Hemmu kaxy, Unfug, Hepen, pasy3agaHoct, 6e3akome. Buie ce oie He
MOJKE€ TOBOPUTH O YIIOCHUIIMMA, O IIKOJICKHM KEUTaMa, 0 KOjuMa ce JIy’Ke pa3MUIIlJba 1a OHJa
cacraBibajy Beh o (abpukanuju MHOTHX 4ecTo, CIaduX MpoM3Bohaya CBera W cBavera IITO Ce
YHOCH Y HIKOJY, IIa C€ TPaKH Ja KyIyjy Jella U BbUX0oBU poautesbu. [Ipen ounma ce, pekao Oux,
HEMa BUWIIE HEKWM HACTaBHM IUIAH WJIM BacIWTHU IWJb, Beh opauHapHa TProBHHA JIOUINMM
¢dabpukaTMa WM MPOU3BOAMMA KOJU CY, IO MpaBUITY, IITETHU 3a IIKOJY, 32 YUCHUKE U IIpaBe
BacluUTaye, a OJ KOPUCTH caMO Npou3Bohaumma M KmMxkapuma. Xohe na ce apya, TpOIlKa,
MaTepHjasHe JOOUTH M TOra paau TeXH ce Ja ce, IITO BUIE MOXe, eKCIUIoaTHULIly hauku
poautespu. lllTamMiiajy ce Kmbure 3a cBe yueHUKe, 03 MKaKBe pasliuKe, U cajJ OBH Tpeba Ja ux
KYIYjy ¥ KaJ He 3Hajy jou Hu yuTaTi! Ha mKkockoj mujany nMa Kiura 3a CBe HacTaBHe IpeMeTe
M TI0 CBHMa pa3peirMa, M Kao Ja ce He OMpajy CpelcTBa KaKo Ja ce MPOType TH CBAaKaKBH
KBIXKYPLH, KOJUX je U Npe CBETCKOT paTa OMJIO MHOIO, a IOCJIe OBOra JIOMCTa Cy HeOpojeHH,
HeusMepHU. U nponaynupajy ux BpJio MHOTO, U KOJU HMajy CMHCJIa 332 TO U KOJU HEMajJy caMoO ako
Mucie 1a he ux Mohu s1a mpoType Ha BEIHMKO] LIKOJCKO] nmujanu. M cajg HEKo paju Tora muiie
IIKOJICKUM HA/I30PHHUIINMA, HE YYIHUTE CE aKO j€ TO M KaKaB IIKOJICKA O0JIACHH WHCTIEKTOP PaHUjU
WIM TOTOBM: ‘Bac caMO TOJIMKO MOJMMO J1a CHOMEHYTE... MpernopydyuTe MNOoApydyHHUM Bawm
1IKojamMa paad HabaBKe 3a CBY, IIKOJCKY fely... 3a Bamy ycnyry u tpyn nHynumo Bam 5% on
OpyTO IIEHE... aKO HaM Y4YHUTEJbU U y MOPYUOEHHUIM HaBedy Jla Mopydyjy AUPEKTHO OJl HAc IO
Bamoj npenopyuu. Mu hemo o cBeMy BOJUTH TauHy €BUICHIIN]Y U Y HOBEMOPY O. T. U3padyHaTH
Bamr xoHopap u nocnatu Ha Bamry agpecy’. A 0BO 3HauM: HABAJIM IITO BHILE MOJKEI J1a HAPOJ
Tpoly Haie pooe, na he 6utu 106po u 3a Hac u 3a Tede!

Jpyru HekakaB mucall, 6ojbe phaB pabpHukaHT, y3Me CBOj €cIal Mo MUIIKY, a UAe O
IIKOJIe JI0 IKoute, nmpecpehyhu mo ynumama n oHAa HYIM, MOJHM JJa HACTAaBHHIIM, U HACTABHHUIIE
nopyye meropy poOy. ToM mpuUIMKOM OroBapa Jpyre, a Kaja je moTpeOHO, OH U MPETH, aKo He
obehajy OuTH MOTpoIIaYu HEroBa ecrara.
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Amm ce He Moke cByaa ctuhu, ma cBynga JuuHO oroapatu. OHIa ce MUY YUTaBU
pacrucu, Kao mTo je oBaj: ‘Hu Mano He cymmam 1a hemr ce TH TaMo 3ay3€TH /1a c€ y TOME Cpe3y
mTo je Buine MoryhHo ymorpede Moje mkosicke kmure. OHe cy 100po ¥ naxkspuBo u3palheHe a
METOJICKH... KibHre Tora u Tora cy UCTe OHE paHHje, HUKAKBE pa3jHKe HeMa, M TO je mpeBapa.
3ay3Mu ce HITO BUIIE a Y WHTEpPECY IIKOJIE W Y4YHUTesha BUIIEC HO 3a MeHe JmyHOo. OOpa3 Hamr
3armoBesia Ja ce Moja Ta M Ta KibHra y3Me (3anamtu oBo 100po).” Bac uHTepecyje: unju o0pa3 oH
pasyme moxa peun ‘Hamr’? CBakako MHCIM Ha 0o0pa3 CBHUX Y4YUTEJba, Kao J1a CBH OHU HOCE
OJITOBOPHOCT 3a H-ErOBE JIYIOpHjE€ jep HECYMIHBO caM Hema o0pa3a KajJ OHAKO TagHe U
HEJIOCTOjHE pacluce MOXKe Jia majbe. M qoncra 4oBeKy cTaje maMeT o] uy/a KaJl 4yje v BUIH OBE
yBpeJle HACTaBHUIIMMA KOjU Tpeba Ja Ciyliajy OBaKO HEIOCTOjHE peKJiaMe W TaJiHa, IMOjyia
OroBapama, KAKBUM Ce He OW TIOCITY)KHO HHU je/IaH TPaBU MHUJbap. A OBaMoO ce HEIIPECTaHO UCTHYE
HACTaBHUKOBA 11000712 U c1000JHa yTaKMHIIa 1 00pOa MPOTUB JIP>KaBHOT MOHOIIOJNA IITKOJICKUX
kura! Tako ce xkane mojeiMHu poauTesbH. M eTo 300T Tora je uecTo Hepe y HallluM IIKOJIaMa.
300r Tora je 4ecTo MIy30pHa ojpenda /ia je IIKOJIOBAame M0 Y CTaBy OECIUIaTHO, jep IKOIAPHHY
Ha 0COOWTHM HA4YMH Harwiahyjy MOjeIMHU CIIEKYJaHTH KOjuMa je JoOpo IIKoJIe, T00pO YUCHHKA U
HACTaBHUKA MOCIeAha Opura, ako U 0 Tome ymejy u xohe na opuny (Ilporuh: 112-114).”

VY rope HaBEOEHOM TEKCTy OMHCAHO je JIMOepanHo TpkumrTe yuoeHuka y KpameBuHH
JyrocnaBuju usmel)y nBa para. AKO JaHac IpeiucTaTe HOBUHE Y J€AHO] T'OAMHU Ha TEMY
yiOeHnka, Bujaehere HU3 ONTYXMBama jeIHUX W JAPYIHX H3AaBaYKuX Kyha, KpUTHKOBAamE Ja
JUPEKTOPH W HACTaBHHUILIM y3UMajy W J00Hjajy HoBal Kako Ou Oupanu yii0eHUKe, KPUTHKE
poauTesba Koje ce OJJHOCE Ha LIEHY M KBAUIUTET YIIOCHUKA, alli MOKEMO MPUMETUTH U UICHTUYHE
MHUCIIY U aKLiKje 0 OeCIUIaTHOM LIKOJIOBAKY 10 Y CTaBY U cTOra OeCIulaTHUM yOeHuuma. AreHTu
Kao 11a Beh 11e0 jenan BeK HEMPEKUIHO Uy O IIKOJIE JI0 IIKOJIE U MPOJIajy YUOCHUKE U JIoOUpajy
3a oapehene u3gaBauke kyhe.

CBenmonm CMO BpeMeHa y KOME Cy Y MeAWjuMa TPUCYTHE CTallHE IOJEMHKE OKO
HAIMOHAJHOT M AHTMHALMOHAIHOT cajpaja y yHOeHUIMMa, U yIpaBO TaKBO CTamE OINHUCYje
[Tpotuh, camo y cBoMm Bpemeny: ,,Mi3Mucimia ce moHekaa He3roaHa GopmMysia: 1a ce oBa WM OHa
CTBap MOXX€ OJJOOPUTH NMPUBPEMEHO, I1a OHJA: CaMO OBO M3/alk€ M TO Kao NMPHUBATHO, Kao Ja je
OHJIa IITETa Mama, a JAPYTo U3JIamke J1a CE MOpa MOMPABUTH OBAKO MJIM OHAKO, @ OHO C€ HUKAKO U
He monpasJba. J[pyru myT ce peksio a ce cBe IMperjesa U Mpoydd Ja JIM HeMa LITO MPOTUBHO
IpXKaBHUM W HAllMOHAJTHWM HMHTepecnMa. M Hamuio ce jemaHmyT Ja HeMa HUYera OmacHorT, a
MYLITAJIO € KaTKaJ U € JI0CTa aHTHJIP>KABHOT 3aTO ILTO €€ YECTO Y3UMAJIO OJIAKO OJ] CTPaHe OBOT
Wi oHor pedepenTta. Yak ce aeniaBaio MOHEKAA Ja Cy CE YKIAmalld JbYIU C MOJI0XKaja IMTO Cy
HAIIIM Y HEKOM YIIO€HUKY MOHEUITO CeNapaTUCTUYKO WIIM MPOTUBHO APKABHUM M HAllMOHAIHUM
WHTEepecuMa, na To uctakau! M To ykimamaiy ¢y UX HajBHIIU MPEICTABHUIU MTPOCBETHE BIIACTH
KOjU cy OWIM TO3BaHU Ja INTUTe ApxaBHe M mKkoscke uHTepece (IIpormh: 115).” 360r Tora
[Ipotuh, ka0 u gaHac jaBHOCT, MUCJIHM Jla caapxaju Koju oOpalyyjy mpouuioct Mopajy Outu
KBAJIUTETHO HAMMCAHM jep Cy OJ IPEecyTHOr 3Hayaja 3a YyBambe WJCHTUTETAa OJf MaJIMX HOTY:
,,HUTamauko rpaivBo y CTapHjuM pazperMa HapoIHE IIKOJIE je TO KOj€ ¢ OJHOCH IOTIIABUTO H
HajBUILIE HA OHO IITO OCBETJbAaBa HAIly MPOIJIOCT, HA OHO IITO je OMJIO O] MPEeCcyAHOT 3Havaja Ha
HaIllly CaJalimhoCcT U OyIyhHOCT, jep je TO M OCTaBJhaJIo AyOJher Tpara M Ha JIyIly Hallera Hapo7a,
na je To cnaBuo u oBekoBeuno ([Ipotuh: 130).”

Jlakne, HemoBepewe MpeMa OHUMa KOjU MHINY YUOEHHKE M OHUMa KOjU Mperienajy
ylIOEHHMKE HUje ce MPOMEHMIIO HU TOCJIe YUTABOT jeHOr Beka. U Tasa ce cyMmbaio Ja HEeKO JKelu
7a Kpo3 yOeHuKe yOaly aHTWHAIMOHAIHE MHTEpece, Kao IITO CMO CBEAOIM M JaHac, TIe Ha
He/IeJbHOM HMBOY OpraHH3alyje, MoJuTHYapHy, POJUTEIbU U3HOCE HEKe IPeIlIKe Koje Cy MPOHAIUIN
y yUOEHUIIMMa, WJIH HEKe TEME 3a KOje MHCIIC J1a UM HeMa MecTa Ty, UJIM U3HOCE CBOj CTaB O HEKO)]



MaTepHju KOJHMKO TOJ ce Y by pasyMeBaiu win He. Haxanoct, KUBHUMO y BpeMeHY y KOMeE ce
MIPEKO JPYIITBEHUX MPEKa JIAKO CBU CHa0/iejy 3HamhEeM U MOT'Y TOBOPHTH Ha KOMIIETEHTaH HaYMH
0 CBaKOj O0JIaCTH, U O CBaKOME M O CBavyeMy, T€ je Hemoryhe CympoTCTaBUTH CE BPEMEHY
BJIaJIaBUHE KPUTHU3EPCTBA M BPATUTH I'a HA ITOJbE IpaBe KpUTHKE. JlaHac cBako cyau, U ,,0a1a npeu
kameH” He riemajyhu Hu y cebe HM oko cebe. ['ne je m3na3? Uznas, unu G6osbe pehm yma3 y
KBAJIUTETHO 00pa30Bame je, HapaBHO, HACTABHUK!

HacraBHuK je kJbyd, a Jo0OpOr HacTaBHUKA Tpeba ImiaTuTu, U Tpeda oOpa3oBaTH, U Tpeda
ycaBpmaBaTi. /[o0ap HAacTaBHUK W Jiomle YUOCHHMKE MOKE KOPHCTHUTH WJIHM YOIIITE HE MOpa
KopuctuTH yrioenuke. Jlobap HacTaBHUK U JIOIIE IPOrpamMe HaCTaBE MOXKE CIIPOBECTH Jia OHU Oy1y
no6pu. Jlobap HaCcCTaBHUK y MOpY JIQXKHUX MH(pOpMalMja ca APYIITBEHUX MpPEXa, U CyMibe, U
MpXKE€, W HENpaBle MOXE CBOje YUYeHHKe JjJa mpoBeae u3mely ,cuwine um xapubne” 1o
(YHKIMOHATHOT 3HAaPka M KPUTHYKOT MHUIUBEHA. Y3 I00pOr HacTaBHHMKA, 00ap CHCTEM H
MOJIPIITIKA ITPH K-ETOBOj TUIOBHIOM j€ CUTYpaH IpaBail pa3Boja, a YIIOSHUIIM U CBU OCTAJIH YHHUOIN
jemHor oOpa3oBama he cienuTu nmpasail wiv ux Hehe outn, oqHocHo Hehe cmeratu. Kana cam Beh
MMOMEHYO J1a J0OpOM HacTaBHUKY He Tpeba yuOenuk, [Iporuh mume 1928. rogune: ,,Hayuna
nejaroruka, MehyTuM, cMaTpa Jia ce mpaBu BaclHTay, Koju xohe Ja M3a30Be HHTEPECOBABE KO
CBOjUX YYEHHWKA, HUKA]] HC MOXKE Be3aTH HU 32 HAjOOJbU YIIOCHUK U TO HE CaMo IIITO CE THYE peia
rpajiiBa KOjUM OHO JI0JIa3M HETO U IITO Ce THYe CaMor rpaauBa. Hujenan yliOeHUK He ociiama ce
Ha anepuenTUBHE MPEICTaBe MOjeAMHNX YICHUKA, KaJl M3J1aKe Ma KOje HACTaBHO I'PAJHBO, jep MX
U HE TI03Haje, TOIITO CE 3HA Ja je IyXOBHA CaJpPKMHA CBAKOT YYCHHKA Pa3IMuMTa U MOXE Ce
YIIO3HATH TE€K HETOCPEJIHUM Pa3rOBOPOM HACTAaBHUKA M yYCHHKA. 3aTO HHjeJaH YIOCHUK U HE
MOJKe OMTH MPAaBH M3BOP MPABOT YUYCHUKOBOTI Ca3HaBama. 10 MOXE OUTH jeJIMHO OHA KOHKPETHA
rpaha KoOjy HACTaBHHMIM M YYEHHUIM CTAJHO 3ajeIHHMYKH 00pal)yjy M MOTOM Yy CHCTEMAaTUKY
ypehyjy. ¥ crapujum pa3penrma, ynpaBo y HajCTapyjuM IO TUMHa3UjamMa U jeqBa y rpahanckum
IIKOJIaMa YNOEHUWIM 3a H3BECHE MpEeaMEeTe MOTY IOCIY)KHTH CaMO 3a IIOHABJbAWE paIH
yTrBphuBama u 6osber namhemwa (IIpotuh: 116).”

Kao mro ce y ymerHocTu npaBiu pahajy, HecTajy U OleT HacTajy, OnyT UCTOpHUje Koja ce
MIOHABJbA, M MEAaroruka ce kpehe y BIacTuToj MUKIMIHOCTH. MOXEeMO TPUMETUTH Y TIPOIIUIOCTH
nyT oA ,,0y0ama” U ,,kaTe/ipa HacTaBe” J0 aKTUBHOT U MPUMEHUBOT yuemwa. M3 caMo HEKOJIMKO
nacyca Jbyoe [Iporrha npeno3najemMo Tajia Kao U caja UCTU UAeall: 1a YYEHUK CTEKHE TPUMEHUBO
3HaWe U BEIITHHE, a J1a HacTaBa Oy/Jie MHTepaKTHUBHA U MPOOJIEMCKa, jep ce caMo Tako Hajoosbe
CTHYE 3HaWkE, OJJHOCHO, OCTBAPY]Yy C€ UCXOH Mporpama, Tako Ja MOXKEMO J0JaTH Ja j€ jelaH O
noKa3zaTeJba JIoler 00pa3oBama U JIOII IPorpaM, OAHOCHO HACTABHUK KOjU KOPUCTH YIIOEHUK Kao
JEIMHO HACTaBHO CPEJCTBO 3a CBOje MpenaBame. HaxanocT, TakaB ciyyaj UMamMo W Tpe CTO
roguHa: ,,Ha oBo ce Mopa oIroBOpuTH, Kaja ce xohe MpaBWiIaH pajJl, OHJA CY LITaMIaHH
YIOEHHUIIM arlcolyTHO HenoTpeOHu. Ynm nak Heko xohe Ja npasja yii0eHuKe MHOTUM I'PaIuBOM
KOj€ HaCTaBHU MPOrpamMM Tpake U HEJJOBOJbHUM BPEMEHOM, OHJIA C€ Taj U HEXOTHYHO M3/1aje Ja
Hehe f1a ce nmpaBUWIHO paau, Beh Tpaxku na yueHuuu yde u u3 ynoenuka (IIporuh: 120).” A xaga
CMO KOJ| yIIOEHHMKa M HACTaBHUKA, U €aJla Kao U TajJa MOXXKeMo pehH: ,,...BpJIO je MHOTO IpUMepa
Jla ce HACTaBHUK OTpaHWYM Ha KakaB YIIOSHHWK W M3JIaXKe TPaIUBO MpeMa mheMy, H He 3Hajyhu na
OH MMa J0CTa Kojeuyera morpemrHor. HactaBHUKY je Iy>KHOCT IOCJI€ OHOTa IITO jeé MCTAaKHYTO
Hampel, Moj jelaH, MOTpaXuTH rpalhe MOojeAMHUM H3BOPHUM CIIMCHMMA, YHOpPEAUTH je, ma
U3JIBOJUTH OHO INITO j€ Haj3Ha4yajHUje, IUTO jeé HECYMIMBO M TO pa3pajuTH M OHAA IO
cpemsbeHoj mpunpemu odOpahmBatu. HoBu, miamm HactaBHHIIM Tpeba na 3amayke BpeMeHa
u3pal)yjy npunpeme 3a cBako npenasame (IIporuh: 87).”

MHorH HacCTaBHMIIM JIaHAC CBOj€ YacOBE Mpuiiarohasajy u IUIaHUpajy npeMa yiioeHHUIuma,
a He IIpeMa Iporpamy HacTaBe U yuema. Mak, ako ce BpaTUMO Ha IIOYETHY MHCA0, YIIOCHUK HUje



HYXKaH yCIIOB 332 KBAIUTETHY HACTaBY, CTOTra MpeIa3suMo Ha Hy)KaH YCJIOB, a TO je HACTaBHUK, KOjU
OJITOBOPHO Y4€CTBYje Y n300py ylIOeHHKa 1 MaTepHjalia 3a CBOje yueHuKe. Tako, ako caj] CIiojuMo
HACTaBHUKA, MpOrpaM U YIIOCHHWK, ¥ CBE TOPEHABEJICHO, JI0JIA3UMO JI0 MOJENa T/Ie KaKeMO:
HACTaBHUK j€ HYXaH YCJIOB KBAJIUTETHOI 00pa3oBama, a JOBOJHHHU YCIOBH CY YUOCHHIH U
IPOrpamH.

1 HOBO 1 mpouuto 10062 He TPAa KM HACTABHUKA KOjH 3HA, Beh HACTABHUKA KOjHU y4H,
TO je pasiuKa, Ja Ju XxoheMo HIp. UCTOpWUYapa, WM HAacTaBHHKA HMCTOpHje KOju yHampehyje
CHCTEM HACTaBe a He HAyYHO-UCTPAKUBAYKO 3Hame. HactaBauk OymyhHOCTH MOpa OUTH HOCHIIAI
npoMeHe W npuiarohaBama, a 3aJaTak IIKOJIE je Ja MPYXH UCTPAKUBAYKE METOJNE, ITOCTABH
npobiiem. Jlakiie, ToTpeOHO HaM je 3HaWkE KOje MUCIIH, a HE 3HamE Koje oOpasyje.

[Tocnenmux roanHa MeAaronike HayKe y APyruM 3eMibama nmomepajy (pokyc ca ydeHuka
Ha HACTaBHUWKA, cxBarajyhu 1a je y cBHUM 3eMJbaMa Koje Cy 1O pe3yJTaThuMa BUCOKOOOpa3oBaHe,
HACTaBHUK Taj Koju je kJbyd. C TUM y Be3u Tpeba 1 J1a MOTUBHUIIIEMO HACTaBHUKE, J1a UX IIOMEPUMO
u3 30He KoM(opa, MOACTHYEMO WX HE camMO MaTepHujasHo Beh mpe cBera Kpo3 MoOryhHOCT
HampeoBama, KapujepHor Bohema, crBapajyhn ycioBe l1a CTPYYHO YCaBpIIaBame OATOBapa
norpebamMa HaCTaBHHKA, pa3BUjajyhu amate 3a Mel)ycoOHy pa3smMeHy 3Hama U capaamy mehy
HACTaBHUIIUMA U yCTaHOBaMa.

Taxkolhe, napanenHo Tpeda Ja yHApeauMo CUCTEM OUpama U MOTHBHCAHka TAJICHTOBAHMX
HOBHMX HACTaBHHKA, KaKO MPWJIMKOM 3alollJbaBarkba, TAKO U MPUIMKOM yrHca Ha (akylTeT, jep
MOCTOjH BENIMKHU ja3 u3Mmel)y Teopuje u mpakce. YUHOHHIIA HUjE MECTO IJ/Ie CE 3HAKE MPEHOCH
HETPECTaHUM [TOHABJbAEM YHILEHHIIA, Beh je TOYETHO MECTO Ha KOME Ce CTBapa HU3 MOTyhHOCTH
3a CTBapame 3Hamba KOJl YICHUKA.

Ira je mporpam oOpa3oBama? JeAHOCTaBHO, KYpHKYIyM WIHTH TIPOTPaM jecTe CKYII
3Hama W BEUITHHA KOje OM yUeHHK TpeOalio Ja YCBOjJH y Pa3IHMuUTHM IEPUOIMMA Tj. pa3peauma
yaema. Ha 0CHOBY TOT cKyma, HACTaBHHK ITPAaBH CBOj IUIAH Y jeHOj TOJMHU Kako Ou HajOoJbe ca
CBOJUM OJIeJbCHMMA JIOIIA0 JI0 YCBajaka TOT 3Hama. [Ipe HEero mrTo je HACTaBHHK ITOCTAO0
HACTaBHUK, OWJIO je MOTPeOHO 1a ce Ha cBOM (pakynTeTy oOpasyje y Ba cMepa. Y jeHOM CMeEpy
HEKOra KO 3Ha, HAy4YHO-UCTPAXXKMBAYKOM, a y IPYTOM CMepy — IIe/IaroIIKoM, Kako 3HaWke MPEeHEeTH
Tj. BOAMTH YYEHUKA Ka YCBajalby 3Hama. 300r TOra OTBOPEHH KYpPUKYIYM HE Ipe/CTaBiba
po6JyeM HaCTaBHUKY KOjH ce Ipe paja y HIKoJIu 00pa30Bao Kao HacTaBHUK, Beh My omoryhaBa
7a CII000IHO Kperpa CBOje MPEHOIIEHE 3Haka y CKIIAJy ca MHAWBHYATHUM pasiKamMa yaeHUKa
U cBOI ojiesbema. [1oTpeOHO je OCHaXHUTH HACTaBHUKA, a MOTOM MY JaTh ayTOHOMHU]Y U
KpPEaTHBHOCT Y OJIHOCY Ha KypuKy’ayM. He3aBucaH, HCKycaH HaCTaBHHK KOjU ycaBpIllaBa HAYHH
MIPEHOIIEHa 3Haba, YMPEKEH ca APYyTrUM HaCTaBHUIIMMA, IUpehH HCKYCTBO, jecTe KJbyd ycIexa.
EBo kaxo I[Ipotuh o6jammaBa KypuKkyayM U HacTtaBy y npBoj mosioBuHu 20. Beka: ,,IllTa cBaku
HACTaBHUK MMa J1a oOpaljyje mporucaHo je HaCTaBHUM IUTaHOM U mporpamoM. HactaBHu muiaH,
MO3HATO je, Mopa J1a 00yXBaTH CBe MpeaAMeETe 0€3 KOJuX He MOXKe Jia Oy/ie MOTIYHOT U CBECTPaHOT
JYXOBHOT pa3BUTKa jedjer. M3 cBakor HacTaBHOT MpeaMeTa ojabupa ce rpauBo, Koje uMa Ipase
BPEIHOCTH 10 Ae4ju pa3BuTak. OBaj ©300p HE 3aBHCH OJ] HACTABHUKA, Jep I'a MPOIMHUCY]je IIKOJICKa
BJacT. AJIM TO HE 3HAUM Jla je HACTAaBHUK pa3pelleH Jla U caM O TOMe pa3Muliuba. Hanpotus, oH
CBAKOj HAaCTaBHO] Tpahy U3 CBUX IMpeaMeTa MOpa TPaXXUTHU cMHcao U Hahu ra. 3amTo je U3BECHO
rpaanBo y3eTo Ja ce oopalyje? Lllta my je 6smxu, cienrjaiHy b U Kako he ce oBaj J0BeCTH Y
CKJIaJ] C HAjBUIIMM HACTaBHUM, I1a OHJAa HajBUIIMM BacnuTHUM? (...) To mMopa na nponahe cam
HaCTaBHUK, Ja ogabepe mrta Tpebda aa ce odpalhyje, ma oapean MecTo Kaa U 'y KOM 00uMy Jia ce
paspabyyje, 1a cBe TO JIENO pacmopeau U JOBEAE Y Be3y € OCTAIMM I'PaJHMBOM pajad jeJHMHCTBA
CBECTH, Paayl KOHIICHTPAIIMj€ MUCIIM U OMIITET IIEOJOKYITHOT JYXOBHOT )XKHBOTa y4YeHHUYKOT. be3
OBOT'a M HajoNpaBIaHUje TpaJuBO MpoMaiiuhe cBOj MpaBH LUJb, jep MHAYEe HE MOXKE Jla CIYXKH



paBoM 00pa3oBamy JAeyje cBecTu. M3 oBora je jacHO Aa 10OpH HACTaBHHU IIJIAHOBU U IPOTPaAMHU,
na Ma OMJIM U HajuJeaTHUjU, He U3HOCE, jep TO U He MOTY, Y CBHMa JieTaJblMa CBE, U C TOra He
YHMHE HENOTPeOHMM pa3MUILbake€ HACTABHUKOBO O OBUM CTBapHMMa, TUM TIpe IITO MU HE
cMaTpaMoO Ja HACTaBHUK HMMa caMoO Ja yTHYe Kako he yueHHIM MEXaHWYKH CaBlafaTd U
3allaMTHTH IITAa C€ HACTAaBHUM IPOrpaMoM Tpaku. Huje y HacTraBu TIiIaBHO Jla ce TpaauBO
3amaMty, Beh To kako he oHO yTHIIaTH HA WHTENEKTYATHH U MOPAJIHU Pa3BUTAK Je4ju; xohe u
3a3MBaTH HMHTEPECOBAKC W BOJBY, IPYI'MM peurma: xohe M ce yCBajalkeM TIpaauBa |
BaCIHUTaBaTH YUYCHUK, jep ca XepbapTom, HAaCTaBy, KOja M HE OM BacluTaBajia, MU HE MPU3HAjeMO
HUTH je Moxkemo onooputu (IIpotuh: 86).”

VY ropeHaBeeHOM TEKCTYy MHOTH I€Jaro3d OM MOTJM CaJa IUTUPATH HU3 HAyYHUKA
MeIAaroIKuX AUCIUILINHA, HU3 CTpaTerrja 00pa3oBama Koje roBope MoTIyHo UcTo mTo u [Ipotuh,
IITO 3HaYd Ja cama ped ,yHampehuBame” jecTe ped Koja Hema Kpaja, jep jeAHOCTaBHO,
oOpa3oBame je HeMoryhe cTaBUTH y KaJyIl ¥ 110 TOM MOJIeTy IMaTH T'a YCIIEIIHO 3a CBa BPEMEHA.
Buanmo na ce 3a ycnemHuM o0pa3oBamkeM HEMPEKHIHO Tparaio, U J1a je Mpe CTO TOANHA Uaeal
OO Kao M caJlallby, 1a HACTAaBHUK caM OOJIMKYje CBOjy HACTaBY KPeaTHBHO Kako OM Ha HAjOOJbH
Ha4YMH 00JIMKOBAO U pa3BHjao Jiedjy ceect. OOpa3oBame HIe y KOpak C BpEMEHOM, a KaKo Ce BpemMe
naHac Op30 Mema, Tj. MPOMEHA je OYHTAa Y MOCIEABIX CTO TOJUHA U CBE j¢ yOp3aHuja, CaMUM TUM
1 00pa3oBame HE MOXKE UMATH jeIaH CHCTEM, Beh ce Mopa KOPHCTUTH CBUM OHHM TIpehanimbuM 1a
Om MOTJI0 J1a 007K M3a30By Oyayher. Y ogHOCY HAa BpeMeHa Kaja 3Hame U WH(popMaImja HUCY
O HAZOXBAT pyKe, Kaja je pernpoaykija u namheme u 3aucruBame 0/1 OHUX KOjU 3Hajy Ouia
rllaBHa Metoia oOpa3oBama, JaHAC JOCIOBHO HMMaMoO ,3HAWkBE y PyHu’ y BUIY MOOWIHOT
tenedona. Jlanac je riiaBHa MeTo/la yCMEpEeHa Ha TO KaKO UCKOPUCTHTH TOMUITY HETIOTPEOHHUX WITH
noTpeOHUX MHPOPMaIKja KOje IPUMaMo Yy HEKOJIMKO TPEHYTaKa M MPUMEHUTH HX.

Kako je HacTaBHHK KJbyd 00pa30BHOTI CHCTEMa, CBaKO he MOCTaBUTH MUTAkE KaKO JOOUTH,
OJTHOCHO KaKO MOTHBHCATH HaCTaBHHKA J1a Oy/ie KBAIUTETaH, jep N0OUTHA KOMOWHAIIM]ja CHCTEMA
j€ KBaJIMTETaH HACTABHUK Ca KBAIUTETHUM PYKOBOJICTBOM KOjH TPY’Ka KBAIMTETHO 00pa3oBamke
CBaKOM YYEHHKY. MHHHUCTApCTBO MOXKE IMOOOJBIIATH CUCTEM YKOJIMKO UMa jJaCHY CTpaTETHjy Koja
ce 0aBU CBUM OBHMM KapHKama K0j€ HaIlOCJIETKY pe3yITHPajy KBAIUTETOM.

Caaku Hapoj xenu 6oJbe yunresbe. HacraBHUUKe MiiaTe, OArTOBOPHOCT, CTpYYHA CIpeMa,
PpoECUOHAIHOCT, O] 3eMJbE JI0 3eMJbe Bapupajy. Y a3ujCKUM 3eMJbaMa HAaCTaBHHUK IPOBEJIE
HajMame 16 caTu ca yyeHHIIMMa BaH 00aBe3HHMX 4yacoBa, y PUHCKO] je 0JJaBHO CTPYYHA CIpemMa
00aBe3HO Ha HHBOY Mactepa, y EcToHuju 300r HemocTaTka HAacTaBHHKAa CTPYYHOCT C€
MUHUMAIH3UpPa UTA. MHOTU Cy MPUMETHIIN Ja TUIaTeé HUCY JeUHU MOTHBATOP, Al j& HYKaH
YCJIOB 32 MOTMBHCAHOT HaCTaBHUKA Kpo3 IutaTHe paspenae. Tora je 6umo u y [IporuheBo Bpeme:
,»AKO je Harpaja mMaja, OHJIa Ce 4YeCTO U KOJ HajoylIeB/beHU]ET paJHUKa jaBjba HE33aJ0BOJBCTBO,
KOj€ YMHH JIa c€ HE Oj[aje CBOM MOCIy C IpeaaHolny, ma 3aro U He MOXE Jla TIOCTUTHE OHaj
u7ea HM, BEJIMKU 3ajaTak, Koju uma. He3amoBOJbCTBY je y3pOK, Ha MPBOM MECTy, TO IITO
HACTaBHUK 300T MaJjie TuraTte He MOXKe JIa MIOJIMUPH CBOje MOTpede Kao MHTEIUIEHTaH YOBEK M Kao
rnasa nopojune (Ilporuh: 105).” Yecto MoxkeMo AaHac 4yTH O] AMPEKTOpa IIKoia, dpasy: ,,Ja
O0ux UM nao HajBehy miarty, anu oHma OUX Ol ¥era Tpakwo...”, MoTnyHo ciuuny [IpotuheBoj:
,,HacraBHUIIMMa CBMMa Tpeba yYMHUTHU CBE, I1a OHJA TPAXKHUTHU OJ] BbUX CBE, HHAUY€ CBECHO XO0heMo
na cmo y 3a0mynu (Ilpotuh: 288).” M Taga je mocTojana jaBHOCT KOja MUCIH J1a Cy HACTABHUIIH
nperiuiaheny, Mepehu UM care MpoBeJeHe y MIKOJIM U caTe MpOoBeJIeHe Ha paciycTry, nopeaehu
HACTaBHUYKH ITO3UB ca IPYTHM TSKUM 3aHUMambiMa. HanMme, cimaHa mojieMuKa OKO HaCTaBHUKA,
I00pUX M Mame BPEJHHUX Cc€ YBEK BOJMIA (Kao U y APYTUM cUCTeMuMa — uMamo oHo IlapeToBo
npaswio ga 20% 3anociennx y upmu gaje 80% pesynrara) ma Tako My OHO BpeMe, Kao U y
OBO, IMaMO KBaJIUTETHE HACTaBHUKE 0e3 003Mpa Ha MiaTy, Ka0 U OHUX KOjU TOBOPE KOIUKO CAM
naahen 006po u 060 paoum, HEMOTHBUCAHE KOjU ,,0m1palyjy”’ mocao, U He OW Ja Memajy
ycTajbeHe



nporece. iMamo 1 Mitajie HaCTaBHUKE KOjH 0Dy TeK ¢ akyiaTera, U MUCJIe Aa Tpeda 1a MPUKaKyY
CBE IIITA Cy HAY4YMJIN, UCTPAKMBAUKe, HAYYHE U CBaKe BPCTE CBOT CTYACHTCKOT pajia, a 3aTUM Op30
HecTaHy y 30HH Komdopa.

VYrnen HacTaBHUKA CE JaHAC OMKCYje Kao IETPOHU30BaH y IPYIITBY, Y3 OMACKy Ja HEKa/aa
TO HHUje OMIIO TaKo, I1a Ce YeCTO Y3MMajy MPUMEPH M3 MPOIIIOCTH (aKO HE padyHaMO HACTaBHHUKA
y Commjanmuctuukoj @enepatusHoj Permybmumu Jyrocimasuju, ¢ 063upoM Ha TO Ja je TO jelaH
CHCTEM y KOME je IPUPOIHO WJIM BEIUTAYKH CBAaKU Iocao Omo yriieaaH, noiasumo 1o I[Iporuhese
MPOILIOCTH Tpe J[pyror cBeTckor paTta Koja je Ouia cKOpo MAEHTHYHA MpeMa HACTABHULIUMA).
JIBanecetux ronuna 20. Beka roJiiHa cTame je cieaehe: ,,(...) MOTEeHIIMpa MMOMHUCA0: Jia C€ YIUTEIbU
4eCTO MOTIEHY]y, HE IIEHE Y JPYIITBY Kako 61 Tpebasio ¢ 003upoM Ha BUXOB 3a1aTak u paa. OBo,
JaKiie y COIMjaTHOM IIOTJIENy, HMOTICHUBAkE Y4UTesba BUIAM ce M3 (hakTa Ja MHOTH jaBHU
CITy>)KOCHUIIM, YHjH paj Hema Beher 3Hauaja 1o JAPYIITBEHY 33j€IHUILY O]l YYUTEIbCKOT, UIaK 3aTO
O0osbe cy Harpahenuw. Yuumrtespu ¢ npaBoM ynopelyjy cebe u CBOjy cHpeMy ca CIPEMOM THX
CITy>)kOCHHKaA Ta OHJa CBOj€ IOCJIOBE M HMXOBE M OHJA W ruary. M xax Hahy na um ce yuHH
HeTpaB/ia, OH/Ia j€ CACBUM MPUPOIHO IITO CE jaBJbajy HeNpujaTHA ocehama, He3a10BOJBCTBO, KOJU
UX Tepa Jia YeCTO HAIyCTe CTPYKY, Ma KaKo je BOJICJH, U /1a Ce 0/1ajy MOCIOBUMa, rae he um outn
o0e30eheHunju )KUBOT, WITH, aKO OCTaHy yYUTEJbH, HE pajie ¢ BOJbOM. VIcTHHA je, na BacIUTAaYKu
1ocao 3axTeBa Jia Ce pajy U3 JbyOaBH, U3 OIYLIEBJbEHHA, @ HE N3 CEOMYHUX 003upa. AJIM TO HCTO
TPa)KH Ce M Ha OCTAJIMM IOJbMMa JIPYIITBEHOT paja, U oHjaa Tpeba OMTH MpaBUYaH MMpeMa CBUMa
Ia He JaBaTH jeHMMa BHIIIE, aKO BUIIIE HE 3aciyXyjy. Kaa rox ce roBopu o MaTepujaaIHoOM CTamby
yUUTEIha, OHJIA C€ HCTUIY JIBE CTBApH MPOTUB NOIMPABKE BUXOBUX (pUHAHCH]CKHUX TpwinKa: 1. na
Cy JaHac y4HWTeJbH JIOBOJFHO HarpaleHH IpemMa OHOME KakBa MM je HeKaja Owiia Harpaaa u 2. aa
BehnM 1utatama cMeTa BelMKHU Opoj yunrtesba. FiMa ux MHOTO, TIa ce He MOTy Aa Aany Behe mare,
jep 6m u3Heno MHOro, U Ap»aBHU OyuleT Ou ce HecpazMmepHo onrepetuo (I[Iporuh: 106).” [a mu
MIPETXOIHU MACyC MOXKEMO CTAaBUTH Ka0 OMHC CBAKe FOJMHE Y MPETXOAHNX HEKOJIHMKO JeTeHuja?
HNmamo uzpean y kome UCTUYEMO YYBEHY CEHTEHILy, ako xohemo b6oeamo Opywimeo, mpeba oa
yaaxcemo y obpaszosarve, aqv HaXaJoOCT, Y MHOTHUM 3eMJbaMa TO OCTaje Kao Wjaean, W JaKie,
pobJeM ce HUje MPOMEHHo, Na yak u nopeheme, jep [Ipotuh nopenu pan c mouerka 20. Beka ca
HacTaBHUIIUMa 19. Beka: ,,Anu, ynopel)yjyhu oBo kako je JaHac ¢ OHHUM ILITO je HeKaja Ouio,
3a0opaBiba ce, WJIM MOXKJa M HAMEPHO Ipesia3d MPeKo Tora: KO ¢y M KaKBU Cy OWJIM HEKaJ
YUUTEJbH, U KO CY ¥ KaKBH Cy OBH JaHAaC, OJ] KOjUX CE TPaXKH Jia Cy 3HAIIM U YMETHHUIIA Y CBOM
pany a He 3aHatiyje (IIporuh: 107).”

Jaxne, moxemo pehu 1a je BekoBHa OopOa Ha OBMM NpPOCTOpHMa TakBa Jla MOPaMoO
00jaCHUTH J1a HACTABHUIIM KOjU HE MPOU3BOJE NMpou3BoJ, Beh HemTo mTo he ApymITBY AOHETH
MHOTO TOTa J€JTHOT JIaHa, TI0CTa]y, WU Tpeda Aa mocTaHy npodecruoHaaIHu YMETHHUIIA Y CBOM Paay,
allu BpelHOBame U Miahame Tor mocia he yBek OUTH HejeTHAKO, KOJIMKO I'0J] HACTaBHUK OHO
ycaBplleH, jep: ,,Hema mpeder HM 3HauyajHUjer APYIITBEHOI paja OJ BaclUTamka HapOJIHE
omianuHe. [To yemy 61 ce MOIII0 y3eTH Ja je Ha IpUMep MPeud HEKH JPYTU pajl 0J1 BaCIUTamka U
na Tpeba 0oJbe IUIATUTH TOIITape, MOope3Huke, nonumajie u ap.? ...[lotpedHo je, nakie, u paau
yrile[a yYuTeJbCKOT U3JeHAYUTH X U Y PAHTy C OCTAJIUM JaBHUM CIIy)KOEHHIIMMA, [1a UM JIaTH
are npema npuHnuny jeanaxkoctu (Ilporuh: 108).”

Kana ce roBopu o 00pa3oBamy U MOTPeOH CTUIIaKka 3HAMKA, M OHJIA, a IaHAC JOII BUIIIE,
jenaH mocao je moTpeOHMju Hero Apyru. Bacnurame. Ako carienamo yOp3aHO BpeMe Y KoMe
KWBHMO, U TIOPOAMILY W JPYIITBO KOje C€ YeCTO HE CHala3W HajOoJhe y BaCIUTAaBaWmy Kao H
(bopmHpamy colMjaIHe U eMOIIMOHAHE UHTEIMICHIIN]€, JaCHO j€ 3alITO y IIKOJIX Kao YCTaHOBU
KOja j€ MHUKPOOTJIEao JAPYIITBEHE CTBAPHOCTH BACIUTAHE MOCTaje OCHOBHU 3aaarak. Tako je
OUJI0 M y IPOLIUIOCTH: ,,33/1aTaK BaclUTamba ce 4ecTo pa3nuyHo oapelhyje. Tako ra neku oapelhyjy



caMO Ha OCHOBY MCKYCTBa, M TpPa)kKe J1a C€ BAaCHUTAmEM IIOCTUTHY, Ha TMPBOM MECTYy JIMYHE
KopucTtH. Ha OCHOBY TakBOT IJIeIWIITA, OHU TPaXKe, /1a j€ Y HACTABHUM IIPOrpaMHMa CaMo T'PaIBO
koje he y Hajsehoj Mmepu OUTH 01 KOPHUCTH M Y JOITHU]EM JKHBOTY, a JOHEKJIC YaK W OHO KOj& MOXE
outu o mrere. TakBo je cxBaTame y opehrBamy BACIUTHOT 3a/1aTKa IMOTPEITHO jep BaCIHUTAbY
HUje IIMJb CTPy4YHA CIpeMa, a caMoO O CTPY4YHE CIpeMe TPaXKH ce Ja JOHECe W MaTepHjaHe
KopucTH. Bacnuramem ce xohe 1a MOTHOMOTHE pa3BHjame BaCUTAaHHUKA, A2 OW MOTIHM MMOCTATH
JbYIIH, 3aTO CE€ 33J1aTaK BAacIUTama MOpPA M3BECTH U3 OIIITET 33JaTKa YOBEKa, KOjH IMPOIHCYje
eruka (IIpotuh: 221).” Camo nobap BacniuTad je u 700ap HACTABHUK M OOPHYTO.

AKoO y JaHamme BpeMe He MOKeTe Hahu 3aHMMame, 32 KOje jeé HEKO CTeKao CTPYYHY
CIIpeMy IIOYETKOM 0CaM/IECeTUX TOJIMHA, a J]a HHje MOPAo Jia Ce CTPYYHO yCaBpIlaBa U y JaHAIIbhe
BpeMe Ja OM MPUMEHHO TO 3HabE, OJ] ayTOMEXaHu4apa /10 Hay4HHKa, OHJA je MOTIIYHO jacHO Jia
HY HACTaBHUYKO 3aHUMambe HEe MOXe 3a ceOe pehu 11a je ToIMKO yHHBEp3aJlHO Ja HeMa MoTpede
WIITa MEHATH y HaYMHMMAa M MeToJaMa ToydaBama. IIpodecroHanHu pa3Boj, OJHOCHO
ycaBpIlIaBamk-¢ HACTaBHUKA c€ MOpa 00aBJbaTH CBaKOAHEBHO. M Tayma cy Tora OMIM CBECHU ma je
[Iporuh nao Heke cMepHHUIIE 3a 00e30ehuBame pa3Boja:

1. CranHuM, HEIPEKUAHUM yUCHEM U YCaBPIIABAHEM Y I1E1aroliKoj TEOPH]jH;

2. HcnutuBameM Jedjer Qyxa YONINTE, KaKo CBOJUX BACIMUTAHWKA, AK€ JIMYHUM
HCKYCTBOM, TaKO M YHTAHEM JIUTEPATypPE O OBUM ITHTAHUMA,

3. CtaTHUM BEe3UBAKEM IIEJIATOIIKE TEOPH]E C TIPAKCOM, J1a O 3HAKE MIPEa3uiio y
yMEHE.

3a ycaBpiaBame MeAaromKor TakTa Tpeda jol, ceM 0Bora, u:

A. Hen3MepeHe Jby0aBH Ka BaCIMUTAYKOM MOCITY, U
b. Hajrommje poauTesbcke Jby0aBH Ka BaCTUTAHUIIMA.

be3 oBora nBora He MOXe aa Oyzne HUM OHOTa Tpora, IITO je HaBegeHo rope mox 1, 2, 3.
[emaromky TakT MPETIOCTAaBIbA, NAKIIe, HEIIPEKUIHU Paji BaCUTaya U y TEOPUjH U y TIPAKCH, U3
yera M3Jasu Jla ce HaCTABHUKOBO yCaBpLIABAK¢ HE MOYKE HHMKAJ] CMAaTpaTH Ja je TOBOJBHO, J1a je
3aBpmieHo. M oBre, nakie, 1 'y OBOM CMUCIY BpeIu HapoIHa u3peka: ,,Jlobap ce mom g0 cMptu

2

yun’”.
[Topenehu ca I[lporuheBum Oenemnikama, y Bpeme Kajia j€ OH TOBOPHO O WHJMBHIYAIHO]

HAaCTaBH, JJaHAC CE€ CBE BUILE KOPUCTE PA3IMUYUTH TEPMUHH: YUCH-€ Y KOHTEKCTY, HHTETpaTUBHA
HacTaBa, WHIWBHJyaJlHa HacTaBa.. CBakM YYEHHK UMa CBOje CHEIM(PUYHOCTH U TEK KpPO3
cariefaBambe ILIMpe CIUKe (COIMjaHM AaCHeKTH, ICUXOJIOIIKH, HWHIUBUAyallHE pa3iMKe,
MHTEJUTeHIMja UTA.) MOXKEMO MPYKUTU KBAJIMTETHO 00pa30Bambe CBaKoM yueHuKy. O ToMe nuiie
u Ilporuh: ,Ilpenopyuyje ce nucMeHO u3pahuBame CIMKAa HHIUBHIYAaTHOCTH I10j€AMHUX
ydyeHuKka. Bacriurau koju O OBO JOCIEAHO U3BOJMO, TOCTH3a0 OW M Janeko Behu ycnex y pany
HO 1TO je AaHac moryhe. OBe rpaHmile, Kao IITO je€ CIIOMEHYTO, YAHH Ba3J]la, Ha IIPBOM MECTY,
MHIUBUAYAIHOCT 07 KOJOM C€ pa3yMe OHa NMPBOOMTHA O/ipel)eHOCT CBAKOI BaCIUTAaHMKA, KOja
BehMM JIeIoM OcTaje HePOMEHJbMBA U Y JIOLHU]EM JKUBOTY, U KOja UMHU J1a Ce jeJ]aH O] Jpyrora
Ma y yemy pasziukyjemo. Ctora ce Mopa MHIUBUAYATHOCT, KAO Hajjaya cujia, UMaTU y BUIY, U
npeMa 1’boj MoJeNIaBaTi BaclUTHHU paj jep, U ako joj ce Oyny YMHMIIE CMETHe, oHa ce Hehe
m3ryoutH, Beh he ce cBe BuIle UCTUIIATH. 3aTO U JeCTE JYKHOCT BaCIUTady Ja yIO3HA]y CBOje
Bacnutanuke (IIporuh: 227).”

[Iporpam y koHTeKCTy Ou naHac Ha3Baiau oHO o yemy Jbybomup [Ipotuh Tana numie:
,,JICKyCTBO Hac yuw, J1a je JyXOBHa caJip>KuHa JIpyKuyHja, ako je JeTe 0JIpacio y ceny, U KpeTajo
C€ y OHOJ MPHUPOAHO] CII000IM, KaKBa je TaMo, a APYKUHjH, aKO C€ POJUII0, OCOOUTO, y Behem
rpajay, na Ty u oApaciio. AKO je 0pacio y ceiy, BUILE je UMaJlo ola)xkama U3 Mpupoje u crora he
MMAaTH BHIIIE PEJICTaBa O [T0jeIMHIM MPUPOTHUM npenMeTrma. A mel)ytum aena u3 rpagosa ouhe



y TOM TIOTJIely KyJI 1 KaMO cMpoMaInHuja. (...) A 1a je oBo moTpeOHO, J0Ka3 HaM je U Ta JOKOHOCT
ITO C€ U JIOI[HH]j€ Y IIKOJH TPaXKH, Jla C€ YUCHUIIU U3BOJIE Y TIOJbE U CENIO0, a U3 Cefla Yy Ipaj, Kako
Ou W camu, Ha Taj HA4YWH, CTEKJIW LITO BHUIIE TNpeJcTaBa Koje he onakmaTH BaCIUTHH pajg M
ocurypartu Behu ycnex BeITauKuX CpeicTaBa, Koja ce y BaCIuTamy y3uMajy. Jep, TeK rmocie oBora
MOXe OUTH rOBOpa O CBECHUM BAacIUTHUM CPEICTBUMA KOja Cc€ Y3UMajy Ha OCHOBY IICHXOJIOLIKOT
npoy4aBama ayxa aeuujer (IIporuh: 229).”

[Tporpam xao ocHOBa 00pa30Bama je OCHOBHH €JIEMEHT KOJUM ce 00pa30Bamke M000JbIIIABA.
U xao mro BUAMMO U y caBpeMeHOM /100y, TaKO M y IPOILIOCTH, OTpara 3a J00puM IporpaMom
je Omna ciuvHa, ¥ M3UCKUBAJIA je OJrOBOpE Ha CIMYHA MuTama. Kako mporpam mpuOImKuTH
(YHKIIMOHAJTHOM W TNPUMEHUBOM 3HamBmY, Tj. KaKO CTEYEHO 3HAKE MPHUJIATOAWTH PEATHUM
yCJIOBHMA y KOjUMa j€ 3Hame MPUMEHHBO, a Ta PEATHOCT YeKa OJMax HM3a yria Wi y HEKHM
cilydajeBUMa, HacTyIa 1 TOKOM oOpa3oBama? Oner, caBpeMeHo 100a 0 HacTaBe Tpaku J1a Oyne
MPUCTYIIA4YHA ¥ 3aHUMJBUBA: ,,MHOTY Cy MUCIIMJIH, @ UMa UX JI0CTa KOjH U IaHac MUCIIE, J1a Tpeda
y IIKOJIM ITpeJjaBaTé TaKo Ja HacTaBa Oy/e 3aHMMJbUBA, U Ja Oyzie Kao HeKa urpa, jep he yuenumm
Taga 00Jbe y4uTH. AKO CE€ OBO YCBOjU Kao J0OpO, OHJA O 3HAYMIIO, [1a Cy MHTEPECH CPEJICTBO, a
7la je 3Hame, KOje Ce y HacTaBH crede, IMb... Haxkanoct.. CByma ce riema Kako ce Jajne
yYCHHUIMa INTO BHIIE 3Hama, 0e3 o03upa Xxohe 1M TO 3HamWmE CIy)KUTH O0pa3oBamby BOJBE
(ITpotuh: 253).” Ha oBOM MecTy ce IMOCTaBjba MHUTamE: KakBe HMHTEpece Tpeda cTBapaTh U
HeroBaTH y HactaBu? [la mu Tpeba ja cBaku cTBapa MHTEpPECE M0 CBOjOj BOJBH M CBOJHX YYEHHKA,
WM U Ty IMa HEKUX 3aKOHA, KOJ! CY OITIITH 3a CBe?

Huxko, HuTH y jeniHoM 100y, HE JKeTH J1a PEHOCH 3Hamkhe Koje HeMa IPUMEHY, KOje je caMo
penpoayknuja nHpopmManuja. ,,3aTo je moTpedHo a HacTaBa YIyTH yYSHHKE, U Kako J1a HajOosbe
IPUMEHE 3Hakhe Y pajay y MPaKTUYHOM XKHBOTY, IJIe C€ TIOTIIYHO M pa3Buja BOJba M KapakTep. 3a
OBaj C€ IIMJb y3MMa ¥ MIETH CTyIamkh HACTaBHE METO/IE MOCTIE 3aBPIICHOT YUYeHha, CTYIam IPUMEHE.
...JJa 1 MH TPAXXMMO J1a IIIKOJIA CITY>KH )KUBOTY, U TO )KUBOTY y KoMe he OMTH cTaHKa 3a CBE WIaHOBE
npywrsa (I[Tpotuh: 279).”

JlaHac 3HaMo /12 je mporpaM y KOHTEKCTY, OpHjEHTUCAH Ha KCXOJIe, OBOj T€HEPALUjH JJOHEO
pa3BujeHO 00pa3oBamke y CBETY. 3HAMO U J1a je Mel)yIpeIMETHO TTOBE3UBAKE JaHAC METO/a Koja
naje nobpe pesynrtare. Tako ce m y oHo Bpeme nuTtaino: ,JIIpBo murame, koje oBae Tpeba
MIPEYUCTUTH, TO je: Ja Ju Tpeba MaTepujaj U3 IMOJeIMHUX HayKa y KOJUMa c€ YYEHHIH Y4e,
JOBOJUTH Yy HeKy Mel)ycoOHy Be3y WM je TO HEMmOTpeOHO. YUemeM IMOjeIUHUX HACTaBHHUX
npeameTa oopasyje ce MUlJbekhe yueHuka. Jla Ou Bospa Ouiia mocTojanuja u oTydHuja, Tpeda aa
Oy/ie jeIMHCTBA Y MUIIUBbERY, a 1a Ou oBOT 6110, Tpeba J1a ce HaCTaBHU MaTepHUjai JOBOJH Y BE3y.
N3 oBora uznasm, ia je moTpedbHa KOHIIETpaIyja IeJIoKyHe HacTaBe. HaunH, Kako aa ce moCcTUTHe
JEIMHCTBO Y MUIIUbEHY M CBECTH, Tpeba Jja MOKaXke MCUXO0JIoTHja. A OHa Hac y4H, /1a U 1yX YoBeKa
TEXH 3a jeJMHCTBOM. HacTaBHUK MOpa yBeK TOBOAMTH 3HAWE U3 pa3HUX MpeaMera y Mel)ycoOHy
BE3y, YKOJIHUKO C€ TO MOXE, U CTapaTH ce J1a y MUIIIJbEHhY yUYEeHHKAa He OCTaHE HUKAKBE Mpa3HUHE.
Kan ce Tpaku KoHIIETpalHja eJIOKYITHE HACTaBe, TO JECT, /1a C€ CBE 3HAmE, KOje Ce YUCHUIIUMA Y
HAaCTaBH J1aje, JOBOJIU Y BE3y, OHJIa OY3aHO MOpa OUTH M HEKU HACTaBHHU MpeiMeT, Koju he Outu
LIEHTap y HacTaBH, 1 OKO Kora he ce rpynucatu cBu octanu npeameru (Ilpotuh: 263).”

Ha nocpenan HaumH, 10 KBaJTUTETHOT 00pa30Bama HE MOXKeEMO cTUhu €3 ylore poauTesba.
Haxxanoct, nanac 300T HENOBEpEeHma y CHCTEM OJHOCH Ca POIWTEIhHMAa Cy BHIIE HETrO JIOIIH.
Poputesbu cy ce yriiaBHOM OKpPEeHYJIH KPUTHU3EPCTBY; BPJO decTo uaeHTudukyjyhu ce ca gerom
yjeHavyaBajy CTaB O HETMOTPEOHOCTH IIKOJIC M HACTABHUYKHUX IMOCTYyMaKa (KOjuX HapaBHO MMa U
JIOIIWX ), TeHepAIU3aliji U HeTPIeJbUBOCTU. Ha Taj HaYMH ce MOHUINTaBa MHOTO TOra J00por
mTO ce Hay4H y mkoiau. CBako KO paau y o0pa3oBamy, OJ1 MIKOJIE 0 MUHUCTApCTBA, Y CEON WH



u3Melyy cebe roBopu Aa Cy poAUTESbU U3 TeHEpallljy y TeHepalujy cBe TOPU U TOpH, J1a ce IpeMa
IIKOJIH TIOHAMIajy 6axaTo, HETIOBEPJbUBHU Cy, OTOBapajy HACTaBHUKE, KPUTUKY]Y BUXOB pajl Mpe.
JELOM, U OYEKY]y O]l IIKOJIe A2 T00H]Y ,,FOTOB IIPOU3BOJ ", ITAMETHOT, BACIIUTAHOT YYEHHKA, a aKO
TO HHJj€ CITy4aj, OHJA je KpHUBa MIKOJIA. AKO Cy POJUTEIBH O] OHOT 100a J0 JaHAIIKLET CBE TOPU U
ropH, 0 TOM MIPUHITUITY, TIPE CTO FOJAMHA Cy Oap yrosa Ouimu 00JbM HETOo JlaHac, MmehyTum, To HUje
ciy4aj: ,,Ha amoct u3riena Ja je poJuTesbCcKka CBECT CIMYHA, CAMO Cy HUjaHCE Yy MUTamkY, WIN
CHCTEM KOjH JIOIyIITa MpeBHIIe ynuTama. OHU HEe yMejy Ja BaCIHTajy, a YKOJIUKO OU U yMenH,
Hehe, muciehu 1a cy U3BPIIMIM CBOjY JY)KHOCT, Ka/J| OBy JACIy Y IIKOMY (...) OATOBOPHOCT 32
MambU YCIIeX y BacluTamy JaHac CHOCe 00e CTpaHe, Ma Ja Ce MOXKe KaTKaJ 4yTH Kao Ja ce
HACTaBHUKA HE TUYE BacmuTame, Oyayhu na cy oHu mo3BaHu ja camo yue yueHuke (IIporuh:
152).”

YHUBEP3aTHO MUIJBEHE POJUTEIbA U jaBHOCTH O Ko u 1922. u 2022. roxune je: ,,He
BaJba IIKOJIA, HE BaJbajy HACTAaBHM IuIaH U porpam! O gere ce MHOTO TpaXkH, caTpele ce yuehu
u nuiyhu”, Tako MUCIIE JeJIHH, JIOK IpeMa JApyruMa YYuTeJbU HUIITA He pajie, caMo ce IIeTajy U
urpajy ce c¢ gerom! Ilpodecopu takohe He pase HumITa, 1ea caMo JaHryoe, mIKojaa He cripemMa
yueHuke 3a xuBoT. Cto jbynu, cto hynu. Kako he momaratu poauTesbu KOy U HACTABHUKE KaJl
0 BUMa nMajy phaBo MHUNILIBEHE?

Jenunu HauMH jecte carnacje W npuxBaTame, kako [Iporuh m npemnaxe: ,,Ponutesscke
BEYEpU Cy 3ajeJHUYKH, CIIO0OIHHM CACTaHIM POJUTE/ha M HACTaBHMKA, HA KOjUMA C€ y3ajaMHO
CaBeTYjy O BAaCIUTHUM NHUTAKBHMA, KOja Cy OJ ONIITEr MHTEpeca, 3ajeIHUIKH UX IpeTpecajy, a
npema notpedu 1oHOce U OJTyKe, Koje he 3a cBe X OUTH 0OaBe3He, Ma Jla ce MOpajy u3deraBaTu
pe3ouynuje Koje HuKko Hehe xtetn n3Bectu. Ha 0Baj HauMH TEXHM ce J1a Ce MPBEHCTBEHO IMOCTUTHE
carmacHOcT u3Mel)y poautesra M HacTaBHHMKA, Ja Ou ce Tako kyha W IIKoia yjenuHUie y
BaCIHUTHOM IIOCITY PaJiil YCIICITHH]ET, MPaBIJIHU]ET U MOYy3/IaHujer BacuTama omnaanae. [lkona
u kyha... pajge jeaHa Apyroj HacympoT. YUuTeJb ce My4M, HAIllpeKe ce aju U Mopes Hajoosbe
CIpeMe M BOJbE 3a pajl HeMa ycrexa, Te Op30 KJIOHE U U3TYOH OyIIEeBJhEHE. AJIM U POIUTEIbU
TaJia ycTajy NpOTUB MIKOJIE U IPOTUB yYHTEsha, 1A YECTO Johe U 10 OTBOPEHOT HENpHjaTesbCTBA
(ITpotuh: 162).”

VYkonuko OM y HapeAHUM roavHama (hakylITeTH aKpeIuTOBAIM MporpaMe y KojuMa ce
TEXHIITE U3y9aBama CTaBJhba HA METOAMYKO-TUAAKTHYKE BEIITHHE, I/Ie OM ce HAa TAKBOM MacTep
CMepy UCTPAKUBAJIO U YUHIIO KaKO CE€ YU U IIPEHOCH JIELH 3Hame (MIOIITO cajia 3Hamba UMa CBY/1a
n 0e3 HacTaBHUKA), 100uaM Oucmo Oynyhu HacTaBHM Kajap KOjU MOXKE Ja W3HECE OTBOPEHM
KYPUKYJIYM y3 MehylpeiMeTHO MOBE3UBamkEe 3aCHOBAHO Ha KJbYYHHM KOMIIeTeHIMjama. Takas
HACTaBHUK YCIEITHO M3BOJM M BoaU pedopmy y naneky OyayhHocT. TakaB ocHa)keH HACTaBHUK
MOKe J1a peajiu3yje MporpaM camMmo ca HajOCHOBHHM]UM MOJIETIOM, KOjU My OCTaBJba BEJIMKH IIPOCTOP
3a CII000JHO M KpeaTHBHO JejioBame. TakBOM HAaCTaBHUKY Hallle MHCTUTYILHMje yHanpehuBama
oOpa3zoBama O Tpebanso 1a mpyxe MOJAPLIKY M MOJCTHIAje Y CBAKOj LIKOJICKO] YIpaBH, KpO3
MpEXy CaBeTHHKa IpoM 3emibe. HactaBHUK Tpeba na Oyzae cno0oiaH U KpeaTUBaH, ajid He CMe
outu cam u 6e3 MOJpIIKE MPOCBETHUX HMHCTUTYLIM]A, POAUTEIhA YUYEHUKA, M JPYTHX Ba)KHUX
YMHWIALA JeJHOr JpylTBa U ypehema, jep HACTaBHUK, OJIHOCHO O0pa3oBame IpeacTaBiba
HajBOXHU]y KapUKy KOja craja BakHE YMHMOIIE CBaKor JpymTBa. HeroBaru 1o0por HacTaBHUKA
j€ IIMJb CBAKOT pa3BHjeHOT 00pa3oBama, IMa U CBAaKOT BpEMEHa: KaKo MPOIUIOCTA U CaIallhOCTH
Tako u 6ynyhnocru.

Hp 3natko I'pymanosuh



