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3axBamHuIIA

HakoH jow jeqHor 3aBpLEHOr MPOJEKTHON LMKITYCa, MMaMo noTpedy fia 3axBannmo
CBVMA Koju cy oMoryhmnm cnposohere akTMBHOCTU 1 KOjW Cy HamM MHOTO MOMOJIN.

Benvko 1 HemnsmepHoO xBana Ambacaam KpamesrHe HopBeellike koja Ham je omoryhu-
Na CPeACTBa Aa CBOjy naejy CNpoBeAemo Yy Leno.

3axBasbyjemo 1 AreHumju 3a 6opby NPOTNB KopynUuje 1 AVPeKTOpKMX TaTjaHu babuh,
Kao 1 Operberby 3a eflykauuje, Kamnare 1 capajitby ca UMBUIHWUM [PYLITBOM — Ha-
uenHuky Hebojum Tacuhy, AHu Apcernjeswn, bojaHn CmapTtek, Kcernnju MuTtposuh.

3axBanHocT ynyhyjemo 1 njanun JbybaHosuh, Heserw LakoTn 1 Hebojlum Patkosuhy,
KOjW Cy Janv orpomaH JOMNPUHOC Kafa ce NpojeKar niaHmnpao.

Benunko xBana TpeHepuMa ¥ TpeHepuLama Ha BEIMKOM eHTy3Wja3Mmy 1 Hecebuy-
HOM [lerbetby 3Hakba C ydeHuummMa: daHuny Bykmuposuhy, OpaxeHy 3auepy, JeneHu
Cumuh, Mapwjanu Mojcunosuh, Munouwy bykewhy, Cenenn Benmmuposuh, Munmum
JlyjaHckn, Munvum ivpwh, HuHocnaey Pynnhy, Barsin Onopuh.

Benuky 3axBanHOCT Ayryjemo AnpeKToprMa 1 AnpeKTopKamMa OCHOBHWX LLIKONA W TM-
HasWja Koj1 Cy Ham OTBOPWAM BpaTa M oMoryhmnu fla C yueHUUmMMa pa3roBapamo o
npobnemy Kopynuuje, a CBe 0BO He 61 6Kno Moryhe 6e3 Benvke noapLiKe HaCTaBHWKa
M HaCTaBHMLA KOjM Cy AOMPUHENM aKTUBHOM YUeCTBOBaHY U MOTUBMCAHY YUeHVKa Aa
0 OBOj TeMW OTBOPEHO Pa3roBapajy. 3axBasbyjemMo AnpekTopy | beorpaacke rumHasnje
AnekcaHapy AHapejuhy, anpektopy Xlll 6eorpancke rumHasvje bojaHy Byukosuhy, au-
pektopku OLL,Onra MeTpos” Mepuum byj bjenorpnuh, anpekTopy 1 negarowkmnksm IX
6eorpaacke rumnasuje [lejaHy Jocvnosuhy v 3natv bBymbuh, onpeKkTopy 1 NncuxonoLw-
Kutbn VI 6eorpaacke rmmHasnje PaneTy 3ejaky U JbusbaHu MKnBaHWN, AVPEKTOPKM 1
neparowkunren O, MuneHa Masnosuh bapunn” Onneepn Kopotlued, n CTaHku Kuum,
avpekTopy v negarowkubn O, Ouann Guarvnosmh” Jywany Knhosuhy n Heserku
Kparyrau, avpektopku OLL, 14. oktobap” Mupjanu Kutuh, aupektopy O, 20. okTo-
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6ap" JosaHy hykosuhy, anpektopkn OLL JosaH LiBnjuh” BaneHTuHw MaHhanTaH, au-
pekTopkK XIV beorpaacke rumHasnje Mapujy MuneTuh, aupektopki VIl beorpaacke
rMmHasuje VisaHkm Kosauesmh,

HewzamepHO 3axBarbyjemMo yueH1LMMa U yYeHnLamMa, Kojux je 61no 1104, Ha akTBHOM
yuelw Ry y paanoHmLama, KOHCTPYKTUBHIUM NPEAno3nMa, KpeaTuBHUM Maejama U u-
BOMUCHUM NPUMEPKMA KOjUMa Cy AOMPUHENN YCNEeLWHOCTM Mporpama.

3axBarbyjemo NCUXONoWKMH I Tamapy ToMallieBrh Ha CBUM CaBETUMA U KOHCTPYKTUB-
HUM KpWTUKama Koje Cy Ham Bune off Benvke nomonu.

XBana VeBaHy [paxeky Ha NOAPLLM 1 aHanv3M eBanyaLmja y4eH1Ka 1 cynepsrsopa,
Kao 1 Mapky BykomaHoBuNy Ha AV3ajHMparby 0Be HpoLlype U LTO je yBeK Ty 3a Hac.

3axBasbyjemMo CBMM BOIOHTEPMMA W BONIOHTEPKAaMa Ha CBECPAHO]j MOMONK 1 aHraxo-
Batby TOKOM MPOjeKTa.

[pojeKkTHU Trm:
Haum Jleo bewupu

MuneHa hunac
HeseHa bysay



IIpenrosop

,Mnagn npotve Kopynuuje' je vume nunoT-npojekTa Koju Cy 3ajefHO CnpoBenn
OmnaavHckn oabop 3a obpaszoBarbe W VIHMUWjaTUBA 33 APYLWTBEHY OArOBOPHOCT,
y3 GrHaHcWjcky noapliky Ambacafie KparbeBriHe HopBellke 1 cTpaTellky MoApLIKY
AreHuuje 3a 6opby NpoTrs Kopynuwje.

L npojekTa je cMarbere H1MBoa kKopynuuje y Cpbuju Kpo3 paj ca Mnaanma: yKiby-
YMBarbEM LLKOMa Y OBaj MPOLEC, PasBujarbem MOfena YacoBa, yCNOCTaB/bakbeM Ca-
paarbe n3mehy Mnaaux v MHCTUTYLUW]a.

TeHaeHUwMja je Aa OBaj NpojeKaT NocTaHe Nporpam TPajHOr AeNoBarba Hallle ABe NnapT-
Hepcke opraHvsauuje. YjeaHo, 0Baj Nporpam nojpasymesa 1 OHe NPUHLMMNE Koju Ne-
e 'y OCHOBW CTpaTervje 3a mnaje. lNonasHa naeja nporpama je fa ce Ha passujarby
KynType OTMOPHOCTM Ha KOopynuujy Mopa noyeTv of Hajmnaher y3pacta u 1o no-
Beharem FbUXOBMX 3HaHba, BELUTMHA M MONK fla ce Kopynumjn oaynpy 1 Aa Ha Taj Ha-
unH Byay NPOAKTUBHM YNaHOBM APYLLTBA.

Mpojekat ,Mnaan NpoTuB Kopynuuje” nogpxana je AreHuuja 3a 6opby NpoTuB Ko-
pynuuje Koja je Kpo3 NpumeHy CBOJUX HaANIEXXHOCTM 0bydumna edykatope Koju cy y
NPOjeKTY Y4eCTBOBANN Kao TPEHEPW.

lMybnrkauwmja koja je Npef Bama cacToju ce 13 Tpu fena.

Y NPBOM [eny NPe3eHTOBaHM Cy nodaum O CaMOM MPOJEKTY U aHanm3a esanyauuja
YUYEHMKa KOju Cy YHeCTBOBaNW Y eflyKaumjama, Kojy je ypaano VBaH paxek.

Y apyrom feny, y3 carnacHocT AreHuuje 3a 6opby NpoTuB KopynLnje, TPeHeT je TEKCT 13
6poluype ,[prYPYUHVIK 33 TREHWUHT O UHTErpUTETY" KOjy je AreHumja objasumna y oKBUpY
npojekTa,lloapuika pagy AreHuuje 3a 6opby NpoTVB KopyNLKje’, 1 Kojy je drUHaHCKpa-
na [enerauwja Esponcke yHuje y Penybnuum Cpbuju. AyTopm OBOr TeKCTa Cy 3anocse-
HW y Oferberby 3a eaykalmje, Kamname 1 capagmby ca LMBUIHIM APYLUTBOM.
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Y Tpehem geny nybnvkaumje Hanase ce MOV YacoBa: 33 OCHOBHE U CpefiHbe LKO-
ne; 33 NpefmMeTe: CPMCKM je3UK U KrbKEBHOCT, rpahaHCKo BacnuTarbe, IMKOBHO Bac-
nuTarbe W CoLMonorija, a npupeauna ux je Tamapa Tomaluesuh .

tamnare oBe nybnankaumje NNaHMPaHoO je Kao 3aBpLUHa akTMBHOCT MPOjeKTa Kojom
6u ce caonwTnnm pesyntatv. MehyTum, xxenenv cmo aa Oyae KOpUCHWa, Tj. Aa Home
MOMOrHeMO CBMMa OHWMA, @ MPBEHCTBEHO NMPOCBETHUM PaAHULIMMA, KOjW xene Aa ce
YKSbyde Y OBakaB B[ Merbarba ApyLTea. CTora je oCHOBHa HameHa oBe nybnvkauuje
na Oyae BOAMY 1 NPaKTVKyM 3a yBoDere BaKHUX APYLITBEHVX TeMa Y LLIKOSICKX Npo-
rpam.



I. O mnpojexry
»Miagu npoTus Kopynuuje”

Onwume ungdopmauuje

Tokom nunoT-npojekTa ,Mnagn NpoTne Kopynumje” ogpxaHo je 50 pagroHmua no
45 MuHyTa y 12 6eorpaackmx LWKonMa (LWecT OCHOBHWX, WecT riumHaswuja). On Tora je
26 LWKOJCKMX YacoBa OAPKaHO Yy OCHOBHWM LWKOMama, a 24 y rumHasujama. Y npo-

"

rpamy cy ydectBoBarne wkone:,MuneHa Masnosuh bapunn’,,14. oktobap”,,20. okTo-

6ap’,,Ounmn Ounnnosuh’;,Josan Lismjuh’,,Onra MeTpos’, kao 1 MpBa, LecTa, Cenma,
[eseTa, TpuHaecTa 1 YeTpHaecTa 6eorpaacka ruMmHasuja.

YkynaH 6poj yueHnka/-Ua Ha yacoBuma 6u1o je 1.104, og Tora 511 yyeHuka u 593
ydyeHuLe.

PaamoHuLe cy ofpikaHe Kao 3ameHa 3a peloBHe WKoscke Yacose. Hajgehu 6poj pa-
JMOHMLA 3aMEHMO je YacoBe rpahaHcKor BacnuTamba (52%), AoK Cy Apyr Yacosm bu-
JIN IMKOBHO (22%), CPNCKM je3nK U KrbWikeBHOCT (14%) 1 coumonornja (12%).

Esanyauuja yuenuxa/-ua

HakoH ofpxaHe paguoHMUe yYeHWLM Cy MOonyrbasani KpaTtKy esanyauujy Koja ce
cacTojana of YeTVpW NuTarba. YYeHnuM Cy OAroBapanv Ha nutakbe Aa v Cy TOKOM
PeAoBHE HacCTaBe MOMMUHANM KOPYMLUM]Y, OGHOCHO MeXaHM3Me 3a CMatberbe U bop-
6y NpoTuB koe. [laBanu cy ofroBope Ha ckanv of 1 (HMcmo yonwiTte) Ao 7 (Bulle Hero
LWTO Cam O4eKMBa0/-Nna). [Ipyro nuTarbe ce OAHOCKIO Ha TO Aa IV je NpefaBatbe O KO-
PYNUMjW 33[0BOSBIIO HMXOBA OYEKMBAba, M Ty Cy OAroBapany Ha ckamm og 1 (Huje
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yonuwTe) [0 7 (BULLIe Hero WTo cam o4eknBao/-na). Tpehe nutarbe ce OAHOCUAO Ha TO
[ N Cy Hay4nnv HeLWTO O KOPYNUMjv TOKOM paamnoHmLe. Oarosope cy Takohe Aasa-
N Ha ckanv of 1 (Hucam yonwTe) fo 7 (BMLWE HEro LUTO CaM 04eKmBao/-na). lNocneare
nuTake 6uno je:,[da nu cmatpate Aa 6v Tpebano fa ce o NojMy Kopynuuje pasroBapa
33 BpemMe pefoBHe HacTaBe?"YueHnm Cy O4roBope AaBann Ha ckanm og 1 (yonwre ce
He cnaxkem) o 7 (Cnaxem ce y noTiyHOCTW).

Ha ocHoBy oiroBopa yueHKa Ha OBa YeTUpW MTakba, ypaheHa je aHanu3a ca nspauy-
HaTOM NPOCEYHOM OLIEHOM. AHanNM3a je Nokasana Aia ce Kopynuuja 1 MexaHuamm 6op-
6e NPOTHB He BP/IO PETKO MNOMMHY TOKOM PeAOBHE HacTaBe. [IpoceyHa oLeHa je 2,85.
Takohe, pe3ynTaT of 5,36 NOKasyje Aa Cy TPeHepW NPEeBasnLLAN OUYEKMBAHbA YUeHMKa.
OueHa 4,96 03HauaBa Aa Cy YYEHNULIM Hayumnv HELUTO HOBO O MojMy kopynuuje. Kaga
FOBOPUMMO O MOC/eAHEeM NTakby, oLleHa 4,92 nokasyje Aa BehuHa yueHvKa Bepyje aa
je Tema kopynuumje BaxHa 1 Aa je noTpebHo Aa Oyae Aeo WKONCKOT rpaaunsa.

OBa aHanu3a nokasyje a ce Kopynumja PeTKo NOMUHe TOKOM GOopManHor obpaszo-
Batba M [1a Ce yUeHULM Cnaxy Aa je noTpebHo aa byae cacTaBHY [1e0 rpamnea, Kao 1 Aa
Ce BYLLIe TOBOPU O KOPYNUMjU 1 MexaH13M1mMa 6opbe NpoTuB He. Takohe, nokasyje 1
Jia Cy TpeHepU 1 TpeHepuLie NPEBA3ULLIV OYEKMBaArba YUEHVIKE, TE [13 YUEHWLM CMa-
Tpajy Aa Cy AOCTa Hayumnm TOKOM paanoHMLa.



II. O xopynumju

Y3 carnacHocT AreHuuje 3a 6opby NpoTrB KOpyMLUKMje, a y OKBMPY CapaiHe Ha Npojek-
Ty ,Mnaau npoTrB Kopynuwmje’, NpeHoCMMo TekCT AreHupje 13 bpolype ,[TprUpydHINK
3a TPEHWHTI O MHTerpuTeTy” bpolypa je HacTana kao Aeo npojexTta llogpwka pagy
AreHuuje 3a 6opby NpoTne Kopynuwje’, koju je duHaHcvpana [enerauvja Esponcke
yHuje y Penyonumum Cpbuju. AyTopu TeKcTa Cy 3anociienm y CTpyYHOj Cy»Kov AreHuuje,
y Oferperby 3a egykauyje, kKamnarbe U Capagrby Ca UMBUIHUM OPYLWTBOM.




ITojam xopynumje

Kopynuuje uma ceyaa rae uma soyamn. C BpemeHoM, Sbyaun Cy CTBapani, anu v yHuwTa-
Banu OHO LWTO Cy cTBOPMNK. CTBOPUAV Cy 3ajeHNLE, APYLUTBa, 1 Ta APYLUTBA CY Noye-
na Aa ce pasnuKyjy y CTeneHy Hanopa Koju ce ynaxe fja ce OHa ypefe — Yy aeanHom
cnyvajy — aa byay apywTea y kojuma he nocTojati npaswna Baxeha 3a cee. To je ctan-
HW 113330B 3a YOBeKa.

O Kopynumju je noyeno da ce pasmuiliba 1 NuLLe yNpasBo OHAA Kafa Cy OHW Koju
Cy BpLUMAW BNACT NoYenu fa NocycTajy npeq Benvknm n3azosom. OTyaa ce y Tpaau-
UMOHanHa CxBaTakba Kopynuuje yopajajy NnatoHoBo, ApuctoTenoso, MNonunbujeso v
MoHTeckjeoBO objallirberbe KOpyruuje Kao KBaperbe BNacTK, BNaflarba Koje Huje Y
OMLUTEM VIHTEPECY, Tj. UHTEPECY NONUTNYKE 3ajedHNLE — ApXaBe.

MeRyTuM, ApYrM NPUCTYN YHYTap TPaAMLMOHANHOr CXBaTakba KOopynuwje Koju Cy pas-
BUNM Makwujasenu v Pyco, roBopr O KOpynumjm Kao O MOPanHOM KBapery Sbyau, Tj. O
MOHWLWTaBaky APYLWTBEHVX BPEAHOCTY 1 BPVHA KOA rpahaHa.

I cama pey Kopynuuja, Koja NoThye Of NaTUHCKE peyn corruptio, onis, 3Haum Nokea-
PEHOCT, NOAMUTIBMBOCT, NOTKYMSbUBOCT 1 — Kafja Ce KOPUCTU Kao NPUAEB — AOCIOBHO
3HaYM: NOTAYHO YHULLTEH(O), NOKBapPEH(O)...

Konuxo je cmapa kopynuuja

[leBepeceTvx rognHa NPOLLAOT BEKa apXxeonosu Cy Ha NoapyYdjy AaHawme Cupuje uc-
Konanu 150 naoymua Ha KNMHAcToOM NUCMy. JIoKanuTeT Ha KOM Cy MCKoMaHe buo je
AOMMHWCTPATVBHM LEHTap acnpcke umsmunmsaumje. MNpoHaheHe nnounue Hanasune
Cy ce y NOCcebHOM apxumBy, Koju 61 MOrao NPeACTaB/baTU CaBpPeMEHO MUHUCTAPCTBO
YHyTpalwrbyx nocnosa. Jelwmndposarbem je yT8pheHo Aa ce Ha mnoymuama Hanase no-



JaLiy O TOMe Kako Cy 3amnociieHn NpUMani MUTo, YKbyudyjyRin v MMeHa BUCOKX CIy-
6eHuka, Mehy Kojuma je bnna v NpuHLe3a.

Ann Hucy cTapm Acvpum n3mmcanam kopynuujy. OHa noctoju of Kafa nocToje v yby-
au. Pey je o sbyackoj Npupoamn 1 o ToMe Kako ypehyjemo ofiHoce y ApYyLITBY, Tj. Aa
ce Heko 6aBw JbyavMa 1 NpaBuvma. Kao TakBy, Kopynuujy je Hemoryhe UCKOpeHnTY,
anu jy je moryhe cnpeyaBaTtvi U KOHTPOAMUCATY.

be3 063vpa Ha To fa N je pey 0,MoKBapeHOCTU" BNacTN unu rpahaHa, Tpeba umatn y
BMAY Aa je 3aNpaBo pey O JbyACKOj CKIOHOCTH Ka 310ynoTpedin, ynpKoC HOPMU, Npa-
BWITY, AOTOBOPY — 3a JIMUHY KOPUCT, Ha WTeTy Apyrvx. Huje moryhe cee obnvike Taksor
MOHaLLaka 3aKOHCKM AeDUHMCATU 1 CAHKLMOHMCATH. 3aTO je KopynuWja, Kao KprBmY-
HO fleno, Npe CBera Be3aHa 3a No3uLmje jaBHe OAroBOPHOCTM U Mopa O1UTK jacHO ae-
bVHMCaHa 3aKOHOM.

1. MuTtoBu 0 Kopynuujn
Kopynuuja Hije TonuKo BaxkaH Npobnem 3a pa3Boj jeHe 3emrbe.

Besa n3mehy kopynuuje 1 pas3goja OAHOCHO Ha33afoBarba jeAHOr APYLITBa OAAaBHO
je ytBpheHa. C jeaHe cTpaHe, cMCTEMCKa KopynuuWja AMPEKTHO yTude Ha GyHKUMOo-
HUCaHe APYLITBA Y LeNnHU 1 CTBapa T3B. HedyHKLIMOHanHe apxase. Kopynuuvja au-
PEKTHO yTWUe Ha AecTabunvsaumjy Bnaaa, LUTETU TProBUHM 1 MHBECTULMaMA W Xiu-
BOTHOj CpeAVHY, NMOACTNYE 3n10yrnoTpedy fbyACKMX Npasa. KopynTMBHKUM akTUBHOC-
TVIMa HOBaL| M3 jaBHKX dMHaHCKja MW OHaj Koju je nobujeH kao nomoh ckpehe ce y
,MPVIBaTHe LienoBe”, LUTO AMPEKTHO yT1Ue Ha KBaNWTET COLMjanHX yCnyra, a nocebHo
HEeraTVBHO yTW4e Ha crpomallHe 1 HemohHe y ApYWTBY, YMmMe Cce AoaaTHo nosehasa
CMPOMALLITBO.

C Aapyre cTpaHe, NocToje obnMuUM OAHOCa Koju Cy MO CBOjOj OCHOBHOj NPUPOAW KO-
PYNTUBHW, anu MOTY Aa YTU4YY MOBOSBHO Ha EKOHOMCKM Pa3Boj jedHe 3emrbe. CylTnHa
je y Tome fia ce ogpeheHn obamuUmM U HauMHW NOCNOBarba AedUHULLY 1 omeDe npasu-
NMMa ¥ 3aKOHWMA, Na Ha Taj HAUMH He YMHE BeNINKY LUTETY APYLUTBY, a MOAPXaBajy pa3-
BOj 3eMsbe. Jlobnparbe je Tunudan npumep. Jlobuparbe je HacTojare UHTEPECHYIX MPy-
na fla yT1uy Ha OHe Koju JoHOCe offyke. To 3Haum Aa nobrparse noapasymesa nny-
Ha MO3HaHCTBa U yTuLaje.
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"

MwunaH Byjaknuja y cBom,JIEKCUKOHY CTpaHKX peun 1 13pasa” objallHasa ped,nobu
(eHr. lobby) kao yoBeKa Koju NO3Haje CBaKora, HAPOUMTO OHE KOjW Y MOCIOBHOM W Mo-
NIUTUYKOM XMBOTY HELLTO 3Haue, a 6e3 Kora ce, Kao MOCPEAHNKA, He MOXKe HULITA Ba-
*Huje 3aBpwmnTy. OBa aeduHMULM]a Y NOTNYHOCTN OArOBapa Hallem yobudajeHom no-
MMakby YTULdja, MpemMa KoM ce cMaTpa [a Cam M TUM WTO NO3HajeTe AOHOCKOLE He-
KX OLJTyKa MOXKETE [ia 3aBpLumTe 1 CBe Nocsiose. [10jam je CKoBaH Yy AMepuuy, rae je
noburparbe 1 HaCTano Kao NPaKca, anu je aaHac yobnmueH, 4ob1o je 3akoHCKy dopmy,
Te ce NpeTxofHa AedrHULMja CMaTpa,CTapUM HaUMHOM Nobuparba’

To 3HauW Aa AaHac NocToju Npodecuja NobUCTa, YMMe Ce YBOLE MeXaH13MK Aa ce no-
cao obaBsba Ha CTpydaH 1 npodecroHanaH HaumH, CTporo Boaehn padyHa o etny-
KM ¥ MOPanHUM NpuHUMnMa. Kopuwhersem TpaHCMapeHTHUX 1 NpeLn3HMX ana-
Ta noburparba, NObMCTa MOXe Ha CacBMM fleranaH v NPYXBaT/bMB HAUMH JOKa3aTu CBe
NpeaHOCTN 1 CTAaBOBE KiMjeHaTa, He Nocexkynin 3a KOPYNTVBHUM MeTofaMa.

JeduHu npobniem cy masne nname: nogehajme nname u Hehe bumu Kopynyuje.

TemerbHM Nornes Ha KOHKPETHEe nofaTke Be3aHe 3a ogpeheHy 3emsby He MoAp»aBa
CTaB fla 61 npocTo nosehare nnata noctojehem ocobsby Y MHCTUTYLMjaMa NOMOrNo
CMarberby Kopynumje. YvbeHula je a v OHW KOjW Cy YMeLWaHW y BefIuKe Kopynuuje
MMajy MHOTO BULLE HErO LWTO je HMa UK FXOBUM NopoanLama NoTpedHo, a Mnak
HacTaB/bajy 3noyrnoTpede.

MNoseharse nnata jecTe jeaaH o MEXaHM3ama CMakbeHba KOPYTLIMje, anu Hera Mopa Aa
npaTVi 1 H13 APYTMX MeXaHK3amMa — Off jauarba IMUHKX KomneTeHLmja, NpodecoHanu-
3Ma W MHTerpuTeTa Ao jadarba MHCTUTYUW]a Y KOjUMa Jbyan page.

2. lepunncame Kopynnuje

3aTo Ce Kopynuuja, Kagda je Aobrna CBojy 3aKoHCKY dopmynauujy, Besyje 3a cuTyaunje
y KojMa rbyan 06aBrbajy Heky (jaBHy) dyHKLUM]Y, OAHOCHO Hanase ce Ha No3uLUmjn Of-
FOBOPHOCTW 3@ HeKM (jaBHM) NOCao:

+  3n0ynoTpeba jaBHWUX pecypca 3apaf NMMUHKX MHTepeca (CeeTcka 6aHKa);

+ O[IHOC KOju Ce 3aCHVBa 3110ynoTpebom Ciy»KbeHor, OAHOCHO APYLLTBEHOT MOMOo-
XKaja nnu yTnuaja, y jaBHOM M NPMBaTHOM CEKTOPY, Paau CTuLarba JIMYHE KO-
PYICTU NN KOPWUCTY 3a ApYyrora (3akoH o AreHumju 3a 6opby NpoTuB Kopynuwje).



Moctojn Benvkn 6poj AeduHWMUMja Kopynuuje, anu Kopynumja, YKPaTko, yBek
nogpasymesa:

- 3n0ynoTpeby noeepeHor osnawherba, 6e3 063upa Ha TO Aa v Ce fellaBa Ha
Heunjn Uy CONCTBEHN NOACTULA];

+  CTULIAHE VAN TEXKHBY Ka CTULaHY NIMUHE KOPUCTL (M KopUCTL 3a Tpehy cTpa-
HY);

- OjaBy KOja UHANPEKTHO VAN AUPEKTHO LWTETK jaBHOM JOOPY;

+  TajHOCT MaxmHaLUWja Ny NPUKPUBEHOCT MaxmnHaLmja.

3. IlojaBHu 06MMIN KOpyMIWje
Kopynuuja ce Hajuewhe npeno3sHaje y cnegehnm nojasama:

- cybBep3uja, He3akoHUTe MehyHapoaHe TpaHCaKLUVje, KpujyMUapeHse;

.+ KNenTtokpatuja, NpvBaT13aLmja jaBH1X GOHOO0BA, Pa3bojHULLITBO U Kpaha;

+  HeHaMmeHCKO Tpolehse, dancudurKkoBare 1 NPoHEeBEePa, HaflyBaBarbe padyHa,
npuceajarbe [oOUTK, 3noynoTpeba cpeacTasa;

- 3n0ynoTpeba oenawhersa, 3acTpaLlmnBarbe, TOPTYPa, AobUjaHbe He3acyKeHor
ONpoLUTaja UM ONakwuLe;

- 0oOMaHa 1 NpeBapa, NaKHO NpeAcTaB/batbe, MOABaSbYBAHLE 1 Bapatbe;

+ yUerMBarbe;

+  V3UrpaBarbe Npasfe, KPUMMHAMHO NOHallarbe, MPMKa3uBakbe NaxHKX JoKa3a,
HE3aKOHWUTO NpUTBaparLe;

- roameTarbe KpMBULLE;

+  HeBplLUerbe yKHOCTH, HanyLUTake Ay>KHOCTW, Napa3nTin3am;

- noamvhuBarbe, U3HYAR, HannahBaHe He3aKOHUTKX TaKCK, Y3BpaTHa AaBarba;

+  HamelWwTare K300pa, [OroBaparbe Macaka, Kpojerbe M300PHVX jeanHuLa
npema concTeeHnmM notTpebama;

-+ 3n0ynoTpeba YHyTpalrKx 1 TajHux UHbopmaumja, dancudrkosare AOKy-
MeHTauuje;

- HeosnawheHa Npojaja ApPKaBHOr MOCMOBHOM MPOCTOPa, APKaBHE MMOBUHE
1 NpaBg;

+  MaHvnynauvje NpWvMKOM AOHOWeHa Nponuca, cnposoherba HabaBku, 3a-
K/byumBarba yroBopa 1 3ajMOBa;

- u3beraBatbe Nnaharba Nnopesa, CTuLakbe NpekoMepHor NpoduTa;

+  TProBKWHa yT1Lajem, MoCpeaoBaHe Npu CTULaHY NOBNACTMLIA, CyKoD MHTepeca;
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«  MpUXBaTarbe HEMPUKNAAHWX MOKNOHa, XOHOpapa, NMOoHyAa 3a 6p3y 3apaay U
becnnaTHe 3abaBse;

+  Be3e C OPraH130BaHNM KPUMUHAMIOM, Onepatije Ha LPHOM TRXULLTY;

+  KpOHM3aMm, 3aBepe;

+ He3aKOHMUTO Hafrnenakbe, 3noynotpeda TenekomyHmMKalimja 1 nucama;

+ 3n0ynoTpeba cykOeHVX neyata, onpeme, CTaHOBa W NpuBUnerija.

4. Tunosu Kopynuuje
a) Bucoka/nonutnuka, Koja ykibyuyje:

+ BUCOK HMBO CRy0eHMKa/dyHKLMOHEPa,
+  Be/IMKe HOBYaHe M3HOCe,
+ BEIMKM EKOHOMCKM YTULIa).

Mocneanua: 3apobrbeHa ApKasa (TepmmH CBeTcke OaHKe), CUTyaumja y Kojoj je cuc-
TemMcKa Kopynuuja TONWKO pa3BujeHa ia oHemoryhaea CBaku Pa3Boj.

O6nmuw: 3noynoTpeba BNacTv U NOAUTUUKIMX NPOLIeCa, MPaBnia, He3aKOHUTO GUHAH-
cuparoe.

OyHKUMja: CTULAre MONKW 1 HAHOWEH-e LUTETe NPOTUBHULMMA.

CnpeyvaBarbe: TPaHCMapeHTHOCT, OArOBOPHOCT U Ka3HEHe Mepe.

6) AZMUHWCTPATMBHa, KOja YKIbyuyje:

+  [ApXaBHe CNy>KOeHWKe, OONYHO HUXKET HBOG;
+  Marbe HOBYAHe M3HOCe Koju ce 0bMYHO Yellhe pasmerbyjy;
+ 030USbaH CcoumjanHm yT1LaAj, HAPOUMTO 3a CMPOMaLLHe.

Mocneanua: Henoeperbe rpahaHa y jaBHe MHCTUTYUMe.

O6nMLM: MUTO W MOKAOHK, TPTOBMHA YTULIGjeM.

DyHKUWja: yOp3aBarbe NOCTyNKa U 13berasarbe KasHe.

Cnpeyasarbe: 0bpazoBatbe 1 yBoherse Npoliefypa (AMCUMNAnHCKe Mepe).



5. ®aKTOPM KOjU MIOTOAYjy
II0jaBY KOpYyIILyje

Kopynuuja ce jaBrba TaMo rfe nocToje: a) MoryRHOCT 1 6) nHTepec.

M jeaHo 1 apyro cTBapajy NoajefHako 1 fbyan U MHCTUTYUwje. [la bricMo ce Ha npak-
TVYHOM HNBOY CYNPOTCTaBWUIM KOPYNUMjW, NOTPEOHO je MCMUTATU HeHe y3poKe Ha
NHCTUTYLIMOHANTHOM W IMYHOM HUBOY.

LTo ce Tmye MHCTUTYUWja, KOpYNUMja je cMMnTOM BoNecT of Koje nate OHe UHCTU-
Tyuuje Koje HUCY OHOMMKO AENOTBOPHE KOMMKO bu To Morne 6utun. Lnpoko je npw-
xBaheHO MULLTberbe Aa je PU3KK Tpaxkerba 1 Nnaharba M1Ta MHOTO Behin ako je He-
Ka MHCTUTYUWja HenpeaBMASbYBA U HECTabUMHA, ako HEMa jacHMX NPaBWna 1 npole-
[yPa, eTUYKOT KOAEKCA M APYIVX MEXaHV3aMa, Te aKO HeHU CYKOeHMUM HUCY CUryp-
HW 3a CBOjy OyayRHOCT 1 ako NoKyLLaBajy Ty NpeaBUASbUBOCT M CUIYPHOCT Aa Kyre.

C apyre cTpaHe, 1 rpahaHu rybe noBeperbe y TakBe MHCTUTYLIU]E U TPaXKe PYTV HauMH
3a OCTBapMBaHbe Npaga. Ha nMuHOM HUBOY, A0 KOpynLiMje fonasu kaa ocoba y oapehe-
HOJj MPUAMLIX KPLUW NPaBWa 300r HeKOr 00MMKa CMOsballikber Uv yYHyTpallHer npw-
TUCKa — 1 TO Ha oapeNeH HaunH onpas/aBa.

Onpaepatbe YeCTo A0Nasv y3 u3jase nonyT:

,Cucmem me je Ha mo Hamepao.”
,AKO ja mo He ypadum, oHOa he Heko Opyeu.”
, 080 Huje HUWMA, Kao Yosek camo Noz1edd NoAUMUYape Koju Kpady MuiuoHe.”

KrbyuHo je cxBaT1TK fa yBeK NOCTOju 13BOP KOjU je Ha Hama — Ha HaLloj OArOBOPHOC-
TV Aa v hemo HanpaswTy 360p 1 Kakas he To 13bop butk. Mako je kopynumja v cT-
Bap MOryRHOCTW 1 CTBAp MHTEPEeCa, OHa je U CTBap Haler nsbopal

lNocToje Nokylwaju Aa ce CroxeHa nojasa kopynuuje objacHu dopmynama Koje caap-
e KIbyYHe NMojMOBE 3a HEHO PasyMeBarbe, Ha MpUMep:

Kopynuwja =T1-JIEH /TN

Xayapp ButoH (Howard Whitton)

Kopynuuja HacTaje (=) kafy NOCToju Npunvka (MOryRHOCT 1 MHTepeC), @ Hema NINYHKIX
ETNYKNX HOpMU / NpodeCOHaNHOT MHTerpuTeTa — Tj.,CAMOKOHTPONE”.

(M = npunuka; JIEH — nndHe eTuuke Hopme; [V — NnpodecoHanHn NHTerpuTeT)
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Kopynuuja ce Hajborbe Moxe pasymeTn Kao eTUYKWM, MOpanHu npobnem, koju je
CYNPOTCTaB/beH BPEAHOCTU MHTErpuTeTa. Hema Kopynuuje Tamo rae nNocToju UHTe-
rpuTeT. Kopynuwja nocToju y pasnuuntim Gopmama Tamo rie je UHTErpUTET YrpoXeH.

6. Yspouu Kopynuuje

[locToje pasnnuunti y3poun Kopynuuje. Kopynuumjy Moxe 113a3Bati HefocTatak npo-
nuca. Yecto, Kopynuumja je nocneamua nower Nponmca Koju [O3BOSbaBa KOPYMTHB-
HO MoHallarbe. HYak 1 NpeBuLLe NPOMMCa MOXE HarHaT YoBeka Aa, 30or notpebde Aa
HelTo 00aBw GpXe 1 C Marbe KoMMAnKaumja, npuberHe HeKoj KOpyMTUBHOJ Paarsu. Y
CPEeANLLTY CBMX TUX NPUMEPa jecTe — YOBEK, TO JeCT NojeAVHLUM 1 NOjedVHKe Of KOjUX
je APYLITBO CaumMHbEHO.

Y CBMM HaBeAeHUM NpuUMepKMa Kopynumje — y3poke je moryhe oTKNOHUTU. YKONMKO
Heka 06M1acT fienarba Hrje NoKpYBEHa MPOMNVICOM, Ha APYLTBY je fa ce O NPaBuay Ao-
roOBOPW ¥ Aia MPOMUC HaNpPaBK. YKOAMKO je Nponuc no, Wwto he nokasaTty npakca, no-
CTOje MPOMUCaHN HAYMHN Kako Ce MPOMUC Merba U — NpoLeaypa 3a MPOMeHyY ce no-
kpehe. Mpobnem nNpeswLLe NPOM1Ca PELLABAa Ce FHNXOBOM paLiMoHan3aumjom. M 13a
TUX Pafrbi Yy CPEANLLTY je — YOBEK, OAHOCHO APYLWTBO. AKO Ce TakBa pellerba He Mpn-
Merbyjy Y jefHOM APYLUTBY, OHAA Ce HaMaxerby Y3poKa KopynLumje Mopa NPUCTYnnuTH
LyOVHCKN. Pey je 0 KynTypONOWKMM Pasno3nma, a HepeTKo U O Pasnuum Koja, ynpa-
BO 3001 KyNTYPOSOWKNX pasnora, HacTaje n3mehy dopmanHmx 1 HebopmanHmux npa-
Bunay apywrey. QopmanHa npaemna nofapasymesajy nponuce (3akoHe), a Hedopmar-
Ha yobuuajeH HauMH NoHallaHa y BERMHM CIIMUHWX CUTYaUWja, Koju je npuxeaheH Kof
BeNvHe /by y jeHOM APYLUTBY. Y TakBMM OKOMHOCTMMA, 63 0031Mpa Ha TO Kakas je
3aKOH WM HeKo NpaBuno, YecTo he ce gorahati fa ra sbyam (Yak 1 BRACT) MrHOPULLY,
jep he ra cmatpati penpecrBHUM 1 ynepeHnM NpOTUB MHTEpeca NojeanHLa Unn He-
Ke rpyne. Y TakBOM [IPYLLTBY JaBHO JOOPO je YrpOKeHO, a YKYMHM amOujeHT — couujan-
HW, KyNTYPHW, NONUTUYKK — NPEACTaB/ba CUCTEM KOjW je KOPYNTUBaH.

MpeAcTaBHUK BNACTU KPLUW 3aKOH 1 0bpa3nae Aa je,3akoH now” jep yrpoxasa Heko
jaBHO gobpo. OH jaBHO caoniwTaBa Aa he NPeKpWUTY 3aKOH U HME YUUMHUTY HEeLITO
NO3UTUBHO 3a jaBHO A0OPO. KakaB ce 3ak/byyak Moxe AoHeTV? [pefcTaBHMK BNacTu
NPUKy/ba NO3WTUBHE MoeHe 3a cebe UK CBOJjy CTPaHKy TUMe WTO MOoKasyje Kako
6puHe 0 jaBHOM A00PY. VIcToBpemeHo, OBaj NPeACTaBHWK BNACTV He MoKasyje oaro-
BOPHOCT KOjy Kao QyHKLIMOHep VMa Kaja je pey O KBanmTeTy 3akoHa (Koju He cMmejy aa
YrporkaBajy jaBHO 106PO), jep HY OH HK HeroBa CTpaHKa He nokpehy npoueaypy 3a



MN3MEHY 3aKOHa. /ICTOBpemeHO, OH yrpoasa BraflaB/Hy 3aKOHa jep nokasyje fa je 3a-
KOH Moryhe KpLumTy, WTo adrpmMumLLe aHAPXMYHOCT.

[omuHauumja ,06uuajHor npasa” y ApyWTBY TPajHO CnpeyaBa BradaBuHy npa-
B3, jep je pey O HemnuCaHMM NpaBuaIvMMa Koja CBaKO MOXEe TYMaunMTV Ha CBOj HAUMH.
VlctoBpemeHo, TO TpajHO adupmuLLE HEOArOBOPHO MOHallake 1 AOBOAW A0 NNY-
HOI TyMayerba CBaKOT MMCMEHOT MPaBWIa W NIMYHKX PA3Nora 3a HMXOBO HEMOLWTO-
Barbe. TO je OTBOPEH MyT fa Ce HeKa HeeTUuKa NoHallarba ,HOPManm3yjy” 1 nocTaHy
[pYLITBEHO NprixBaheHa.

OppkaBarbe AOMMHaLMje ,HenmcaHnX, obuyajHX Npaswna nocneguua je Heoaro-
BOPHOCTY Npe CBera ApYLUTBEHE W MOUTUYKE ennTe. YKONMKO je Y APYLUTBY NPOKa-
MOBaHa pedopma Koja NoApPasyMeBa jaCHO CaonlTeH Lib MPOMEHEe 1 aKo je Nonu-
TWYKO BONCTBO MCKPEHO Y CBOjMM Hamepama, OHf1a je NoTPebHO f1a OArOBOPHY JbyaM
nokpehy NpomMeHe 1 HOBa NPaBWAa, anu 1 1a NMOKaxy CBECT Aia je HeonxofHa npome-
Ha 1 Ha NMYHOM HKBOY. HemocTojarbe oBe CBeCTU Hajuellhu je y3poK nNpomnacTu pe-
dopmun. JeiHa MHCTUTYUVWja W jefiaH YoBeK He Mory pedopmmcaTi APYLWTBO, HATK
pewnTV ApYLITBEHN NPOONeMm.

Paznuka n3mehy HedopmanHmnx 1 GopManHMX HOPMK y APYLUTBY, KOje YKasyjy Aa je 3a
MOWTOBak-e 3aKoHa NOTpebHa NPOMeHa HauvHa MULWIberba, ann U Npey3vimarbe Of-
FOBOPHOCTM MOAUTUUKE eNnTe, MOXKe Ce BIUAETV Ha NpuMepy Kaaa dyHKUMOHep paa-
HVIKY NOopyuYyje fa He Kpaje jep je TO NpeTepaHo, Hero Aa,KpagyLika” noLwTo My oHAa
HMKO HMLLTa He 1 peKao, Kao a Ce NpaBo Ha TO NOApPasyMeBa.

Kopynuuja kao numaree kynmype nojeounux semamna

Kopynuuja ce flellasa cByAa rae 3a To NocToju MOryRHOCT U MHTEPEC, TO JeCT rae HeKo
KO MMa MOR 1 yTUL@j MOXe 1a UICKOPUCTU APYror Uiu CBOjy MOo3nUMjy Y NPUBATHY KO-
pwcT. MocToje APYLITBA Y KOj1Ma Cy Pa3BuWjeHr 0OpacLiv AaBarba MOKMOHa M NPy»akba
rOCTOMPUMCTBA, anw T 0B1YajU UMajy CTPUKTHA NPAaBUWAa M 3aCHOBAHW CY Ha NMPUHLK-
ny peunnpouuteTa. lpeMa adprykomM CxBaTarby MOWTOBara M rOCTONPUMCTBA, Aap
je Hajuelwhe 3Hak Naxkrbe. OH ce He Tpaku. BpeAHOCT je yrnaBHOM AyXOBHE Npupoae,
He matepujanHe. [laje ce jaBHO, He Y TajHOCTW. TaMO rAe je npeTepaH, Aap 13asvBa He-
npuvjaTHOCT 1 Bpaha ce.

AHTpononor Mapcen Moc je Ha OCHOBY eTHOMPadCKIMX M3BOPa 3aK/byuro fa Jbyam
cy6jeKT1BHO Bepyjy Y MON MpUMIbeHWX CTBapH, Tj. Aa OHe Texe unu Aa ce Bpate np-
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BOOWTHOM BNACHWUKY WKW fla OCUTypajy aflekBaTHe BpefHOCTU Koje hie X 3ameHnTI.
[lakne, ako ce Ha MOKNMOH He Yy3BPaTW MOKNOHOM, NpuMaoua he cHahu 3no. [lap je
Mo CBOjOj NPUPOAM aMBMBaNEeHTaH. YCNoCTaBba SbyACKy CONMAAPHOCT, anu 1 Haamoh
OHOT KOjV flapyje Haz NprIMaoLIEM.

Y Halwem ApyLITBY fapuBatbe je Takohe Aeo obunyaja. Obuyaju NnpeacTassbajy ycTame-
Ha NpaBua Koja HacTajy y jeAHoOM nepuroay 1 1majy ynoTpebHy dyHKUW)y (Aa ce oBna-
[ia NPUPOAOM MW APYLITBEHMM NpoLieckma). ObunyajHa Npakca ce ofjpaga Kpo3 re-
Hepauvje, a kby C BPEMEHOM MOUMHE Aa KapakTepuile OACYCTBO CBECTM O CBPCU U
pazno3nma 300r kojux noctoje. ObKMYaj NOCTaje HaBKKa U NnLLIEH je NoTpebe 3a paumo-
HaNHVIM MPOMULLbAHSEM.

Y HekMM CryyajeBrMa Kopynuuja Moxe fa byae ofpa3 npakce Kojy je y KynTypy yBe-
Na CTpaHa cuna. ViHOoHeswja je NpoxeTa BeIMKOM KOpYNUmjom. [1a nnak, Hekr aytopm
cmaTpajy ia OBa MojaBa He NnoTuye of camnx VIHAOHEekaHa, Hero of XoaHACKe NCToY-
HomHanjcke komnaHwuje (Dutch East India Company). 3anocneHn y Komnanwuju cy 6unm
,CNabo nNnaRenn 1 N3NoXeHW PasHMM UCKYLWEHMA KOja Cy Mpowm3allna 13 KOMOMHa-
umje cnabe gomahe opraHm3aLje, BEANKNX TPrOBUHCKMUX MOTYRAHOCTW 1 CKOPO NOT-
MyHOT OAICYCTBA KOHTPOJE 13 AOMOBVIHE 1NK Ha camoj JaBu... CnyxbeHnum cy ce bora-
VAW NOTKPaaajyhn 1 komnaHwjy”

Mpema mHormm ayTopuma, OCMaHNMICKO LapCTBO OCTaBMIO je MPaKcy Aa ce HujeaaH
NOCao C NPEACTaBHULIMMA BNACTU HE MOXKe 3aBPLUMTI ako MM Ce He JOHeCe HeKn No-
KIOH, Tj. Aap.

Heku on obuyaja faBarba, Na Cammnm TUM 1 O4YeKMBakba, UManu Cy CBOJY jacHy QyHKLUMjy
— [1a ce 3aBpLUM Nocao. Tako v aaHac y Cpbuju BUAMMO NprMepe MHOTX NPaKCK Koje
Cy Y flaHalWHem CBeTNy KopynT1BHe, anuv ce onpaeaasajy obuuajem (Takas je peq, 1o je
[leo KynType Hapofa), Mako Cy CBOJy MpUMapHy cBpxy Beh ofasHo m3rybune. OcTtana
je camMo npakca Koja y CYLUTHWM Hema CMUCa WK, WTasuLe, WTeTn ApYLITBY. TakBuM
MOJENV Ce OfPKaBajy KPO3 reHepaLinje 1 HOPManuayjy 1 NoTpeKpensbyjy n3pekama:

,Kako 0a npemayem med a 0a He onuxem npcme.”
,[lapa epmu 20e 6ypauja Hehe.”
,Ko he koea ako He csoj cgoea.”



7. Mepemwe Kopynuyje

YKOMMKO »ENMMO [la aHanmM3npamo HeKy Mojasy, na v Kopynuumjy, pasymemo teH Ha-
CTaHak, ycnoBe 1 MexaHn3me GyHKLUMOHMCarba 1 nocneanLe, noTpebHo je Aa je cuc-
TEMATCKM UCTPaxyjeMo. VICTpaxmBarba O KOPYNUMjW NMPWIKYHO Cy Tellka 3a Cnpo-
BONeHe 3aT0 LUTO HUKO KO je NoBe3aH C KOPYNTVBHUM PafHamMa He Xenw O Hima Aa
roBopw. ocToje fge rpyne UcTpaxmnsarea KOpynuumje Koje ce MeTOLOMOWKM Pas3nn-
Kyjy Oyayhu fa umajy paznuunte umbHe rpyne. [pea rpyna ce 6a3vpa Ha UCnuTVBamby
onaxkatba Kopynuuje, a ipyra Ha UCKYCTBMMA Y KOPYMTUBHUM Pafrbama UCMUTaHVKa.

Hcnumusare onaxcarwa xopynuuje

HajnosHaTMj MHCTPYMEHT KOjUM Ce MePW OMaxkarbe Kopyrnumje y jeJHOM ApyLwTBY jec-
Te MHAeKC nepuenuuje kopynuwje (CP, Transparency International). OBUM MHCTPyMeH-
TOM Ce UCTIUTYjy Onaxarba, a He UnkbeHuUe (6poj KPUBMUHMX OCyaa 3a Aefo Kopyn-
umje, HNp.). MiHaekc nepuenumje Kopynuuje je T38. KOMNO3WUTHK MHAEKC, KOjU NpeacTa-
Bfba UCTPaKMBaHbe BHLLIE CTPAKKMBaHba. VICMUTYjy ce nokanHm ekcnepTy, mehyHaposa-
HV CTPYYHbaLIM, MPUBPELAHULM, MHBECTUTOPW M CBE TO'Y 13 PasnnumTix CTyamja Ha oc-
HOBY KOjUX Ce fiaje jenaH nHaekc nepuenuuje kopynuuje. Cee 3emrbe ce 6oayjy Ha CKa-
nm of 1 (BUCOK HMBO onaxeHe kopynumje) 4o 10 (HM3aK HUBO OMaxeHe Kopynuuje).
Ckop fobvjeH Ha OCHOBY MCTPaXKMBaH-a 3HaYajHMjU je 3a 3aK/byumBarbe Of MecTa Ha
Tabenu. VicTpaxkumearbe o nepLenumjn kopynuuje omoryhasa Ham Aa BUAMMO Kako aHa-
NUTUYAPW, UHBECTUTOPW, ann 1 rpahaHi onaxajy kopynuujy, omoryhaea Ham npahere
CTarba Te Nojase y APYLTBY TOKOM BPEMEHA 1 3HATHO yTWYe Ha NOACTULAHE Pas3roBO-
pa O TOj LUTETHO] MOjaBw, Tj. NTOCPEAHO YT Ye Ha NOAM3arbe CBECTU.

MpolunoroauiHe NCTPaxmBarbe Nokaszano je Aa Cpbuja MMa MHAEKC nepuentumje Ko-
pynuuje 3,3 1 03Ha4aBa bnarn nag ckopa cnpam NPeTXOAHMX CTPaXMBakba, LUTO CBe-
[l04M O M3BECHO] CTarHaumjn Ha nosby 6opbe NPOTUB Kopynuuje. Tek Kafa je MHAeKC
nepuenuuje Kopynuuje BuWK of, 5, MOXEMO rOBOPUTK O HEMOCTOjaky CUCTEMCKE
Kopynuuje, a Taj NofiaTak Kasyje fa Hale APYLTBO MOpa [a Ce Cyouu ca 030UbHIM
npobnemrmMa y 0BOj 06MacTv YKONMKO »enn fa dyae GyHKUMOHANHO U AEMOKPATCKO.
[Nopep n3BeCcHWX HefocCTaTaka Koju ce MPUNUCYjy MHAEKCY nepuenuuje kopynuuje,
Of KOjVIX je HajBaXHWjM Taj Ia C& OBO NCTPaxkKMBarbe OC/lakba CaMo Ha OMaxarba — M-
npecuje, a He Ha YMHbeHMLE, 3 Fera MoXKeMo NocpeaHo 13Byhv OuTaH nofatak: He-
NoCTOjakbe MoBeperba y MHCTUTYLIM)E KOje Cy Ae0 APYLUTBEHOr CUCTeMa, 3aTO LWTO Cy
HeedUKacHe, HedyHKLIMOHANHe 1 He pafie y onwTem MHTepecy v MHTepecy rpahaHa.
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HUcnumusarve uckycmasa uchumanuka y KopynmueHum pabrbama

[lpyra BpCTa UCTpaxmBarba Ce, OC1M NepLienuumjom, 6aBM 1 CTaBOBMMA Npema Kopyn-
UMj 1 UCKYCTBMMA Koja rpahanHu nmajy € oM. Y Halloj 3emrbL je Tokom 2012. roan-
He M3BpPLUEH NeTW Tanac UCTPpaxwmBaba Tor Tvna (Medium Gallup — UNDP, jyH 2012). OH
je nokasao fAa rpahaHu Kopynuujy Buae Kao jefaH Of HajBaXKHWjUX Npobnema 3emrbe,
noce He3amnocneHOCT! N CUPOMALLTBA (3aHMMIBUBO je UCMUTMBATK MehycobHM of-
HOC Ta Tpv Npobnema). ToehrHa ncnuTaHmnka (y3opak 1.014 UcnuTaHrKa) Kaxke Aa no-
3Haje ocoby Koja je y mocneara TpM Mecelia Aana M1To 3a fobujarbe oppeheHe ycny-
re, a 14% vcnuTaHnka fa cy 1 camm Aanuy MnTo, Hajuellie jeHOM, anu HeKku 1 BuLLe ny-
Ta. VIcTpaxuBarbe nokasyje fa ce MUTO Hajuellhe faje JOKTOpKMA, NOAMLjUMMA U aa-
MUHUCTPATUBHIM PaAHVLIMMA, a [1a je NpoceyaH HoBYaHM 13Hoc 103 eBpa. OBaj M3HOC
je Marbu Hero Ha MPETXOAHVM UCTPaXMBaHbMa 1 MOXE [a YKaxe Ha TO Aa je HOBYaHa
moh rpahaHa onana v aa Cy CMPOMALLHMjKM Hero paHuje. YNpKoc CpomaluTay, Hajsehn
6p0j OHWIX KOjI Cy lank MUTO CaM je TO MOHYAMO Kako bu Bp»Kke 3aBpLUMO NOCaA0 Wi 13-
6erao npobnem ¢ BnacTma.

OBW NMofAaLK, Ma Kako LLIOKaHTHY Buv, NOKasyjy Heke Of BaxkHMX Telukoha y npoue-
cy 6bopbe npoTre Kopynuuje. [pBa of HLX je TO LUTO CMO CyOUeHM Ca CUCTEMCKOM KO-
pYNuMjom Koja ce He cMarbyje. pyro, rpahaHu Hemajy noBepetsa y MHCTUTYLMje Koje
Cy Ie0 c1CTeMa, U Koje, Mpema HIXOBOM MULLIberby, He Clyxe jaBHoMm 1obpy. Tpehe,
HW camu rpahaHu Hemajy 13rpaheHy CBeCT O WTeTHOCTU kopynuuje (nse TpehuHe
OHVIX KOjI CY Aanv MUTO CaMU Cy HMLMPany KOPYMTUBHY Padrby), HATK Aa je OHa Kpw-
BMYHO AEN0, Ka0 HW Aa CBOjMM HEOATOBOPHUM MOHALaH-EM YUECTBYjY Y pasaparsy
[pyLUTBa.



Mexanusmu 3a
CIIpe4yaBambe Kopynuuje

1. Mebynapopau npaBHM OKBUP

CpennHom fleBefleceTvix rogmHa XX Beka npobnem Kopynuwje nocTaje npeamet
mehyHapoaHe 3abpuUHYTOCTY 1 NMoYMkbe [a NPYBAaYM Naxmy BenvKkor 6poja rnobas-
HVX 1 PervoHanHux MehyHapoaHWx opraHmn3aLvja 1 ekcnepata. bpojHe koHBeHUMje,
YroBopw, Pe3onyLyje, Npenopyke 1 feknapauyje HacTane cy y OKBMPY YjeLnrbeHnx
Hauuja, CaseTa EBpone, OpraHu3aumje 3a ekOHOMCKY Capadhy W pa3soj, EBponcke
yHuje, OpraHum3aumje amepuyknx apxasa, Abpuuke yHuje. 3ajeqHNuUKO TVM NPaBHNM
NHCTPYMEHTMMA jecTe YCMOCTaB/bakbe 3ajefHNYKNX CTaH4apaa 3a peLlaBarbe Kopyn-
Umje Ha HaUWOHaNHOM HMBOY KPUMWHANM33aLMjOM, CNPOBONEHEM aHTUKORYMLM]CKIMX
3aKOHa W NpeBeHTMBHNX Mepa. [Topen Tora, 08K MehyHapoaHW NPaBHU UHCTPYMEH-
TV CyKe 1 Aia naeHTUOKKYjy 1 NpoMOoBWLLY Npumepe Jobpe Npakce 1 onakLuajy ca-
paaby 13Mehy ApXKaga unaHmua.

Penybnuka Cpbuja je oo caga patvdukosana cneaehe mehyHapoaHe KoHBeHLUWje
y obnactn 6opbe npotve Kopynuuje: KoHseHuwmjy YH npotus kopynuumje (UNCAC,
2003), KprBrUHONpaBHY KOHBEHLMjY O KOpynuwju, [pahaHCKonpaBHY KOHBEHLM]Y O
KOpynumju, Kao v AoAaTHE MNPOTOKOME Y3 KPUBUYHOMPABHY W rpahaHCKONpaBHY KOH-
BeHUWjy CaseTa EBpone.

[lpaBe noTnucHULE TMX KOHBEHLMja obaBe3ane cy ce aa he mehycobHo capahusa-
TV y CBaKOM acrekTy 6opbe NpoTuns Kopynuuje, ykbydyjyhu n npeseHuujy, nctpary,
Kao v npoLiecuparbe NoYMHMNaLa KpUBMUYHIX fena. Jpxase notnmcHuLe obasesa-
ne cy ce 1 aa he Npyx1TW KOHKpeTHe 0bnrKe MelyHapoaHe npasHe Nomohu y Npw-
Kyr/bakby ¥ JOCTaBsbatby [10Ka3a 3a ynoTtpeby Ha cyay, 1a he U3pyunTi NpecTynHuKe,
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Kao 1 fa he npeay3nmaT mepe Koje he noap»KaT NpoHanaxerbe, 3aMp3aBatbe, Ofy-
3VIMarbe 1 KOHOMCKaLW]y MMOBUMHE CTeueHe KOPYMUMjOM.

KoHeeHUuja YH npotue kopynuuje (2003) cTaBmna je npeBeHuUnjy Ha KIbyYHO MeCTO:
TO je NpBK MehyHapOaHM JOKYMEHT y 061acTi Kopynuuje Koju Of Ap»KaBa YnaHnLa He
3axTeBa camo fa obe3befe yHanpehere cnposoherba 3akoHa Beh 1 ycnocTasbarbe
AHTVKOPYMTUBHWX Tena Koja he ce 6aBuTN NpeBeHLMjoM KopynLumje. Y TOM KOHTEKCTY
dopmupaHa je 1 AreHumja 3a 6opby npoTre kopynuwje Penybnnke Cpbuje (2010).

2. PemaBame ApyLITBEHNUX
npo6rema — IIaH

YKOMMKO Ce »enu ycnex, y CBaKOM Noc/ly NOTPebHO je OApeanTI CTpaTellkn npagaly
[enoBarba 3a kpahe nepuope. Crpatervje nogpasymesajy ogpehusarse Uniba Koju ce
enn noctuhu, a OHAA Ce, y3 aHanmsy Npenpeka v HauMHa HUXOBOT MPeBa3uNaKeHsa,
oapehyjy Mepe v Npenopyke Koje ce Mopajy UCIyHUTK. VICTO Tako, Kafla y ApyLTBY
MHCTUTYUMje nolle GYHKUMOHWLLY 1 NOCTOjW BENWKO HE330BO/bCTBO rpahaHa, Heo-
MXOAHO je Aa ApyWTBeHa enunta, a NoNMT1YKa NocebHO, KOHCTaTyje Aa NoCToju Npo-
6nem. Kaga y ApyLTBY NOCTOjM NPOOAeM, OCUM aHann3e HeroBrx y3poka 1 nocneau-
La, NOTPebHO je HanpaBWTK U MiaH 3a pellerke. Y pellere NpobneMa HeONXoAHO je
YKIbYYMTU CBE OHe ApYLITBEHE akTepe Of Kojux pellerbe npobnema 3aBuck unmv of
Kojux npobnem notuye. Taj NpoLec 30Be Ce CTPATELLKO NaHnparbe.

CTpaTellko nnaHmnpare nogpasymesa Aa CBM akTepu y APYLUTBY Of KOjUX pellere
npobnema 3aB1CU KOHCTaTYjy Aa Npobnem nocToju. MNpobnem ce onucyje v 3aTum ce
ofpehyje UMb KOjW NMOAPa3yMeBa CTakbe Koje BULLE He Cafipu onvcaHn npobnem. Ha
Kpajy Cce KOHCTaTyjy Npenopyke 1 Mepe 3a NpoOMeHy cutyaLumje.

M3 npenopyka ce n3pahyje akUMOHM NnaH. 3a CBaky Npenopyky NnaHvpa ce jeaHa
WNK BULLIE aKTMBHOCTM Unje M3BPLUEHE BOAM Ka NCMYyHberby Mpenopyke. 3a CBaky ak-
TVMBHOCT ofpehyje ce OArOBOPHOCT HEKOT akTepa APYLUTBA KOjU je HafeXaH 3a Cnpo-
BODerbe U/UN KOOPAMHNCAHe aKTVBHOCTY, POK Y KOMe Ce aKTMBHOCT Mopa Crpo-
BeCTW, OMWC UMIba Koju ce ToM akTuBHOLLRY Mopa nocTnhin, Kako he ce ncnyreHocT
UWba MePUTU UTA.



CBaKM aKkTep Yy APYWTBY Of KOra 3aB1CK pellere Npobnema 13 akUMOoHOr niaHa,mns-
BauN” HALNEXHOCTM CBOje MHCTUTYLMjE 1 CacTaB/ba CBOj CEKTOPCKM aKLUMOHM NNaH.
CBakM MHbOPMMCaHW rpahaHrH yno3Haje ce C ApXKaBHUM CTpaTervjama 1 akUMOHNM
MiaHoBMMa W Aaje CBOj AOMPUHOC MNOCTU3akby LMiba — Pellersy ApyLITBEHOr Npobie-
Ma. YKOMMKO akTepu HUCY 0baBeLLTEHN, 3aMHTEPeCOBaHM, MHOOPMIMCAHN O NNaHOBM-
Ma Ha AP>KaBHOM HYVBOY, UK ako HUje oapeheHa MHCTUTYUMja Koja he BoauTy Opury
O OCTBaperby akUMOHOT M1aHa, ako Meanju He npy»Kajy NOAPLLKY, a BNacT cMaTpa Aa
je camo fioHOoWerbe cTpaTervje 1 akUMOHOT MaHa AOBO/bHO — CTpaTeruja 1 akumo-
HV NNaH OCTajy ,MPTBO C/IOBO Ha nanupy” lakne, AOHOWeHe AOKYMEHATa, Kao U 3a-
KOHCKMX pelleHsa, HUje AOBO/bHO 33 MPOMeHy CTakba, Beh je HeonxofHa v HxoBa
NpVMeHa.

[pxasa Cpbuja v HeHO APYLITBO Hanase ce y NpoLecy T3B. TpaH3uLuje Koja, n3mehy
OCTaror, UMa MONUTUYKM 1 eKOHOMCKM acrekT. bpojHe apxase GuBLLIEr CoLujanmc-
TUYKOI CUCTEMA YLLne Cy Yy 0Baj NMPOLIEC NMOYETKOM AeBefeceTx rognHa XX Beka u
npoLne MHore Heroee daze 13 Kojux ce Moxe A0CTa HayuuTu yrnopeaHUm aHanu-
3ama. pkasa Cpbuja je 3HATHO KacHMje yLina y 0Baj NpoLec Koju NoapasymMesa Kpe-
Takbe M3 CTApOr Y HOBO, KE/bEHO CTakbe. YNPaBO je NUTake Xesbe npenacka y HoBO
CTarbe KibyuHo. OTexkaBajyha OKOMHOCT je ako O MPaBLy KpeTarba [pyLUTBa He no-
CTOjW KOHCEH3YC, T€ aKO O PasNNUMTUM KOHLENTUMA He NMOCTOjM jaCHO CaoMLUTEH M1aH
1 objallerse WTa Koja KoHLenuwmja noapasymesa 3a rpahaHe.

Tako je 1 c 6opbom NPOTHB KOPYMLMjE: OHa HUje CE30HCKM NOCA0 HMjefiHe NONUTUYKe
onuuje. To je 6bopba Koja 3axTeBa KOHTUHYMPaHe Hamope Aa CTBOPMMO [APYLUTBO OA-
rOBOpPHYX rpahaHa, OroBOPHe BNACTU 1 OATOBOPHWX jaBHUX MHCTUTYLWjA. JpywTBo
Koje 1MMa v MoLTyje jacHO GopMyncaHa Npasuna, ApYLWTBO Ca CUCTEMOM Y KOME je
jaBHO AOOPO W3HaA NMYHOT UHTEpeca.

,IPaH3nuUVja je OyroTpajaH Npouec Koju 3axTeBa yKarbarbe, 3aMeHy Wnv yKuaarbe
TPAOVUMOHANHNX VAEja, BPEOHOCTH, KOHBEHUM]a 1 HOPMM MOHaLwara. Y nepnogy
TpaH3uLWje, TOKOM TpaHchopMaLMje Apase 1 APYLITB], MefaHo ca acnekTa noje-
AMHUA, NOTPebHO je NofjaHNKa ayTeHTUYHO NpeobpasnT y rpahaHuHa. MpahaHuH je,
3a pasnviKy off NOAaHNKa, CNoCobaH Aa ce MoHaLla 8y TOHOMHO, KPUTUUKK, MapTuLmna-
TVIBHO V1 OArOBOPHO. Y TOM CMUCAY, 13pa3 TpahaHuH’ He 03HaYaBa camo NpPaBHY CTa-
TYC Y OKBMPY MONUTUYKOT CUCTEMA HETO 1 KOMMETEHLMje, BELTUHE 1 CNOCOOHOCTI!

Y Cpbuijn je, Kao y APYWTBY Y TPaH3ULM}V, Y3 MOAPLLKY eBPOMCKNX MHCTUTYUMja U APY-
rvx MehyHapoaHWX OpraHmu3aLvja, 3anodeta CTPYKTypupaHa akTMBHOCT Y NPYMEHN
mepa 3a 6opby NPOTHB Kopynuwje AOHOLWEeHeM 1 yCBajarbeM HalvoHanHe cTpateruje
3a 6opby NPOTUB KOpPYNUKMje, U 13 He MPOUCTEKON AKLIMOHOT MaHa 3a crnposohetse
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HauwmoHanHe ctpaTeruje 3a 60pby npotms kopynuwje 2005. ogHocHo 2006. roavHe.
Crpatervja 1 AKUMOHM NaH cagpe Mepe 1 Npenopyke, OAHOCHO aKTUBHOCTM Koje
Tpeba Aa npefdy3my v MpUMeHe PasnnunTK APYLITBEHN akTepy, Ynme ce NPaKTUYHO
yTBphyje Aa y bopbr NpoTmB KOpyMLmje CBM CErMEHTV APYLLTBA MMajy CBOje obaBe3e.
AKTepw Cy NoferbeHn Ha cefiam cucTema: MONUTUYKM W NPABOCYAHWU CUCTEM W MO-
NMUpWja; CUCTEM ApKaBHe yrpase, TeputopujanHe ayToHOMMje, IoKaiHe camoyrnpase
W jaBHUX CNy»0W; CUCTEM jaBHNX GUHAHCWja; NPYBPEAHW CUCTEM; MeAVL 1 yuellhe
rpahaHa v UMBMAHOT APYLITBA.

3. PenipecuBHe aHTUKOPYIIIjCKe Mepe

Lnrb penpecrBHKX aHTUKOPYNUMCKKX Mepa jecTe obe3behrBarbe edeKTrBHE Npu-
MeHe aHTUKOPYMTUBHE perynatrae Kpo3 cee dase KpUBWUHE NpoLeaype, yKibyuyjyhn
U UaeHTUGUKaLMyY, UCTPary, NPOLECUParE U IOHOLEHE NMPeCy/a 33 YUnHEHO [1eN0.
OBe Mepe 0byxBaTajy 3aKOHe, NPaBWa 1 MexaHu3Mme 3a eprKaCcHO OTKPMBaHE KOPYT-
Luje, NOCTyNaK nNpef CyA0M U KaxrbaBarbe MOUMHMOLA 33 YUMHEHO KOPYNTUBHO fle-
10, Kao 1 Apyra CpefcTBa 3a oAspanarbe GyHKUMOHEP], jaBHYX CyKOeHMKa anu v 3a-
NOC/EHVIX Y MPUBATHOM W LIMBUITHOM CEKTOPY.

Penpecuvja nogpasymesa Aa Ce MOUMHMOLM KPUBMYHMX A€Na afieKBaTHO KakHa-
Bajy. KasHa je ycmepeHa ka nojeauHuy koju he Tpnetn nocneguue 3060r yumrseHor
npecTtyna. Ka3Ha ce ofHOCK Camo Ha MPOLLAY paamby, Tj. Ha Aeno Koje je Beh yunrbeHo.
MHCTUTYLMje ApYyLWTBa HAONEXHE [la CNPOBOAE HaBeeHe penpecnBHe Mepe jecy: no-
nnuKja, Ty>KUNaLTBO U CYAOBU.

4. [IpeBeHTUBHE AaHTUKOPYIILIMjCKe Mepe

[peBeHTMBHE aHTUKOPYNUMjCKE Mepe yCMepeHe Cy Ka MPOMOUMU eTUKe 1 NHTe-
rputeTa yHyTap WHCTUTYUMja jaBHON, MPWBATHOr U LIMBWIHOM CEKTOPA, U YKIby4yjy
yBohetrbe 1 cnpoBoherbe NocebHKX Mepa Koje ce 0fiHOCe Ha NPaBWna, Npoueaype 1
orpaHuyersa y Cny<6u, Kao 1 ynpasrbarbe ANCUMMIMHCKAM MNOCTYMNLMMA 33 HemnocCTy-
narbe y Cknagy C npasunMMa 1 npouefypama. [peBeHTUBHUM Mepama NoCTuKe ce
OfIFOBOPHO BpLUEHe NoBepeHx oralwherba, a 3a TO Cy OArOBOPHU 1 PyKOBOAMO-
um u cnyxoeHuum. CnyxxbeHrK Mopa 61TK CybjeKT KoAeKca NMoHalllakba KojW Nnak Mo-



pa NPOMNWCKBATL 1 ofroBapajyhe AMCUMNIMHCKE Mepe. BUCOK CTaHAapA NoHallakba
1 00aB/barba MOCIOBa CNyXOeHMKa [ONPUHOCK TOME [1a MHCTUTYLIMje OfirOBOPHO Bp-
Wwe nosepeHe nocnoge. OBUM Mepama yBOAM CE KOHTPOMA 1 HaA30p, CMakbyjy Anc-
KpelyoHa oBnauiherba 1 MON, WTO Kao KPajtbl LWSb MMa jauakbe TpaHCNapeHTHOCTY
1 OfIFOBOPHOCTM MHCTUTYLIMja ApXKaBe 1 APYLITBA.

EnykaTnBHe aHTVKOPYNUW]CKE Mepe MOry ce MOCMaTpaTVi Kao MOArpyna NpeseHTmB-
HVX Mepa Koje YKIbyuyjy pa3sujarbe U CpoBoherse aHTUKOPYMLUMJCKMX eAyKaTUBHIX
nporpamMa 3a pasnuuuTe LnibHe rpyne Kao WTo Cy: GyHKUMOHEPH, ApXaBHN Clyxbe-
HMUW, HOBMHAPW, NPeACTaBHULUM OpraHu3aumja UMBUAHOM APYLITBa, NPeaCTaBHULM
npuWBaTHOr cekTopa, rpahanu, Mnaaw. Egykaumja ce yak cmatpa v, Tpehum cTybom”y
6opbu NpoTMB KOpynLUMje, Nopes PenpecuBHX 1 MPEBEHTUBHNX Mepa.

Eaykaumja o aHTMKOPYNLMJCKOM MOHaLLary YCMEPEHa je Ka U3rpajrbi OAroBOPHOC-
TV, NPOMOLMjM €TUYKOT MPOMMLLIbaHa, MOPANTHUX BPEAHOCTY, CTaBOBA M OYEKMBarba
KOja cripeyaBajy Kopynuujy, Kao 1 Ka yCBajatby BELITVHA 1 MPUMEHN MEXaHM3aMa KOjK
JOj Npyxajy otnop. AHTUKOPYNUKWjCKa edykalinja passuja 1 KoL NpeacTaBHMKa jaBHOr
CeKkTopa ¥ Kop rpahaHa pasymeBarbe MpaBa M 0baBesa 3a YyBakbe jaBHOr A06pa,
nojalbasa LTeTY KOja HacTaje Yak Y MUHOPHNM KOPYMTUBHUM AeNIMMa KOja Cy Ha np-
BM nornen 6e3HayajHa, anu Koja y Kpajreoj MHMjM [OBOAE A0 YrPOXKaBarba OCHOBHMX
JBYACKNX NpaBa v cnobofa Kao LUTO Cy NPaBO Ha »KMBOT, paf, 30PaBsbe, jeHakoCT UTA.

NHcTUTYumMje ApyLWITBa HaANeXHe 3a cnpoBohere NpeBeHTNBHE Mepe He3aBUCHN Cy
LpXaBHW opranu. Y cnyuajy Penybnvke Cpbuje 1o cy: AreHumja 3a 6opby NpoT1B Ko-
pynuuje, lpKaBHa peBM30pCcKa MHCTUTYLW]a, [oBepeHK 3a nHdopMaLvje of jaBHor
3Hayaja 1 3aWTnTHUK rpahanHa Penybnuke Cpbuje.

* % %

Y NpaKkcy 1 HayLy NocToje pasnmumnti NnpucTynu 6opbu Npotme kopynuuje. Ha jea-
HOJj CTPaHW NOCTOje 3arOBOPHULIM UCKIbYUKBE NMPUMEHe penpecuje Kao jeanHor edu-
KaCHOT HauMHa peLlaBatba NTarba Kopynuyvje y Apywrsy. Ha Apyroj CTpaHmn nocToje 1
OHW KOjW CMaTpajy Aa TO Huje A0BO/BHO Aa Ce Npobnem Kopynuuje TpajHo peLum, C 0b-
3MPOM Ha TO [la Kopynuuja Moxe 61T NpoLiecpaHa TeK HakoH LITO ce flecy, Te Aa je
peu o nojenHauYHNM CryyajeBumMa. MiTarbe Koje ce Hamehe jecTe fa nut je npeasuhe-
Ha Ka3Ha [JOBOSbHA [la Ce NouMHWUNaL, NpecTyna ofgpaTh of byayhnx npectyna, kao
1 Aa N Hie FeroBo KaxkHasakbe 3acTpallUTK U OABPATUTY ApYyre Of UMHberba UCTYX
npectyna. [o4nHVoLM NpecTyna, NOroTOBO Kafa je pey O BUCOKO] KOpYynLumjK, CBeC-
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HW Cy [la YMHe KPUBMYHO Aeno 3a Koje je npefBuheHa BMCOKa KasHa, ann he nnak no-
YMHUTL NPECTYM jep je KOPUCT Of yurHbeHor npecTyna Aaneko seha of ka3He. Crora,
Ha NPBOM MeCTYy KOpyrLuja 3axTeBa NpeBeHLMjy Koja je ycMepeHa Ka crpeyaBatby Oy-
ayRnx KOPYNTUBHKX fena CBYX akTepa ApyLwTea. [peBeHuUuja Tpeba Aa yTnde Ha QyH-
faMeHTanHo noseharbe NCKPeHOCTH, edUKACHOCTU 1 MPaBUYHOCTY BRaae, anv 1 jas-
HOCTV KOja Metba CBOje MoHallakbe 1 OUeKMBakba, Te Ha PasymMeBarbe NPaBa Ha »KMBOT
y APYLITBY Y KOMe KOpynLMja 1 HEeTUYKO NOHalarbe HUCY BPeAHOCTU.

Takohe, YKONMKO A0 KOpYNTUBHE Pabe Aohe, YKOMMKO Ce OHa JoKaxKe 1 NpoHaheHu
MOUYMHWMALL Ka3HW, HEOMXOAHO je pearosaTi 1 Tako WTo he ce aHanm3mpaTn cuctem
Koju je oBy nojasy omoryhio. To nogpasymesa aHanu3y 1 NpoLieHy pr3rika of Kopyr-
uuje y cuctemy npasuia no Kojuma ce noctyna, Te NPUMeHy HeKrx MexaHrzama Kojm
he ybynyhe cnpevasaTi Takse rnojase.

Y OpywTBy Koje je MoroheHo CUCTEMCKOM KOPYMUMIOM, JeAVHW Npasu NPUCTyn jecTe
OHaj KOj\ NoApPa3yMeBa NCTOBPEMEHY MPUMEHY 1 PENPECUBHNX 1 MPEBEHTUBHUX Me-
pa, yKNakarbe 1 y3poKa HacTaHKa v LW1perba Kopynuuje, Kao ¥ HacTanvx nocneamua.
KakrbaBarbe CBIMX OHMX KOjW Cy MOUMHUIM KOPYMTUBHA Aena, 6e3 0631pa Ha Nonoxaj v
GyHKUM]Y Y APYLITBY, HEOMXOAHO je 3a jauarbe OArOBOPHOCTY U AncUMNIVHe Mehy jaB-
HUM QYHKLIVOHepUMa 1 rpahanHnMa, anu Ha Apyroj CTpaHu, NoTPeOHO je CTBOPUTY U yC-
NOBE 3a KMBOT Y APYLUTBY Y KOME je MHAVBUAYANHY, UHCTUTYLIMOHANHN 1 OPYLUITBEHN
WHTErpUTET AOMUHAHTHA BPEAHOCT, 1Y KOMe rpahaHu UMajy noBeperse y MHCTUTYLMje
cncTema.

5. VIHCTUTYI[MIOHA/THU OKBUP
3a 60pOy mpoTUB KopymIyje

5.1. HesaBucHu Jp>KaBHU OpraHyu

OBaj TMN MHCTUTYLMja CBOJCTBEH je aHMMOCaKCOHCKMM ApXKaBaMa, @ NOCNeAHUX He-
KOMMKO AeLeHnja NpuxBaTuie Cy ra 1 ApxaBe eBPOMNCKOr KOHTUHEHTANHOT MPaBHOr
cncTema. Y TUM ipXKaBama NpaBHM CTaTyC He3aBUCHWX APXKaBHWX OpraHa YBpCTo je u
npeuwmsHo ogpeheH NponMcrMa (3aKOHMMa 1 MOA3AKOHCKMM OMLUTVM NPABHMM aKTH-
Ma), @ FMXOBO MOCTOjakbe U GYHKLIMOHMCAHe YCTanUo e Kao HeMUHOBHOCT MOAEep-
HOT HauMHa BPLLUeHba jaBHMX oBnallhersa.



Y [pKaBaMa Koje ce Hanase y npouecy TpaH3uumje Ui Cy 13 hera Tek 13alune, pag
OBWX OpraHa ce yCTanmno 1 PasBmo, Mako HIXOBO NOCTOjakbe Y TUM ApXKaBaMa MMa 1c-
TopuWjy Ayry AeceTak roanHa. Cpbuja ce KacHWje yKbyumna y OCHMBarbe TakBUX MH-
CTUTYLMja 1 HMXOB NMPaBHY CTaTyC joL HYje MPeLM3HO 1 JOCNeAHO NponncaH. Y CBa-
KOM Ciy4ajy, MocToje objaBrbeHa NCTPaxmBarba O UCKYCTBMMA BPOjHUX APYriX ApKa-
Ba Y OYHKLMOHWCaHY MOMEHYTUX MHCTUTYLM]a, TO jeCT 6pojHU Npumepn fobpe v no-
Le NPaKce Koju Ce yBeK MOTY CKOPUCTUTI 1 Y3eTU Y 063Vp.

[locToje He3aBWCHM ApxaBHM OPraHu PerynaTtopHOr 1 KOHTPOSTHOT TMNa. He3aBmncHM
[PXaBHW OpraHu cnafjajy y T3B. HeApP)KaBHe CybjekTe ynpaBe Kao UeTBPTa rpaHa
B1aCTV. FbrxoBa yfora je waponmka.

PerynaTtopHum opraHiumMa omoryhasa ce He3aBMCHa perynauvja, Tj. ynpasrbarbe nog-
pyyjViMa Off jaBHOT 3Hauaja — 6e3 yrnimBa NoANTUUKMX NpeTeH3umja Yy CTpaTellke Npae-
Lie pa3Boja aprkase.

To 3HauM Aa NUTarbe jaBHor Aobpa 13nasu 13 AoMeHa AHEBHE MONUTMKE, MOMUTUYKIAX
nporpama 1 naeonorvja 1 noctaje NuTarbe Hag KOjUM HaaIeXHOCT VMa NHCTUTYLM)E,
a He NONUTUYKA rpyna unv NojeauHLN.

He3aBWCHM paBHW OpraHun C KOHTPONHOM YHKLIMOM BpLLE CNOSbHY KOHTPORY W3-
BPLUHE BMACTX U HUXOBMM MOCTOjarbeM jada Ce MpUHUMN nodene Bnactu. Huxosa
naeja je jauarbe BagasriHe Npasa Koja OrpaHmnyasa Lpxasy v NoapasymeBsa CKyn npa-
BWUna oapeheHnx cTaHaapAa, NPaBay U NPaBUYHOCT, anu 1 Cnobofy 1 OArOBOPHOT U
aKTMBHOT rpahaHmHa.

AreHuuja 3a 60pby npoTue Kopynuuje, [lpxaBHa peBmM3opCcka MHCTUTYUMja, peny-
O6NMYKM 3aLITUTHWK rpahaHa, NoBepeHwK 3a MHGOPMaLMje Of] jaBHOT 3Hauaja U NoBe-
PEHVIK 3a 3aLWTUTY PAaBHOMPABHOCTY CNajajy y He3aBUCHE 1 CaMOCTanHe ApXKaBHe Op-
raHe 3a uvje HaNEXHOCTU ce Moxke pehi Aia cnadajy y — 6pury o ApyLITBEHOM MHTe-
rputety. OBe MHCTUTYLMjE MPBK NyT NPeBeHLMjy U BpUry O MHTErputeTy ,MoanKy” Ha
LPaBHW HMBO, y OKBMPY KOjer je 10 cafia bvna camo Ha[iNeXHOCT 3a NpUMeHy penpe-
cuje. [la Huje Hnx, He O Ko HK NpeBeHLMje, OCKM Ha HMBOY Hanopa opranHr3aumja
LUMBWIHOT APYLUTBA.
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5.1.1. Arenuuja 3a 60pOy IpOTUB KOpyILIMje

AKUMOHMM MaHOM 3a CnpoBoherbe HalumoHanHe ctpatervje 3a 60pby NpoTUB Ko-
pynuuje 6uno je npensuheHo OCHKBarbe HAANIEXHOT OpraHa Koju he npatnTi aamy
npuMeHy AKUMOHOr MnaHa W npeyseTtn oapeheHe HaanexHoCTV Y akTUBHOCTUMA
ApyLWTBa y 60pbun NnpoTue kopynumje. Tako je 2008. ycBojeH 3akoH 0 AreHumjm 3a 6op-
By NPOTMB Kopynuuje, Koja je OCHOBaHa CTyMaHeM Ha CHary OBOT 3akoHa, 1. jaHyapa
2010. roouHe, Kafa je v noyena pag.

Mopen koju je 3akoHoaBal Oapeano AreHumjm, Kad CaMOCTaNIHOM 1 HEe3aBUCHOM Ap-
»aBHOM OpraHy Koju ocHvBa HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cpbuje 1 Koju je 3a
obaerbatbe Nocnosa oarosopaH CKyMWTUHK, NPe CBEra je NPeBeHTUBHOT KapakTepa,
C HEKMM KOHTPOMHUM HaANeXXHOCTMMA W HagnexHowRy aa nokpehe nocTynke v m3-
pvde mepe 360r NoBpeae 3akoHa o AreHumjn 3a 6opOy NPOTUB Kopynuwje. YcTo Tako,
AreHuuja aaje MHULMjaTMBE 3a M3MeHY 1 JoHOLere Nponurca y obnactv bopbe npo-
VB Kopynuuje.

AreHuuja, nsmehy octanor, uma cnegehe HaanexHocTu: Boherbe pervctapa QyHk-
LIMOHEPa, HUXOBE MMOBVHE U NOK/IOHA U KOHTPOJTY [1aTUX NofaTaka, KOHTpona ¢u-
HaHCKParba NMONUTUYKIX CybjekaTa, pelaBarbe Cykoba MHTepeca, NpysKarbe 3aliTnTe
y30yrbrBauMMa, Npaherse cnposoherba CTpaTeruje 1 AKUMOHOT NaHa, HaA30p Haj
M3PafioM 1 CNPOBONEHEM MaHa UHTErpUTETa OpraHa jaBHe BNacTy, UCTPAXMUBAHLE,
CNpoBONHEeHe aHTUKOPYNLM]CKKX 0byKa.

5.1.2. Ipyru He3aBUCHM ip>KaBHV OpraHN

NoBepeHuK 3a MHGOPMaLIMje Off jaBHOT 3Hauaja 1 3aLUTUTY nofdaTaka O IMYHOCTY jec-
Te cCaMOCTanaH ApPXKaBHM OPraH, He3aBm1CaH y BPLIEHY CBOje HALNEXHOCTW, KOjU LWTK-
TV OCTBapuBatbe Npaea Ha cnobofaH NPUCTYN MHbOPMaUMjaMa Off jaBHOr 3Hauaja.
HaanexHoCTMMa OBOr OpraHa jaua ce NpUHUMN TPaHCMapeHTHOCTN pafia jaBHUX WH-
CTUTYUMja NPeMa KOPUCHMLIMMA, Tj. rpahaHumMa.

[lpaBHa peBr3opCKka MHCTUTYLW)a je HajBMLWM OPraH peBur3unje jaBHUX CpeacTasa y
Penybnuum Cpbuju 1 camocTanaH je U He3aBWCaH [JPKaBHM OpraH Koju je OCHOBaH
3aKOHOM O [1pKaBHOj PeBM30PCKOj MHCTUTYLMjM (2005). HagnexxHocTma oBor opra-
Ha jaya ce NPUHLUMN KOHTPOJe TPOoLWeHa jaBHOr HOBLIA.

3aWwTuTHKK rpahana Penybnnke Cpbuje — oMOyACMaH, jecTe MHOKOCHW APXKaBHM Op-
raH Koju Wit 1 yHanpehyje ocTBapwvBarbe npasa rpahaHa koHTponuwyhu aa nu



opraHu v opraHu3aumje koje 0b6asbajy jaBHa oBnalwhera CBOj MOCA0 paje 3akoHU-
TO U NPaBUAHO NpUMerbyjynin 3akoH o 3aWTUTHKMKY rpahaHa (2005). Ocum Tora, € no-
CeOHOM NaXXHOM Ce UCMUTYje eTUUHOCT, CAaBECHOCT, HEMPUCTPACHOCT, CTPYYHOCT, CBP-
CUCXOHOCT, AeNOTBOPHOCT, MOLWTOBarbe AOCTOjaHCTBA CTPaHKe W OCTanie 0CcobvHe
Koje Tpeba fa KapaKTepuily ynpasgy, a Koje rpahaHu oueKyjy of OHWX Koje Kao nopec-
Kv 06Be3HWUM Nnahajy.

[loBepeHnK 3a 3alUTUTY PaBHOMPABHOCTW jecTe He3aBmCaH, CaMoCTanaH 1 cneuumja-
N30BaH ApXaBHM opraH GOPMMPaH Ha OCHOBY 3aKOHa O 3a0paHu ANCKpUMMHaLMje
(2009). 3agaum oBOr opraHa Cy CrpeudaBakbe CBMX BMAOBa, 0ONMKA W ClydajeBa AnC-
KpUMMHaLWje, 3aLiTHTa PaBHOMPABHOCTY GU3NUKIX U NPaBHUX 1LA Y CBUM 06nacTu-
Ma [pYLWTBEHNX OHOCA, HaA30P Haf NPYMEHOM NPOMMca O 3abpaHy AUCKPUMUHE-
Umje, Kao 1 yHanpehrBarbe OCTBapVBakba M 3alUTUTE PAaBHOMPABHOCTY.

5.2. Ilommuja, Ty>KUIAIITBO U CY[CTBO

Y 33KOHCKOM W UHCTUTYLIMOHANHOM OKBMPY 3a 6opby npoTne kopynuuje y Cpbuju,
nonuumja, TyKMNaLTBo 1 Cyf CNPOBOAE PernpecrBHE aHTUKOPYMUMJCKE Mepe Ymnjn je
UMb 0be30ehrBatbe edeKTVBHE NPUMEHe aHTUKOPYNTUBHE perynatviee Kpos cee da-
3e KpYBMYHE NpoLeaype, YKbyuyjyin 1 naeHTudrkauumjy, Mctpary, npouecrpame 1
[IOHOLLIeHbe Npecyaa 3a YU4nHeHO feno.

[Nonnuwja je ofrosopHa 3a NpeBeHLuMjy, OTKpYBakbe 1 NCTPary CBUX KPUBUYHKIX Oe-
na v npekplaja. Takohe, OAroBopHa je U 3a CnpoBohere McTpare W xanulerba
noYMHMNaLa.

Ocum nonuuuje, y 6opbr NpoTHB KOpYMLKWje U TYKUNALLTBO je BEOMa BaxkHa MHCTUTY-
umja. Ty»knMnaluTeo Npefy3nma Mepe pafm OTKpMBaHba, NPOHanaxersa U Npubasbarba
[l0Ka3a 3a rorbehbe YUMHMNaLa NpekpLuaja 1 KPMBUYHKX fena Kopynuuje NoTpebHnx
3a ycnewHo Boherbe NMPEeKPWajHOT VAN KPUBMYHOT MOCTYMKa Npefd CyAOM WUnu Ha-
ONEXHMM OpraHoOM ynpase.
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6. OprosopHoct rpahana

Mpobnem kopynuuje je ApyLITBEHM GeHOMEH Ha Lienoj nnaHeTu. He nocToju HujeaHa
3em/ba y KOjOj HeMa KOopymnuMje; pas3nnka je camo y CTerneHy pacnpocTparbeHOCTH U
0fIHOCY BNacTu 1 rpahaHa Npema H0oj. PellaBarbe Npobnema kopynuuje, Tj. cBoherbe
Kopynuuje Ha MUHUManHy Mepy, Npedyc/oB je pellaBakba CBYX OCTanvx npobnema.
MpropuTeT aHTUKOPYNUWJCKOT AeNoBarba Mopa buTK NofjeiHako YCMepeH Ka Nonu-
TUYKOJ ennTK, y CMUCITY OArOBOPHOT BpLLEH:a NOBEPEHE BACTY, Ka YCNOCTaB/baky
1 Pa3BOjy OArOBOPHUX MHCTUTYLM]A APYLITBA, U Ka MOBMNMCarby jaBHOCTM 3a jadarbe
ocehaja oroBOPHOCTM 3a jaBHO A06pPO. NocTojarbe kKonekTMBHOT ocehaja ofroBop-
HOCTV 3a jaBHO A06po oaspaha of yueluha y kopynumju 1 nobosblasa onwTy crnpem-
HOCT akTepa Aa ce NOBWHYjy NPaBuanMa 1 Hopmama.

CaBpemMeHO AeMOKpaTCKO APYLUTBO MPETNoCTaB/ba MNOCTOjaHbe APYLWTBEHO aHra-
KOBaHWX MojefmMHaLLa Koju NoWwTyjy 1 passujajy BPe4HOCHW CUCTEM APYLUTBA, UMajy
KPUTWMYKM OAHOC MpemMa ApYLITBEHKM NojaBama 1 Npobnemrma, a umajy 1 passuje-
Hy CBECT O pa3ymeBatby, TONePaHUMju, MOPANHOCTU U nowTery. Pa3Bujarbe Kyn-
Type OTnopa Kopynuujy LyroTpajaH je npouec, anv jeAuHn Npasu HauuH jecTe yc-
NOCTaBIbakbe OKPYerba y KOMe Sbyaun MMajy 3Harbe, BELUTVHE 1 colmjanHy moh aa ce
YCNPOTVBE KOPYNUUjU.

[leMOoKpaTCK1 NONUTUYKIA NOPEefak Hy»KHO MPEeTNOCTas/ba NOCTOjarbe MNOjeamnHLa 1
Pa3HNX APYLITBEHWX acoumjaLimja Koje 13BMpY 13 chepe LMBUIHOT APYLITBA U HUXO-
BO aKTMBHO YUYeCTBOBaH-€E Y APYLLTBEHO-MONMUTUYKIM NPOLECMA. 3a yCrelHy 6opby
NPOTMB KOPYMUMje HWje CamO HY>KHO MOCTOjakbe NMONMMUTUYKE BOSbE HEro 1 OArOBOPHE
NOANTUUKE ennTe 1 KoHceHsyca Mehy rpahaHnma. [poknamoBakse HynTe Tonepa-
Luje npema Kopynumjn of CTpaHe HoCuaLa nonmnTUyKke BNact Hyje JOBOSbHO; CBU
NOANTUYKIM aKTepw, MeajV, LMBUIHN CEKTOP 1 Camu rpahaHu Mopajy y3eTu akTBHO
yuelhe y aHTUKOPYNUMjCKUM pedopmama.

CnpeyaBarbe Kopynuuje 3axTeBa Hamop CBYX YNaHOBa APYLUTBA. 300 TUX Pa3nora,
KoHBeHUwMja YjeanreHnx Halimja npoTyB KOPYMLMje No3KBa APKaBe [a akTUBHO NPO-
MOBWLLY YK/by4MBarbe OpraHu3aLmja UMBUAHOT APYLWTBA 1 APYIVX eflemeHaTa LyBu-
HOr ApyLWTBa y 60pby NPOTHB KopynUMje, Kao ¥ Aa Ce NOAWIHE CBECT jaBHOCTM O WTeT-
HOCTW KOpYNUMje 1 HauMHMMa 33 HeHO Crnpeyasarbe. YnaH 5. KoHseHLMje Hanaxe
CBaKOj ApXKaBM UNaHuUM da yCnocTaBm 1 yHanpeau yCnelHy npakcy ycMepeHy ka
CrnpeyaBatby Kopynuuje.



NHTerpurer

JTuuHu, UHCMUMYUUOHATHU U 0Py UM EEHU

[lojam cynpoTcTas/beH KOpynuuju jecte nHTerputeT. [1ojam MHTerputeTa Moxe ce
6nmke 06jacHUTX MOJMOBMMA Kao WITO Cy: CA0OPa3HOCT, jeAMHCTBEHOCT, YeCTUTOCT.
MNHTErpnteT npeacTaB/ba Hal OAHOC NpemMa BpefHOCTMMA: a /M Ce MOoHallamo y
CKNagay C HMMa 1 1a I CMO OCefHW Y YNOTPpeOn Halnx BReaHOCTH (MUUYHNX 1 Npo-
decnoHanHnx). Ceaka ocoba cBOje BpeJHOCTH MCKasyje TPUMA KOMNOHEHTaMa:

«  MULLSBEHEM,
+  TOBOPOM U
.+ MoHallarbem.

Mpobnem C MHTErpuTETOM HacTaje Kafla Ypaaumo 1/Uam roBOPMMO HELITO WTO Huje
y CKNagy C OHMM Y WTa BepyjeMo. CMaTpamo Aa MMamo BPEAHOCTH, ann He Jenyjemo
W/VNW He FOBOPUMO Yy CKMaay C HiMa. YKONMKO jefHa ocoba pa3MuLLsba y CKnady ca
CBOJUM BPEAHOCTNMA, FOBOPY OHAKO KaKO MUC M MOHALLIA Ce Kao LUTO MUCAN U TOBO-
PV, OHAG 3a Ty 0COOY MOXeMO fla KaxkeMmo fa je ocoba of nHTerputeta. C IMUHUM WH-
TerputeTom ce He pahamo. OH ce BexOa eTUUKIM NPOMULLIbaHeM 1 oanyunearbem. O
BPEHOCTVIMA, MOpany v eTuum brhe BuLLE peun y HacTaBKy.

NHCTUTYUMOHANHW NMHTErpuTeT NpPeacTaB/ba OTMNOPHOCT OpraHu3auuvje Ha Kopyn-
unjy. C jeaHe CTpaHe, OH NpeAcTaB/ba MHAVMBUAYANHN VHTErPUTET, KOMMNETEHLMjE U
npodecroHanmn3am, a C Apyre cTpaHe, MHCTUTYLIMOHANHY LEeNoBUTOCT 1 ycknahe-
HOCT. TO 3HauM Aa ce y MHCTUTYUMjaMa NoCTyna y cknagy C BPeAHOCTMMa, U TO pa-
IV CMarberba PU3KKa Aa ce jaBHa oBnawhera 06aB/mbajy CynpoTHO CBPCK 360r Koje
Cy YCTaHOB/beHa.
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Kopynuuja Ha HUBOY MHCTUTYUMje HacTaje no cneaehem npuHUMMY:

Kopynuuja = MOHOMON 4 NPaBo offlyunBama (AUCKpeLmja) — OArOBOPHOCT
Knutrapg, Monutnuka kopynuuja (Klitgaard, Political corruption)

NHCTUTYUMje y KojUMa c1cTem OAnyuMBaHba NofpasymeBa yKbyuneare seher 6poja
LA y JOHOWEHe OAYKa, rae NOCTOjM CUCTEM TPAHCNAaPEHTHOCTH Paja, KOHTPOMA 1
HaA30p Haf AOHOLWeH-em OfNYKa, FAe Cy ANCKpeLIMoHa oBnalherba 3HaTHO CyKeHa, a
nonararbe padvyHa 1 NMuHa OAroBOPHOCT CBAKON NojenHLA jacHO AeduHMCcaHw, Npu
YyeMy CBaKM NnojeamHaL, CHoOCK nocefnue y Cnyyajy Kplerba Unm Henpuapkasarba, T).
HEeMoLLTOBakxa NPaBKa Koja Cy NponucaHa — umajy Behn MHTerpuTeT Of OHKX Y KOju-
Ma BNaZla MOHOMOJ, apbUTPAPHOCT 1 AUCKPELMja Y OANYUMBaHbY, Y3 HEMOCTOjaHe UH-
CTUTYLIMOHANHE, ann 1 NIMYHE OATOBOPHOCTU.

Jauarbem MHTerpuTeTa MHCTUTYLMjE, jaya 1 NOBEPEHE JaBHOCTU Y MHCTUTYLM]Y. CucTtem
LPYLWTBEHOr MHTErpUTETa jecTe CMCTEM 3aKOHa, MPOorica 1 yCTaHOBa Koje Cnpeyasajy
nojasy kopynuuje. PazBujeHnM 1 CTabUIHUM CUCTEMOM WHTerputeTa rpahaHn fo-
6ujajy BNafaBMHy Npaea, Aobap KBanWTeT XMBOTa (BMCOK CTaHAAPM) W OAPXKMBY pas-
BOj. [la 61 ApKaBa TO NOCTUIMA, MOPa Aa NOCTOj XOPWU30HTaNHA OfIrOBOPHOCT CBUX
OPYLITBEHMX YMHMAALQ, Tj. 1a CBaKM CTYD APYLUTBA MOXe [1a KOHTpONuLLe apyre CTy-
6ose. Crybosw cy cnepehu:

1. M3BpLUHa BNACT — KOHTpoOsKLLE cykobe NHTepeca, LWTO yKasyje Ha
nocTojame ,NONTNYKE BOsbe”;

3aKOHOZABHa B/acT — 0popM/beHa HAKOH NMOLUTEHUX U CIOBOAHMX M360Pa;
jaBHe nHCTUTYLMje — npodecnoHanHe N OAroBOPHE;

He3aBMCHa Ap»kaBHa Tena;

napiaMeHT — 1eNOTBOPaH;

LUMBUIHO APYLITBO — MHGOPMMCAHO 1 CMOCOBHO;

CYZCTBO — jaKo U He3aBWCHO;

Megmju — cnobopHy;

NPUBATHN CEKTOP — OArOBOPaH.

WO N AWN

Hwuje Ha ogMeT HarnacnT fa Cy MHCTUTYLVMje U APYLLTBO KOjU NPeACTaBsbajy CUCTEM
NpaBwna cacTaB/beHN O NojeAnHLa, rpahaHa. Y ApyLWTBY, CBOj MHTErpuTeT NojeamnHall
noKasyje OArOBOPHMM YUYECTBOBAH-EM Y jauakby U OApPKaBarby MHTErpuTeTa UHCTUTY-
LMja 1 pyLWwTBa 1 CBECTaH je YirbeHnLe [a je MHTepeC UHCTUTYUM)e 1 APYLWTBa U3HaL
nojeAVHaYHOr MHTepeca YKONMKO 61 Taj MHTepeC HalWTeT1O jaBHOM A06pY, ynpaso
3370 WTO M MHCTUTYUM]a 1 APYLITBO Tpeba fia Tpajy Ay»Ke Of jeiHOT JbyACKOT KMBOTA.



Cykob MHTepeca jecTe cuTyalMja Koja noapasymeBa fia 0coba Ha NO3nLMjU OroBOpP-
HOCTV 33 HeKo jaBHO 06O (PyHKUMOHEP) MMa NPUBATHY UHTEPeC KojW yTude, MO-
e [a yT1Ye UK 13rnefa Kao fa yTvde Ha NocTynare GyHKUMOHePa Y BpLEHY jaBHe
dyHKUM]E Ha HAUMH KOjW YrpOKaBa jaBHW MHTepec. TuMe ce HapyLlaBa MHTErpuTeT 1
WHCTUTYUMje 1 APYLUTBA, @ jaBHO A0BPO Ce 3n10ynoTpebrbasa, LWTO OCTaB/ba HEraTVBHE
nocneauue. Jlowe ynpaerbarbe Cykobom MHTepeca Unm yNopHO oabujarbe Aa ce u3
cuTyaumje ytepheHor cykoba nHTepeca nsahe, cMatbyje nosepetse rpahaHa y HCTU-
Tyuuje, a PyHKUMOHep NoTeHUMjanHO NOKasyje Aa HeMa Pa3BujeHy CBECT O jaBHOM A0-
6py 360r Kojer GyHKLMja NOCTOjN.

Emuxa

,HVIKaga H1Ccam MMao rpuKy caBecTn eTnyke nprpoge. basro cam ce kopynuumjom, jep
CaM X1Beo Mehy KopymnunpaHmma. JenHora AaHa, kafa byaem Mopao 06jacHUTH CBOM
CWHY 3alTo Cam 610 Yy 3aTBopY, pehn Ry My Aa je moryhe Kopymnupati aesefeceT
NOCTO Jby M, ako Ce Hahy Npea Hekaksom norogbom. Pehut Ay my, Takobe, aa ykonu-
KO He »Kenn yuecTBOBaTH y paboTama Takee BPCTe, la Ce MOpa 3aTBOPUTH Y CaMOCTaH
NN ce gpormpaTn.

Adriano Campini,,KpaTka nctopuja kopynuuje”
(Kapno Anbepto bpurockn, beorpan, Mate, 2007)

13 oBor KpaTkor obpaharba YoBeKa KOjU je Kpajem ocamaeceTux y Wranuju buo cyo-
UeH C ONTYX60M 3a KOPYMLWjY, MOKEMO YOUUTU HEKOIMKO BaXKHMX MOjMOBA 3@ TeMy
KOjOoM Ce 6aBVIMO Y OBOM MPUPYUHNKY.

MpBK oA HoKIX je eTuKa. [a G1CMO Ha NPaByM HaUMH pasymenu LUTa je eTuKa, novehemo
0fl eHOT CeMaHTUYKOr feduH1Carba, Tj. objallrberba nopekna came peun. Pey eTrka
NOTUYE M3 CTAPOrPYKOT 1 MMa BHLLE 3HaYeHa. Ha CTaporpukom pey ethos 3Hauu CTa-
HUWILLTE, KapakTep, 0b1Yaj, a NPUAEB HacTao of Te peun ethike 3Hauv NoHawarbe. 113
Tora Beh MOXeMo HacnyTWUTI [1a je Y NPOLLUMOCTH, Y aHTUUKO]j [PUKO)j, eT1Ka NpoyYaBa-
na pa3He obnu1ke noHallaka 1 obunyaja. Kaga cy Mucavoum cTapor Puma nokyLianm
[la NpeBefy Ha NaTHCKK pey ethike, Be3anu cy 3Haderbe 3a obuyaje (mos, oris — obw-
yaj) 1 OTyAa NOPEKNO Peyr Mopan, Kojy 1 faHac KOPUCTUMO.

[la n1 nocToju paznuka namehy eTrike n Mopana?
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3a nojenunHe ayTope Koju ce 6aBe NUTarkb1Ma Mopana v eT1Ke He MOCTOjW PasniKa v3-
mehy oBa ABa Nojma LWTO je 1 PasyM/bUBO ako y3MeMOo Yy 0631 ONmMcaHo NOPEKO Tep-
MUHa. MeByTum, faHac npeosnahyje MuLlSberbe fa pasnvka mnak noctoju. Pasnuvka
n3mMehy Mopana 1 eTnke NoCcMaTpa Ce Ha [Ba HaumHa.

JemaH Ha4MH MOCMaTpama I0jMOBa

Mopan ce cactoju off BpeHOCTH, YBepeHa, CTaBOBa, HOPMK, 0b1Yaja, HenMCcaHMX
npaswna kojuma ce feduHuwe WTa je 4oOpOo M MCNPaBHO Y jeAHOj 3ajeaHnuUmM Un
ApywTsy. Mopas Huje HENPOMEHSbUB jep Ce Merba Of APYLWTBa A0 APYLUTBA, OLHOC-
HO 3ajefiHVILE, Kao 1 TOKOM BpemeHa. oTpeba Aia ce MoHalakbe ypeaw notuye jouw
0fl BpemeHa NpPBOOUTHUX SbyACKMX 3ajedHuLa. Ypeherbe noHalarea 13mehy unaHo-
Ba 3ajefHuILE AOMPUHENO je ouyBakby TUX 3ajeaHnua. Ha dopmmparse mopana 3HaTHO
Cy yT1uanm obuyajy jeaHe 3ajefHuLe, TO jecT yCTarbeHa NoHallakba KapakTepucTnyHa
3a oapeheHe cuTyaumje Kao Npaw obnuum perynaumje. Hekn obudaju cy aaHac mary-
61NN CBOjy OCHOBHY CBPXY, ann Cy 1 Aarbe Aeo Mopana. Takohe, Mopan je BeoMa 3Ha-
yajaH 1 3a HaCTaHakK 1 Pa3Boj 3akoHa. OHOC MOPana 1 3akoHa je CroxeH. Hekn obnmk
NoHalarba MoXe Ou1TK NprxeaheH, anu Unak MopanHoO NorpeLLaH. YIcto Tako, HelwTo
MOXe BTV 1e0 3aKOHCKe HOPME, @ UMak MopanHo npobnematnyHo. MopanHocT jea-
HOr ApYLITBa NOBE3aHa je ¢ 0buYajMa, HaBMKama Koje APYLITBO UMW rpyna Npuxsa-
Ta Kao MCMpPaBHe WM NOrPeLLHE, ann 1 Ca 3aKOHCKMM HOpMaMa Koje JOAATHO AOHO-
Ce NpaBHe 3abpaHe 1 kazHe. MehyTim, ako je Hek 0bnmK NoHalwarba NpuxsaneH 1nu
33KOHOM HOPMMPaH, He MOpa Aa 3Hauu Aa je MCTOBPeMEHO 1 MOPaHO MCNPaBaH.

MOpanHO WUCKYCTBO Ce CacToju M3 TPU KOMMOHEHTHE: MOPaNHKX BEPOBaH-a, MOPas-
HWX Cy0Ba ¥ MOpanHmx oceharba. MopanHa BepoBatba UMHe BPeAHOCTY, CTaBOBU U
yBeperba LWTa je MCMPaBHO, a LUTa je NMorpeLHo, MopanHu CyLoBW NpeacTaB/bajy Bpes-
HOCHO NpoLierbMBarbe fieNna Uik fbyan Kao 40OPUX UK NOLWWX, UCMPABHUX UNN HENC-
NpPaBHWX, MOLITEHWX UM HEMOLUTEHWX, a oceNarba Cce cacToje 0f MO3UTUBHUX UM He-
raTVBHKX emoumja npemMa pagrama. OCHOBHe BPeAHOCTM KOje MpoyyaBa MOpan jecy:
[06po, UCnpaBHo, NpaBeaHo.

Etvka je rpaHa ¢unozodvije koja ce 6aBM NpoydaBarbemM Mopana. Tako NocMaTpaHa,
eTuKa je Hay4Ha AncumnmnHa. Kao v ceaka Apyra HayuHa AVCLIUIIIMHA, U €T Ka Ce 6aBu
ONUCKBAHEM 1 NPOYYaBaH-eM Mopana Sbyau, ynopehnsarbem pasnuumnTix cMcTema,
obpaznararbem MOPaHKX Hauena 1 BpeaHOCTM 1 OTVIKOM MOPANHOT 3aK/byUnBatba.



Jpyru HauuH nocMarpama nojMoBa

Mopan je, Kao LWITO CMO HaBenw, CKyMn HenmcaHux Npaeuna 1 obrdaja Koje je jegHo
LPYWTBO YCBOJWIO 1 KOJUM CE€ PYKOBOAM MPW MPOLIEHN WTa je MCMPaBHO, a WTa no-
rpewHo. C OBOr CTaHOBMLLUTa MOPan Ce MOCMATPa Kao WWPK NojaM Y OOHOCY Ha ETUIKY,
a eTV1Ka NpeacTas/ba NpuUMerbeHy Teopujy Mopasna. Mopan ce cactoju of OnwTKX Ha-
yena, a eTuKa Kao yKv Nojam NpefcTaBiba NPUMEHY MOPaNHUX NPaBKia 1 BPeaHOCTY
Koje je nojeanHal, NPUXBaTUO U NPUMEHSYjE NX Y CBAKOAHEBHOM XMBOTY.

Hekonumko nyTa cMo [0 Cafia CNOMEHYNV 1 TEPMUH BPELHOCT KOjW VIMa BENVIKM 3Ha-
yaj 3a NpU4Yy O Mopany v eTMun. BpeaHOCT je, CTO Kao 1 NPeTxofHa ABa NojMa, an-
CTPaKTHa KaTeropuja npeyseta 13 dprnosoduje. BpeaHOCT 03HauYaBa OHO WTO Ce CMa-
Tpa [a je BarbaHo, BpeaHO, NOXKesbHO, KOPUCHO. BpeAHOCT MMa 13pakeH CyOjeKTUBHM
KapaKTep jep 3aBWCcK Off Tora KO roBOPY O H0j, Tj. 0 CybjeKTa MpOoMULLIbakba. 3a HeKo-
ra BpeAHOCT Moxe 61Tr cnoboaa nnu M1p, AOK 3a HeKora ApYror Hema Hudera Bpes-
HOT Y TMM NOjMOBKMMA. BpeAHOCTM Ce Hanase y camoM M3BOPY Mopana, jep ce 1 Mo-
PanHMM HOpMama 13parkaBajy BPeaHOCTH. Buille noBe3aHnx BPeAHOCTU UnHE CUCTEM
BpeaHocTw. [Nopep Tora WTo Cy Cy6jeKTUBHE, BPeAHOCTH Ce MOTY MEHaTH 1 C Bpeme-
HOM, Ma TaKo OHO LWTO Ham je 61No BUTHO Kada CMO BUNK Mnaaw, NoNyT fbybasw, yCTy-
Ma MeCTO HeKOj HOBOj BPeHOCTY, Kao WTO je 3fpaB/be. BpeaHoCT cy Takohe Xuje-
papxwvjckx nopehaHe, LUTO 3HaUM Aa Ham HUCY CBe BPeAHOCTM NofjejHako BaxHe. Ta
YMHbeHWLA NOCTaje 3HayajHa y cuTyaumjama Kafa Cy iBe BPeLHOCTU CYNpPOTCTaB/beHe,
wTo e buTh objallbeHO KOA ETUUKMX Aunema.

Etuuke mumeme

,BUTV N He BKTK, NUTarbe je caal”
Xamnet

CuTyaumje y KojuMa Cy CynpOTCTaB/beHE [1BE WK BULLE BPEAHOCTH KOje nocedyjemo,
a pellierbe CuTyalmje 3axTeBa M300p CaMo jefiHe, Ha3vBa Ce eThdka annema. ETnyku
1300pK Nofpa3ymeBajy Cykob BPeHOCTH. Y CBAKOAHEBHOM »KMBOTY, Kao W'y MOCAOB-
HOM OKpY»etby, Cycpehemo ce C paznuumTimM aunemama eTmyke Nnpupofe, Ha npumep
na nv pehu konerv fa hie GUTK OTNYLUTEH 1 NPWUTOM Ce He 3amepuTu Wwedy, Aa N1 Npe-
MUCKBATM Ha KOHTPOSTHOM 33AaTKy 3aTo LTO W APYr O Kora byaeTe Npenucmusani Mo-
e OUTU KaXKHbeH...
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XajH1oBa gunemMa

XajHLIOBa »eHa je obonena of nocebHe BPCTe paka 1 buna je Ha campTu. Mnak, no-
CTOjM NeK 3a Koju IOKTOPpW Bepyjy f1a je Moxe cnacTu. To je dopma paamnjyma Kojy je Ha-
YUYHVIK 113 XajHLIOBOT rpafia OTKpKo. Jlek je b1o Ckyn 3a Mpov3BOALY, @ HAaYUYHWK je Tpa-
KMO fleceT nyTa BuLe 3a rera. [1natmo je pagnjym 200 fonapa, a 3a Masy LO3y fieka
Tpaxmo je 2.000 gonapa. XajHL je No3ajMro HOBaL, Of CBMX KOje je MO3HaBao, anu Huje
ycneo fa ckynu suwwe oa 1.000 ponapa. Pekao je HayuHVIKy [a HeroBa *eHa ymmnpe u
TPpaXKo je fa My ce nek npopa jeGTuHuje unv fa My ce AoMyCTv Aa OCTaTak NnnaTu Kac-
Huje. HayuHuK je, meRyTum, y3BpaTuno:,He, ja cam OTKpUO Nek 1 Hamepasam Aa 3apa-
OMM Ha Hemy! XajHL je 610 ouajaH 1 NPOBANMO je y Hay4YHNKOBY NabopaTtopujy fa v
YKPaO0 N1eK 3a CBOJY *eHy.

[a nu je XajHu Tpebano To Aa ypaamn? 3alTo fa v 3alTo He?

[la nv nojeuHaL, MOXe fla Ce OCHaXM 3HakbMMa W BeLITVMHaMa 3a PELLIaBakbe eTUUKIMX
aunema?

He nocToju caBplieH peLienT 3a pelaBakbe eTUYKKX AVNemMa 3aTo WTO HEMA TaUYHWIX U1
NorpeLHVX OfiroBOPa, anu NMocToje HeKn KopaLy y aHanm3v npobnemcke cutyauuje,
Tj. eTnuKe anneme, Ha koje Tpeba 0OpPaTUTK Naxkby. Y HacTaBKy NemMo NpMKazaty Kako
Pan¢ MNotep onwucyje eTane y pellaBaksy Npobema, Tj. eTUUKKUX AniemMa.

MpBo Tpeba NoOYETN Of AOCTYMHUX YNHEHMLA. BaXHO je NpUKYNUTU CBe AOCTYrNHe
dakTe Koju he Ham Nomohu Aa fOHeCeMo OANyKy, 3aTUM UAeHTUOMKOBaTY NocTojehe
BPEAHOCTV 1 NpUHLMNE 1 Ha Kpajy dopmynimcaTti npobnem. OBa dasa HasmBea ce — fe-
dVHKUCarbe npobnema.

[pyra daza ce dokycrpa Ha aHanmM3y cuTyalmje 1 3axTeBa HajBULLE MHTENEKTYaNHNX
Hanopa. Tokom aHanun3e Tpeba oaMEPUTU CYyNPOTCTaB/bEHe BPeAHOCTH 1 MPUHLKMNE.
OBpAe je BaxkHa MPETXOAHO CNOMEHYTa XMjepapxuja NPUHLMNAG 1 BPEAHOCTN NOjeANH-
ua. Hekome he npwv oanyurBamby, Ha nprMep, BUTY BaxHWje MaTepwjanHo bnaroctare
ofl NPUHLMNA NPOGECUOHANHOCTH, 1 OBPATHO, MNW NPUjaTeErLCTBO YMECTO NojasnHo-
v drpmn. Takohe, Koa aHanvse cuTyaumje nojearHall Tpeba Aa obpaTh Naxky Ha
CBe aprymeHTe 33" ,NpoTUB’, Tj. Tpeba Aa NoKyWwa Aa carnena nocneauue v jeqHor 1
apyror n3bopa. H1cMo yBek y cuTyaumjm aa NpeLmnsHo NnpeasmanMmo WTa cy nocneaw-
Lie CBaKOT 1300pa, ann MOXeMO 3aMuLLISbaTy, NpeasmhaTh, KOPUCTUTH TEXHUKY BODe-
He daHTa3wje nonyT fele y urpw Wta 61 6uno kag 6u 61no”. AHanmsmpajyhu npo-
6nem He CMemMO MCMYCTUTK M3 BMAA HU TO Kako he Hala offyka yTuuatv Ha apyre
Jbyae, fakne Tpeba Aa 3aMUCIMMO KakBe he mocnefuue MMaTW Ha XUBOTE APYrUX.



EmMnaTnja n MoryRHOCT m3mellTarba y No3vupWjy ApYror BaxkaH je [Aeo oflyunBarba.
Takohe, obpaharbe Nakrbe Ha CBe CNosballkbe YMHMOLE, @ TO Cy OHW KOjW Cy MOCTOja-
NV 1 Npe HacTaHKa Npobnemcke c1Tyaluje, Kao U Ha CBe NPOMvcaHe HOpME (3aKoHW,
NPaBUIHNULM, ETUYKN KOAEKCM) MOMarke NojeAuHLy Aa carneaa npobnem. Mo3Hasare
NojeAmnHNX TeopyWja MOpana 1 NOCMaTpake eTUUKe AnnemMe ca acnekata pasnmymuTnx
Teopwja Mopana jecte paroLeHo. Hajuelhe ce KopucTe fBe rpyne Teopwja: JeOHTO-
nolke 1 Teneosollke. [leoHTonouwKe (CTaporpuki: deon — AyHOCT) CMaTpajy fa je
LYXKHOCT HajBaxkHMja Kateropuja 1 UCnnTyjy MOTVBE OHUX KOjU Aenajy. LyXHoCTv nnn
obaBe3e jecy OHO LUTO Tpeba Aa BOAM JbyACKO MOHALLaHe ako XenMmo Aa ra BUaMMo
Kao gobpo.,lNocTynaj Tako fa MakcmMa TBOra [1enoBaHba MOXe Aa NOC/TYKM Kao jeaH
ONLWTW 3aKOH", uyBeHU je unTaT MiMaHyena KaHTa, kojum je dunnosod 13pasmo cBoj Ka-
TErOpUYKM MMNEePaTVB. KaTeropnykiy MMNepaT1e Ham rOBOPY: He NaxK, He Kpaau, He
ybuj, He cBefloun NaxkHo 6e3 0b3mpa Ha nocneavLe. 3a PasnnKy of TOr CTaHOBMLLTA,
TeneornoLlke Teopuje (CTaporpuku: tele — ummb) NocMaTpajy MOpanHoOCT jeAHor YMHa
y Be3M C nocnegmuamMa Ao Kojux AOBOAM. YMECTO CTaBfbarba akUeHTa Ha MOTVBE 1
LYXKHOCTW, TeNeosnoLLKe Teopuje ce 6aBe MCXxoaMMa, kopuihy of nojeanHUx 13bopa.
HajnosHatuju 3acTynHuum ose mncnu, LloH Crjyapt Mun v Llepemn BeHtam, rosope o
Hajsehoj cpehn 3a Hajsehu 6poj by AW, OAHOCHO O MPUHLMMY HajMakse LWTeTe Npw Jo-
HoLLerby ofyKa.

Po6un Xyz: 10moB mim xepoj?

CBM 3HaMo npudy o PobuHy Xyay. MocmaTpaHo ca CTaHOBMLLTA AEOHTOMOLWKMX Teo-
pwija, PObKH Xya YnHM rpellky — 3aTo WTO Kpage! AKO OBY UCTY MpUUy MOCMaTpamo ca
CyNPOTHOT CTaHOBMLLITA, TeneonoLlkor, PobuH Xya unHm 1obpo aeno jep ycpehyje se-
NMKK 6poj byan. Ha 0BOM jeHOCTaBHOM NPUMEPRY MOXeEMO Hajoorbe BUAETH KaKo 1C-
Ta CUTyaumja NOCMaTPaHa 13 yrioBa pasnMunTix Teopuja Mopana Aobuja cacsrm pas-
NNYUTO 3HaYerbe.

Ma Kon1ko 1manu BpemMeHa Ha pacronarakby 3a AoHOLWeHe OAyKe, a MoHeKaz 6all v
HemMamo NpeBuLLe BPeMeHa Ha pacrnonararsy, O4TyKy MOpamo AoHeTW. M He camo fa
je Mopamo foHeTy Beh Tpeba fa cMo Y MOryRHOCTM 1 13 je 00pa3noXmnmo cebu v sby-
A1Ma 10 KOjJUX HaMm je cTano. Kako 6v Moju npujaTesbi Uy Moju POAUTEbIW pearoBasni
Kaaa b1 casHanm fa cam OBO ypaamo? TakBa v CliMYHA NTaHa MMajy 3a1aTak Aa Ham
MOMOTHY MPW AOHOWeHY KOHauHe ofnyke. [Jobpo NpoMULLITbake 1 apryMeHTOBaHE
OfaKLLaBa KacHMje Npey3nmarse O4rOBOPHOCTH.



ITorepoB Moaen MmopanHor pacybuBama

JEOVHNCARE CUTYALIMIE

« Onuc ynreHnua
« WpeHTndurKaumja npuHLMNA 1 BPeaHOCTY
+ W3Holwerbe MopanHor npobnema

AHATIVI3A

« OpmepaBarbe CynpOTCTaB/bEHVIX MPUHLIMMG W BPEAHOCTY
« Pacnpasa o npumerb1BIM TeOpWjaMa Mopara

OLNYKA

- [oHowerse oanyke
- OpbpaHa oanyke

OprosopHOCT

,HnjenHa ce naxymuua y NaBuHW HMKafa He oceha oaroBopHoOM.”
Bontep

,OOroBOPHOCT Ce He MoXe fienernpatu.’
X. TpymaH

lNojam oaroBopHoCTV NpBK NyT ce cpehe y NpaBy v objallikbaBa ce Kao NMpaBHa Wn
MOpasHa ypadyH/bMBOCT. [laHac je nojam Of4roBOPHOCTM Mpe CBera eTUYKM Mojam.
OAroBopHOCT NofpasyMeBa [a NojeAmHaL, oaroBapa 3a OHO WTO je ypaauo, fa je
CNpemMaH fja CHOCK nocneamue 3a yuureHo, NonpaBn UK HafOKHaaM eBEHTYanHy
WTETY HacTany Ynrberbem Unu Heunkberem. OAroBOPHOCT je MPeBacXOAHO Crpem-
HOCT fa Ce NPOMMLLIBA O CONCTBEHMM MOCTYNLUMMA U YAHOBMMA U HUXOBKUM MOCHe-




anuama. OaroBopaH nojefnHal, cCnpemaH je 1 a oflyCTaHe Of YMHa yumje Ce noLue no-
cneguvue Mory HacnyTiTu unm Beh noctoje. bes oAroBOPHOCTU CBAKO je AenoBarbe
onacHo. Kao cnobofHa 1 pa3ymHa buha cB1M CMO OAroBOPHK 3a CBOje 13bope 1 no-
CTynKe, YK/byuyjyhn 1 oHe MopanHe npupoge. MNojeanHum Koju xene ga 6yagy no-
LWITOBAHW, YBaXaBaHW Kao NIMYHOCTM 1 NpodecroHanuu, Tpeba fia npey3my ofroBop-
HOCT 3a CBOje MOCTYMKe 1 pa3MuLLIbajy o M3bopumMa 1 nocneamiiama cBojux nsbopa.
Onpuuyhin ce onroBopHOCTK, byamn rybe cnobofy ofnyunBarba U NocTajy nonyT na-
Xy/be y NaBUHW. AN He Tpeba 3a60paBUTY Aa 1 HEUNHbEHE, Ma Kako MacKBHO U3rne-
[1ano, 3anpaBo [0BoAW A0 Nocneavua v NpeacTasba 13bop. OAroBOPHOCT, Mako no-
Heka[ MoXe BUTK Telko bpeme, Aaje CMMCA0 CBEMY LWTO Y »KMBOTY YMHUMO. [TonMarbe
OLrOBOPHOCTM Y Halllem APYLUTBY HUje Pa3BujeHO.

MojeanHuwm Koju 0baBrbajy pykosodehe nocnose, a MocebHO HOCMOUW jaBHUX yHK-
umja, Tpeba fa Oyay CBECHM U OAFOBOPHOCTM KOjy MMajy 3aTo WTO OAfyKe Koje Ao-
HOCe MOry fa yTudy Ha xwusoTe Beher 6poja rpahaHa. AyToputeT, MOh 1 yTUUaj HO-
Ce ca cOOOM U UnHeHuLy a Cy HeofBojuBK of oaroBopHocTy. Obasrbarbe jaBHe
dyHKUMje 6e3 CBeCTU O OArOBOPHOCTY, UMW Yak CBECHO HEOArOBOPHO, 3a Nocieau-
Uy vMa rybrberse noBepetba y Hocuole jaBHUX dyHKUMja U MHCTUTYUMje. LLTeTa koja
MOE HaCTaTW HEeOArOBOPHMM MOHallakeM HOCUMAaLA jaBHUX dyHKUMja norybHa je
no ApYLWTBO. AyTOp Koju ce 030ubHO 6aBro deHoMeHOM Kopynuuje, unjy cmo dop-
Myfy HacTaHKa Beh Buaenu, y wy je yBpCTVO 1 Nojam 0AroBOpHOCTH. MofaceTumo ce,
Kopynuuja, npema Knutrapgy, MOXe HacTaTi Kada noCToj MOHOMON, AUCKPELMOHA
oBnawhera, a Hema jaBHe oarosopHocTV: K=M + [] - JO.

MpUMeTHO je Aa y Hallem NOCNOBakby NOCTOje ABa NnofjeHako npobnemaTnyHa Moge-
na GyHKUMOHMCarba. JeaaH je npetepeHa GnekcnbUnHoCT, a Apyrn bUpoKpaTcka pui-
ruaHocT. MpBK Mofen NoApasyMeBa BeOMA flexepaH OfHOC NpemMa pafly W OfroBop-
HOCTVMa Kafa Cy ,CBW OArOBOPHM 3a CBE' @ y MPaKCK TO 0OMYHO 3HaUM Aa HUKO Huje
OfirOBOpaH HM3aLLTa 1nn Tpeba MHOrO BpeMeHa a ce YTBPAM OArOBOPHOCT. [pyrn
MOJeN1 Ce OCarba Ha CTPOTY XMjepapXxujcKy pacnogeny OAroBOPHOCTH, KOja YKOMW-
KO Huje npaheHa pa3sujeHom ceelRy 1 caselwhy o 13bopuMa 1 NocneamLUama, Mo-
e bUTK Kpajrbe HenpoayKT1BHa 1 HeedrkacHa. Oba Moaena 1majy HelwTo 3ajeHnY-
KO: Y CUTyaumjamMa Kpu3e Unv Kafa je HaumhbeHa rpellka, Mounkse a ce oamurpaea ur-
pa ,Hahumo KpueLa', 61no Aa je To nojeanHal, rpyna unv cektop. 36or Tor pasnora
BEOMa je BaXKHO [1a CBaKM 3an0C/IeH TaUHO 3Ha WTa Cy HeroBu pajiHv 3adauu, Aa My
OHW Byay jacHO fenernpanu 1 fja opraHm13aLmja MMa jJacHO NPOMNMCaHe HOPME OYeKHn-
BaHOI MOHallakba Koje Mory 61ty dopmynmncanHe y obamnky NPaBUIHMKa v eTUUKKX
Kopekca. Hvko He moxe pehin aa npodecroHanHo obasrba CBOJyY pafHy ynory yKonu-
KO Ce MOoHallia HeoroBOPHO, TAKO [1a MOXEMO 3aKJbyuMTV A je OArOBOPHOCT CacTaB-
HV Aeo NpodecoHan13ma.
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Nnpean 3amocimeHor

KOMMETEHUWMJIE
. CnocobHocTu
« 3Hatba
- BewtuHe

+ MotrBauvja

MPOOECVOHANIN3AM

«  HenpwuctpacHoct
« JacHw cTaHzapav paga
+ [ocseheHocT ycaBpluaBarby

NHTETPUTET

+  Emwmka
«  TpaHcnapeHTHOCT
« OproBopHoCT

Etuaku xopmekc

KofieKc noHaluakba je Ckyn npasuia Koja onucyjy OAroBOPHOCTY Unu oarosapajyhe
NOCTynKe NojeArHaLa, rpyne unn opraHmsaumje. CyluTrHy Kogekca noHalarba npes-
CTaB/bajy: Boherbe, ycMepaBarbe W CTaHAapAM30Bakbe MOHallaHa 3anocieHnx Ha

pagny.
Koje dyHKUMje UMa eTUUKK KofieKC?

Kopekc noHalwarba Mma Hekonmko dyHKUMja. HajBaxHWja je CBakako OHa Aia ce CTapa
CBECT O 33jeJHNYKIM BPEOHOCTIMA M MPUHLMNMMA. MHOTMV KOLleKCW NoHalliarba Hajyc-
NELHUNX 1 HajNPOPUTAOUNHMjX CBETCKIMX KOMMaHWja Y YBOAHOM Aefy cafpxe npo-
KflaMOBaHe BPeHOCTW KOje BoAE HUXOBO NOCNOBaH-e. BpeaHOCTV 1 NpUHLUMAM Cy O
13y3eTHe BayKHOCTY 3aTO WTO NpefcTaBsbajy MOpanHy 6asy KomnaHuje, oHn cy dyHaa-




MEHT KOjW [iaje MyTOKa3 3a CBe ocTane oapenbe koaekca. Takohe, kogekc obe3behyje 1
CTaHOAPAM30BaHO pa3yMeBarbe WTa je Yy MHCTUTYLIMjM OYEKMBAHO €TUYKO MOHALLAaHE.
bes jeaHoobpasHor pasymeBatba WTa ce Off HaC OYeKyje, OCTaBsba Ce NPOCTOp 3a Mnoje-
[MHaYHa Tymaderba CUTyaumja Koja Mory BOAMTY IO HecrnopasymMa. Kafa cMo YnosHatm
C TUM KaKBO Ce MoHaLlarbe Off HaC Kao 3anoC/IeHNX OYeKyje, NakLle je Aa Ce Tako U1 No-
Hawamo. Oea dyHKUMja je NocebHO AparoLieHa y CTPecHM CuTyauujama 1 cutyaumja-
Ma Kajla Hemamo Balll MHOrO BpeMeHa Ha pacnonarakby Aa O4/ly4 Mo LTa HaMm je YnHK-
. Taga je AOBOSbHO NOACETUTM Ce LWTa MPenopyyyje KOLeKC NoHalliarba. V1 Ha Kpajy, KO-
[leKC NoHalllarba HaM CBMMA [aje CMepHMLE KOje BOAE Ka OYeKVBAHOM MOHaLLaHby.

Kako HanmcaTty eTmykm Koaekc?

[NpBK KOPaK y M1Carby eTUUKOT KofeKca Tpeba Aa Oyae yTephriBarse Npobnema Koju Cy ce
[0 Cafia jaBnnm y GyHKUMOHMCaHby Hallle opraHmsauyje. [Mpobnemm cy aparoueHm Kao ns-
BOP MHPOPMALIMja jep CaBPLLEHO YKa3yjy Ha cnabe Tauke opraHm3aLuje, HeJloBObHO jac-
He 1 Npeun3He NpoLeaype, NOLLY OpraHv3auumjy 1 CuHo. [pyrv Kopak y 13pagun etmy-
KOT KofleKca jecTe yTBpHMBarbe 13Bopa MHopmMaLvja. HajeaxkHuje je Aa 3anocienm camu
MMajy MOryRHOCT [1a MICKaxKy CBE OHO LUTO cMaTpajy Aa 6v omoryhinno ycneluHuje n 6osrbe
GYHKUMOHCaHe opraHm3aLmja (@HOHUMHMM YIUTHULIMMA, aHKeTaMa 1 oarosapajyhn
Ha jeaHoCTaBHO NTakbe:, LLiTa bricTe B NoOOsbLLIANM Y MOCIOBaHsY Halle OpraHu3saLmje?”).
/cTo Tako, 6rno B1 NOXerbHO UCMIUTATV KOPUCHKKE YCAYra, KNMjeHTe, anu 1 NpOoYYnTU KO-
[leKce ApyrxX OpraHa 1 opraHv3aumja v apyra penesaHTHa JOKyMeHTa.

M Ha Kpajy, Aok ByaeTe n1canu eTrYKm Kofekc, MmMajte Ha ymy Aa he OH BaXkuTK 3a CBe
3an0C/eHe, Off OHMX HajHVIXXe NOCTaB/bEHVIX Ha XMjepapXijCKOj NeCTBULM A0 OHVIX Haj-
BULLIVIX, W 33TO yNnoTpebrbasajTe je3vik 1 CTU KOojW Cy CBMMA Pa3ymibuBU. ETiUKK Ko-
[ieKC He Tpeba fla Cafipku1 NpenucaHe oapende 3aKOHCKMX 1 NMOA3AKOHCKMX akaTa U
3aTo je3unk Tpeba Aa byae He camo pasymrbrB CBMMA Ha Koje ce oHocu Beh je 1 Be-
OMa BaXKHO Aa Byfe No3nTUBHO opujeHT1CaH. 3abopaBiTe Ha M3pase: 3abpatbyje Ce,
6rhe CTPOro KaxrbeHo 1 He cmeTe! YMecTo Tora HanmwmnTe: Nofpasamo (CBa NoHa-
WaHa Koja OCNMKaBajy NOjanHoOCT Npema...), CMaTpamo 13y3eTHO NPUKNALHUM, Of 3a-
NOCNeHWX ce oYekyje... HapaBHO, M3BeCHa NMoHallakba Tpeba Aa Oyay CaHKLUMOHMCaHa,
anu TO He 3Hauu [1a CBakM Nacyc Kofekca Tpeba Aa byae HanncaH y HeraTMBHOM TOHY.

Koja cBe noHallarba Tpeba aa byay obyxsaheHa eTUUKMM KOAEKCOM?
ETnuKM KofeKe Tpeba fa MpyKu LUTO BULLE MPAKTUYHUX CMEPHMLA 3a CBe cuTyaluje y

KOj1Ma 3aMnocC/ieHn TOKOM pafia Moxe Aa ce Hahe. 360r Tora 61 61no NoKebLHO 0byx-
BaTUTW BUILLE HVBOA ETUKE:
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HMBO MojeArHLUA (0AHOC Npema NocCy, Konerama v KnujeHTUMa, obnaverse v
n3rnem, NpYMase 1 jaBarbe NMoKIoHa);

HMBO OpraHu3aLVje (MehycekTopCKM OHOC, OAHOC NpemMa CUHAMKATY, ynpas-
HOM/Ha[130pHOM OA00PY, aKLIMOHAPUMA);

HVBO CNOsballbbUWX akTepa (OAHOC Npema KNMjeHT1Ma, HaaeXXHOM MUHUCTapP-
CTBY, BNagv, Meanjuma);

OPYLITBEHM HMBO (OAHOC Mpema eTUUKUM MUTakblMa Ha HWBOY 3ajefHuLe,
HNP.: NOAPLIKA SbYACKMM 1N MaHbWMHCKM NPaBrMa, eKONoruja, ApYLTBEHO Off-
FOBOPHO MOHalLiakbe).

Cnepeha n1cTa MoXe Aa NOCAYXM Kao NOACETHMK WTa CBe MoxKe buTn obyxeaheHo
ETUYKMM KOAEKCOM:

1. MehycobHW ofiHOCH:

KOMyHVKaLmja,

MOLUTOBAFbE NIMYHOCTU M PA3NNUUTOCTH,

0bpa3oBarbe, 0byKa 1 Hanpeosarse,

oLeHMBakbe YUNHKa,

33bpaHa MOBVIHra,

MoLUTOBArbe MPUBATHOCTMW 1 MHDOPMALIMje O NTMUHOCTI 3aMOCIEHOT,
pajHa OKONMHa (3noynoTpeba CyncTaHLw);

2. OHOC MPemMa UHCTUTYLIMjU:

Cykob MHTepeca (nopoarUa, Apyr Nocao, MyHe Bese),
nocnoBHe nHpopmaLmje (MHGoPMaLMOHe TexHoorje),
O[IHOC Npema UMOBUHW,

0fIHOC Npema nochy,

eBunaeHLUVje 1 n3BeLTaju;

3.04HOC Npema KNnjeHTMa/KOpUCHMLMMA YCayra:

MOWTOBaHe NMMUYHOCTU 1 PA3NMUNTOCTL (3abpaHa ANCKpUMUHaLMje),
KOMYHWKaLWja (TenedoH, enekTpoHCKa MoLuTa, MMCMeHa KOMyHMKaLnja),
MOKIIOHW,

OfHOC Npema MHdOopMaLIMjama (ACKpeLmja, TOCNOBHa TajHa, MPUBATHOCT);



4. 0iHOC Npema ApyLTBY:

+  Capafra C ApYrMM MHCTUTYUMjaMa (BNaduHe 1 HeBNagmHe UHCTUTYLMje, 10-
KasiHa CamoynpaBa, MHCTUTYLMje coLmjanHe 3awTute 1 ap.),

+  33WTUTa KUBOTHE CPeaVHe,

.+ CaonwTera 3a Meavje;

5. 0ArOBOPHOCT 3@ MPWAPKaBaHe ETUUKOT KOfeKca:

+  Heaoymuue v anneme (0f KOora TPaxnTu CaBeT, CMepHULE),

-+ OArOBOPHOCT 3a HaArNefarbe MOLWTOBaHa ETUYKOT KOAEKC],
-+ [onyrbaBarbe eTNYKOr KOJEKCa,

+  AUCUMNAMHCKA OfIFOBOPHOCT.

[la 61 eTnUKK KofleKc ,3axKMBe0” 1 MoYeo Aa ce NpuMerbyje, Huje JOBO/bHO Camo Aa
6yne HanucaH. Of CyWTUHCKe je BaHOCTM Aa CBUM 3anociieHn Oyay yno3HaTh C JOHO-
WeHem eTUYKOT KOAEKCa, a TO NOHOBO 3Hauu CBK, 6e3 13y3eTaka, off pykoBoauala
110 n3BpLwMnaua. MNpomouyja Kofekca Moxe Aia ce U3BpPLUK 00jaB/b1BabeM Ha orfac-
HOj TabNK, anu 1 CNakbeM jefJHOT eNeKTPOHCKOT NMCMa 1N BuTeHa CBUM 3anoceHn-
Ma, OPraHM3aL/MjoM CacTaHKa 3a 3anocneHe 1 CMYHO. PykoBOAMOLM y OBOj CUTYaLUmju
MMajy nocebHy OfrOBOPHOCT 3aTO LUTO Cy MHaue OHU GUrype Of ayTopuTeTa Ha Koje
Ce 3anocnenu yrnenaajy, a Takohe CHoce OfifOBOPHOCT U 33 KOHTPOITY MpUMeEHe Kofe-
Kca 3anocneHux. Pykosoamoum Tpeba fa byay nuaepu NpoMoLmje eTUUKOr KOAEKCa.
PykoBoguoLM camo CBOjUM MPUMEPOM MOTY YTULATU Ha OCTane 3anocfeHe [a npu-
xBaTe ofpefbe KodeKkca 1 Aa UX ce Npuapxasajy. Heka nctpaxmearsa (,Jleno je 6u-
TV Ha BpXy — nepuenumja opraHusaumone etuke’, Trevino, Weaver, Brown, 2007) no-
Ka3yjy Aa 3anocfeHn cmMaTpajy Aa eTUYKKM KOLEKC CIy»KM UCKIBYYMBO PYKOBOAMOLM-
Ma Kako b1 ce 3alTUTnAK y CUTyaumjama Kafla HacTaHy npobnemu. [la brcmo mnsbernm
TakaB CTaB 3amMocfeHux, arncoyTHO je HeONXOAHO Aa PYKOBOAWOLIM Byay NpomoTepu
eTNYKOr Koflekca v Aia ra 6e3ycnoBHO NpvxeaTe W NMOLTYjy, Tj. la CBOjUM NOHALLIAHEM
noTepAe Npuapxasaree oapeaaba kogekca. CBaKO APYro MoHallare PyKoBOAMNMa-
Ua ybp30o 6v oBeno Ao oflycTajakba Off ETMUKOr KOfleKca M NoBpaTak 3anocneHux Ha
noHalwarbe 6e3 Npasuna. Y naeanHoj cUTyaumjy 3anocienmn He camo WTo 6u Tpeba-
no aa byay yKibydYeHn y Nncarbe Kodekca U yno3HaTu C Herosum foHolerem seh
6v Tpebano v aa noTepae (MoTNUCKBarbem, Ha Npumep) Aa he ra ce NpuapPXasaTu.
McMeHn NprMepak Kofdekca MoXe fa ce ypyum 3anoc/ieHOM OaMax npuv npujemy y
paaHn oaHoc. Takohe, obyka 0 3Hauajy eTMYKOr KofleKca MOXe Aa ce yBefle Kao yobu-
yajeHn feo NpodecroHanHe colmjanmnsaLmje CBIMX 3anoceHnx, a NocebHo HOBO3a-
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NOCNeHWx. YNo3HaBake KnujeHata v NOCNOBHUX CapafHuKa C Kofekcom aonpuHehe
u3rpaaru UMKLa opraHvsaumje, anu he ocurypatv 1 jacHo aeduHmcaHe NocioBHe
ofiHoce Mehy akTeprma.

HapasnpaHa npvimeHa unmn camoperynauuja?

M Ha Kpajy ce NocTaB/ba NUTakbe: KO Tpeba Aa Haa3vpe NpUMEHY eTUYKOTr KOAeKca?
CBaku oprak/opraHuzaumja Tpeba fia Ma ocoby 1nu Teno Koje je 3aay»keHo 3a Haa-
30p NpuMeHe ofpenaba kogekca, brno Aa je y NuTaky PyKOBOAMNAL, OpraHmn3aLmje,
CNYKOEHWK 3aflyKeH 3a KafjpOBCKa NUTakba, OKo ClyOeHVK 3a eTUKa NTakba (Tamo
rae noctojv). Mopef Tora, yBeK kafja CMO Y HEAOYMMLIM LUTa YAHUTU MOXXEMO NOCTaBW-
TV ceby HEKOMMKO MUTarba Koja MOTY 1a HaM MOMOTHY Y OfTyUMBatby:

- [Hanwvjeypeny pa ce 0Ba akTUBHOCT Npeay3me?

« [lanu je oBa aKTMBHOCT NeranHa 1y cknagy C ETUYKUM KOAEKCOM?

« [la v 61x 610 NOHOCaH [1a OBY aKTVUBHOCT CAOMWTUM HEKOME KOra MoLUTyjem?

«[la nv oBa akTMBHOCT JONPUHOCK PenyTaumju Moje MHCTUTYLMJE Kao MHCTUTY-
uuje o uHTerpuTeTa?
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III. Mogenu 4yacoBa

[TowTOBaHW HAaCTaBHULN,

Y oBom feny bpollype Hanase ce MOAeNM YacoBa Hactanu y jyHy 2013.y okBupy
npojekTa ,Mnaau npotve Kopynuuje” Hamepa je buna fa ce o 0Boj Temu (Npo)ro-
BOPW Y OKBMPY PEOOBHMX YaCOBa Y LUKOMaMa 1 a ce O H0j OTBOPEHO pasrosapa C
yyeHmumma.

HakoH 50 yacoBa ofjpKaHKX Y OCHOBHVM W CPEAMMM LWKOSIama, MOLENN Koje Cy Mia-
N eflyKaTopy ApXKann Ha YacoBMMA M3MEHEHN CY 1 afanTUPaHn y CKNagy ca UCKy-
CTBOM C YacoBa TaKo [fa 0b6e30ehyjy MakcumanHo nckopuwhasarbe Beh noctojehmx
HaCTaBHWX caapaja. VIHdopmaLwje y HiMa He NpefCcTaBbajy 3a BaC HaCTaBHMUKe HO-
Ba 3Hahba, Beh camo nyTokas 3a Kopuwhere nojenHnX caapkaja y HacTaBu KOju Cy
Beh Aeo Baller pefJOBHOT M1aHa 1 NPorpama, U To Tako Aa MOry [1a MOMOTHY MAaau-
Ma [la BpaTe nogeperbe y obpasosarbe 1 0bpa3oBHe MHCTUTYUMje. Moaenw Cy KOHLK-
NVPaHV 1 Tako Aa NOACTMYY Mafe fa MPUXBaTe 1 CBOj e0 OAroBOPHOCTM 33 OLHOC
npema nojasama v 0bMUMMA NMOHaLLIaHa Jby AW KOjW HIXOBO NMOBeperbe CBAKOAHER-
HO NOAPWMBAJY.

Lnrb Ham je aa Bam Mofenv Nociyske Kao MHCIvpaLmja 3a TpaHcGopmMaTBHO 0bpa-
30Barbe, KOje Mounrbe OHAA Kafia yuMMo Jelly 1 ofpacsie fa MeHyjy CBOja MCKYCTBa
1 MOMaXeEMO UM Aia MX NPEeno3Hajy y 0bpazoBHNM CaApajma KojMa objallibaBamo
PeanHOCT, anu 1 Hally O4rOBOPHOCT Y heHOM Kpeunparby (Witton, H).

Jbyam 3anocnenHn y HCTUTyLMjama yTray Ha HXoBy penyTaLijy CBOjUM NoHallarbem
N Ha Taj HaYMH CBAKOOHEBHO MOMAaXy MMM OAMaXy Mpeno3HaBarby BaXKHOCTU MO-
CTOjakba MHCTUTYUM]a 33 Camo ApYyLWTBo. ObpasoBHe MHCTUTYLMje cnelmduuHe cy no
TOME LITO Ce Y HIMa OTKPKMBa 1 OyaM CBe OHO LTO je NOTPebHO Aa ce CBe OcCTane 1H-
ctuTyumje y 6yayhHOCTW yHanpesde wnu yHazafe. HacTaBHMUM Cy CBECHM OfrOBOp-
HOCTV NpemMa Mnaavma C KOjUMa pafe, jep 3Hajy fa cy MHbopmaumje 1 3Harba camo
anat, a Aa Cy KapakTep KOju 13rpage Ko4 Mnaavx Sbyan 1 BPeaHOCHM CUCTEM 3aMpaBo



npecy/He cune Koje HaKkoH LLIKONOBarba Npage jacHy rpaHuly 1n3mehy (3no)ynotpebe
CTeYeHor anata y Kpeuparby npaseaHuje 3ajeaHvide. Osu mofenv he Bam nomohu g,
nopef Bac, 1 yuyeHunum To pasymejy Ha Bpeme (Klitgaard, R).

Mogenu cy OCMULLIIbEHM 33 YacoBe CPMCKOT je3uKa, rpahaHCKor BacnmTarsa, IMKOBHE
KyNType Yy OCHOBHO] WKOMN, @ Yy CPeAH0j LUKONK, Y3 HaBedeHe npeameTe, 1 33 Yaco-
Be couuonoruje.

laKko cy, npema NpojeKTHOj AW, MOAENN YacoBa HaCTam CaMmo 3a NMOMeHyTe npe-
METe, BaXHO je pasymMeTu Aa je Moryhe noKpeHyTv Anjanor 1y OKBUPY OCTanux npea-
MeTa Umji Cy HaCTaBHW Cafp»Kajyi NOBE3aHM C TEMOM KOPYyNUMje 1 aHTukopynuuje (npe
cBera ncuxonoruje, drnozoduije, NCTopuje, Kao 1 NpeameTa yCTas 1 Npasa rpahaxa).
Hapamo ce fa he ce C BpeMeHOM TO 1 AOTOANTY, Ha MHMUM]ATVBY HAaCTaBHMKA.

MckycTBO C ofprKaHKX YacoBa To notephyje. Y jeHOj WKONKM Koja je yuecTBoBana y
MPOJEKTY 1 HaCTaBHWK MaTeMaTMKe LOWao je Ha MAEjY [a Yy OKBMPY CBOT NpeamMeTa no-
BEXe payyHCKe onepaLumje ¢ TeMoM Kopynuuje. [0BOpuno ce 0,NpopadyHaToM NoHa-
Wakby’, LEHOBHMKY YCNyra, LeHW UCIUTa 1 ANnIoMe.

YyeHnuM Cy C eaykatopuma paguav Gopmyne ycrnexa v padyHanm KOMMKO KOLUTa
UCIUT MAK AONa3ak O HEKOT JPYror eSbeHor Lnsba.

EnykaTopu cy 3ajeAHo C HaCTaBHMKOM MCKOpUCTUAN dopmyny Xayapaa ButoHa, koja
Harnawaga fja ce Kopynumja jaBrba Kao Mepa OfHOCa NPUANKE 1N HegoCTaTKa Nnd-
HUX ETUYKMX HOPMUM 1 NOCTOjarba NpodecnoHanHor uHterputeta (K = M- JI/T),
Knutrappoosy (Klitgaard) dopmyny kopynuuje: K =M + [1 - JO, koja Harnawasa aa ce
Kopynuuja fiellasa Tamo rae nocTojv MOHOMON Y3 AUCKPELIMOHO oBnaliherse, a He-
[0CTaje jaBHa OfrOBOPHOCT. Ha ocHoBy Te ABe dopmyrne, yueHnum Ccy BeoMa 6p3o
CMUCIUAN CBOje KpeaTuaHe GopMyne, Ma Cy, Ha NpUMep, AOLWW Ha UAejy fa Kopym-
UmMjy npeacTase Tako Wwro he y dopmyny yBPCTUTI OAHOC 3aHVMakba Jbyau 1 BE3e KOjy
HEKO 1Ma, Y3 HOBaL| KOjM je CrpemaH Aa 134BOjU.

K=3/B+H?

NHTepaKTMBHM HauMH pafa Koju MOLEeNI Hyade, NoMaxe Bam [1a YUYeHWLMMa NpyxuTe
NpUAKKY Aa pasdujy CTepeoTUnHe CAnKe O ToMe Aa Cy CBM HaCTaBHULM KOPYMIMpa-
HW, ann 1 fa ce camo Y3 Nomoh Bese 1 HoBUa Moxe NMoCTURKM Lnrb. YueHuum Mory Aa
CMNO3Hajy Ha KOju Ce HauMH HemoLTeH-em NOCTUKE Lnb, anu He 1 ycnex 6asrpaH Ha
NOWTOBakbY. VICKYCTBa C OfpaHX YacoBa NoKasana Cy Aa MAaau y TOKy Avjanora Ha-
yue [la pa3nuKyjy NoHallake KOpyMnMPaHOr HacTaBHVIKa Off MoHallakba BehnHe Ha-



CTaBHMKA KOjW YaCHO 1 CaBeCHO 06aBsbajy CBOj Nocao. KomeHTapu Koje Cy HaBoamnm
y eBafnyalmjama NoKasyjy ia e HakoH OBMX YacoBa oceNajy crnpemHmjm Aa nprixeate
OLrOBOPHOCT 3a COMNCTBEHE OANyKe Y CUTyalinjama MOPanHUX Annema y Kojuma cy Cy-
OUeHW C TeXXMHOM OflyKe, MoCebHO Kafla B1Ae Aa NOojeuHM BPLLFbALIM Npenucyjy Ha
KOHTPONHWM 33AaLmma, Kynyjy 6ybuue 1 ocTana cpeficTea Koja Crly»ke 3a Bapakbe Ha
NCNUTVIMA, YUECTBY]Y Y KyNOBWHW UCNITA, AUNIOMA U .

Kpenparbe npunvka fa ce TOKOM HacTaBe BOAM AWjanor O OHOME WTO Ce AellaBa
,MPEN BalWM 1 FUXOBUM HOCOM' CTBapa aTMOCepy OCy/le HeMOLITEHWX HauWHa [0-
nacka 1o UWba v yu4u miaae fia y cuTyaumjama Kafia HACY JIMUHO OfIFOBOPHM 33 OHO
LWTO Ce IeCUNO, jecy OArOBOPHM 3a CTaB NpemMa TOMe LITO Ce A0TOAMNO, Kao 1 3a CBOje
NOCTynKe HaKoH forahaja unju cy ceegoum ounu.

Mo3ne 3a yuewhe y TpaHchopMaTVBHOM 0OpazoBakby 3aBpLUMiy CTXOBMMA jed-
He yYeHuLe, HaCTanvM Ha YacCy CPrCKOr je3nka y OKBMpY npojekTa ,Mnagn npoTms
Kopynumje”:

Kopynuuja Huje Hosa cmeap,
3a by mu He mpeba dap.
Tpeba je uckopeHuUMU,
Mopamo ce cau nokpeHymu...

YHanpe[ Bam XBana Ha 3anHTepecoBaHoCcT Aa bynete 1eo MucKje nospaTka nose-
petba y 06pa3oBatbe 1 0CTOjaHCTBA Y Balll NO3U8.

Aymopka Modesia 4acoea,
Tamapa Tomawesuh
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Mopenu yacoBa 3a
OCHOBHY LIKOTY

CpIICKI je3UK M KIbVDKEBHOCT
3awmo cmo usabpanu 6aw osaj yac?

KroMeBHOCT OMuCyje MCKYCTBa M3 XKMBOTa JbydW 1 Tako UyBa HayyeHe nekumje of
3abopasa. KpuTnuka aHanmsa KrbkeBHYX Aena omoryhyje yyeHnuMMa Aa pasmumLu-
7bajyhin 0 cKycTBMMA NIMKOBA youe BpojHe nocneamnLie KOpYNTUBHOT MOHallarba 1 Ta-
KO cxBaTe Aa He Tpeba cmMuHo Aa ce noHawajy. Kaga Hac ynyhyjy Ha ogpeheHo Krbu-
MEBHO A0, HACTaBHULM TPaxe Of HacC Aia MPEMO3HaMO U 13BYHEMO MOYKY K3 Hbera.
VIHOMPEKTHO UCKYCTBO, MMarMHapHO MPOXWMBIbaBIbakbe XM1BOTa APYrvX, Npoayorbyjy
emMnaTujy v 1M30LITPaBajy Hally MOpanHy cBecT GOPMMPaHEM ETUUKIX CTaBOBA KOjM
HaC HaroHe Ha eTW4Ko pacyhrBearbe 1 NocTynarbe. CNOCOBHOCT 3ammLLISbakba Koje HaM
HyAW unTarbe fena, Aaje Ham Moh Aa pesedrHUWEMO CONCTBEHE KMBOTHE CHTyaLmje
1 NPencnUTaMo CONCTBEHM HauMH AOHOLWEHba OANyKa. KrbukeBHa fena omoryhyjy u
[a Ce UCKaxe OYHT NPOTMB CBMX OHWX OOMKa MOHaLlaHa KOjW ypyLLaBajy ApyLLITBEHE
BpeaHocCTW. Peun Aajy rnac yhyTKaH1Mm rpynama v ofy3nmajy Moh oHvma Koju je 3no-
ynotpebsbasajy, pasronuhyjyhin cnabocTt MORHKKa ONMCKMa HUXOBOT MOHaLLaHa U
nocnegnLa Tor NMoHallakba. Tako ce Kpenpa NpoCTop 3a NPeVCnmUTVBarbe BPEAHOCTH,
M30LLITPaBaH-e MOpasHe CBECTV 1 ODAMKOBarbe MOpana. KrbixeBHa Aena MMeHyjy He-
MMEHOBAHO 1y TOME je HxoBa MON, jep CBe JOK HELLTO He MMEHYjeMo, TO Y pyLUTBe-
HOM CMMCITY He MOCTOjW. Je3uK je uyBap crnobofe 1 CpeAcTBO MoOKpeTakba ApyLITBe-
HVX NPOMEHa.



YBopHu geo yaca (15 MuH)

KaxwuTe yyeHnuMMa Aa heTe AaHac aHanM3MpaTy OANIOMKe 13 FoKMa MO3HATUX KHbi-
XKEBHWX [ena, v To 13 yrna rpahaHa Koju y TUM fennma xefe fja OTKpuWjy ApyLTBEHY
nojasy 3BaHy Kopynuuja. Ha camom noueTky Yaca ncelmte necmy ,Hehy npeko sese”
no ctpodama. Viceuere cTpode obenexute peaHum bpojesmma of 1 ao 7. [lajte no
jeaHy cTpody yuyeHnummMa Koje heTe 13abpaTti METOAOM CilydajHOr 13bopa. 3amonumTe
yueHvKe fa npounTajy cTpody Kojy cy aobuniu, npatehn peare 6pojese. OcTane yue-
HUKe 3amMonuTe fa CNyLajy.

Hehy npeko se3e

Y wkonu je nompebHo cmehu 3Harbe,

A He OUeHy Ha NOK/Arbaree.

Hekuma ,nomaxy” mama u mama.

Ja yqum 3602 cebe u3 uHama.

LlIkona 3a xusom je 00CKOYHA 0ACKd,

A Ko 0obuja oyeHe Ha 8e3y, 3a Heza je Mo cCamo MAcKa.
OHu naxy u cebe u opyee,

ay Xusomy Hemajy HUKakae 3acsyee.

Jlobujamu oueHe Ha se3y 8e1UKA je 2pewiKd,

Kao 3aspwie wkosy, dohu he um epemeHa meuwika.
EB0 U 08y necmuly cam cacmasusia camd,

A 3Ham 0a MHO2UMA CaCMassvbajy mama u Mama.
Haxanocm, mako je uy Xusomy, d He camo y UKOJU,
0aHaAc ce 4ak U U3 UHMepeca 8osu!

AyTopka necme je MarganeHa Makcumoswh, IV paspen OW ,BpaHko Paguuesuty’,
MuTposuLa (TekcT je npeyseT u3 bpolype ,Hehy npeko Be3e’, AreHuuja 3a 6opody
npoTne Kopynuumje, 2011).

KaxkuTe yueHMLMMa [ je necMa HacTana y OKBUPY NIMTEPAPHO-NIMKOBHOT KOHKYPCa
AreHuuje 3a 6opby NpoTuB Kopynuwje.

[NnTajTe yueHnke 0 yemy roBopu necma.
3anuwute pey KOPYMUWMIA y dopmm ,M3MULLIBEHOT aKPOHMMA' C TakBWUM 3Ha-

uerbem NOYETHUX C/I0Ba [la CBAKO C/IOBO Y peur 03HauaBa nojasy o Kojoj heTe gaHac
pa3roBaparu.
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3amonnTe yyeHuKe 4a y3 CBako MOYETHO CIOBO HaBedy HeKe peun Koje MMajy Bese C
KOPYNUMjOM. YCMyT UM B AajTe Heke naeje. Hekonmnko je noaByyeHo y camoj NecMmu.

Kpaha, knenTtokpatyja, KyrnosunHa gunnome, ,kosepat”

OnopTyHM3am

Pyna y 3akoHy,,pag Ha UpHo"

YuerbuBarbe, y30yHBaum (QHTUKOPYNLMCKM MexaH3am)

Moknarbarbe oleHa, NnpuBmMnervie,,napa BpTu Tamo rae yprija Hehe', npymarbe 1 Aa-
Bakb€ MWUTA, NParbe HOBLIA, MPenucKBarLe, NyLLIKKMLE, MPOHeBepa HOBLIA

LieHa ncnuta/avnnoma, LpHO TpXULWTe

W3berasarbe nnaharba nopesa, nsHyhuearbe, nckopuiihasarbe Cry0eHor nonoxaja

JaBalunyk, jaHnyapu

AbceHTIM3aM, ,adepa MHaeKC”

[lok 3anncyjeTe peun, 3ajef,HO NojallbasajTe 3allTo je U Ha KOjU HauMH CBaka pey no-
Be3aHa C NojaBoOM U ofipKaBarbeM Kopynuuje. [lok y3 Baly nomoh Habpajajy peuv, Ba-
XHO je ia y4eH1UW YBIAE KOMMKO CBaka ped yKasyje Ha nojasHe obnnke Kopynuuje,
Kao ¥ [a NpenosHajy cebe Kao HeKora Ko MOKe MocTaTy ocoba Koja Ha KopynTvBaH
HaYMH ,KpUM NyT"y XKMBOTY UAK C ApYyre CTPaHe, Kao 0Coby Koja je Aeo ApYLITBA KOju
ce 6opv NPOTUB Kopynuuje.

Y OnCKycuju € yueHrumma fohute 1o ceeobyxeamte depuHuyuje kopynyuje Koja
peurma LUTO Cy VX YUYeHWULM HaBenm objalliiasa CyWTUHY NojaBe, heHe moryhe y3po-
Ke 1 noBofe. Kao NoMoh MCKOPUCTATE 1 M3BOPHO 3HaueHe Nojma:

Kopynuuja (nam. corruptio) 03Ha4asa nok8apeHocm, K8apHOCM,
uzonadyeHocm, passpam, NOMKyn/bUBarbe, NOOMUhUBArLE, KBAperbe,
mpysverbe, Pacnadarbe; KpUsomaoperbe (cnucd, mepe, meaa u ci1.). Peu
KOopynuuja je crioxeHuUa y Kojoj npegukc (cor) 03Ha4asa Ha 1amuHCKOM
cnopasym, 002080p, 3a8epy, a 2/1a20/1 Fompere 3Ha4u CIoMUMu,
npexkpuwiumu, nopememumu. LLiupe 2nedaHo, kopynyuja 6u, dakne, buna
,3a8epa oa ce nopememu (Heku nopedak) usiu npekpuuu oopeheHu 002080p"

HanomeHa

Ha yacosvma ofpaHnM y OKBMPY NpojekTa,Mnaam npoTve Kopynuumje” yueHnum cy
Hajuelhe onmcyBanu paaHe Koje Cy Y Be3n C MUTOM.

MuTajTe yyeHuke fa nv 3Hajy pasnuky usmehy cpncke n rpuke Tpareguje.



3a pa3nnKy Of rpyke Tpareauje, Koja je 3acHOBaHa Ha MUTY, CPMCKa je 3aCHOBaHa Ha
MUTY 1 KOPYNUWM)U.

Adopumzam:, Mu cMO MUTONOLWKIN HAPOH, HALLITa He MoXxemo 6e3 MITA!

CromeHuTe yuyeHuUMMa CTapy NaTUHCKY m3peky: Ridendo diceri verum (,Kpo3 cmex
pehu UCTUHY") 1 HarnacuTe fa BULIEBHW, adopr3MUM 1 KapuKaType Hajuelwhe onuncyjy u
MMeHyjy Npobrneme Koju NocToje Y jeiHOM ApYLLTBY.

HakoH BuUa, nutanuiue 1 adopursma, yBeamTe yUeHnKe Y KrbKEBHO 3Hauerbe peun
MUTO”,

Muro (peuHnk MaTumue cpncke): NpefcTaBiba HOBAL UM HEKY APYry MaTepujanHy CT-
Bap Of} BPeAHOCTH, KOja Ce TPeTVpa Kao [ap WK Harpaaa, a Kojom ce Heko (0b1yHo
KO je Ha BNacTu M MMa HeKor yTuUaja), npuaobuja Aa YAOBObI AaBa0UEBO] Xefby, Haj-
yelwhe Ha HEMOLUTEH 1 HE3AKOHWT HAUVIH.

lNocToju 1 CTapuja ped,aniiKpeLyja’, Koja 03HadaBa MUTO, NoaMUNBaHbe, ann je oHa
C BpeMeHOM HecTana 13 ynotpebe.

ImaBHu meo vaca (25 MuH)

[MuTajTe yueHvKe aa N ce ceNajy HeKOT KrbWXKEBHOT fleNa Koje Cy MpounTan nim Koje
CTe 0bpahvBanu Ha uacy, y KOM Ce rOBOPUIIO O KOPYMUMU 1 MUATY.

HakoH HMXOBKX MPUMEPa, MPOYNTAjTE MM OAJIOMAK TEKCTA M3 UCTOPUJCKIX CTINCa:

Y uHaHcujckum 3anucuma mumponosuma Mojcuja lNemposuha uz XVl
8eKa, jedHa 00 pybpUKA Koja je onucusasna cge Wmo je uisio Ha mepem
MUMPONOIUMOB02 080pa bua je U OHA Koja ce 0OHOCUIA HA NOK/IOHe U
ouwKpeyuje. Mumponoium je 3anucao 0a cy NpUIUKOM 38aHUYHe noceme
beyy 1731. 200uHe, c8U O4YeKuBasIU UU npeceHm, Ui OUUIKpeyujy u 0a cy ce

"

NOKOHU Npedasanu ,Ha uecapckoj kanuju” Y3 yuurbeHy OULIKpeyUjy HeKkom
UUHOBHUKY PexkpoHy ,roe2080 HOB0 Jiemo Hehe nocuHymu’ Mumpononum
Jje 6uo nosHam u no mome wmo je ymecmo ,0aha’, cagemosao 0a ce XpaHa

nooesu CupoMurbU.
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MwuTo npefcTaemba jeaaH of Hajuewhux B1aoBa kopynuuje jep je y Hapomy notmno-
MOTHYTO HOPManm3aumjom (NCUXONOLWKX NPOLEC KOju AOBOAM 4O Tora ia OHO LUTO
YeCTo BMAMMO MOUYMHEMO Aa TPETUPAMO KaO HOPMANHO). Y HapOAHMM necmMama U
NpuYnoBeTKaMa Koje Omu1cyjy patoBe 1 okynauuje Ha bankaHy, Hajuewhe ce HaBoaw
Kao u3/1a3 u3 Hefahe, nn kao cpedcmao 3aaobujarba ofpeheHor cTatyca. [purikasyje
Ce Kao yoburuajeHa ApyLITBeHa Mojasa 1 Kao 1e0 HapOAHe CBEeCTU.

[NpounTajte yueHnUmMmMa cTnxose 13 necme,OrtbeHa Mapuja y Makny” Kojy je 3an1cao
Byk Credanosuh Kapayuh:

,Kazyj lempe, wuma cy 3epujewiunu?

Kazahy mu moja muna cexo.

080 bujexy 00 3emrve cyduje, MUPUAU Cy U MpMBe U parbeHe,
Uy KMecmeo cujedasnu Kpugo, U NpoKaemo yaumanu mumo!”

HakoH Tora npounTajte um 1 CTux 13 necme ,Mapko Kpamesuh 1 Hemo bphaHuH":

,¥3e hemo mpu moegapa 6n1aea,

Boou Mapka epady By4umpHy,

na nod epadom gjewana 02paoul.

Xohe hemo da objecu Mapka;

Mone my ce 20ocnoda xpuwhaHcka:

bozom 6pame, hemo bpharuHe! Ty Ham Hemoj objecumu Mapka, Hehe pooum eu-
Ho u weHuya!

EB0 mebu mpu mosapa énaea.”

¥3e hemo mpu moesapa bnaea...”

[MojacHuTe yYeHnLMMa Kako Ce Y Hapody oap»kasajy oapeheHn obpacum noHallara
nonyT NoaMWAKBarba 1 Kako Ce MpeHoce C KomeHa Ha KoneHo npepacTajyhu y Ko-
NEeKTVBHY CBecCT. MlckopucTtnte nojawberba 13 npunora. MoxeTe fa Mckopuctute m
HapogaHy npudy [la nv Be3up jene’, Koja ce Hanasn y npuaory, a koja rosopu 0 Tome
Ha KOjW HauYWH HapoA,,100PVM TPETMAHOM" OfPXaBa,y 0OPOM Pacnonoxetby” OHo-
ra Ko Bnaja.

MopceTnTe yyeHnke 1 Ha NpunoBeTky JleTo nenor 6enua” Bunujama CapojaHa, Koja
ce obpahyje y VI pazpeny ocHosHe WwKone. OBa NPUNOBETKA WYCTPYje CUTyauujy Mo-
panHe guneme.



HanomeHa

ObjacHuTe yyeHWLMMa [1a CBaka NMPOMEHa Yy APYLLTBY MOUYMHE MMEHOBAHEM OHOMA LLTO
BMOMMO Kao JIOLWe, @ HaCTaB/ba Ce rOBOPEH-EM O MOjaBK, Pa3MEHOM UCKYCTaBa Jbyau.
3anmcrBarbEM OCTaBbAMO TPar O TUM UCKYCTBIMMA fia v Mnahe reHepaLimje Hayumnne Kako
[la Ce 0fiHOCE Npema OBVM MNojaBama. Kb eBHOCT Jo4apasa CUTYaLimje MOPaHmX 13330~
Ba 1 €TNYKINX OWnemMa, Koje Y Hama 13a3viBajy Hemmp Y NPoLeCy O4/lyuMBarba Ha Koju Ha-
uKH Tpeba Aa nocTynumo y ofpeheHoj cutyaumjn. OCyaoM HeraTMBHIIX MojaBa Y ApyLLTBY
[louapaBarbem nocneamua o Kojux Te Nojase [OBOAE, KHoWKEBHOCT Ham MOMaxe [a ce
OHO LLTO je y ApYLITBY flole Merba Habosbe, Y KOPUCT CBUX, Tj. LIEMOKYMHE ApYLITBEHE
3ajeaHuiLe. MoapLukom BeRvHe rbyan Koju onvcaHe Npobneme nojeamHaLa NnoYHy aa npe-
NO3Hajy Kao 3ajeiHNYKM NPOoBneM CBUX SbyaAu Y 3ajedHnL, TPAHCHOPMUILLY Ce OKONHOCTH
KOje AOBOAE O MOjaBa Kao LUTO je Kopynumja 1 CMatbyjy Ce Ha HajMarby Mepy.

3aBpurau eo yaca (15 MuH)

Hanwuwwte Ha Tabnn nspeky [ywka Pagosuha: ,lMoknoHu cy petkun v jedtnHn. Cee oc-
Tano je nogmmnhmearse!”

HanomeHa:

ObjacHu1Te yyeHMLMMa 1@ Ce MOKIIOH KOjM MpeACTaBs/ba 3aXBanHOCT HUKada He aaje y
TajHocTn. OH Ce fAaje jaBHO, a ako Ce NOKSarba Kao YMH 3axXBanHOCTV NOjeaMHLY N
6NMCKOj 0CoOU, HKaa He 13a3KMBa HEMPUjaTHOCT HUTU MUCAO0 Aa je Herosa BpeHOCT

HecpasmepHa NpunuLn y Kojoj ce faje.

HageauTe yueHmnumma npumep OcMor MapTa, Kafla je obuyaj aa ce yumterbiuum n pas-
peaHOM CTapeLlnHY Ky MOKJIOH.

PeuuTe yyeHnLMMa Aa UMajy NeT MUHYTa ja OCMICIIE Ha KOj B1 HaUMH MO Aia Yec-
TWTajy paspefHOM CTapeLLMHI MK OUBLLOj YUUTELULM 8. MapT NOKIIOHOM KOjU je no-
cebaH a jedTnH.

[OKNOH MOry Aa ONULLY, HaLPTajy MK NPEACTaBE Ha HEKM APYTV HaUMH.

YUeHULM KOjW Xene fajy nprYmMepe KpeaTrBHOT MOK/IOHa.
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Mpuno3un

O6wyaju u Tpagunmja

Y Hapoay je obunyajHO AeduHMCaHa pasnuka mamehy uacTy, MOKNOHa, [apViBakba,
vawhasarba 1 MmnTa. ObryajHe MopanHe HopmMe yde ce y obpeanmMa 1 puTyanima Koju-
Ma Ce Jby/MMa Larbe NopyKa Kafa je 06aBe3HO HeKOr apyBaTH, Tj. OAHETH My MOKJIOH,
Kako bu ce n3berno,3ameparbe” 1 cpamoTa.

Obuuajv fapmBarba yrnaBHOM Ce Be3yjy 3a KMBOTHe LMKAyce (KpLUTere, CBaaba, Mna-
AeHuw), unu aorahaje 3HavajHe 3a NojeanHLa UK HeroBy nopoauly (3naarse Kyhe,
0fiN1a3aK Ha Hacesbe). lapuBarbe ce y TVM NpuvKaMa He cMaTtpa MuTom, Beh npunu-
KOM fla ce Mcnpcmmo”. Kaga ce ocoba Koja MoMorHe Aa ce 3aBplun oapeheH nocao
uacTu (pydak, MOKIMOH Kao,3HakK Naxrbe” v HoBall Yy Cknagy € BpeHowhy nocnosHe
ycnyre), To ce y Hapofy He cMaTpa M1Tom Beh 3axBanHowhy 3a ynoxeH Tpya. YKOANKO
Ce npe yuumrbeHe yciyre NOHyAM YacT y BMIY Py4Ka, MOKNOHa Uiv HOBLA, HakoH Yera
ocoba Nomaxke Apyroj ocobu, To ce CMaTpa MUTOM.

Mpuua

[a nv Be3wnp jene?

[pe oanacka cTapor, 0 HOBOM yrnpasuTesby NoUnkby fia Konajy npuye, cee CTpallHmja
o[l CTpalwHuje. Te OBaKas je, Te OHaKas je, a CBe TO yTepyje NoAaHuLmMMa CTpax y KOC-
Tv. OHfja ce opraHmn3yje ckyn aomahmHa, Ha KojemM HajMyapujv NOCTaB/ba KibyYHO nii-

Tarbe:, [a v Be3up jeae?” M kaga oa npucyTHKUX fobuje ogrosop:,l1a, HapaBHo Aa je-
nel” oHpa myapau kaxe:,E, Hehe 6t npobnema, [obpo hemo ra xpaHutu!”

Ipabancko Baciurame
3awmo cmo usabpanu osaj Yac?
IpabhaHcko 8acnumaree

MpahaHcKo BacnuTarbe je MPeAMET Ha KOM YUeHULW, U3mehy ocTanor, CTudy 3Harba v
BeLUTMHe Koje hie M MoMohK Aa MOCTaHy OArOBOPHM rpahaHi ca CUCTEMOM BPeaHOCTH



KOjW 1X YCMEPaBa Ka eTMYKOM NOCTynarby. JefjaH Of BaKHMX LisbeBa OBOT NPeaMeTa jec-
Te [1a 0CNOCOOM YUEHVKe 33 KPUTUUKO MPENCTIUTIBAHE COMCTBEHMX CTaBOBA, OfrOBOP-
HO [IoHOLWerbe OATyKa M MOCTyMakbe Y CKafly C HiMa Tako fa He ohe [0 ypyluasarba
BPeOHOCTY 3ajeaHuLe. Pa3roBop o Kopynumjv CTBapa NpUKKY 3a Bexoarbe cutyauuja 13
CBAKOAHEBHOT »KMBOTA. YUeHWLM Tako YCBajajy 3Harba 1 BellTuHe Koje e M nomohu fa
NOCTaHy OArOBOPHY OArOBOPHO MOCTYNajyhi Npef 13a30B1MMa 1 MOPanHUM AnEMaMA.

Mpepnor

M030BMTE HACTABHVIKA BEPOHAYKE W YYEHMKE KOjMa OH 1P Yac Ha Yac rpahaHckor
BacnWTarba Ha KOM Ce FOBOPY O KOPYMLMjU.

[Npe yaca objacHWTe HaCTaBHMKY BePOHayKe LWSb Yaca 1 pelmTe My fa heTe yueHunke
y TOKy NpeAaBarba NOACETUTY U Ha OOXKje 3anoBeCT: He KpafW, HE Naxu, He CBeouM
NaXHO Ha BnVKrbera CBOra, He NoXenu H1LWTa LWTO je Tyhe. Te 3anoBecTv UMajy Bese C
TeMOM O K0joj e ce rosopuT.

ObjacH1Te 1 yyeHMLMMa Ha MOYETKY Yaca 3allTo je OBaj YaC BEOMA MPvKNafaH 3a
Cnajarbe YUYeH1Ka 13 oferberba. 3a APYLWTBEHY MOjaBy O KOjOj rOBOPUTE faHac NOCTOju
NPEeBEHTVBHO AeN0Bake O KOM HaC yuu AeKanor (aeceT 6Oxjvx 3anoBeCTL), anu v 3a-
KOHW Y Halwoj 3emmbin. Takohe, 3a 0bnmke NoHalwarba kojuma heTe ce gaHac 6asuTn no-
CToje UcToBpeMeHO O0xja KasHa 3a Bepyjyhe v ApyLWTBeHe CaHKUMje Y CnydajeBumMa
KpLUerba 3aKOHa Of, KOjVIX HUKO HUje 13y3eT.

YBopuu neo yaca (15 MuH)

PelinTe yueHMLMMa Aa heTe OBaj YaC MOCBETATY Pa3roBOPY O KOPYMNLUMjW 1 NOHALLaHVMa
KOja NpeACTaB/bajy Kopynumjy, Kao v O YNI03M CBAKOT Of HaC Y CMakberby MOMEHYTIX MojaBa.

[NojacHUTe yueHUMMa M3BOPHO 3HaueHe peun kopynuuja”

Kopynuuja (nam. corruptio) o3Ha4asa nokeapeHocm, K8apHocm,
usonaveHocm, pa3spam; NOMKyn/eusarse, NOOMUhuBarve, K8aperve,
mpyJreerbe, pacnaoarbe; Kpusomeoperse (cnucd, Mepe, meaa u ci.). Pey
Kopynuyuja je Criox)eHUYa y Kojoj npeghukc (cor) 03Ha4yasa Ha 1amuHcKom
cnopasym, 002080p, 3agepy, a 2/1a20J1 Fompere 3Ha4u CIoMUMmu,
npekpwumu, nopememumu. lLlupe 2nedaxo, kopynyuja 6u, dakne, buna
,308epa 0a ce nopememu (Heku nopeddk) unu npexkpuiu oopeheHu 0o2osop”.
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JlaTvHCKa peu corruptus NpeAcTaB/ba NapT1UMn nepdekTa rnarona corrumpere, WTO
3HaUM YHULWTUTM WK MOKBAPUTY, @ Kafia Ce KOPUCTM Kao NpuraeB, JOC/OBHO 3Hauu
NOTMYHO YHMWTEH(0)/noKBapeH (o).

HanomeHa

3a objallirberbe MojaBe MOXKeTe Aa KopucTUTe aeduHULM])Y npunaroheHy ncKycTau-
Ma MIaaux:

Kopynuuja je noHalare 3aCHOBaHO Ha 3110ynoTpebu CnyxbeHor OJHOCHO [pyLUTBe-
HOI MOMIoXaja WKW yT1Uaja y jaBHOM WM NPUBaTHOM CEKTOPY padun CTularba IYHe
KOPWCTI WAV KOPUCTY 3a IPYry Hama 6n1cky ocoby y3 HafloKHagy Y Bu1ay HOBLA W
Heke BPCTe MOKIOHa KOjW Y MPaKkCK 3anpaBo NPeAcTaB/ba MUTO.

[Nopcetnte yyeHrKe Ha TO [a ce Kopynumja y Hapoay 4eCTo Onucyje Kao Yntberbe Mo
npuHUMny Ko he koMe ako Hehe CBOj cBOME” UK, yCRyra 3a ycnyry” v .

OHO LUTO NPaTV Takas HauYMH NOHalLakba jecTe JOKMB/baj Henpasae ocTanux rpahaHa
KOjVI BMe f1a je HeKO NpUrpaburo KOPUCT Npexo peaa, 6e3 Tpyaa, NoLToBarba npoLie-
Aypa, Camo Ha OCHOBY MO3HAHCTBA WM HOBLA.

HanwuwwTe Ha Tabnu pey,kopynumja“Tako Aa C y4eHUUMMa CaUMHKTE aKPOHUM.

PeLnTe yuyeHMLMMa Aa 33 CBAKO CMIOBO Y peun npoHahy peun Koje, npema HXOBOM
MULLIbeHbY, 03HaYaBajy KOpPYMNTUBHE 0OVKe MOHaLLarba Y WKOMW ¥ APYLITBY YOrLTe.

[pumMepn € YacoBa OAPKaHMX y MUMOT-LLKOMamMa y OKBMPY NnpojekTa,Mnagn npoTns
Kopynumje”:

Kpaha, KopucTomybsbe, KpMMUHANHO NOHallarbe, Kpy3a Mopana
OueHa 3a HoBal

PaBHOAYLLHOCT /byAW Y CUTYyauMjaMa Henpagae, Pyna y 3akoHy, pexkeT
Ynuc npeko pega

MpenvcurBarse, Nywk1Le, nogmrhvearse

LleHa 3a KynoBuHY 1CnuTa, oLeHe, Annaome

UsBpTarbe nctnHe

,JaBHa TajHa"

Adepa nHaekc”



[MuTajTe yueHuKe Koju jow obnMUM MoHallaHa, OCUM HaBEeAEHMX, MOTY [ia Ce jaBe Y
wkonu. MoaceTnte nx Ha jeanyke uspasze ,cpehrBarbe oueHa’,yhn npeko peaa’,ao-
Bujarbe HamelTeHOr MecTa y Aomy’, ,KyrnoBmMHa aunniome’ adbepa nHgekc, ,npenu-
cuBarbe’, ,nonarake nomohy Bybuue’, ,nnahare 1 KynmoBMHa MaTypCKMX pagoBa’;
,MPOJaja KOHTPOMHMX 3ajaTaka W TeCTOBa"; ,HaCTaBHUK AP MPUBATHE Yacose yue-
HULMMa KOjUMa Npefaje y Wwkonu'”

3anuwnTe gonaTHe obnvKe NoHalarba Koje yUeHUUM Besyjy 3a Nojam Kopynuuje.

[nTajTe yueHnKe fa nn Cy ce NIMYHO CyCpeTasv C TakBMM MOHAaLarbeM 1 LUITa je Kapak-
TEPUCTNYHO 3a Heke of TUX CUTyauuja.

MNopceTtnTe Ha Moryhe cuTyauuje 13 Npakce Kafa ce KOf yYeHuKa jaBrba 00xuesedj
Henpaede: kafa 1300pW 3a unaHoBe Haukor napnameHTa HUCY JOBOSbHO TPaHCMa-
PEHTHW; Kala YUEHWLIW KOjW Ce Marbe Tpyae NocTuky B6osbe pesynTate 360r yTuLaja
pPOAMTESbA; Kafid HEKM YUEHMLIM Kyne TeCTOBe U 60rbe WX Ypajle, WTO UM rapaHTyje yc-
nex Ha NPUJEMHOM U YNIC XKerbeHe LKOMe UTA,

MNo30BKTE Ce U Ha NPETXOAHO HaBedeHa Moryha moHallarba Koja Cy Ham CBMMA
Marbe-BULLIe MO3HATa, @ MOYMHY jOLLI Y LWKOMK, ¥ TO NpenucuBarbem, Kopuwherem
LMYLWKKLR', By6uLa 33 nonarake UCNUTa 1 OCTanm NoKyLajiMa fla ce ycne Ha Heno-
WTeH HauuH 1 6e3 TpyAa Aohe [0 unsba.

[NojacHuTe yyeHnLMMa [a je Kopynuwja v akT NpumMarba v fjaBaka MuTa Aa ou ce no-
6osbluane oLeHe yueHrKa, Kao 1 KynoBmMHa CNTa UK AUMIome CTyaeHaTa. HecTo ce
He 3Ha 13 je MTO KPMBUYHO [1eN0 1 13 3a aKT MUTa, MPema KpMBUYHOM 3aKOHY, 0Co0a-
Ma Koje MUTO NpuMe CNeAm KasHa of ABe A0 ABaHAECT rOAMHa 3aTBOpa.

3a pasnuky of 10 6oXjvx 3aMOBECTM KOje anenyjy Ha Y30pHO NoHallarbe Be3aHo 3a
AHTVKOPYMNUMjY: He Kpaau, He NaxkK, He CBe0UM NaXKHO, He Xenwv TyhHe, 1 onoMumby Ha
6Ojy KasHy BEPHYKe YKOMKO 1X Ce He MPUAPKaBajy, He MoKajy ce 1 He Tpaxe or-
pocT o bora, y ApyLWTBY NOCTOje 3aKOHM KOjU APYLUTBO Kao LieNMHY LUTKTe of phaBumx
HauMHa NOCTyNarba fbyan 1 Npeasuhajy pasnmunTe KasHe 3a CBe NOUMHKOLE KPYBUY-
HOr fiena, n3mehy ocTanor, 1 3a NprMarba MUTa.

Haseaute nm NpuMep cutyaLmje n3 LWKone:

HacTtaBHMLa MaTemaTIKe 3afana BaM je y CKnafy C BallMM OLeHaMa HEKOMMKO 3aaaTa-
Ka fa nposekbaTe 3a BUKEH[ Kako BrCTe ce MpUMNpeMnnn 3a KOHTPONHK 3adaTak. [la
6urcTe ypaaunu 3afjatke, NoTpebHo je Aa 0OHOBMTE NPETXOAHO rPaAMBO 1 Aa 3a TO U3-
[BOjUTE HEKONMMKO caT. AHMHa Mama [0nasv Npe Kpaj Nocnear-er Yaca v Ha XO4HN-
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Ky pasrosapa C HaCTaBHMLIOM MaTeMaTtuke. H1KO Of BaC He 3Ha O yeMy Cy npuuane,
anv HakoH Tor pa3roBopa AHa 106uja HajMarby OpOj 3afaTaka 1 HajnakLue 3adaTke 3a
nomahu. Ha nyTy 0o Kyhe xsanu ce Apyrapvima Kako he yKnBatu y BrKkeHy.

Kako bucTe ce 1 ocehann y Toj cuTyaumju? Ko je cBe norpelunio v 3awto? Hagegute
nocneauLe TakBor MOHallaka HaCTaBHMKa, poAUTESba N YUYeHMKa.

Kako bucTe Ha3sanu Ta noHallara? Koja cy moryha noHalliakba NprcyTHa Yy pa3roso-
py AHVHE Mame 1 HaCTaBHuLe?

I'maBHu meo vaca (25 MuH)
BoheHa gnckycuja

[oKpeHUTe C ydYeHMUMMa pPa3roBOp O MOPanHOM MOHallaky Sbyan. Hanpasute
LWasbMB XaMNeTOBCKM YBOA: J1araT nnm roBopuTY UCTUHY NiuTarse je can.”

Y KojuM cy cuTyaLmjama Jbyamn CNPeMHU a naxky uim,3aobuhy nctmny”?
Koje cy nocneguue narama?

Kako mpyam 30By ocobe 3a Koje ce ca3Ha fia cy cnarane?

Kako ce oceha ocoba Kojy NouHy 03HauaBaTu Kao naxxosa?

LLiTa cy To 6ene naxu U KopucHe naxxun?

Koja ocehama mory aa HaBepy rbyfe fa y ogpeheHnm cutyaumjama ogcryne
Of Npasua NoHallara U NOCTyne HEKOPEKTHO?

S S

3anumnTe oBa ocehatba Ha Tabnu.

7. LWTaje mopan?
8. LlTa npencraB/ba MOpanHo NoHallare?

lNojacHWTe NojMoBe: BPeaHOCTI, MOPas, ETMKA (MCKOPUCTUTE AedUHMLMje NojMOBa 13
npwnora).

HanomeHa
ObjacH1Te yyeHMUMMa [ia ce BPeAHOCTM Hanase y OCHOBW Haller noHallakea v no-

Maxy Ham [ia JOHeCeMOo OANYKY Kako Aa MOCTYNUMO y CUTyaLmjaMa Kafa Ham je TeLlKo
na ce oanyumnmo. OHe y Hama byne pa3nuunTta oceharba Be3aHa 3a moryhe nocneaw-



Lie M360pa Koju Cy Npefl Hama (CTpax [a Hac BPLHbaLM He OabaLle; CTV Of MUILLTbeHa
6nmMcKmnx 0coba 0 Hama; CTPax Of POAUTESbA, HACTaBHMUKA UTA.).

Momarky Ham [1a PasymMemo 3aLUTO CMO OAYYNAM Aa MOCTYMMMO Ha ofpeheH HauvH u
[la yMeMo 1 ApyriMa fa objacH1MO CBOje oayKe.

ETvKa Ham MomMaxke Aa ynpKOC TOMe LITO MOCTOje HeMmWcaHa mpaswna npunagarba
BPLUFSAYKOj MpynK, 3aCTaHEMO U Pa3MUCIMMO NPe Hero WTO MOCTYMMMO MO Npasu-

nvMa rpyne.

Hageaute Heke rovMa GNMCKe CuTyaumje, Ha NpUMep nararbe Aa ce ,Mokpuje apyr’,
KOje Cy floBesie A0 NOLLUEr NCxofa.

Mpumep cutyaumje: narare y KOPUCT HEKOT HamMa BANCKOT.

BpepgHocCT: nojanHocT.

Mopan: He v3gatv gpyra.

Etuka: [la nv je y pefly He n3faTi fpyra v Kaga je HeKo Apyri OKpYB/bEH 3a HeLWTO
WTO HUje ypaamo? Kako bucmo ce mm ocehanu y cuTyaumju Aa Hac HaCTaBHWK Or-
TYXYje 33 HelTo, a CBY YYeHWUM 13 ofiefbetrba 3Hajy KO je norpeluro v hyte o Tome?
Apyru npumep: NoknoH 3a Ocmn MapT.

NopceTnTe yueHwKe Ha TO Aa je 0bKyaj fla ce pa3peHOM CTapeLlnHm 3a OCMM MapT Ky-
ryje NOKOH. TO je HenMcaHo NPaBKo, KaPaKTEPUCTIMKA 3ajeAHNLE 1 OHO LLITO CMaTpa-
MO MOPaNHUM 1 NCMPaBHWM. To NpefCcTas/ba Mopan(Ho), NCNpaBHO NocTynarbe.

BpepHOCT Koja je Y OCHOBWM TaKBOT MOHALLAHba U KOja Hac Nokpehe jecTe NaK/bUBOCT.

ETMKa Hac ycmepaBsa fia y cuTyaumjy KynosviHe NoknoH 6yae npuroaaH. OHa Hac HaBo-
AV Ha NPENCNUTMBArbE BPEAHOCTY MNOKIOHA, CBPXE, yNOTPebHMX CBOjCTaBa NOK/IOHa.

Tpehu npumep: npenncreare Ha KOHTPOMHOM 33JaTKY.
BpepHoCT: noapLika.

Mopan: nomosu gpyry y Hesosbu!
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ETuka: nocTtoje cutyaumje Koje HUCY MCNpaBHe 1 Koje Hac ynyhyjy Ha To fa apyry Mo-
XEMO [1a MOMOTHEMO W Ha MCMPaBaH HauWH ([a ra Hay4nmo rpagrBo Mpe KOHTPOM-
HOT 3aaaTka UTa.).

3afajte yueHmUMMa 3a JloMahn 3aAaTak Aa ocMmcie NpyMep Ha Kom he objacHnTu oa-
HOC BPEAHOCTY, MOparna v eTuKe. 3aMonuTe X ia NpUMEp Kof Kyhe Hamuily Ha mMa-
nom nanupy y 6oju. Hajasnte nM fa Kaaa Aoy Ha cnefehin yac octaBe CBOj HEMOTMK-
caHu nanvpwh Ha Bawwem ctony. Kag aoheTe Ha yac, of nanupvha HanpaeuTe BeNnKN
NaHo 3ajefiHO C YYeHNLIMA 1 MPOKOMEHTApULLIMTE NpUMEPE.

Cafa peuwte yyeHuymma fa heTe UM HaBECTU HEKONWKO CUTyalmja Koje npeacTa-
B/bajy eTnuKe gmneme. [lojacHuTe VM [la Cy TO OHe CUTyaLmje Y KOjUMa NPUINKOM
OflyuVBarba y Hama Aonasn Ao cykoba m3mehy asejy mnwv Buille BPeaHOCTY, a pe-
WeHe cuTyaluje 3axTeBa M300p Camo jefiHe Off FoKX 1 MOCTYMNakHe Y CKNaay C HOM.

/3abepute Heky oOff HaBedeHWX cCuUTyaluja, MpouuTajTe je U MNPOAUCKYTYjTe C
yyeHmumma.

[omo3uTe yueHMLUMMa Aa Y CUTyaumju Kojy n3abepeTe 3a paf] Npeno3Hajy Koje Cy Ase
BPEAHOCTY Y CyKOOY MPUIVMKOM AOHOLEHA OAJTYKE Ha KOjU HaumMH Tpeba NocTynuTL.

Cutyaumja 6p. 1

YyeHnk monu npodecopa fja My MOKOHK olieHy Aa Npohe Ha KOHTPOSIHOM 13 dui-
3VIKe, jep kenw fa ynuwe dpursepcky WKOMY, a HUKaKo My He unae dursnka. XKnsn ca-
MO C MajKkoM, OTal| ra je HanycT1o Kafa je 6o 6eba 1 Yecto nocne wkone 3apahyje
nponajom Ko3meThke. Hapa ce aa he 3aBplLueTkom dpusepcke LKoNe BuLle NoMohu
Majum fa npexuse. Mpodecop ce caxanmo 1 NPUXBaTMo MONBY 1N Ha KOHTPOMHOM je
TOM YUYeHVKY Aa0 MOMyHeH NUCT KOHTPOMHe Bexbe. [la N je HacTaBHWK MCMPaBHO
nocTynmo?

Cutyaumja 6p. 2

HacTtasHuLa xeMuje fana je yderuum Munnum SonyHCKe 3a4aTke fa X ypaau 3a Bu-
KeH[l Kako Ov ce Mpunpemmnna 3a KOHTPOMHK 3afjatak. Munumua je ynpkoc Tome [obu-
na cnaby oueHy. HacTasHMUa joj Npenopydyje Aa ABa NyTa HefieSbHO A0Na3N KOA He
Ha NMPWBaTHW Yac 13 Xxemuje.

[la nv HacTaBHMU@ yyYeHnUM Kojoj Npefaje Tpeba Aa ApXM NpYBaTHe Yacose U Aa joj
Ux Hannahyje?



Cutyaumja 6p. 3

MapKo je MoNoKMo TeCTOBE, av HMje NOIOKMO BOXKHbY. [11aTNO je MHCTPYKTOPY 1 No-
NMLajuy Ha nonararsy Aa ra,nycre”jep ce npujassbyje 3a NOCA0 3a Koju My je noTped-
Ha BO3auka fjo3sona. Obehao je MHCTPYKTOPY 1 nonuuajuy Aa he y mehyspemeHy y3e-
TV JOAATHE YacoBe U yBexbaTu BOXHby. IHCTPYKTOP 1 NoAMLiajaLy Cy ce Caxkanunu u
nycTnv Mapka aa nonoxmn.

Koje cy nocneauue Taksor MapkoBor, MUHCTPYKTOPOBOT 1 NOANLAJYEBOT NOHaLWaHa?
HanomeHa

lMojacHuTe yueHVUMMa Aa objaliHerbe Heunjer MoCTymKa 1 pasymeBarbe pasnora u
BPEOHOCTM Ha Koje ce ocoba NO3MBa He 3Haue [a MOXeMO fAa onpaeaamo ofpehe-
He NOCTyMKe NOroTOBO ako BUAHO HaHOCe WTeTy BENUHM Sbyau v APYLWTBY Y LENVHW.
OHN HaHOCe WTeTy 1 yrneay caMor nojemnHLa Koju je NorpeLuro, jep OH NocTaje 03-
HaueHa ocoba y ApyLTBY, 0Ccoba Koja naxe, Bapa, Kpaae UTA.

BaxKHO je fa HayyYMMO [ia MPW3HaMO TPeLLKy U MPey3Memo OAroBOPHOCT 3a MOCTYM-
Ke Koje CMO YUMHUAK, Kao 1 Moryhe CaHKuMje Koje NpoucTudy 13 TWX MOCTyMaka.
Pa3rosop 0 eTMukMM Annemama Cymmnpajte KpaTkom noykom o Moryhum nocneguua-
Ma HeMCNpPaBHOT NOHallarba:

[npekTopa 6onHuLe vy jeaHoM rpady npujatess je 3amMonmno Aa My 3anociv CUHa Y
oferberby npujema 3a XMTHe ciydajese. Vako Leo rpaf noy3haHo 3Ha [a je Leyko O
KOM je pey 610 npoceyaH CTyAeHT HeaoBOMbHO noceeheH cTyanjama meavunHe, au-
peKTop Npu1CTaje Aa ra 3anociu. HakoH WecT meceuy AUPEKTOP AOXMBIU ay TOMOOWI-
CKy Hecpehy 1 cecTpe ra 1oBO3e y onepauyoHy cany. [leuko Kor je 3anocivo npeko
Be3e ynasu 'y cany C XMpyprom 1 NpucyCcTByje onepaumjy Kao aHeCTe3mnonor.

3aBpurHu feo yaca (5 MuH)

Ko 1nn wra no3nTUBHO MOXe Aa YTMYe Ha Pa3BOj MOPANHOT NoHallaka Maagmx? LUTa
Hac nokpehe Ha MCNPaBHO NOCTyNare? [POKOMEeHTapULIMTE 3aWTO CY NO3UTUBHM
Y30PW Yy NOHALLaksy MNaAMX BaXKHM MOKPETauM NCNPaBHOT NMOHaLlarba.

3a Kpaj Yaca nogenuvTe yyeHnLMMa nensbrse nanupurhe 1 3amonuTe 1x a Hanuuy no
jeaHy HapenboaaBHy peudeHuLy Koja No3rBa Ha Y30PHO MoHallake. Kao wro 6oxje
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3anoBecT/ objalliibaBajy LWTa He CMeMO Aa PaAMMO: He KPaaw, He NaXku UTA., 1 OHK Tpe-
6a fa cM1Cie y30pHa NMOoHalliakba Koja ce off HaC oueKyjy.

HageauTe yyeHnummMa npumepe:

[oBOPK NCTUHY!

MNoppxu fpyra Kafia ra HenpasegHO OMNTYXYjy U peLm NCTUHY!

[NowTeHo aonasw Ao unbal MNonoxm KOHTPOMHM 3aAaTak 3HakbeM, a He HoBLEM!
3anenuTe Ha Tabny NaHO 1 HaNMLWIWTE Ha Hemy rpahaHCKe 3anoBecTn.

3amonuTe Mo jedHOr yYeHWKa 13 CBAKOr pefda Aia Cakynu CBe nensbue nanvpuhe,
NpoYKnTa jefaH no jeflaH 1 3anenm 1x Ha naHo.

Mpunosn
BpepgHocTn

MaHtuh (1977): ,BpeaHocTy cy penatvBHO CTabwiHe, onwTe 1 Xmjepapxmnjckiu opra-
HV30BaHe KapaKTepUCTUKe NojearHLa (Ancnosmuumje) n ApywTBeHUX rpyna (enemen-
TV APYWTBEHE CBECTK), Koje 360r Tako MpUMKMCcaHe MOXeSbHOCTU yCMepaBajy NoHa-
LWarbe CBOjUX Hocmnala ka oapeheHnm unrbeBMMa! BpeHoCTv UMHe 0CHOBY Mopana
Koju nojeamHal yceaja 1 nokpehy MopanHo NoHallarbe Koje MOKyWaBa Aa yKaKe Ha
OHO LUTO je UCMPaBHO, MPaBMYHO 1 A0OPO Y APYWTBY. BpeaHocTv NpeAcTasbajy viaeje
O APYLWTBEHO NOXESbHOM NOHALLAHbY.

Mopan ce ofgHoCK Ha HenvcaHa Npaeuna Koja ofapehyjy NprxBaT/bMBa NoHallarba
ofpeheHe 3ajeaHue. OHa Ham oMmoryhasajy Aa pacnosHajemo A06po off foLler NMoHa-
WaHa, NpemMa OHOME LTO je APYLUTBEHO NPKXBaT/bMBO. YOBEK 1X MPKIXBaTa, NOKOPaBa
MM Ce 1 Ha Taj HauMH »KMBW Y APYLITBY Kao ColMjanm3oBaHo buhe. MopanHum noHa-
Warbem CTUYEMO U OfPKaBaMO CUMYPHOCT, CTaOUAHOCT, MUP 1 NPaBeaHOCT.

UcnpaBHUM nocTynambem CT1YemMo MOPaHO UCKYCTBO. Fbera YvHe MopanHu Cyno-
BM 1 MOpanHa oceharba. MopanHu CyoBK ce OfiHOCEe Ha BpeJHOBarbe APYLITBEHMX
nojaBa v NoHawara y cknagy ¢ MOPanHO NOXEbHIM APYLWTBEHUM BPEAHOCTUMA, CTa-
BOBMMA ¥ YBEepEHMa, Koja AedUHHMLLY LWTa je MCMPaBHO a WTa NOrpewHo Y jefHom
ApywTBy. MopanHu cynosu Ham omoryhaBgajy BpejHOCHe NpoLieHe Jbyan Ha OCHOBY
FoMXOBOT MULLBEHA W MOHAaLLaHa.

ETuika (rpu. ethos 03HauyaBa 0buyaj, HaBIKy, KapakTep)



ETuka je dnno3odcka aucumnnmnHa Koja ce 6aBu MCNUTUBAHEM LIMIBERA M CMUCTIA MO-
panHVx [enosarba 1 NMoHalwarba fbyar. OHa NpencnuTyje MCPaBHOCT NOCTYNaHba U
HAroHW HaC Ha CTANIHO NPEeVCUTMBAFLE CONCTBEHVIX OfNYKa, YaK 1y CUTYaLMjaMa Ka-
[la Cy OHe PYLITBEHO NMPUXBAT/bKBE. AHIMOCAKCOHCKM TeopeTUYapn eTuky oapehyjy
Kao yuerbe 1nm Hayky o Moparty. tbeH npeameT Cy NPBEHCTBEHO NPaBWIa MOPanHOr
NoHalliaka 1 A0HOLLIeHE Cyaia O TOME LWTa je J0OPO a WiTa NoLle Unn 3110.

MO,T.[CII Yyaca 3a ITMKOBHO BacCIIUTAabE
3awmo cmo usabpanu 6aw osaj yac?

LpTexx npefcrasba NpBo je3nyko MUCMO KOJUM Y HajpaHmnjeM y3pacTy UCKasyjemo
LOXMBIbaj CBeTa. T0 je yjeHO 1 je3uK KOju CBW Ha CBETY pasymejy. LipTex npesoam
oceNarba y UCKYCTBEHW AOXKMBIBba)j Bnv3ak nocMatpady noHyheHnm npeactasama CT-
BAPHOCTW. BUrOTCKM UCTWYe Aa Y AevjeM y3pacTy He MocToju avdepeHumnjaumnja vs-
mehy noeswje 1 Npo3e, Hapauuje 1 apame (Burotcku, 1995). leta upTajy cnvke 1 npu-
uajy Npunyy nctoBpemeHo. 360r Tora je uac NMKOBHe KylType uaeanHa Npunuka aa
HaM LIPTEXOM UCMPKYajy CBOja UCKYCTBa C KOPYNUMjoM. LipTex 1m faje Npunnky v 4a
MCKaxy CBOja 1 Tyha oceharba 1 AOXKMBIbaje C1Tyalmja 3a Koje YecTo He yMejy, Kako
Kaxy, la NpoHahy npasy pey. Tamo rae yTvixHe roBop, Nojasw ce Cvika, npesofehn
peun y cumborne, Kperpajyhin npocTop y Kome ce NIMUHO UCKCYTBO MoBesyje C Komnek-
TUBHMM. Y TOM BI3yeNHOM [njanory nounme 1 3aBpliasa ce (pe)aedriHmcare ctap-
HOCTW. LpTex y npuKkasy *1BOTHUX CUTYaLMja AenepCcoHanysyje IMKOBE W Ha Taj Ha-
UMH MCKYCTBa NojeanHLa NPeEBOAM Ha APYLITBEHM HMBO. [Moaceha Hac fia 13a CcBakor
MMeHa CToju fbyAcKko buhe, onoMmnksy R HAaC 1a CBOjMM MOHALLIAHEM 1 CamMK MOXKEMO
nocTaTu TO NpKKasaHo brhe.

Mpepnor

Hepemy naHa npe fonacka Ha Yac JOrosopuTe ce C yYeHnUMmMa Aa ypaae LpTex nnm
Konak Ha Temy ,Kopynuuja y ApyLTBY NOCToju1, Npeno3Hajmo je seh y wkonu!”

Kao nHcnmnpauunjy moxete npurkasati Ha [111-y cinke koje ce Hanase y npunory, a
Koje npenAcTaB/bajy NobefHnuke pafoBe yueHrKa OCHOBHUX W CpefirbKX LUKOMa Ha

KOHKypCy AreHuuje 3a 60pby NpoTus kopynuuje.

3amonuTe yyeHvike fa CBOj paj AoHecy Ha cneaehn vac.,
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YBopHu geo yaca (15 MuH)

MprnpemunTe NPOCTOP 3a Paj Yy rpynama off LWeCT yuyeHunKa. Pa3bpojTe yueHurke bpoje-
BMMa o 1 10 6 1 peLinTe UM [1a CBAKO 3amamTi CBOj 6poj. 3ajeiHO C yueHuLMMa Cnoju-
Te Mo [1Ba CTOMa y NPOCTOPY 1 Ha CNojeHe CTONOBE CTaBwTe pedHe bpojese o 1 10 6.

PeuunTte yueHmumMa fa cBako npuhe CTomy KOju HOCK HeroB pedHu 6poj 1 Aa ca
COOOM MOHece CBOj IMKOBHM paj. Ha cTonose cTaBuTe NO jefjaH NaHo.

PeunTe yueHnuMMa fa UM je 3adaTak a CBOje LpTexe Crnoje Ha NaHoy Y HeKy Hima
NOBe3aHy LEnuHy.

Kana npuymeTmTe fa Cy YUeHULM UCTYHM CBOj MaHO, 3aMOMTE VX Aa Pa3MeHe NaHoe YKPyYT,
y CMepy Ka3asbKe Ha CaTy, Tako ia CBaka rpyna Aobuje MaHo C LPTEXMMA KOjU HUCY HoIXOBY.

I'maBHu meo vaca (25 MuH)

[ajTe cBakoj rpynun neT M1MHyTa Aa OArOHETHE LWTa BUAW Ha LPTEXKMA. 3a4aTak UM je
[1a Ha OCHOBY OHOTra LWTO BMAE Ha CANLM cacTaBe AedUHMULM]Y Kopynuuje 1 Hanuuy je
Ha naHoy. PeumnTe 1M fa n3abepy NpeacTaBHYKa CBOje rpyne Koju he octanvm rpyna-
Ma NPe3eHTOBaTM NaHO Koju Cy Aobmnmn 1 aeduHNLM]Y KOjy Cy CacTaBuw.

3amonuTe NpeAcTaBHWKa CBake rpyne Aa uahe ncnpep Tabne, okaum NaHo Koju je
Fberosa rpyna aobuvna v NpeAcTaBy WTa je rpyna cBe Buaena Ha reMy. Ha kpajy Tpeba
[a npounta feduHnUMjy Kopynuuje Kojy Cy 3ajelHO cacTaBman nocmatpajyhu upTte-
e 1 OHO LITO OHW NPeACTaBsbajy. Tek Kaaa rpyna Koja npeseHTyje Heumjm pag objacHu
CBe LUTO BMAM Ha NaHOY Y CMMCITY MPUKa3a Kopynuumje, ydeH1UUm Koju Cy LpTanv pato-
Be Ha NPe3eHTOBaHOM NMaHOY MOTY ia MPOKOMEHTAPWLLY KOIMKO Ce ONaXaj OHMX KOju
Npe3eHTyjy NOKNana C OHWMM LTO Cy OHW Xenenu Aa NPUKaxy.

HanpaswTe 13100y CBIX NaHOa Ha Tabu 1 pa3roBapajTe C yYeHULMMA O MPKYKasuma Ko-
pynuuje Ha Huma. M13noxoy, 3ajeHo ¢ AedUHILIMjaMa, MOXKETe a U3NOXKMUTE Y X0y LIKOSe.

MWTajTe YyeHMKe WTa 3Haum CBMMA NO3HAT KoMeHTap ,Cika Bpeam Xubady peun!” ypenHvka
ApTypa bpubejHa, koju je Hiive 191 1. NPOKOMEHTAPMCA0 YTHLIEj HOBUHAPCTBA Ha jJaBHO MHbeHbE.

3alUTO CTe Ha Yacy pasroBapany O CBemy WTO CY YYeHWULM BUAENM Ha NaHOUMA, a He
Camo O NOjeANHAYHIM UCKYCTBIMA, UPTEXIMMA?



HanomeHa

BaxkHO je fa objacHMTe yueHWUUMMA Aa NpefcTaBe O MojaBama Yy ApYLITBY CTBapamo
Ha OCHOBY NIMYHMX UCKYCTaBa W CNIMKa KOje CMO CTBOPWIHK, Kao U KPO3 NMpKrKasaHa mc-
KyCTBa M NPEeACTaBe SbyAn OKO Hac. VICKyCTBa Apyrvx NPOLMPYjy Hal yrao rneaasa,
npeacTaBbajyhiv HoBe acnekTe nojaBe Koje MOXAa PaHuMje HUCMO [OXMBENW Wn
npumeTnn. OHa HaM MOMaxky Aa KPUTUUKM NMPEnCcnnTamo concTeeHa srhersa Hyaehun
HaM NPUAVKY Aa CTBapW NOCMATPaMO U U3 NepcnekTuBe Apyrux.

[Npernes CBMX UCKyCTaBa [aje LWnpy CIMKY O TOME [a je Kopynumja LpyLWTBEHM Npo-
6nem, a He Npobnem nojeavHLUa. V13 pasnnumnTiX LpTexa MoXeMo Aa NpUMeTUMO Aa
je Kopynuuja feo CBUX MHCTUTYUVWja TAe paje Sbyam KOjU NPUCTajy Ha Hy 1K je no-
Kpehy. OHa Huje nojam, OHa je KOHKPEeTHO APYLITBEHO [efloBake NPUCYTHO CByAa
rae cy mwyam. OHa He yKasyje caMo Ha ynuTaH Mopan nojemHaua Hero 1 Ha Leno-
KyMHO ApYLWTBO KOje [03BO/baBa Aa Ce TakBa NMoHallarba TonepuLly, NoapKagajy, He
npujaB/mbyjy Uy HeNOBO/bHO) Mepy CaHKUMOHWLY. CBaka NpomeHa Aobuja Ha CHasu
Kaja ce npobnem carfiefa Kao APYLWTBEeHW 1 Kada rpyna nojequHaua nporosopu o
FbeMy. Tako ce CTBapa HelTo LITO 30BeMO KPUTUUKA Maca, J0BOSbaH 6poj nojeanHa-
Ua Koju MHMUMPa NpoMeHy y ApYLWTBY v Nokpehe NuTaka yHanpehrearsa ApyLTBa.

3aBpurHu feo yaca (5 MuH)
BoheHa guckycuja

3aWTo je Kopynuwmja onacHa 1 KakBe Cy nocneguue no ApyLWwTBO Kafa OHa NocTojn y
0bpa3oBarby?

3a BoauTerba: Kopynuuja y 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa CTBapa HekBannudukosaHe 1
HeCcTpyuHe byae Koju Hehe bt y CTakby fa 00aB/bajy CBOjy Ay»KHOCT Kafa NMouYHy Aa
paje (3ammncnuTe cebe y pykama AOKTOPa Koju je kynmo BehrHy ncnuta; npodecopa
Koju Tpeba fla Nofly4YaBa O Heuemy LITO He Pasyme W O YeMY He 3Ha JOBOSbHO).

MopenuTe yuyeHuLMMa CTUKepe y 60ju 1 3amMonuTe KX Aia CUMOOOM NpefCcTaBe HauuH
Ha KOjV CBAKO Of FoMX MOXe a A0MPUHECE CMakberby MW CMpeYaBatby Kopynuuje.

PeuuTe yueHvUMMa fa Kafl 3aBplue Npuhy jeAHOM of MaHoa v 3anene cumbon CBoje
AHTUKOPYMTUBHE Mepe Ha OHOM Aefy NMaHoa rae je NpuKkas nojase Ha Kojy Aenyjy.
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Mpuno3un

Mpymep UpTexa edykatopke Ha npojekTy ,Mnagm npotvs kKopynuuje” Munuue
JlyjaHcKw, Koja ra je KopUCTMNa Ha Yacy Aa bu KpeaTMBHO 0bjacHMNa NOBE3aHOCT MK
Ta ¥ KOPYNTUBHOT MOHaLarba:



[pasHu byLieT je HoBaL cBUX rpahaHa. Kaaa ceum rpahanu Kaxy 3a kopynuujy:,MN TO
He paarMO’, BeoMa je BaxkHO fa oTkpujemo KO spwm ePYTUWNIY kanvTana n3,BynkaHa"
KOjI je BMaCHMLITBO CBUX HaC.

MpumMepw LpTexa C KOHKypca AreHumje 3a 6opby npoTue Kopynuuje: ,Hehy npeko
Bese” (2011). MoxeTe fa nx npukaxete Ha MMT-y. PeunTe yyeHmuymMmMa aa octane nu-

KOBHe ¥ nuTepapHe pafloe MOry fa BuAe Ha cajTy AreHuuje 3a 6opby NpoTUB KOpy-
Lnje: acas.rs.

lojko becapabuh, VI/2 Ol ,Pane KoHuap', 3emyH
Il MecTo y KaTeropuju JutepapHu pag — mnahn y3pacTt
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AHTUKOPYNUMICKM BOAUY KPO3 LIKOJCKE YacoBe

JnkoBHW pag, Il MecTo Ha KoHKypcy AreHuuje 3a 6opby NpoTrB Kopynuuje
Bnanumup Taguh, aytop
3yOHO-TEXHMUKA LIKONa



Mopenu yacoBa 3a
CpeAy LIKOTY

CpIICKI/I jeSI/IK " KIbVDKEBHOCT

YBopuu geo yaca (15 MuH)

PeuuTe yueHuUmMa fa heTe Ha yacy aHanu3MpaTV KrbWKeBHa Aena 13 yrna rpahaHa
KOjW Y H1Ma xene fa NpoHahy pasymeBatbe ApYLWTBEHE MojaBe 3BaHe Kopynuwja, y
PA3NYNTIIM OMMUCUMA, KHoVPKEBHUM BPCTamMa 1 CTUACKUM dUrypama Koje KroMKEBHM

“3pas Hyau.

[lajTe jelHOM yu4eH KKy ia MPOYMTa CTUXOBE NeCMe KOjy Cy CacTaBue YeTUPKW CpeLHOo-
LIKOJIKE Ha Yacy CPMCKOT je3nka y OKBMPY NpojekTa,Mnaan npotus kopynuuje”

Hemamo Hu 3a ‘neba

c8e HAc je cHawis1a 6eaoa.

An’3a dunsomy cau oajy

U 30 by c8U UMdjy.

Y3 uHOekc 200 egpuha,

Mda 3a Hac je mo cuha.

lpusamHu ¢akynmemu camo Hu4y,
U Nape Ham U3 pyKy usmuyy.

[Ma ceu Ha macmepc udemo,

ay cywmuHru mpeba o0a ce cmuoumo.
Mu cmo Opywimeo mako,

€ Napama je cee naxo.

Cau Oupekmopu y pomernama ceoe,
nampnajy y uenoge nape o0 6ede.

Jlekapu oujaeHocmukyjy noepeuiHe 6osiecmu

Hoeay y3umajy uz obecmu.

Munena, YHa, JosaHa u JosaHa



HpOKOMeHTapl/ILLII/ITe C ydeHMLKMa CTUXOBE necme.

PeuuTe yueHmumma fa heTe cafa 3ajefiHO C FoMMa CacTaBUTK ,KPEATUBHY AKPOHUM',
Y KOM CBaKo Cf10Bo Tpeba Aa 03HauaBa nocebHy pey, a 3ajejHO Tpeba Aa UMHe nojasy
KOja je onvcaHa y necMu. Micnuwmte Ha Tabnuv noyeTHa CNoBa 1 3ajeAHo C yYeHULn-
Ma NpoHahuTe peun Koje onucyjy Kopynuujy, a MoBe3aHe Cy Ca CBaKMM NojeamHay-
HVIM CNOBOM.

Kpaha, Kpax nHTerputeTa, KynosuHa aunnome, ,kosepat”

OLeHa Koja je NOKNOH-EeHa

Pyna y 3akoHy,,pag Ha UpHo"

YuerbuBarbe, y30yHBad (@QHTUKOPYMUMJCKA MeXaHM3am)

Moknarbarbe oLeHa, Noagana, Npuemnervje 6oratx 1 MoNHKX, ,Napa BRTX Tamo rae
Bypruvija He MOXe', NpVMarbe 1 AaBarbe MUTa, MPakbe HOBLA, MPEenuUcnBarbe, MyLWKM-
Lie, NpoHEeBepa HOBLA

LieHoBHWK ycnyra (UeHa ncnuTa, UeHa TecTosa UL,

W3nyhrsarbe HOBLA Of POAMTESbA 33 BUCOKE OLIeHe YUeHWKa, MCKopulihaBarbe Cryx-
HeHor nonoxaja

JaBalwnyk, japam

,Adepa nHaekc”

[lok 3anvcyjeTe peun, 3ajeHO NojalliFbaBajTe 3aLlTo je U Ha KOjW HauMH CBaka Of TWX
peyn NoBe3aHa C NojaBoM Kopynuuje 1 reeHMM (M)oapkaBarbem y ApyLwTsy. [Jok y3 Ba-
wy noMoh Habpajajy, BaXHO je fa yYeHULM YBUAE KOMMKO CBaka peuy yKasyje Ha ob-
NvIKe Y KOjMa ce Kopynuuja MoXe jaBUTW 1 la Npeno3Hajy cebe Kao ocoby Koja Mo-
e [1a NoCTaHe ieo Kopyrnuwje UAn Heko Ko ce bopw NPOTYB He. BaxHO je aa y ancky-
cuju foheTe o ceeobyxeamHe deghuHuyuje Kopynyuje, nojalirbasajynn Heke of
peyu Koje yyeH1Lm HaBoge.

[o3oBuTE Ce Ha M3BOPHO 3HAYEHE PeUn Kopynuuja:

Kopynuuja (nam. corruptio) o3Hayasa nokeapeHocm, K8apHocm,
usonadyeHocm, pdsepam; NoMkynspuearee, NoOMuhugarse, Keaperse,
mpyrverve, pacnaodrbe; Kpusomaeoperve (cnuca, Mepe, meza u c1.). Pey
Kopynyuja je crioxeHuUua y Kojoj npegukc (cor) 03Ha4asa Ha 1aMUHCKOM
cnopasym, 002080p, 3a8epy, a 2/71a20/1 fompere 3Ha4u CIoMumu,
npekpwiumu, nopememumu. lLlupe 2nedaro, kopynyuja 6u, dakse,
6usa,3asepa da ce nopememu (HekU Nopeddk) unu npekpwiu oopeheHu
0ozo80p”



[nTajTe yueHuKe Koju je, MpemMa HhKXOBOM MULLIberby, HajpallnpeHuiy, y Hapogdy CBa-
KOHeBHO Npu1CyTaH 0bnK Kopynumje.

YYeHnUM Cy Ha YaCoBMMa OLPKaHNM y OKBMPY MpojexTa,Mnaan npoTns kopynuuje”
Hajuelhe onncmBany paare Koje ce OAHOCE Ha MUTO. YKONMKO Ce TO 1 Bama flecu y
Pa3roBOPY C FoMMa, NTajTe 1X fa W 3Hajy Pa3nuKy 13mehy Cpncke U rpuke Tpareauje.

3a pa3nuKy Of rpyke Tpareauje, Koja je 3acHOBaHa Ha MUTY, CPMCKa je 3aCHOBaHa Ha
MUTY 1 KOPYNUWM)U.

[MnTajTe yueHVKe WTa 3HaUM NaTUHCKa 13peka Ridendo diceri verum (,Kpo3 cmex pehin
UCTUHY") U NOeHTUPajTe Aa Hajuellhe B1LEBK, adOpU3MM, KapUKaType OnnCyjy 1 1me-

Hyjy ApylwTBEHe Npobneme. MnTajTe 1x WwTa cy adopu3Mmn 1 HaBeauTe Heke Koju ce T!-
vy Kopynuuje.

Adopmzam:, Mu cMO MUTONOLWKIM HAPOH, HALLITa He MoXemo 6e3 MITA!
,[a He Gelwe BohHe, nonoswu bu ogHenu cee...”

HakoH BuUa, nutanuue 1 adopur3ma, YBeCTU YUEHWKE Y KHKEBHO 3HaueHe peun
MUTO”,

Muro (peyHnk Matuue cpncke): NpeacTaBiba HOBAL MW HEKY APYry MaTepujanHy CT-
Bap Ofi BPeHOCTM KOja Ce TpeTMpa Kao Aap WA Harpaaa Kojom ce Heko (0B6UYHO Ko
je Ha BNacTu v MMa Hekor yTuuaja), Npuaoduje Aa yooBO/bM [aBaoUeBOj Xefbl, Haj-

yewne Ha HenoLUTEeH 1 HEe3aKOHWUT HaUUH.

lNocToju 1 CTapuja ped,aniiKpeLyja’, Koja 03HadaBa MUTO, NoaMUNBabe, ann je oHa
C BpemMeHOM HecTana 13 ynotpebe.

ImaBHu meo vaca (25 MuH)

MuTajTe yUYeHUKe [a M Cy Y HEKOM KrbVPKEBHOM Ay MPOYMTanv HeWTo Wio WX
noaceha Ha NPETXOAHO onMcaHa NoHallarba Kopynuuje.

[NpouwnTajte M OaNOMaK TeKCTa 13 UCTOPUCKMUX Crnca.



AHTUKOPYNUMICKM BOAUY KPO3 LIKOJCKE YacoBe

IIpuMmepu KibVOKeBHUX Jiefla y KOjuMa ce
OINCYje KOpPYyILMja Y APYLITBY

JakoB Wirreatosuh y pomaHy ,MatHuua” (1888) Hasoam cnepehe: ETo wro suanw Ty
X1Baf. JelHo ce Korbe, a [1Ba Ce JOHeCy. 3Halll, Cesbaliv Cy joll J0OpW, OHM CBOM CyLLY
foHecy avwkpeunjy” M focutej Obpaposuh je mopao na mvti: ,Obujao je nparose
BMCOKMM YMHOBHMLMMA ABOPCKUM, TRpyAehM ce aa oBe 3aaobuje avlKpeLnjama Koje
3Beue 1 Koje ronuuajy Henue!

Haeenute npumep nosHate npunoseTke MunosaHa Muwuha,naga wehepa’, koja ce
6aBu Npobnemom Kopynuuje, onucyjyhn motie nofgane kojum je Munosan Muwmh
objacHu1o Nponafarse CPRCKOr cerbaka nNpef HaneToMm Ayroea, 1 AobUTH Koje Cy npu-
6aBuv 3eneHalln 1 NpPeacTaBHULY BNACTY.

[eno Papnoja JomaHosuha ,MpTBO MOpe” ofIMUHO je 3a MoBe3nBaHe C KOPYMLMjOM.
lNoncetute 1x Ha nnKose MunaHa n Vinnje.

Bobena muckycuja

[MuTajTe yueHvKe fa Nu je Kopynuwja cTeap 13bopa v WTa 3Hauv MOAANHW raron y
1CKa3y,MOpPao cam’, y HaBeeHOM OANIOMKY 13 Aena,llaTHinua” Jakosa Mrsatosumha.

Y KOjuM cuTyaumjaMa rbyan NpUCTaHy Aa ce noHallajy Ha HauuH Koju Huje Y cKnagdy C
€TNKOM 1 MOPASTHVM YMHOM?

Ha Kkoju HaunH ocobe Hermpajy OAroBOPHOCT 3a UMkberbe M PaLMOHanu3yjy csoje
nocrynke?

Kome ce y Tum cuTyaumjama aenermpa OaroBOpHoOCT?
Mcnpuyajte yueHmLmma HapogHy npudy [a nu sesnp jege?”
HanomeHa

Harnacute fa ce y pasUuMTUM KHUXEBHUM AENMMa CMOMUFe MUTO Kao OBMUK
Kopynuuje.




Y KroWKEBHUM flennmMa noammhviBaree je Aeo ApyWTBeHWX Joraharba M npeacTa-
B/bEHO je Kao 13na3 13 Hedaha vnu Kao cpeAcTBo 3aaobujarba ofpeheHor cTaTyca.
NpuKasyje ce Kao yobruajeHa ApyLITBEHa Nojasa 1 ied HapoaHe CBECTU.

lNojacHWTe yyeHMUVMMa a CBaKa NPOMEHa MOUYNHE NMEHOBaH-EM OHOTa LUTO BUAMMO
Kao NoLLE, TOBOPEHEM O TOME 1 PAa3MEHOM VICKYCTaBa Jbyau KOjU Cy AOKMUBENN CUTY-
auuje Koje ce NOMUHbY 1 Ha Kpajy noapLikom BehriHe fja ce OHO WTO je y ApYLITBY No-
e MeHa Y KOPUCT CBUX, LIeNOKYMHe ApYLWTBEHE 3ajeqHuLe.

MpouwTajTe n3peky [ywka Pagosuha:,MoknoHu cy peTkn 1 jedtrHn. CBe ocTano je
nogmmhimearse!”

VckopucTuTe Ty M3peKy Kako brcTe HanpaBuv pasnunky n3mehy noknoHa 1 Muta.
HanomeHa

[NopcetTnte yueHmke fia ce NOKIIOH KOjW NPeACTaB/ba 3aXBaHOCT He Aaje Y TajHOCTU.
OH ce Aaje jaBHO, @ ako Ce MOKMakba Kao UMH 3aXBaNHOCTY MOjeAVHLY Ui Bn1CKoj
0cobK, HWKada He 13a3nBa HEMPUJATHOCT HUTK CBECT O TOME [1a je Herosa BpeaHOCT
HecpasmepHa Npunuun y Kojoj ce faje.

[nTajTe yyeHvKe of vera 3aBm1cy NpoOMeHa ApYLUTBEHE CBECTU U yBEPEHba [a je Hy»-
HO [aTV MOKOH Aa b1cmo aobunu ycnyry Koja je 6ecnnatHa v feo nocfa oapacimx
seyav. a nv My Kao nojeanHMUM MMamo Moh Aa MOKpeHeMO Ty MPOMEHY U Ha Koju
HaunH?



AHTUKOPYNUMICKM BOAUY KPO3 LIKOJCKE YacoBe

3aBpurnau reo yaca (15 MuH)

HanwvwwTe ¢ yyeHMUMMa HOBM ,KDEATVBHU aKPOHUM' C OBNMLIMMA aHTUKOPYMTUBHOT
NoHallarba 1 MexaHn3M1ma bopbe NPoTUB KopynLmje (OHe Koje Cy CMOMeHyNK Ha no-
yeTKy Yaca npenuwnTe):

AreHuuja 3a 6opby NpoTrB Kopynuuje

He (HayunTu fa Kaxkemo He y cuTyallmjama Tpaxerba Unu Hyhersa MuTa)

TpaHCnapeHTHOCT, HyMTa ToNepaHLMja Ha NOKJIOH

UHTerputet

Kpennbunnutet, KOHTPONHW MEXaHN3MM

OmbyacmaH

PenpecrHe mepe

Y30yH1Baum

MpuTyxOe, NpujaBbMBatbe Crydajesa

LvismnHo apyLwtso

WcTuHa, UCKpeHOCT, HTepeC APYLUITBA, M3BPLWHA BNACT (KOHTpOnuLLe Cykobe nHTepe-
Ca 1 AEMOHCTPMPA NOCTOjakbe MOAUTMYKE BOSbE 3a CMakberbe Kopynuuje)

JasHn cepBuc (ynoTpeba Meauja y 0brbaBbUBatkbe v Npaherbe CiydajeBa kKopynuwje)

AKTVBM3aM MNaanx

Mpuno3sun

Adopusmum cy KpaTke 13peke Koje Ha AyXOBWT W jearpoBUT HauMH OMNKCYjy Nojase y
LPYLUTBY.

MwuTo npeacTasmba jenaH of Hajuelwhnx BMAOBA Kopynuuje jep je MOTNOMOrHyTO
Hopmanm3aLmjom (NCXoNOLWKM NPOLEC Koju AOBOAM A0 TOra Aa OHO WTO YecTo BU-
OMMO Y HapoLy NOYMHEMO Aa TPETUPAMO Kao HOPMAIHO).



O6wuyaju u Tpagunmja

He3aBWCHWM ApXKaBHW OpraHv 1 opraHvsaumje Koju cy ykibydeHu y 6opby npoTus
Kopynuuje:

AreHuuja 3a 60pby NpoTue Kopynuuje, [ipxaBHa peBmM3opCcka MHCTUTYUMja, peny-
ONMYKM 3aWTUTHMIK rpahaHa, NoBepeHuK 3a MHPopMaLivje Of jaBHOT 3Hauaja, NoBepe-
HVIK 3a 33LUTWTY paBHOMNPaBHOCTW, OpranHn3aumja [ uwTarbka”: www.pistaljka.rs 3a y3-
OyrbrBade (rpahaHe Koju »kene fa npujase Kopynuumjy).

[pxagHu opraHu: CaseT 3a 6opby NpoTUB Kopynuwje (CTPYYHO CaBETOABHO TeNo
Bnane Penybnuke Cpbuje).

Ipabancko Baciurame

Tema: BpeaHOCTY, yBeperba 1 ApYLLITBEHa OArOBOPHOCT NojeamHLA

YBopHu geo vyaca (15 MuH)
Hanwuwwre Ha Tabnu pevernuy: Lieo cuctem je kopymnupaH!

lNocTaBuTe NUTarbE YUeHULMMA LWTa MCIE O TOj TBPAHM U LUTa TO 3HAUM Kaf Kaxkemo
[la je HeKo KopyMnnpaH.

HakoH ncnmcrearba acoumjalvja, HanpasuTe Kpahin OCBPT Ha 3Hauerbe peun npeyse-
TO 113,J1eKCUKOHa CTpaHmX peun 1 n3pasa” MunaHa Byjaknnje:

Kopynuuja (nam. corruptio) o3Ha4asa nokeapeHocm, K8apHocm,
u3ona4eHoCm, passpam; NOMKyNbUBarbe, NOOMUNUBArbE, KBAperbe,
mpysverbe, pacnadaree; Kpusomeoperse (cnucd, Mepe, meaa u c1.). Peu
Kopynyuja je CrIoxeHUUa y Kojoj npeghuKc (cor) 03Ha4asa Ha IamuHCKOM
cnopasym, 002080p, 3a8epy, d 2/1a20J1 fompere 3Ha4YU CIOMUMU,
npekpuwumu, nopememumu. LLiupe 2nedaxo, kopynyuja 6u, dakne, buna
,308epa 0a ce nopememu (HeKu Nopedak) usu npekpuiu oopeheHu 0oz2o80p”.



AHTUKOPYNUMICKM BOAUY KPO3 LIKOJCKE YacoBe

Kopuictehu objallirberba Koja Cy yYeHULM HaBenn y3 M3BOPHO 3HaUeHe peun,Kopym-
n1paH’, 3ajeaHo C kma yobnmunte aeduHULM]y Kopynuuje.

HakoH ncnucnearba AedrHmumje Ha Tabnu, BpaTuTe Ce Ha MOYeTHY TBPALY: Lieo CUC-
TeM je Kopymnupat!

[NocTaBuTE yYeHMLMIMa MUTaHE KO YMHK cucmem.
HanomeHa

[loBennTe yyeHuKe y pa3roBopy 40 yBMAa Aa CMO CBU M Ha HEKM HaUMH Ae0 C1CTeMa
y penaumnjama NHAMBUOYa—MNHCTUTYLMja—CUCTEM U [l CBOJUM MOHAaLWatbeM yTMYemo
Ha TO Aa N NOAPXKaBaMO MW NPEKMAaMO HenprMepeHa NoHallara YHyTap cuctema
Y KOMe YUMMO, PagmMO, Tako LUTO pearyjemo Y CUTyalmjama Henpasae 1 Npujassbyje-
MO HeMnpaBUAHOCTY Koje B1AMMO. OBjacHMTE MM Aa YKOMKO TONepULIEMO KOPYNTHB-
Ha NoHallarba, NocTajemo Aeo hyTrbree BeNrHe Koja OTexaBa NPOMEHY Y APYLUTBY jep
Hepearosarbem [laje NOAPLLKY HEMPaBWIHOCTVIMA KOje MocCToje. VIcToBpeMeHo, Kaja
YMOPHO NOHaB/baMO [ia je e CUCTEM KOPYMMMPAH W Aa Cy CBU JbyaM MNOKBApPEeHH, Aa
NN TO OHA 3HaYM Aa je ¥ CBakO Of HaC MOKBApeH 1 CKOH NpeBapama’

I'maBHu meo vaca (25 MuH)

TpaxuTe off yYeHWKa Aa HaBefy WTa CBe NPeACTaBba Kopynuujy y 0bpasosarsy, y no-
Halarby NOjeavHUX fbyam KOju Cy 3anociieHn y 0BpasoBHUM MHCTUTYLMjaMa, YUeHH -
Ka, poawTersa. [pumepe MoxeTe Aa rpynuwete y Tabeny ca Tpu KonoHe (MCKopuCTH-
Te NUCTY NpUMeEPa 13 Npumora).

HanomeHa

ObjacHu1Te yyeHMLMMA A3 je BaXKHO [a OMULLY MOHaLLaHe Koje je Npumep kopynuuje
(NpeTxofHo cTe je aedUHMCanNK) 1 Aa Harnace ynory yueHnka, poamTerba, HaCTaBHYIKA,
AupekTopa uta,., 6e3 HaBohera NMUHUX UMeHa. [NojacH1Te UM Aa He FOBOPUMO O OCO-
61 Beh 0 HauMHy NOHalLaka Koje je NoTpebHO NPeno3HaTH Kako BUCMO pa3roBapani
O anTepHaTMBHUM HaUYMHMMa NOHALLaHa, MCMPABHWUM HaUMHMMa pearosarsa. Kaga Ha-
BOAVIMO CaMO MMeHa, HenprUMepeHO NoHallarbe Be3yjemMo 3a oapeheHy ocoby 1 he-
He 0CoOMHe W Ha Taj HauUMH Kperpamo yBeperse fla Ce Jbyau fene Ha fJobpe 1 nolle
1 [a je Kopynuuja nojaea Koja Ce Be3yje CaMo 3a OHe Koje Mpero3HajeMo Kao NMokea-



peHe, 3n1e 1Ty, Tako rybumMo NpUAKKY 3a NPeUCnUTUBarbE COMNCTBEHMX HauYMHa pearo-
Batba KOja YeCTO HOPMANKI3yjeMo Camo 3aTO LWTO WX YECTO BUAUMO.

Mpumepn

1. 3anocneHu y o6pa3oBarby: NoKNarbahe oLeHa 3a HoBal, 31oyrnoTpeba

haukor guHapa, 3noynoTtpeba AHeBHMLA 3a peKpeaTBHY HacTaBy UK
eKcKyp3uje, ,adpepa nHAEKC , ynnuc Nnpeko peia, Apkarbe NpMBaTHUX YacoBa
yyeHuLMMa KOjMa ce npefaje y WKOIM 1 Ch.).
Mpema mn3BewTajy OpraHn3aLuje 3a eKOHOMCKY Capaftby 1 pa3Boj, 3aBa-
yn peknamumpajy ceoje yLibeHvKke no wkonama. NojeAnHUM yunTerbrmMa u Ha-
CTaBHMUUMMA HyZe NOKMNOHe, NPoLieHaT of 3apafe 1 ornpemy 3a KONy yKo-
nuko nsabepy Haw rxose Komnete. 3a 20 yLibeHrKa Koje Hapyuu 3a cBoje
ofierbere, HaCTaBHUKY ce HYAVO NMOKJIOH, LKONW NHTePaKTUBHe Tabne, reo-
rpadcke 1 NCTopujcKe KapTe, MUKPOCKONY, a Y NojeAUHMUM CIlyYajeBriMa Ha-
CTaBHMLM Cy ce NO3MBanu Yak 1 aa byay capagHuiLmM y npoaaju.

2. PopwuTerbu: nojeguHn poautesby Ha no3uurjama Mohu y ApyLuTBy, umja
cy Aeua nmana cnabuje oueHe y WKONW, NPETUN Cy HaCTaBHULMMa Aa
NoK/amajy Nnun npenpassbajy OLeHe HhUXOBe AeLe; POANTebI Koju Kynyjy
TecToBe.

3. YyeHwnuu koju nonaxy ucnute kopuctehum 6ybuue n gpyre HaunHe

npenuncrBatba, Kynyjy AUnaIomcke pagose v ci.
MokyLwajTe Aa M NpeAcTaBUTe Aa Y MHOTUM KOPYNTUBHMM ObnMUyMa noHa-
Warba Koju Cy HaBeZleHW Kao NprMep, NoCToju O4HOC MUHUMYM ABejy ocoba:
0coba Koja Tpaxu MUTO 1 0cobe Koja ra Aaje, Tj. OAHOC OHOra KOju paay HELTO
LUTO je HealeKBaTHO 1 OHOra Kojv TO BUAW U 3Ha, anv iy T o Tome.

Pa3rosapajTe C rbiMa O TOMe KaKO JlaHaL, MOXe Aa Ce NpekKmHe.



AHTUKOPYNUMICKM BOAUY KPO3 LIKOJCKE YacoBe

IIpumepu n3 menuja

Mpumep Kopynuuje y 06pazoBarby: MUTO (KDUBWUYHO eno)
[npekTop cpefrbe WKOMe, yUEHUK, yUeHKOB fefa

[pomus MyHuba L. (55), 8. 0. dupekmopa cpedrbe wikone y Kazybuuu,
nooHema je KpuBUYHA Npujasa 3602 CyMrbe 0d je 00 jeOHO? y4eHUKA y3eo
500 eapa 3a ynuc oyere. OH ce mepemu 0a je 201 1. 200uHe, 00K je paduo
Kao npoghecop y 080j CpedrbOj LUKOJIU, UCKOPUCMUO CiTy6eHU NOIoXdj U
BAHPEOHOM YYeHUKY ynucao NO3UMUBHY OUEHY, UGKO y4eHUK NPEMXOOHO
Huje ucnumaH. OCHOBAHO Ce CyMHa 0d je 3 08Y YCly2y OCYMrbUYEHU 00
0ede y4eHUKa Hekonuko daHa paHuje 0obuo 400 eapa, a 00 Camoe y4eHUKa,
Ha daH nonaearba, joul 100 egpa.

[lonyHuTe NpuMeprma yueHrKa 1 NojacHUTe Ha KOjW HaumMH CBAKO Off HaC MMa Moryh-
HOCT 1300pa fja NoCTaHe feo NaHua Kopynuuje unu 4a ra npexk1He.

Bobena muckycuja

[NuTajTe yueHnKe WTa MOXeMO [ia YpaauMo Y CIMYHNM CUTYaLmjaMa.

Mcnpuuajte o MeaHy HuHWAY 1 NnTajTe KX WTa MUC/e O HeroBOM [efloBakby W Hero-
BOj VIHNUWjaTUBI Y APYLLTBY KOJY j€ 3anoyeo joL Kao CPefrboLlwKosall.

[NuTajTe yueHnKe aa 11 Cy UM NO3HaTV MPUMEPK TbyaM KOJU NPWjaBIbyjy Kopynumjy.

[la nu 3Hajy Ko cy y36yHusaun?




HanomeHa

ObjacHuTe yueHVUMMa fia Cy Y30yrbMBauM UK, yBaun y NULWTarbKy” 3anocneny, bu-
BLWW 3aMOCEHN UAN UYNAHOBW OpraHmn3aLmja, NnocebHO MOCNOBHUX UMW BRAAMHWX,
KOjV ,HEOONMYHO MOHaLaree” yHyTap MHCTUTYUMjE NpurjaBsbyjy Konerama wiv apy-
TVIM HagNexHUM ocobama y MHCTUTYLMjamMa Mnu He3aBuCHUM TenrMa Koja ce Oase
KOPYMNUMjOM.

,HenonnyHo noHawarbe" npeacTaBba KpLere 3aKoHa ¥ MPaBuia UM YnH UPeKTHe
NPeTHE jaBHOM MHTEPECY; TO Cy NPEBape, KPLLeHE 3aKOHCKMX NPaBunia, Kopynuuja.

MpvjaBrblBatkbe je 4eCTo UCMUT MOPaNHNX BPeAHOCTH, Kala je MoTpebHO oadpaHnTL
NCTWHY, Npasay v C.

[lanv cBako off Hac MMa OAroBOPHOCT Aa NPMjaBy NPOMNyCTe Kada NpUMeTI Aa NocToje?
3alUTO je TO BaXKHO?

Kome MoxeMo a NpuWjaBMMO Hea[lekBaTHO NMoHalliakbe Koje NpUMETMO?

3aBpurHu feo yaca (5 MuH)

Mpennoxwure yyeHMUMMa Aa Ce CBaKO 3a cebe NpunceTy ocobe Koja ce, Npema HXOBOM
MULLISbEHsY, MOHeNa Kao xepoj y ofgpeheHoj cuTyauuj Henpagae Kojy Cy BUAENW, O KOjoj
Cy YynAn UAKM NpoUnTani. Heka 3anuLy WTa je Ta ocoba KOHKPETHO ypaauna (raroncka
paaHba) ¥ 3alTo joj ce avee. [oaenuTte CBAaKOM yUeHWKy nensbie nanvpuh y 6oju 1 3a-
MOAIMTE 1X A3 LITaMMaHWUM CNOBMMa HanWLLY CBe Yera Cy e CeTunn Aia je ocoba pekra,
ypagauna.

HaupTajTe Ha BeIMKOM Mnanvpy CUnyeTy YoBeKa W 3a KPaj 3aMOSIUTe YYeHWKa 13 no-
cnefre Knyne Aa NpUKynv nanvpuie of oCTanmnx yYeHnKa v 3anenm Ux Ha cunyety
KOjy CTe HalpTanu Ha Tabnu.
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Mpwunor: Npurua o VieaHy HuHWRAy
M3Bop: unaHak y HoBrHama ,Bpeme’, 6poj 900 (npey3eTo C MHTepHeTa)
AyTop: BnagaH Crowmh

JarmeTyHa, IpaceTNHa, 1030BavYa ¥ GaK IV

Huje TBOje ma 0 ToMe Bopuil padyHa,
Beh ga yuuir u ga 6ygemr npumepan hak

MBaH HuHuh

Ha npBu nornep oBoO je camo jow jeaHa y H13y adepa. Haume, y MUHUCTapCTBY Npo-
CBeTe 1 CnopTa AOWAO je [0 3110ynoTpebe cnybeHrx MobunHKx TenedoHa v ApKas-
HW ByleT je owTeheH 3a Hajmarbe MUAMOH AMHapa. MUHKCTAPCTBO je CMEHWO CIyX-
HeHuLly Koja je buna 3aayxeHa Aa nnaha TpoLKoBe 3a MobunHe TenedoHe, caomniuTe-
HO je na he Ha cnyxbeHe TenedoHe yoyayhe 1TV NOCTaBIbEH NMMUT 1 UCTPara je y
ToKy. OHO WTO je 610 HEOOMYHO jecTe f1e0 BeCTU Koju Kaxe Aa je adepy OTKpUMO CTy-
AeHT VBaH HuHWA, 1 To Tako WTo je, no3neajyhiv ce Ha 3akoH 0 AOCTYMHOCTU MHOOP-
Mallvja Ofi JaBHOT 3HaYaja, 3aTPakmo O MUHUCTApPCTBa CrieldurKaLmjy O padyHVMa 3a
cnyxbeHe MobunHe TenedoHe. [peTpaxyBarbe MHTEPHETa NOKa3ano je Aa je HuHuh
[10 Cafla OTKPWO BHULLe adepa, a Aa je Ha NMPBY YKa3ao ca LLecHaeCT rofnHa.

MBaH HuHWN aaHac vma aeBeTHaecT rofdnHa, PoaoMm je 13 JlasapeBla v CTydeHT je
npee roavHe MpasHor dakynteta y beorpaay. Y beorpas je cTvrao kao neTHaecTo-
roanFbaK, yueHuK MNpaBHO-OMpoTEXHWUKe WKone 9. Maj’, cmellTeH Y [lom yuyeHuKa
cpenrux Wwkona beorpag.

Y pasrosopy 3a,Bpeme” ViBaH 0Bako onvcyje CBOj NpBK ,Ciyydaj”,Y Apyrom paspeny
cam m3abpaH 3a NpeaceaHnKa JOMCKOr NapnameHTa 1 Tafa Cy Me YYeHuUM 3anuTa-
NV 4@ NV 3HaM 3aLUTO CBaKor Mecella nnahamo no CTo AnHapa 3a abOHEHTCKe Krbl KK
Lie ca OOHOBMMa 3a UCXpPaHy, Kafla CBako of} Hac Beh aomy nnaha TpolKoBe cMellTaja.
HeobnyHo Ham je 61no 1 TO LUITO 3a TVX CTO AMHAPA HMKaa HUCMO Aobujany NpusHa-
H1LUe, Beh 61 HoBaL, Koju CMO AaBanu 610 3aBoheH y ceecke. Tvx faHa je y Aomy bu-
na byljeTcka nHcnekumja MuH1cTapcTea rHaHcKja. Keneo cam Aa BUAVM LLTa je KOH-
CTaToBana v 3aTpaxkno cam of MuHucTapcTBa GUHaHCKja 13BeLwTaj. Hiucy xTenu aa
MU ra Aajy, anu NoLTo je y TO Bpeme [OHET 3aKOH O JOCTYMHOCTX MHdOopMaLvja of
jaBHOr 3Hauaja 06paTVO Cam Ce NOBEPEHNKY KOjU je JOHeO pellere KOojuM je Hano-
MO MVHWCTaPCTBY [ia MU MOLWasbe M3BeLUTaj. Y 13BeLlTajy je n1ucano a je reHepar-



HY avpeKTop Aoma Mupal TomoBWh 13jaBro fa ce abOHeHTCKe KrblKuLe YUeHULN-
Ma aene becnnatHo.TenedoHnpao cam ToMoBMAY 1 Kafia Cam My peKao Aa ce KHbUXu-
e Hannahyjy oH MK je Kasao: 'Huje TBOje Aa 0 TOMe BoAwWL padyHa Beh aa yumw v aa
Oynew npumMepaH hak; v cnycTyo cRyLianwLy. Tafa cam CXBaTWo [ia HeWTo Huje y peay,
nocnao npujasy OyLIETCKOj MHCMEKLU MW U MNO3BA0 WX [la Ce BpaTe Y IOM jep je AOLWO
[0 MPONYCTa Y KOHTPOMV jep Y AOMY MOCTOJW U HOBAL, KOjW HUTAE HUje MPOKHUKEH.
VIHCMeKTOpKa Koja je BpLUmMIa KOHTPOITY No3Bana Me y CBOjy KaHLenapujy 1 pexsa aa
O TOME LUTO TBPAVIM MOPaM Aia HamnmLem 13jasy. Ynosopwia Me 4a je To WTo pagym 03-
6UbHO 1 fa ce He urpam. Kaga je 13jaBa buna cacTaB/beHa, Kasana Mu je fa oHa UH-
CUCTMPa Aa O CBEMY joL jeIHOM Pa3MUCIIM U Aa Tek CyTpaAaH Aohem Aa noTnuwem
n3jaBy. Y TOM TPEHYTKY 3a3BOHMO je MOj MOBUNHYM TenedoH. 38a0 Me YMNPaBHWUK [oMa
*Kemko HypeTnh 1 kazao mu fia avpextop Mupals Tomosuh 3axTeBa Aa cMecTa Aohem
Ko rbera. Kafla cam ylwao Y HeroBy KaHuenapujy, Tomosuh mMu je Ka3ao Aa je To WTo
PaaviM pU3NYHO, 1a MOTY Aia Me m3balle 13 JoMa, f1a Me MOTY AVCLMMANHCKMA Ka3HUTH
1 noAao: Ja cam GmBLLM NonmLajaL U Mam Jbyae 1 cnyxbe koje he ce 6aBuT TOHOM
aKo He npecTaHell’ Pekao cam My aa Hehy ofycTaTu. Y faHnMa Koju Cy yCneamnu y-
paBHKK joma hypeTuh Me CBaKor AaHa 3Bao Yy CBOJy KaHUEenapujy fa nunTa Kako cam,
LWTa PaAVIM ¥ Ha Kpajy CBaKor pasroBopa bv My rOBOPMO fa TO WTO paaum ‘Huje mbya-
CKM' M MPUHOCMO M1 TenedoH [a N030BEM MHCNEKUM)Y U KaKeM Aa cam ce Camo Lia-
mo. Kafla je MHCNeKTopKa CTUIa y JOM 1 3aTparkuia CBECKY, iaTa joj je CBecCka Koja
je ogroeapana OHoj KOjy Cam OMKMCA0, anu je Ha HOj Ncano "AKoHTauuja wreTe’' v no
FbOj je Mcnadano Aa je 6all CBakM yUeHWK y Mecel| laHa MPUYNHAO WTETY Ha UMOBM-
HV IOMa Y jeiHaKOM W3HOCY, 1a My je Ta LiTeTa HarnaheHa a a Ta CyMa OAroBapa OHoj
KOJjy CMO [1ann 3a abOHEHTCKe KrbiiKuLe. Vnak, MHCMeKTOpKa je Mopana fla Npuxeat
[1a je TO CBeCKa O Kojoj cam roBopuo. Kako [lom yueHuKa 1ma neT 3acebHmx 3rpasa y
pasH1M AenoBmnMa beorpaga MHCNEKTOPKa je oTMlwNa A0 AOMa Ha 3Be3aapw. [owTo
je ynpaBHuLa Tor fioma buna oACyTHa, yWa je Koa pedepeHTKIHbEe 1 3aTpaxuia 4o-
KyMeHTaLMjy O abOHEHTCKMM KHIKMLaMa, OBa je 13Baauna 13 Groke CBecKy, Aana joj
je, n TaKko ce cBe fioKazano.

OH cmaTpa Aia je CBe A0Ka3aHO CaMo 3axBasbyjynin ToOMe LWTO ynpaBHKLa AoMa Huje bu-
na NPUCYTHa Kafia je MHCMeKTopKa AoLna 1 Aa je pedepeHTKMHba Koja je fana CBecky
6u1na CBeCHa LUTa OHa AoKasyje v Aa je »kenena fja NoMOrHe fa ce CBe pacBeTIN.

Mwupai TomoBKh MOPao je Aa MHCMEKTOPKM Npefia CBe CBECKe U Tako Ce MCNOCTaBu-
N0 [1a je TOKOM YETUPW FOAMHE Off YYEHMKA HE3AKOHMUTO Y3eTO CKOPO NeT MUINOHA
AMHapa. Victpara je nokasana fia je Hajgehw feo yueHnUKor HoBLa NOTPOLLEH Ha Tak-
Cu, AonyHe 3a MobunHe TenedoHe, npacehe 1 jarkehe neverbe 1,n0308auy”. Takohe
je yTBpheHo fa je cBakwm ynpaBHWK JoMa of Tor HoBLa y3rmao no 10.000 avHapa me-
CeYyHo Kao fopatak y3 rnnary. Y vzjasama Koje Cy fann, yrnpasH1LUM TBPAe Aa Cy CBE Pa-
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annv no TomosMheBOM Hanory 1 Aa y Tome He Bue HuLWTa flolle. ToMoBuh je cMerbeH
C MeCTa reHepanHor AMPeKTopa, a YNpaBHMUM AOMOBA Cy pa3peLleHn OyKHOCTU 1
pacrnopeheHn Ha Nocao BacnmTaya — WTO 3Ha4M Aa UM je MOBepeHO CTapatrbe O yue-
HUUMMA. Ha nprimeady fa je uyaHo [a je rbyavimMa Koju Cy pauam Tako HelwTo nose-
peHO CTapakbe Haf yueHuUUmMma, HUHWA Hema KomeHTap, a Ha nuTarbe fa nv he, ako
NPOTUB HWxX Oyfe NoAMrHYTa ONTYXHWLA, OUTK yAarbeHr C Nocna Kaxe:,He Bepyjem.
TpeHyTHO Yy AIOMY pajie [1Ba BacruTaua NpoOTVB KOJUX je NOoAMrHyTa ONTyKHMLa 3001
NpVIMakba MUTa 1 CMELLITaj YYeHMKa Y JOM MUMO npeLeaype.’

Cnepehy adepy H1HWA je OTKPMO Yy COMCTBEHO] LLIKOAN.

,Bro cam 13abpaH 3a NpeAceHVKa yueHUYKor napnameHTa lNpaBHoO-0MpoTexHmYKe
wKose ‘9. Maj’ 1 300r Tora cam NPUCYCTBOBAO LUKOSICKOM 0AO0PY KOju je YCBOjWO 3a-
BPLUHM payyH 1 Tako CaM Ca3Hao Aa je WKona Ha penpe3eHTaumjy NoTpoLUmnia Npeko
MUIVOH OMHapa. [ToAHeo cam KON 3axTeB 3a KOMKjy padyHa O TPOLUKOBMMA 3a pe-
npeseHTauujy, anu je oHa oabuna fa mu 1o Aa. lNowTo cam Beh 1MMao MCKyCTBO 13 JoMa
06paTro cam ce NoBepeHVIKY KojU je IOHeO pellierse KOjWM je LLKOMa Mopana Aa M1 fia
padyHe. lobro cam 6pao padyHa 13 KadaHa uwja je BrcrHa buna og 5.000 go 100.000
AMHapa. Hekn of padyHa UMajy v cTaBky Gakwu. [lobro cam v padyHe no Kojuma
je WKona KyrnoBana *Bake, umrapeTe v Wtamny. [ogHeo cam npujasy OyLIeTCKOj UH-
cnekumju. Takohe cam NpujaBno Aa je, Mako je Lkonosarse becnnatHo, CaBeT poau-
Tesba AOHEO OANYKY fia CBakM yUYeHMK Mopa Aa niaTty ynnucHHy. CaBeT poauTesba Huje
MMaOo Jolly Hamepy, anut OHK Cy 61N 0OMaHy T jep UM Huje peyeHo Aa MOry [oHe-
TV OANYKY O YMUCHWHN, anu [ia Ta OfflyKa He Moxe 61Ty obase3Ha Beh fo6poBOb-
Ha jep je To AoHalwja 1 Taj HoBaL Mopa buTK ynnahureaH Ha paduyH CaseTa poauTersa,
a He Ha payyH Wwkone. Of YNUCHWHE je 0ff yYeHMKa TOKOM Tpu rogmHe y3eTo 4,5 mu-
NVOHa AVHapa 1 TUM HOBLIEM je pacronarao AvpekTop Wwkone CnoboaaH Maenosuh.
'[leuko, 3a cBe WTO TU e yoyayhe nole byae AeliaBano NOMUCIN Ha MeHe — ja cam Taj,
pekao mMu je aupekTop. O Tome CaM MU3BECTMO NCUXONOora WKose 1 nonvumjy. Konmko
3Ham, 0BUX flaHa he 'y wkony Aohu drHaHCKjCKa Nonvumja 1 NpOBEPUTI HEHO NMOCNO-
Barbe! Adepy C MOBUAHUM TenedoHMa y MUHUCTApCTBY NPOCBETE 1 CNOPTa, NMome-
HYTY Ha noueTky, HuHWh je oTkpuo — y3rpea.,[owTo ByieTcka nHcnekuuja Huje 4oHo-
CNa KOHauyHy OANYKY O CATyYajy JOMa 1 WKOMe, XTeO CaM Aa BUAVM KakaB je TPeHyTHY
CTaTyC TUX MPeLMEeTa U 3aTPaXKMO CaM Of tbe 13BeLTa). V13 tbera cam BMAEO Aa je VH-
cnekumja n3spLLnna KOHTpony 1y MMHWUCTapCTBY NPOCBETE M CNOPTa M 3aHNMAno Me
[la BUAMM Taj M3BELLTa)j. 3aTPaXKkMO CaM 3anmMCHUK No3mBajyh ce Ha 3akoH O AoCTyn-
HOCTV MHGOPMaLIMja 1 1OOMO Cam ra. Y 13BeLUTajy je N1cano Aa je MHCnekLmja KoHCTa-
ToBana Aia je MMHNCTapCTBO Tokom 2005. roanHe Ha MObuHe TenedoHe NMoTPOLWWIO
BMLLE Of TPW MINOHA AVHapa, a y 2006. 4eTrpy MUIMOHa ArHapa. [TowTo ce ToKoM
ncTpare y [OMy Nokasano Aa je Mupaw TomMoBWh 1Mao NPaBo Ha CiyK6eH MOOUNHWM



TenedoH, anv 1 Aa je BNafia loHena ofnyKy Aa nuMnTL Ha TenedoHe n3Hoce oa 1.000
10 5.000 orMHapa MeceyHo y 3aBUCHOCTH Off Cly»KOeHOT NOsoXKaja KOPUCHWMKA, Hije MU
6110 JaCHO Kako Cy CNy»K6eHNLIN MUHWCTAPCTBa, C 063MPOM Ha 6poj 3aMoCeHNX, Mor-
NV [ia Hanpage TOMVIKe padyHe 1 3aTPaXkMo Cam Off MMHWCTAPCTBa creumnduKkaumjy pa-
uyHa 3a MobunHe TenedoHe. CnelmdurKaLimja je Nokasana Aa je padyH 3a nojeavHe Te-
nedoHe 61o 20.000, na 1 40.000 AvHapa, Kao 1 Aa je MUHUCTaPCTBO Nnahano Mobu-
He TenedoHe JbyarmMa Koju y HeMy HICY BlLLIe 3anocieHn.

[MaXbUBMM YMTakeM 3anmcH1Ka HuHKA je youro 1 Aa je MHCMeKUWja Hanoxmna Mu-
HMCTapCTBY Aa y POKy o 60 faHa y ApaBHu OylleT BpaTh 4,5 MUIvMoHa AnHapa Koje
je He3aKoHMTO NOTPOLWNIO Ha KyrnoBuHYy 250 komnjyTepa.,Pok 3a nospahaj Tor HoB-
ua 6bro je 16. maj 2007, a MUHNCTAPCTBO je Taj HOBaL, BPaTUO Tek 28. netiembpa 2007,
Mo aa je To ClyuajHo, anu YmrbeH1Ua je ia Cam ja KpUBMYHY Npujasy 3060r 3n10ynoT-
pebe Tor HoBLa NogHeo 3. aeliemopa 2007. roanHe’, kaxe HHWh. Ko cToju 13a BaHa
HuHrha? [la nu Heko nile Herose 3axTeBe 1 NpujaBe, a OH KX camo noTnucyje?, Kaaa
cam cTurao y beorpag, ja H1cam 6ro yueHuK ApBHO-Npepahueaduke Beh npasHo-Ou-
POTEXHWMYKe LWKOJE Y KOjoj Ce yue OCHOBe NpaBsa U GyHKLMOHMCaHa aAMUHUCTPaLM]e,
Kao 1 dopma y Kojoj ce iy nofgHecum. Kaaa je AoHeT 3akoH O OCTYNHOCTW MHOpP-
Mauuja Of jaBHOT 3Hauaja jJaBHOCT OBe 3eMSbe HaLUMPOKO je YNo3HaTa Ca HiM 1 Mexa-
HM3MMMa MO KojUMa OYHKLMOHWLLIE 1 CBaKM rpabaHnH je MOrao 1 MOXe HbiMe fAa ce
KOPUCTI YKOMMKO TO »kenw. HujefaH of JOKyMeHaTa Ha Koje e No3uBam Hricam Aoburo
HeKM TajHM nyTem Beh Ha neranaH HaunH. [lakne, cee pagum cam!”

, TVIX CTO irHapa Of KOjWX je CBe MoYeno 3a Hekora Mory fAa byay 6e3HadajHa cyma, anv
OHW TO HUCY 33 Heke off yueHuKa y aomy. ObryHO ce cmaTpa fia Cy yYeHUUKM JOMOBK
CIIMYHW MOMPABHMUM, anu TO HUje Tako. YUeHNLW KOjW [0Na3e y HUX UMAjY jaky *Kerby
[la y4ye jep MHOM Jonase 13 CpeamHa y O4HOCY Ha Koje je J1asapeBsal npasa METPOMNO-
N1a ¥ LKOMa UM je JeAVHM HaUMH [1a HELUTO MOCTUTHY Y XKMBOTY', Kaxke HuHWA.

, JOKOM 6OpaBKa y oMY ja H1UCaM AOKMBEO HUjeHY HEeMPUjaTHOCT Off HEKOT YUYeHMKa,
a JeIVIHV KOjU Cy MV MPETUAM BUNN Cy OHW KOju Cy BUNK 33f)y»eHu la Me BacnuTaBajy.
T fbyam Cy Ha Taj NONOXaj AOLLIV Tako WTO WX je Ty MOCTaBMO NPOCBETHM CUCTEM OBE
3eMsbe, a blve pykoBoaN MUHUCTapCTBO NpocBeTe. 360r CBera Tora ja hy HacTaswTK
na ce 6aBMM 1 MUHUCTAPCTBOM U MPOCBETHUM CUCTEMOM. He MUCIIMM fia je Leo Npo-
cBeTHM crucTem y Cpbmju TPYO 1 3HaM [1a je MHOTVMA KojW pafe Y heMy AoCTa Tora Aia
rnepnajy 3noynotpebe. Beh Hekonmko nyTa cy My ce jaBunv npodecopw PasHuX WKOMa
C NMOPYKOM 'AeUKO, OCTa MK je Aa rMefaM OBO LUTO Ce AeLlaBa Y MOjOj WKOMM, KaxKu M
KOjV je HaumH fa To npeknHeM: [Tocne Tora cam CXBaTMO Aa Cam yCNeo HELITO Aa Npo-
MeHVIM Habosbe 1 TO je jeuHM MOTMB 3a OBO LUTO paaum.
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Coumonoruja
3awmo cmo usabpanu 6aw osaj 4ac?

Counonoruja je Hayka Koja 13y4aBa [pyLUTBO, Pa3nnumTe obnvke ApYLITBEHWX OfHO-
Ca, APYLUTBEHNX MHTEPAaKLMja 1 CcoLmjanHe npoLece Koju NpefcTasbajy Aesujaunjy y
ofpeheHoj ApyLWTBEHOj CTPYKTYPH (KpUMMHAN, Ha Npumep). 360r Tora je 0Baj Yac uae-
anaH fa ce rosopu o noaM1hBamyy, BPCTU KOUMUHANMHOT AeNa, anu 1 o ApYriiM oonu-
UMMa KOpYNTUBHOT MOHallaka. Hyay Ham MoryRHOCT Aa rOBOPUMO O KOPYMUMjU Kao
CNCTEMCKO] MOjaBK, BPeAHOCTMMa KOje OHa ypyLlasa U, Mpe CBera, HauMH1MA Ha Koje
MOXeMO [a Npey3mMemMo OAroBOPHOCT 3a NOBPATak BPEAHOCTH, U TO CBAaKOLHEBHMM
NPenCTNBarEM CONCTBEHMX OLJTYKa 1 NOCTYMNaKa.

Tema: BpeHOCTH, KpW3a BPeLHOCTH, KPKM3a MOpaa M HKxoBa NoBE3aHOCT C KOPYM-
LUrjom y ApyLTBy

VBoguu geo yaca (15 Mmun)

Hauprtajte Ha Tabnu T-Tabeny v rope, C neBe CTpaHe CfloBa T HanuwmTe pey
BPEJHOCTMU. lvTajTe yueHnKe Koje acoumjaumje nMajy Kafa uyjy OBy peu. 3anuimnte
peuw Koje Cy HaBenu C neBe CTpaHe T-Tabene, Tj. ncnog peun ,BpeaHocTi”.

Kapa 3anvwere sumwe of 10 acoumjaunja, NoLenuTe yuyeHnKe y rpyne of 4eTsopo, Ta-
KO [1a OHW KOjW cefie y NapoBMMa 1Cnpeq /v3a Opyror YmHe jeaHy rpyny. CBakoj rpy-
nu aajte A4 nanup.

PeuuTe yueHULMMA [a MMAjy NET MUHYTa [1a 3ajeIHO CMIUCTE KpeaTUBHY AedUHULIMY
nojma BPEJHOCTU, anv Tako fia OHa 0byxBaTu WTo Behn 6poj NnpeTxoaHo Hagese-
HUX peun. 3amonuTe 1x ia yHyTap CBoje rpyne oapefe Ko he 61tn 3anucHuyap (oco-
6a koja he 3anncuBaT Npeanore 1 KoHauHy Bep3uvjy aeduHuupje). MNped kpaj nu-
Catba AedUHMLMja, 3anenuTe NaHo Ha Tabny ¥ 3aMonuTe NPeaCTaBHKUKa CBake rpyne
ha v3ahe, npounTa v 3anenu aeduHULK}y.

[MnTajTe yueHvKe fa N NOCTOje 3HATHe pasfvKe y KpeaTyBHUM AedrHuLmjama 1 Npo-
KOMEHTapULLNTE HKXOBa PasMmLLIbarba O BPeaHOCTMMA. [ToMo3nTe 1M fa Hanpase
pasnuky namehy nNojMoBa y Tm AeduHMLMjaMa KOjW 3a1cTa NpeacTaBbajy BpeaHo-
CT (NoLWTerbe, CTNHA, NPaBeaHOCT, TONePaHLMja) U OHUX KOjU Han3rneq Aenyjy Kao



BPeHOCTY (HoBaL, ycnex, Moh, momnynapHOCT). 3a AeduH1Carbe Pa3nnKe, MOXeTe 1C-
KOPWUCTUTU HeKy off AedVHMLM]a HaBEAEHNX Y MPUOTY.

[Nornenajte NoueTHe peun Koje Cy yYeHUUM HAaBOAWNW Npe Npas/beka feduHrumja.
ObpaTtuTe Naxkby fa v Mehy HMa NOCToje Peyun Kao WTO CY,MolTeHe’,,MoLwTeH Yo-
BeK’, ,TofepaHLmja’, , JonepaHTaH”. YKONMKO He npoHaheTe ABa NojMa of Kojvx jeaaH
03Hayasa BPEeAHOCT a APy OCOOMHY, B HanMwmMTe Ha Tabnu peun nowtere” v ,no-
LITeH YoBeK'”.

[nTajTe yueHwKe Kako MOXeMo Aa 06jacHUMO Pa3nnKy OBMX NOJMOBA.

BaxxHo je pa pa3symejy fa pey,nowTere” 03HauyaBa BPEAHOCT, MAEjy O NOXKeSbHOM No-
Hallakby, anuv Tek Kafa ce OBa BPeHOCT UCMOSbK Y HalleM NoHalarby W NofACTakHe
Hac fla NOCTYMNMMO NOWIMEeHO, MOXeMO [1a KaXKeMO /13 je BpeAHOCT nolTera, ycMepa-
BajyN1 Hale noHallarbe, yTrlana Ha U3rpady 0cobrHe nolwTersa y Hama.

BpeaHocTn Koje ycmepaBajy Halle MoHallarbe Y CBaKOLHEBHMM CUTyalmjaMa YnHe
HaLLl CUCTeM BPeLHOCTW.

ItaBHM geo vaca (25 MuH)
BoheHa guckycuja

1. [Hanu cTe uynu 3a uspas,Kprisa BpeAHOCTM Y APYLUTBY” 1 Kako bucte
06jacHWNV HEeroBo 3Havere?

2. Ko unHwn gpywTBo?

3. [anu je cBako of Hac BaXaH [ieo ApyLITBa Y OHOj Mepu Y KOjoj CBOjUM
noHalarbem, BohHeHnM ogpeheHm BpeaHOCTMA, AONPUHOCU HErOBOM
HanpeTKy 1nu 4oBoan A0 Ha3aJoBarba?

HanomeHa

YKOMMKO Y 0bjallitbetby 3Haduetba ApYLITBA Kaxy Aa APYLWTBO UMHe UHCTUTYLMje, Ha-
BeAMTE WX Ha PasMULLbatbe O TOME [a VHCTUTYLMjE YMHE JbyAM 3aMOCNEHN Y -
ma. Jbyam cBojM NoHallar-em A0BOAE A0 OUyBakba UM rybrberba noseperba rpaha-
Ha y MHCTUTYUMje cucTema. [omo3nTe 1M Aa pasymejy ia CBako Off Hac, MoHaluajyhu
ce y CKnagy € BPeLHOCTMMa, MOXe [ia [OMPUHECe yMarbmBarby Kpu3e BPeAHOCTN Y
JPYLITBY, 1 OBPHYTO.
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4. [anv cy BpegHOCTN UCTO LUTO 1 CTaBOBM?

5. Llta 3Haun Kaga Heko Kaxke:, To je MOj CTaB, LUTa ce TO Kora Thu4ye 1 Ha Kojn
HauuvH TO HeKor yrpokasa?!”

6. [pepcraBute yueHnuuma MopraHoBy aedrHMLWjy CTaBa 1
NPOKOMEHTapuLLIMTE C bMa ocTane febuHnLmje faTe y npunosrma.

HanomeHa

Pasrosop BoheH OBMM MUTaHMMa Kpenpa yueH1UMMa NpUAKKy Aa pasymejy y Kojoj
MEPW HalW CTaBOBM BONEHW BPeAHOCTUMA YTUYY Ha yHanpehnearbe ApyLWTBa Ymjn
CMO cacTaBHu fieo. Mohu he aa pasymejy fla CBAaKO Off Hac y CBAaKOAHEBHWM CUTYaLMja-
Ma Yy KOjViMa ce Cyo4aBamo ca M300pOoM f1a MOCTYMMMO MOLLTEHO WA HeMoWTeHo, Npa-
BeHO WX HenpaBeaHo, UCKPEHO WK NaXKHO, ONPUHOCK YHanpehuBarsy 1nu ypy-
WaBarby APYLUTBEHON CMCTEMA BPEAHOCTU.

HakoH BoheHe auckycuje, BpaTuTe Ce Ha MoYeTHY NUCTY T-Tabene 1 C flecHe CTpaHe,
nopen peun BPEJHOCTU, 3anuwnte pey KOPYTILUJA.

3amonuTe yyeHuke Aa Habpoje acoumjaumje Koje Besyjy y3 OBy ped. HakoH ncnmcu-
Bakba acoumjalmja, HanpasuTe kpahu OCBPT Ha 3Hauerbe peur, Npey3eTo 13 peyHu-
Ka Munana Byjaknuje:

Kopynyuja (nam. corruptio) o3Hauaea nokeapeHocm, K8ApHOCM, u3onadeHocm,
pasepam; nNomkynseusdrbe, nooMmuhusarbe, K8aperbe, mpysoerbe, pacnaoarbe; Kpu-
someopetbe (cnuca, Mepe, meza u c/1.). Peu Kopynyuja je cioxeHuya y Kojoj npeghukc
(cor) 03Ha4asa Ha 1IAMUHCKOM Cnopasym, 002080p, 3a8epy, a 2/1a20/1 roMpere 3Hayu
cnomumu, npekpwiumu, nopevemumu. LLiupe 2nedaHo, kopynuuja 6u, dakne, 6una
»3deepa 0a ce nopememu (Heku nopedak) unu npekpwiu oopeheHu 0o2o8op”

MuTajte yyeHnke Ha Koju OM HauMH cafa nose3anu fneBy CTpaHy Tabene (nojvo-
Be KOjVMa Cy Ha noueTky Yaca onvcanu pey BPEAHOCTW, ca acouvjaumjama Ha pey
KOPYMUWJA.

3ajeflHO C yYeHULMMa HanpasuTe KpeaTveHy aednHULM)y Kopynumje of HabpojaHux
peyn.



HanomeHa

HaseauTe yyeHvke Ha pasmuiLLbarbe O TOMe Aa Cy Nojaltberba 1 jeHe v apyre pe-
UM ¥ acoumjaumje y Be3u C Hima y BehmHm cnydajesa 3anpaBo rnaroncke pagre. OHe
YK/bYUYjy KOHKPETHa MoHalarba nojefMHalla y cuTyaumjama Koje Ham ykasyjy fa nv
ofpeheHe BpeHOCTV MNOCTOje y NOHaLLakby Jbyau, Kao 1 fla HEMOCTOjaHe BPeAHOCTM
y MOHallakby CBakor of HaC AOBOAM [0 MOjaBa KojMa CMO OMUCav KOPYMLmjy.

C nucTe yBepehba Koja NpeacTassbajy HopManmu3auujy KopynTUBHKX 0ONMKa NOHaLLaHa
(nMncTa je y Npuaory) NpounTajTe yueHrUMMa Hekonmko yeepersa. OBa yBeperba JOBO-
[e A0 ypyllaBarba CUCTeMa BPeAHOCTH y ApyLUITBY. [Tocne cBakor yBeperba NPOKOMEH-
TapuLLKTe C yYEHNLIMMA LUITa Ce CBE KPMje 13a TakBOI HaUMHa Pa3MILLIbakba, Koje Cy No-
cnepvUe TakBMX yBeperba U Koje BPeLHOCTM M30CTajy Y MOHaLlaHMa MOKPEeHY TUM Tak-
BVM yBepebMa. [ocebHy naxrby obpaTuTe Ha yBeperba Koja Cy A0 LUKOMCKMX CUTY-
auuja, Kaja Cy 3anoCneHu Y WKOMW, anm 1 YY4eHnUK, y cnTyaumjaMma MOpanHnx aunema,
KOje Cy npecyaaH TeCT NOCTOjaHba HaLLMX BPEAHOCTM M NOCTYNara Yy CKNagy € Hima.

ObjacHunTe yueHMUMMA Aa MOMEHYTa yBeperba HacTajy Kafia nojase Koje YecTo Buan-
MO/LOXMBIBABAMO Y APYLWTBY C BPEMEHOM MOYMHEMO [a TPETUPaMO Kao HOpMar-
He. OBaj deHOMeEH 30Be Ce HOpManu3aLwja, a ysepera Hajuelhe npeacTasmbajy pa-
YUoHanu3ayujy nocmynaka y cutyauvjama Kafja Jbyam 3Hajy a HACY NOCTYNUAN Ha
MCNpaBaH HaunH uv fa Hehe 1o yumHUTK. ObjalHberba pasnora CBOr MoHallakba
JbYAV Tafia MeLliajy C OnpaBAaBaHbem TOr MoHallaksa, Aenervpajyhin ogroBOpHOCT 3a
CBOje MOCTynKe CMosbHUM GakTopuma: CUTYaumju y APYLITBY, ayTOPUTETHMA, Heru-
pajynn Ha Taj HauMH NUYHY OArOBOPHOCT U 1360P.

3aBpurHu feo yaca (5 MuH)

[nTajTe yueHVKe Koje Hac ApyLITBEHe BPEAHOCTM MOKpeny Ha aHTUKOPYNTUBHO
NOHaLLarbe.

13 noueTHWX acoumjaumja Ha pey Kopynuuja’, Npeno3HajTe BPeAHOCTH Koje Cy Hapy-
LeHe ¥ M3ABOjTE HOBE Ha KojVMa je NoTpebHO A0AaTHO PAANTU.

MprmMepw C Yaca: NPABUYHOCT, O6POTA, UCTUHA, CONNAAPHOCT, EMNAaTUYHOCT,
XpabpocT, NoHOC, YacT, cpeha, AoCTOjaHCTBO, 06pa30BaHOCT, c1060Aa, He3a-
BMCHOCT, Of4FOBOPHOCT.
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[pyrvi HaYMH 3aBpLLETKA Yaca: HANMLLKTE C YYeHMLIMMA NMOBESBY OfifOBOPHOT NOHaLLaHA
Ha Ben1Kom 6eflom nanmpy Tako wro heTe ncnmcaty pedenndy: ,On AaHac Hehy aa..”

3amonuTe yueHvKe a CBAKO YCTaHe 1 13roBOpW 3aBpLUETak pedeHuLe (Mpenucyjem,
NaXkeMm, Bapam...).

Mpuno3un

Teopujcke cMepHULE KOje BaM MOTY ONnaKkLLIaTV objalliFberba NojMoBa

Bpempnoctu

MaHtuh (1977): ,BpeaHocTy cy penatvBHO CTabwiHe, onwTe 1 Xujepapxmnjckin opra-
HV30BaHe KapakTepucTmke NojeanHua (GnMcno3uumnje) 1 rpyna (enemeHT opywrseHe
cBecTu), bopmmpaHe MehycobHUM AenoBarbem NCTOPUJCKIX, aKTyeNHO-CoLMjanHNX 1
WHAONBUAOYaNHNX YMHMNAU, Koje 360 Tako NpUMnMcaHe NOXerbHOCTY yCMepaBajy no-
Halllarbe CBOjVX HoCKMaLa Ka oapeheHnm ummbeBmma.

MoHTeckje 1 Bebep nctniy aa cy BpejHOCTV 0CHO8a OpywimeeHoe2 pa3eoja.

Onnopr (Allport, 1963) aaje opyrauvjy aedviHuumjy 1 Kaxe:,BpenHoCT je BepoBatbe Y
CKNagy C Kojm YoBek fenyje” OnnopT ncTnye NocTojakse 13bopa.

CraBoBu
,CTaB je cnpemMHOCT fAa y oapeheHoj cuTyaumjn ofgpearyjemo Ha ofpeheHn HaumH.
(MopraH, 1956)

CTaBOBE UMHW KOTHMTMBHA (WTa 3HamMo O oApeheHoj nojasmn), emoLMoHanHa (Kakea
oceharba y Hama nokpehe Ta nojaga) 1 KOHaTVBHA KOMMOHEHTa (HaUMH Ha Koju pea-
ryjemo y cutyaumjama Koje ce ojHoce Ha ofpeheHy nojasy) (H. Pot, 1973).

,CTaB NpefcTaBrba MehynejcTBo yBepera 1 BpeAHOBaH3a, KOjU Y Hama 13a3nBajy Ha-
Mepy 1 nokpehy Hac Ha noHallare. CTaBoBK MMajy dyHKUMjy MaHndecTaumje onpehe-
Hux BpeaHocTw. (Kau, 1960)



YBepetba Koja HOpManusyjy KopynTuBHe o6/1Ke NoHalama:

—_

3a CBaKW UCNUT 3Ha Ce LieHa.

N

CBU Cmejy!
3. Vmam wemy fa TO 3aBpLUMM.
4. Manum nonosrMa ce cKuga rnasa, a BeIMKMM Kana.
5. Mapa BpTK Tamo rae 6ypruja He MoXe.
6. [lo3oBw ce Ha MeHe cloboaHO 1 cBe hell 3aBpLUNTY UCTU AaH.
7. W Tn6uTaKko pa v je TaTa AnpekTop!
8. OHO LWITO ce He 3Ha, HU1je ce HK gecuno.
9. [JlaHac T1 meHw, cyTpa ja Tebu.
10. Nimam many nnaty. Mopa of Heuera v fja ce XX1BMW...

Yac NMKOBHOT BaCMWTakba NCTOBETAH je mMofesny Yaca 3a OCHOBHE LWKOJe.

CBW Kynyjy TECTOBE, 3aLUTO 61X CaMO ja MyMKMO NoLUTebaurHy, Na Aa My ce
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