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VBOA

MpBe rognHe paja y WKO/M 3@ HaCTaBHMKe NpunpaeHvike', Kao 1 3a kuxose
MeHTOpe, Mory 6uTn 3axTeBHe 1 13a30BHe. V13a30BK ce ornejajy Kako y
yK/nanaky y HOBY COLMjaHY CpeanHy, Tako Uy aleKkBaTHOM O roBapamy Ha
3a/laTKe KOoje Mocao HacTaBHMKA AOHOCWM - paj Yy HacTasu (MnaHupare,
peannsaunja, npahewe U1 oOUewVBare), capajka Cca Koserama WU
poantTe/sMMa (pag y TUMOBUMA; POAUTE/bCKW cacTaHuwy), npahewe u
AOKYMEHTOBaH€e akTUBHOCTU COMCTBEHOT paja nTA. Tewukohe v n3a3o0Bu ce
nocebHO Mcnosbasajy ako Cy NpUNpPaBHULIA NpenyLTeHn camn cebu, a no
npasuny 1M je NoTpebHO MHOro BULLE OZ npujaTesbcke fobpoaoLuninie -
HeonxoAHa 1M je npodecroHanHa NoApLUIKa, NOACTULA] N KOHTUHYVPaHa v
HernocpegHa nomMoh. 3aTo Cy HaCTaBHULUW MEHTOPU Of HenpoLewvse
BaX>XHOCTW He CaMO 3a KBaJINTeTHVje obaB/bake Moc/sia Ha NoYeTky Kapujepe,
Beh 3a uenokynaH OoZHOC nMpemMa pagy U HactaBHMUYKOM no3mey. Kaga ce
npodecMoHanHoO obaB/ba, MEHTOPCKN paj MnocTaje Aeo KOHTUHYMpaHOor
npodecMoHanHoOr pa3Boja HacTaBHMKA. 3aTO je BeOMa BaXKHO OBaj MOCAo
NOBEPUTU HAj60/BUM N HAJMOTUBUCAHNJUM HACTaBHULMMA Y LLIKOAN. YecTo
ce, mehyTM, 0BO nosepagarse dyxHoCMU BPLUN 6e3 jacHOr carnejaBakba
MOTYRAHOCTU U pecypca KojuMa LUKO/MIe U MeHTOPW pacrnofiaxy Kako 6w
O/4roBOPWIV OBAKO BaXHOM 3axTeBy. Y HaMepu Ja Makap mMasno onakLamo
0Baj npouec, Hanmcaam cMo NMPUPYYHUK HaMeHeH MEHTOPKMaA, aJin 1 CBUM
APYrM yYeCcHULUMMa KOjU ce YK/byuyjy unu émn Tpebano Aa ce ykbydyjy y
peann3oBake MNPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce Koja ce ofBuja Yy
lKosiama. Y TOoM CMWCAy, OBaj MNPUPYYHUK je Mnpe cBera HamMerseH
HacTaBHULMMa 3aMoCNeHNM Y OCHOBHVM W CPpeAruM LLKO/MaMa, anun je
Heroea npumeHa moryha (1 HeonxogHa) 1 3a gpyre npodune 3anocieHnx y
06pa3oBamy, HAPOUNTO 3a CTPYUHE CapaZHVKe N ApeKTope, jep 6 1 jeaHn
n Apyrv Tpebano ga cy Ayb6OKO YK/bydeHW Yy mnpoLece peanns3oBama
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce y CBOjUM LLKOJIaMa.

! Peun HacTaBHMK, NPUMPaBHUK M MEHTOP Y OBOM MPUPYYHUKY, 360T mMarber ontepehusatba
TeKcTa, buhe KopuwheHe y MywKom poay y3 nogpasymeBarbe fa Ce UCTe OAHOCE W Ha
NPUNagHMLLE }KEHCKOT poAa y OBUM NpodecMoHa HUM yaorama.




Ocnarbajyhu ce Ha UnkbeHNLY a Cy Y NPUPYYHNKY? KOjU je n3aao 3aBog 3a
yHanpehuBarwe obpasoBara 1 BacnuTawa 2009. rognHe (4pyro msgarbe
2012. rogmHe) n3HeTe OCHOBHE KOHLIenLnjcke NocTaBke NpunpaBHULLTBA Y
MEHTOPCTBA, y/aore 1 KoMneTeHuje HeONXoAHe 3a MEeHTOPCKWN paj, OBaj
NPUPYYHKK NNCaH je Kao HeroB IornmyaH cneg n gonyHa. Kao takas, 6aBu ce
HEKVM BaXHUM MUTakbMMa Koja Yy TMPEeTXOAHOM MPUPYUHUKY HUCY
pacrnpaB/baHa U JAOMyHaBa [MPETXOAHO MucaHe [JefioBe Koju ce Tudy
HenocpeAHOr paja MeHTopa ca NPUNPaBHUKOM.

MNpupyyHNK je noge/beH Ha 7 nornaema: Kopaum ka ycnocTaB/bamy
NpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce y wkonu; LWTta He Tpeba npeckounTy;
YNo3Hajte N noApXute CBOr MNpunpaBHMKa;, MeHTOp KakBOM TeXMMO;
MnaHvpare y KOHTEKCTY MpuUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE npakce; EBanyaumja
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce y WKonu; JokymeHToBame 1 [Mprnosu.
MNpBa TpW Mornae/ba pasmaTpajy Heke BaXHe TeMe uyuvje pasymeBame Yy
BE/INKO] Mepu yobnmyaea, ycMepaBa W YyTuW4Ye Ha LenokynaH paj
npunpaBHMKa U MeHTOopa (ycrnocTaB/bake MEHTOPCKOr paja Yy LUKOAW;
npobnemMun Koju Mory 3aZiasaT 6pure NnpunpaBHULNMA U KapakTepucTnke
fobpor MeHTOpa). OTBaparkeM nNUTaka O HadMHKMMa W npakcama
yCNoCTaB/bakba MEHTOPCTBA Y LLKOJ/IaMa, XTesIn CMO Aa CKpeHeMOo NaxHy Ha
OHaj e NMPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce Koju ce YecTo noopa3ymesa, anu
Koju ce no npaBuny A0 Kpaja He paspahyje n He MpoMuLLba Ha HUBOY
wkosne. OBo, Beh y NpBOM KOpaky, MOXe BUTHO Aa yTu4e Ha caM KBanuteT
npakce Koja he ce y lwkonn peanmsoaTtun. Takohe, Hamepa Ham je 6una n aa
yKaxKeMoO Ha TO Ja Cy NpuUnpaBHULM YecTo onTepeheHn MHOrMM 6purama u
npo6nemMmmnma, ann fa cy peTko CrpeMHW Aa ux nojgene ca Kofierama.
YKasnBame Ha bpure ca Kojuma ce NoTeHLUMjanHo cyoyasajy NpunpasHULN,
MOXe BUTN NMOACTPeK MeHTOpKMa Aa oxpabpe npurnpasBHuke Aa bpure He
3aHemMapyjy, 4a Ux ocBecTe W nogene ca Apyriuma. Tako nojesbeHe, bpure
npuvnpaBHVKa JAob6UWjajy LWaHCy Ja nocTtaHy npeaMeT  3ajefHNYKor
pelwaBama. Y oOkBUpY Tpeher nornae/ba pasMaTpamMo OANvKe WU
KapakTepuctuke Jobpor MeHTOopa, Ca akueHTOM Ha pednekcBHOM

2 pyna ayTopa: MeHTOp 1 NPUMPaBHMK, BOAWY 33 HaCTaBHUKe, BacmuTaue U CTPyuHe
capagHuke, 3asog 3a yHanpehusare obpasoBarba M BacnuTarba, beorpaa.




NPUCTYNy MNpakcy, BelTHaMa akTUBHOI CyLlaka W AaBara MOBPaTHUX
nHdopmaunja. lNocebHa naxma nocsehyje ce U NUTakbKIMa BaXHOCTU
pellaBakba KOHPMKATa 1 pa3Bojy Mpexe TpaHCBep3asHUX KoMMeTeHuMja
MeHTOopa. Nuwyhn o KapakTepucTrkama JObpuxX MeHTOpa, HaMepa HaM je
6una fa ykaxxemMo Ha pasnuky kKoja rnoctoju n3mehy Tora ga ce ,byze gobap
HacTaBHUK" 1 ,0yse fo6ap MEHTOP HAaCTaBHUKY".

HapegHa Tpu nornae/ma noceBeheHa cy nutakbMma U MoryhHoctmma
pellaBakba HeKMX MPakTUYHMX npobnemMa y Be3n Ca MJaHuMpakem,
npaherwem N JOKYMeHTOBaHeM Mpakce Kojy 3ajeHUYKM pa3Bnjajy MeHTop
N NPUNPaBHUK. Y OBUM MOrnaB/blIMa pa3MaTpajy ce nuTama Kao LUTO cy: Aa
NN 1 WTa cBe Tpeba nnaHmMpaTn y 0BOM KOHTEKCTY; Aa I U KaKo NpaTuTu n
BpeAHOBAaTK Mpouece, yyecHMKe W NpoaykTe MNpUNpaBHUYKO-MEeHTOpCKe
npakce 1 Ha Koje ce CBe TO HauHe MOXe JOKyMeHTOBaTW.

Y cegMOM nornaesby AaTu Cy NPUAO3KM Koju npaTte ogpeheHe fenose TekcTa.
C 063mpoMm fa je naeja aytopa npupy4vHrKa buna aa ra yumHe matepmjasom
3a y4yere, MaTepujasoM KOju akTUBHO KOMYHULMPA Ca OHMMA KOjW ra unTajy,
OCVM TeKCTOBAa Y HeMy Ce Hanase 1 3ajaum 3a MeHTope, NMTaka O KojuMa
Tpeba LOLaTHO NPOMULLBLATHK, KAo 1 NOCEOHO HarnalleHe naeje Kojuma ce ¢
BpeMeHa Ha Bpeme Tpeba BpaTUTX U pasymeBaTU UX U3 MNepcrnekTvBe

TPeHyTHe npakce.




CBaka oZ HaBefeHUX CTaBku obenexeHa je nocebHMM CMMB010M:

e
| sapOPABVTE:

Ba>XHO

3anncnBam-€e

NPOMULL/baHe

Kao wTto cMo Beh nomeHynm, NpUpyYHKK je HanmcaH ca naejomM Aa akTMBHO
KOMYHMLMPa Ca Yntaolem n byse npeameT KOHTUHYVWPAHOT NPOMULL/baHbA
(He Hy>XXHO 1 cnarakba ca CBMM LITO je y heMy HanmcaHo). Takas je 61o u
npoLec HeroBor HacTajaka y Kome cy nocebaH AONPUHOC 1 Neyart, CBOjUM
yBUAVIMA, KOMeHTapuMa v nutawkma gane bojaHa Kocrtenau, CHexaHa
BuheHTuh n JeneHa Vnuvh u3 3aBoga 3a yHanpehuBare obpasoBama U

Bacnutawa. OBo je npmnrka ga MM Cce Ha TOMe 3aXxBaJIMMO.




!
KOPALLU KA
VCNOCTARAADY
NPUNPABHUUKO-

ﬁ- MEHTOPCKE NPAKCE
v WK OAV: UTA HE

TPEEA NPECKOYNTUZ

ey

Y NpBOM Mnornassby GoKyC MHTEpeCoBaka yCMepeH je Ha NinTarba: Ko Moxe, a
KO 61 Tpebano Aa byLe MeHTOP, KO MOCTaB/ba MEHTOPA 1 Kako by To Tpebano
[a Ce paau, LWTa Cy OArOBOPHOCTU PA3NUUTUX Y4YeCHVKa Yy OCTBapuBaky
MPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce, LWTa MEHTOPCTBO jecTe, a LWTa He 6u
Tpebano aa dyae? OTBaparbeM OBUX MTaHa XTeNM CMO Aa CKPeHEMO Maxhby
Ha OHaj €0 MPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce Koji ce noapasyMeBa, a Yuju
MEXaHN3MU [ieN10Batba Cy YeCcTo HenosHatu uan ypaheHn no ocehajy u
UHTYUUM}Y, Mpe Hero wTo Cy nocneanua MNpeTXOAHOr MpoMULL/bakea U
afleKBaTHOI OA/lyYMBarba. Takohe, Hamepa Ham je bwna ga noapobHuje
PaCBET/IIMO HeKa OZ 3aKOHCKMX peLlea y Be3n Ca MOCTaB/bakbeM MEHTOPa U
YKaXeMO Ha TO KaKo Cy Ta peLleHa HeOMX0AHa, anu He 1 JOBOJbHA, Te Aa je 1 O

HlMa BaXHO A0AaTHO MPOMULL/BATU 1 AOHOCT OANYKE Ha HMBOY LLUKOJIE.




JeAHa o BaXHWUX KapakTepUCTMKa HacTaBHMYKe npodecuje
jecTe 1 To Aa je OHa 13y3eTHO KOMIM/IEKCHa W 3aXTeBHa 1 Aa ce

3Haha, BeLTVMHe 1 CTaBOBW MOTPEOHM 3a HeHO YCreLHOo
peanusoBake He MOory Yy MOTNyHOCTW pPasBUTU TOKOM
NHULUMjanHoOr obpasoBara. 3a BUXOBO yobinyaBawe 1 Aa/be pa3Bujare
HEOMXOAHO je NPaKMuUKO8amMuU CMeYyeHa 3HAKA N ycaspuwasamu Ux yyerbem
kpo3 pad. OBO MpakTMKOBake W ycaBpLUaBarbe 3anouyvtbe Mneprogom
NPUNPaBHMLLTBA, Ma ce yNpaBo Taj Nepmoz npeno3Haje Kao NocebHo BaxaH
[le0 rpotLieca LenoXnBOTHOT yYyeHa HacTaBHVIKa. TOKOM OBOT Meproza, Koju
no npaswy Tpaje of jefHe A0 ABe LUKOJICKe rognHe, Tpeba Aa ce peanuvsyje
NPUMPaBHNYKO-MEHTOPCKA Mpakca, Koja Tako Mnocraje Aeo KOHTUHYVPaHOr
npodecnoHanHor passoja HacTaBHMKa. KibyyHa ynora y OBOM mnpouecy
yydera U pasBoja MIALOr HaCTaBHMKA rMoOBepeHa je 06pas3soBHUM
ycTaHoBaMa. Havnme, Ha HUBOY CMCTeMa IOHOCe Ce 3aKOHCKa M MNOA3aKOHCKa
JOKYMeHTa KOojuMa ce Aajy CMepHMLE 1 perynuvLly Heka of BaXHUX MUTaka
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE MpaKce, a LWKoAama ce 3aTVM NnoBepasa Ly>XHOCT
[la Te CMepHULEe 1 peLlera nNprimeHe. YecTo, camo TeXHNYKa NpriMeHa 0BUX
pelwlera He uje y MNpuaor peannsoBaky KBaAIUTETHE MNPUMPABHUYKO-
MeHTOpCKe Mpakce, ¢ 063MPOM Ha TO A3 3aKOHCKa pellena HWUCY A0 Kpaja
AebnHMCaHa N OCTaB/bajy NPOCTOP Ja CBaka LWKoNa O HWMa A0AaTHO
NpoOMUCAV. YNPaBo je 0Baj KOpak MPOMULL/bakba W Tparamwa 3a Hajbo/buM
peLlereM Yy OKBMPY AaTUX 3aKOHCKMX OKBMPAa OHaj KOjU YeCTo U30CTaHe.

Hanme, npnnpaBHMYKO-MEHTOPCKA MPaKca, Kojoj ce yecto npunucyje moh
Merbahba M pa3Boja LeNoKyrnHe fpakce W3HYTpa, UCTUHCKA MOXe 6UTK
KOPUCHa 3a NpUNpaBHMKA, 3@ MEHTOPa, Na U 3a LeNIOKYMNHYy LLIKOICKY
3aje/lHMLY Y KOjoj ce o/BWja, CamMO YKOJIMKO Ce 0J, CaMor noyeTka pasMuLLba
0 CBUM BUTHUM NUTamwKVIMa U NpesycoBrMa Koje Tpeba oCcTBapuTK 3a HeHOo
HecMeTaHO peanm3oBame. O MHOMMMa O OBUX Mpeayc/ioBa 4YecTo ce He
pasMuLL/ba, Beh ce nogpasymeBa ga he cMmepHuue koje cy noHyheHe y
3aKOHCKO] perynatmeu 6UTU [0BO/bHE Ja LUKOAA afekBaTHO OAroBopu
3axTeBMMa KOje Hanaxe J06po yCrnocTaB/beHa NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKa
npakca. MehyTnm, No3nTMBHN edekTn NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce

HWUCYy JATOCT Koja ce Mo cebu nogpasymeBa CaMOM MPUMMEHOM MOHyReHmX




3aKOHCKMX peLluerba, Beh 3aBUCK 04 BeMKOr 6poja pa3nnuntnx eaktopa,
MeRy KOjMMa je 1 HaunH pasymeBara 1 MPYIMEHEe OBKX peLLeHba.
Ca HamepoM Ja YyKaxXemMO Ha HeKke BaxHe efeMeHTe YyCnocTaB/bakba
KBa/NMTeTHe NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKe Npakce 1 N1Taka Koja nx npare (a
33 KOja Ce Haum3rnes YMHW Aa Cy 3aKOHCKM ypefeHa), y HacTaBKy TekcTa
6aBuMo ce cnegehvMm Temama:

® Ko moxe, a KO 61 Tpebano aa byae meHTOp?

® Ko nocTaB/ba MeHTOpa 1 Kako 6u To Tpebano fa ce pagn?

® |liTa Cy 04rOBOPHOCTY PA3NNUNTNX YHECHMKA Y OCTBapuBakby

NpPUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce?
® |lITa MEHTOPCTBO jecTe, a WTa He 6u Tpebano aa byae?

Ko mo>ke, a Ko 61 Tpe6ano aa 6yae meHTop?

Mako Ha npBw nornej Moxe UsrnefaTu A4a je O4roBop Ha 0ba NUTarba UCTY,
OH Ce Mnak pasnukyje y ,CUTHULAMA" Koje MOry Aa npase pasnuky nimehy
A06pe 1 fowe NpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKe Mpakce y Balloj wkonu. Hanme,
MpaBUIHMKOM O JO3BOAW 3a paj HaCTaBHWKAE, BacnmTada M CTPYYHUX
capagHuka® fedbuHNCaHo je Ja 3a MeHTopa Moxe 6UTK oapeheH NCTakHyTK
HaCTaBHMWK, BacNUTay UM CTPYYHW CapasHUK ca UCTUM CTENEHOM N BPCTOM
06pa3oBarba Kao U MPUNPaBHUK, KOjU NMa INLEHLY U jeJHO 0, NPOMMCaHNX
3Barba UM HajMake MneT rojrHa paZHor NUCcKycTBa 'y obnactn obpasoBarea 1
BacnuTamba.

LLiTa oBako gedrHMCAHW YCNOBY 3HaYe 3a KOHKpeTHY npakcy? Kaga nx cee
y3MeMO Yy 0631p 1 n3abepeMo MeHTOpa y Ckiady Ca HbMMa, MOXe Ce AeCUTU
fAa v3abpaHn MeHTOp ,byAe Ha BUCUMHWM 3ajaTka“, ann ce Takohe moxe
AeCcUTN 1N TO Aa MeHTOP CBOj Nocao caMo ¢opmanHo obaswu. Kako gonasm ao
TOra, ako cy Uy jeZJHOM 1 Yy ApYroM c/lyyajy NoLUTOBaHW 3aKOHCKN YCNOBU?
JepaH on moryhux npumepa je To Aa je MeHTOp M3abpaH y cknajy ca
3aKOHCKVM YC/IOBOM Ja VMa HeOoMnxXOAHO WCKYCTBO W 3Hake, anu je
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He3anHTepecoBaH 3a paj Cca MNaAMma, HecnpemaH Ja Aenn OHO LUTO 3Ha,
Hecapaa/blB N NHEepPTaH. Y TakBMM OKOAHOCTMMa MeHTop he dopmanHo
YPaAnUTK CBOj Aeo nocna, anu he NnpunpaBHUK UMATX Mano npuavka Aa ca
VM yUun 1 Hanpegyje.

OBo ynyhyje Ha 3akbyyak fa he 360r HejocTaTka KOHKPETM30BaHMUX
KpUTepurjyma 3a n3bop MeHTopa, y BeZIMKOM Bpojy nprmepa Cy4ajHOCT UK
cpeha ogpeanTtn fa nn he m3abpaHM HacTaBHUK 6UTK gobap mam now
MEHTOp CBOM MpUMpaBHUKY. Ha To he yTuuatn yesokynaH npogecuoHanHu
npogun meHmopa. Taj npodun he koj jefaHOr HacTaBHMKA Ca 5 rognHa
pajHOr NCKyCcTBa 6UTK ncnyweH nocseheHoLWwRy, NHULWjaTVIBOM, Xe/bOM Ja
ce Jasbe y4n 1 Hanpeayje, a KO HeKOr Apyror UCK/bYUBO HacTOjakbeM Aa ce
00padu oHO wmo ce odpadumu mMopa. Y TakBoOj cuTyaumju camo he npsu
n3bop 6UTKM pobap wn3bop MeHTOpa, Mako he y oba caydvaja 6uUTK
33/l0BO/bEHN 3aKOHCKU KpuUTepujymMn. 3amo 6u nomeHyme, 3aKOHCKe
Kpumepujyme mpe6aso nocMmampamu Kao HeonxooHe, anu He U 0080/bHe
ycnoee 3a usbop 0o6po2 MeHMopa y eawoj WKonu.

JefaH ycnoB o4HOCK Ce Ha TO Ja MeHTOp Tpeba Aa 1Ma UCTU CTeMneH CTpyyHe
cnpeme 1 BpCTy 06pa3oBama KakBy MMa 1 NpunpaBHUK. OBO je BaxaH yCoB,
nocTaB/ba Ce y CBUM CTPYKaMa 1 Mo3nBMMa N HEOMXOAHO je NCMYHUTU Ta Ny
NPUNPaBHMYKO-MEHTOPCKO] MPaKCX HacTaBHMKa. Y mpakcn he ce moxaa
AeCUTW Ja y LUKOMW HemaTe OBaKBOI HAaCTaBHMKA, Na je jacHo Aa Tpeba Aa ra
noTpaxuTe y APYroj wkonn. Ann Hekaja hete mmaTtu HacTaBHMKA KOjw
NCNyHaBa 0Baj YC10B, a/n He U Apyre (paHuvje nomeHyTe) BaxHe ycioBe 3a
ycrewaH MeHTOPCKN paj. YKONMKO 3HaTe ja Yy 61CKOj, CyCeAHO] LUKOAW
MOCTOjU HACTaBHWK KOjU WCMyHaBa CBe OBe YC/0Be, peasHo je Ja
pa3sMuLLbaTe O OMUMjL aHraXoBaka TOr APYror HacTaBHMKa. Ocum Tora,
MaKo TO cafallkbnM MNPaBUAHNKOM HIje MPeasIoXeHO, CMUCIEHO je Ha HUBOY
LWKOMe pasMULLI/bLATM O T3B. MpexXxama MeHTopcTBa. OBa Mpexa
noApasymMeBa Ja pPasINYUTM  HACTaBHULM MOMaxy MPUNPaBHUKY Y
Pa3NUYMNTM acnekTMa paja - jep HUCY CBU HaCTaBHULUM jefHaKo Jo6pu y
CBMM acnekTnma paja.

Apyrn ycnoB Oo4HOCK Ce Ha TO Aa HacTaBHWK Kora MoxeTte ja 6upaTe 3a

MeHTopa Tpeba Ja VMa HajMarbe 3Batbe CaMOCTa/IHOT MeAaroLKor




CaBeTHWKA, NN MUHUMANHO NeT roAnHa pajgHOr NCKYCTBa y 06pa3oBakrby U
BacnuTary. Kaga je peu o 3Bawy, Tpeba MMaTM Ha yMy Ja je 3a 3Barbe
CaMOCTaNHOr MejarolKor caBeTHMKa MponucaHa obyka Koja ce Tudye
MEHTOpPCKOr paga* y Tpajarby 04 cedaMAeceT cati Uy TOM CMUCAY je 0BO
L06p0o nocTaB/beH 3aKOHCKM ycnoB. Obyka 3a mMeHTOpe Tpebano 6u aa
obesbean pfasmbn pasBoj nocTojehnx U CTULAHke HOBUKX, peneBaHTHUX
KOMrMeTeHuVja 3a paz ca npunpaBHMKOM. OHO LUTO OBaj YC/IOB peMeTy, jecTe
UMHEHMLA fa OH, Yy C/ly4ajy n3bopa MeHTopa, MoXe Aa byje 3aMerseH U1
UMHEHVLIOM Ja je HekO MpoBeo Yy 0bpa3oBakby HajMarbe MeT rojvHa u
cTekao nuvueHuy. Kao wWTo je npeTxogHO Beh WCTakHYTO, WCKyCTBa
HaCcTaBHMKA Yy BeNIMKOj Mepu Ce Pasnukyjy M cama AyXuHa Tpajarba Tor
MCKYCTBA je MoHekas HajMakbe BaXaH $pakTop H-eroBor KBanuTteTta. Y Tom
CMWCNY, HaCcTaBHMK KOjU je akTMBaH, 3anHTepecoBaH, MNPOAYKTUBAH Y
OKBMpUMa CTpyKe, cMrypHo he 3a neT rognHa ctehn NckycTBa BaXkHa 3a paj
ca npunpasHuKoMm. Ca apyre cTpaHe, HEKO KO CBOj MOCao 06aB/ba PYyTUHCKMN,
HeKO KO ce He 6aBm 0bpa3oBameM 3aTO LUTO TO Xenu, Beh 3aT0 WITO Hema
Apyrv n3bop 1 ca MHOTO BULLE FOAMHA UCKYCTBa Hehe 3a40B0O/baBaT OHe
HajBaXkHWje, a 3aKOHOM HegebUHMCaHe KpUTepujyme HeornxoaHe Aa byae
fobap MeHTOop.

Beh oBaj yBMA y AOBO/BHOj Mepu yKasyje Ha To Aa bu, npuankom mnsbopa
MeHTOpa, y 0631p Tpebano y3eTu 1 OHe KpUTepujyMe Koju HUCY AedUHNCAHY
MpaBUAHNKOM, @ KOju 61 3a yCnewHo ¢GyHKLMOHUCae MPUNpPaBHNYKO-
MEeHTOpCKe npakce MOran Aa 6yay npecygHwu. Tu BaXHW, perynatmBoMm
HernoMeHyT1 KpUTepujymun 3a n3bop MeHTopa, MOrnu 6u aa 6yay Hekn of,
cnepehinx:

* HanomeHa: Mpema MpaBUAHUKY O CTa/IHOM CTPYYHOM YyCaBpllaBakby M CTULAkby 3Bakba
HacTaBHMKa, BacnuTaya M CTPYYHUX CapaHWKa, NpU3Haje ce NomeHyTa obyKka uau afeKkBaTHU
of0b6peHn Nporpamm Kojuma ce CTUYy KoMmneTeHLUMje 3a obyyaBarbe ApYrnx HAacTaBHUKA.




[o6poBO/BHOCT

OBO je MOXJa MPBY U HajOCHOBHW|W YC/IOB YCMeLwHor MeHTOPCTBa.
Haunme, ,6ut MeHTOP" Tpeba Aa, M3mehy octanor, byae 1 CTBap IMYHOT
MO3NTVBHOI CTaBa MPemMa MeHTOPCTBY W CNOBOAHOr 1360pa CBaKor
HaCcTaBHMKa. Y TOM CMUCY, Ha MEHTOPCTBY He Tpeba Aa ce MHCUCTMPA
MO CBaky LieHy — YKOIMKO HeKO He Xenn, He Tpeba Aa ce 6aBu pazoMm ca
M3AMM KOIETOM, jep MoYeTHa HEMOTVBUCAHOCT MOXE Y BEIVIKO] MEPU
Aa yTnye Ha kBanmTeT byayher, 3ajejHNYKOT paja.

PeneBaHTHa 3Harba 1 joKka3aHa CTPY4YHOCT

MeHTOpK Tpeba Aa Oydy OHW HaCTaBHWLUM KOjU Cy Yy CBOjUM
npogecroHanHUM 3ajefHnuama (y WKOAM Y KOjoj paje, y APYLUTBUMA U
YAPYXerrMa KojMa npunagajy v ci1.) Npeno3HaTii Kao 3HaLUW, OHW OZ

KOJUX IMa LUITa Aa Ce Hay4u 1 Ca KojMa MNaze Koaere Mory a pa3sujajy
CBOje NpodecroHanHe cHare v kanayuTeTe.

Pa3ymeBaH-e KOMMIEeKCHOCTU HaCcTaBHUYKOI NMO3MBa

OBO je KpUTepUjyM KOju Hanaxe Ja Ce 3a MeHTopa bupajy OHW
HaCTaBHMLM KOjU CBOjy CTRPYYHOCT MOKasyjy Y pasivyntuM 061acTima
HaCTaBHWYKOr MO3KMBa, OHW KOjU 3Hajy 1 MOHallajy ce y cknagy ca
CTaBOM [a OUTU HACTaBHWK He 3Hayu CaMO ,pasBMjaTh 3Hakba KOZA
YUEHNKA" 1 He MOoApasymMeBa WCK/bYYMBO paj ca ydeHuUMMa, Beh
LWPOKO Mosbe MOryhHoCTV 1 obaBesa: Aa ce capahyje ca apyrima
(HaCTaBHNLUMMA, POANTE/bMMA, PEeNeBaHTHUM YAPYXerMa), Aa ce
npate HOBMHE; fa Ce akKTVBHO Aenyje Yy NpodecoHanHoj 3ajesHnun
nTa.

CnpeMHOCT Aa ce 3Hahe Ae/v (Ja ce MHBeCTUpay apyre)

Konvko je BaXHO Aa je MeHTOp CTpyyaH y obnacTuMa y Koje yBOAW
NpUnpaBHUKa, MOX/Aa je W BaxHWje TO KOJMKO je cnpemaH fAa CBoja
3Harba 1 BeWTMHe nogenn. Bogehn padyHa o TOMe, 3a MeHTOpa He
Tpeba NOCTaB/baT HAJCTPyYHW]e, ann ,LIKPTE" 1 HecnpemHe Ha
capagrby, Beh oHe HaCTaBHWMKeE KOji MPeno3Hajy KOVKO 3Hajy 1 Xene 1o
NoOAENNT 1 MPOBEPUTM Ca HEKMM HOBWM Kojerama 1 y HOBOM
KOHTEKCTY.




CrnpeMHOCT Aa ce cTajiHO Y41 HOBO

MeHTOPCTBO je y CTPYYHO] IUTepaTypy NPeno3HaTo Kao jeaHa o4 ¢asa
NPOdeCoHaNHOTr pa3Boja He CaMo 3a HaCTaBHMKa NMPUNpPaBHUKa Beh 1
3a HacTaBHMKa MeHTopa. To 3HauM Aa 61 3a MeHTopa Tpebano b1paTu
OHe HaCTaBHWKe KOjU Cy CMPEeMHM Ha y4dere U Koju y pagdy ca
NPUNPaBHVKOM MPEno3Hajy NpuviKe 1 LWaHce 3a COMCTBEHW PasBo;.

MNpeno3HaBaHe BaXHOCTU MEHTOPCKOT paja

Y3 CBe HaBe/eHO, YBEK je MOXe/bHO Aa 3a MeHTOopa byay brpaHu OHM
HacTaBHMLN KOjU pasymejy Aa pasehun ca npunpaBHULIMAE YHeCTBYjY Y
LYrOPOYHMM MpoLecMa MpOMeHa Yy LUKOAM Y KOjoj pade. Taksw
HaCTaBHMLUM Mperno3Hajy BaXHOCT OHOra LWTO TPeHyTHO page Y
KOHTEKCTY KOHTUHYMPAHOT YYeCTBOBaHa Y CTBapamby MOXes/bHe Kinme
1 pekynTypauuje ycTtaHoBe Y KOjoj Aenyjy.

OB/Aie MOXKeTe A0MMCATH jOLLI HeLITO WTOo cMaTpaTe BpeaHUM
NPOMULL/batba Npe NPUCTyNakba CaMom M3bopy meHTopa y Bawoj

LIKOMN <




Kaaa je pey o0 camoM MeHTOpY, Npe NpucTajakba Ha HOBY y/ory
KOPUCHO 611 6110 pasMUCIUTY Aa IV Ce Ta HOBA Y/Iora Xenu u
Aia Y MOCTOj1 NOTeHLMjan Aa ce oHa ycnelHo o6asu. MnTaka

0 KojMa 61 cBakm byayh MeHTOp MOrao Aa pa3smMmciany OBom
KOHTEeKCTY Cy Heka of, cnegehux:
® Jla v MaM pefnieBaHTHa npodecroHanHa NUCKycTBa y obnactima y
Koje Tpeba fa yBOANM MpunpaBHMKa?
[la nn cam cnpemaH Aa yIoXXUM BpeMe 1 3Hake y Apyry ocoby?
Aa nn cam cnpemaH ga rnojennm OAroBOPHOCT 3a ycrex/Heycnex
npunpasHuKa?
® Jla nn je faBake U NMpuMare NoBpPaTHUX MHPOpPMauuja KBanutet
Koju obenexasa Moj npodecnoHanHn pag?
® Jla 1 caM crnpemaH Aa pasBujaM OAHOC y3ajaMHOr MOLITOBaka Ca
HeKMM KO je Mnahu o4 MeHe 1 ca Mano NpodecmoHanHoOr NCKyCcTBa?
® Jla in caM crnpemaH Aa AOAaTHO YUUM U yaXeM BpeMe 1 eHeprujy y
CBOj pacT 1 pa3Boj?
AKo je oarosop Ha BehVHy NTaka NoTBpAaH, BeNvka je seposaTHoha Aa ce
Ca ONTUMMU3MOM MOXeTe YNYyCTUTN Y MEHTOPCKN paj ca NpunpaBHUKOM. AKO
je ogroBop Ha BehUHy NMuUTawa HeratviBaH, PasMUC/INTE KOje Cy Tauke Ha
KojuMa bucTe y 6yayhHOCTV MOrnv BuLle a pagute.

Ko noctaB/ba MeHTOpa Yy LLUKOJIN U Kako 6u To Tpe6ano aa ce
pagn?

Apyro BaxHO MuUTake yCrnocTaB/barba MPUMNPaBHUUYKO-MEHTOPCKE Mpakce
jecTe Ko MocTaB/ba MeHTOpe 1 Kako 61 To Tpebano ja ce paaun. Y cknagy ca
MpaBUNHMKOM, MeHTOpa ozpefyje AMpPeKTOp YCTaHOBe peLleHeM, 04 AaHa
npvjema y pagHv OAHOC MPUMPABHMKA, @ MO MPETXOAHO MpUBAB/LEHOM
MULL/bEHY CTPYYHOr OpraHa (3a nMpunpaBHMKA HACTaBHWKA MULLbEHE O
MeHTOpY 04 CTpyuHor Beha 3a obnact npeameTa, a 3a NPUMNPaBHMKA
CTPYYHOT CapaZHVKa O Mejarolkor konervjyma). Mehytm, oBo He 3Haun
Aa Yy KoMK, nopes cTpyyHor Beha Koje je yk/bydeHo y n3bop MeHTopa, He

MOXe Aa MoCToj1 1 TUM Koju 61 ce 6aBMO NUTarbIMa MEHTOPCTBA Ha HMBOY




uene wkone, 0 60 KOM 3aHMMaky Yy LIKOAN Aa je ped. HaunH Ha koju he
0BO 61TV ypeheHOo y LLIKOAW y KOjoj pajauTe 3aBUCK Of KanauuteTa came
LIKONe 1 Tora LiTa npoLemwyjete Aa je HajedurkacHMje N HajCBPCUCXOAHM]e,
anu je y buao KoM cyyajy BaxHO NnpoMuLLbaTi o cnegehem:

O Tumy

Ca nyHoM cBeLwhy 0 TOMe Aa Ce Y jaBHOCTI YeCTo Yyjy peyeHuLe KojuMa
ce wame nopyka Aa Cada umamo mumose 3G Cee U ceawma, a
CYWMUHCKU Ce He Mersa HUWmMa VA ga cy Y mumosuma aH2aMX08AHU
yB8ek ucmu feydu NN Aa V13a Ha3u8a mumMa ysek padu mek nojeduHay uau
0sa, ckpehemo naxrby fa Ce CBe 0BO Y BEVKOj MEPU Pas/vikyje of
LUKO/IE IO LLKOJIE, O HauMHa Ha KOju Ce pasyme 1 nprxsaTu yaora v
3Hayaj MOjeAnHMX TKMOBA, Kako Ce AeduHULLY OArOBOPHOCTU U
3afyXera 1 Kako Ce 1 KOMVKO MpaTth HXoB pad. Tamo rae TMMOBWN
nMajy jacHy nogeny ynora W OATOBOPHOCTW, rAe Cy HacTaBHWLM
nojjeAHako ontepeheHV 1 OArOBOPHW, rAe NMPUnagatii HEeKOM TUMY
3HauM OGUTK K3abpaH - TUMOBW A0OPO pafe M HUXOBW pPe3ynTatn
OMpaBLaBajy HXOBO MOCTOjakbe. 3aTO U MUCIMO Aa je 3a jeJHO Tako
BaXHO LLIKOICKO NNTarE, KakBO je MinTare MEHTOPCKOT paja, 3HayajHo
Aa nMmaTte GOpMMPaH TM Ha HMBOY YCTaHOBE Koju he bpuHyTM O
LLeNIoKyNHOCTY NpoLieca NpUNpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce, 04 1360pa
MEHTOpPa, Mpeko MpyXatba MNOMONM 1 MoApLuke  passojy
NMPUNPAaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce Yy yCTaHoBKW, A0 npaherba U
BpeAHOBarba 0BE Mpakce Ha HMBOY LKoae. OCKM Tora LWTO 0Bakas TNM
nocTaje BaxaH OC/I0HaL Yy pady 1 MpUMpaBHMKa U MEHTOPA W LUTO Cce
Behu 6poj 3anocneHVx yk/bydyje y aKTMBHOCTW peanv3oBakba
NPUNPAaBHNYKO-MEHTOPCKE MPaKCe, HeroByM GOpM1pParseM LWasbeTe 1

BEOMa jaCHy MOPYyKy Aa je Yy BaLUOj LUKOMN MUTaHe MeHTOPCKOr paja

BMCOKO MO3NLUNOHNPAHO, BaXXHO MTaH-e.




O pokasuma

MoCebHO je BaxHO Aa 3a CBaku Of HAaBEAEHWX KpUTEpUjyMa 3a 1360p
MEHTOPA, Kao 1 OHUX KOje byaeTe camMu 043NN, pasMncvTe kako hete
MX fokasatn (kako heTe 3HATW fa HACTaBHWK Kojer npeaniaxere
ncnyrbaBa HasegeHe kputepujyme?). C TUM Yy BE3K, PasMuLLbajTe U
[OroBOpUTE Ce Ha HMBOY CTPYYHOr T1Ma: KOju Cy TO mokasaTesbi Ha
OCHOBY KOjUX 3HaTe Aa KaHAMAAT WUCrykbaBa YCnoBe; Aa /i Cy CBU
nokasaTesbi Beh AOCTYMHW Yy Mpakcu KOjy HacCTaBHWK peannsyje y
LLKOAIN, W/IU j€ 33 HELUTO NOTPEOHO MOTPaxXMTU JoAaTHE [oKa3e; Aa
Cy [l0Ka3n caMo MaTepujasiHe Npupoae, WM HeWwTo MOXeTe Ca3HaTW
N3 HMP. MHTEPBjya KOj OPraHm13yjeTe ca HaCTaBHWKOM UTA.

O npouesypv 1n360pa MEHTOPA U HEHOj yBPEMEHEHOCTU

BeoMa je BaxHO Aa ce Ha HMBOY T1Ma J0rOBOPUTE Kako 1 Kaja BpLuTe
npoueaypy n3bopa MeHTopa. Hanme, MpaBuaHKKOM je npeasnheHo aa
NpUNpaBHUK A06Wja MEHTOPa OZ NPBOT AaHa CTyMnakba Yy pajHu OAHOC,
LUTO 3HauM Aa CBW HaBeAeHW Kopauu Tpeba Aa Cy npeay3eTu npe Tora.
OBO eKCMAMLMTHO 3HauW, a ako HOBW HaCTaBHVIK CTyMa Y paZH OfHOC
off cenTembpa, akTMBHOCTM TuMa Tpeba JAa MOYHY MPUIKOM
Nporpamvpakba paja LLKose 3a HOBY LLKO/CKY FOAVHY.

OBfie MOXKeTe A0MMCaTH jOLL HeLTOo WTOo cMaTpaTe BpeaHUM
NPOMULLI/batba Mpe NPUCTyNakba caMom M3bopy meHTopa y Bawoj

LWKO/M =

Y cknagy ca CBUM HanwucaHuMm, Tpebano 6wm fa Ha Kpajy byse m3abpaH
Hajbo/bn Mehy KaHAMAATMMa W OHaj KOju je BO/bAH Aa NpuxsBaTW ynory
MeHTOpa. HepeTko ce gewasa fja ce ynpkoc feprHUCaHO] GOPMaHoj
npouesypw Kojy CBaka LIKO/ia Mopa Aa MnoLuTyje, MEeHTOPU MOCTaB/bajy Mo

MexaHM3MMMa KojumMa ce He obesbehyje HUM  BUABUBOCT  HU




apryMeHTOBaHOCT M36opa. 360r Tako MOCTaB/bEHOr OKBMPa, bupare n
nocTaB/bakbe MeHTOpa peTko 6uBa nocneamua WUCNyHaBawa U
ycarnawiaBaka npeTxofHo gebUHUCAHUX KpUTepujyma M pasroeopa ca
NPUNPaBHMKOM 1 MeHTOpoM, a u4ewhe d¢opManHO 3aj0BO/baBaHe
NOCTaB/beHWX 3axTeBa.

OcnM LWITO je BaXHO Ja ce y WKOJIM YCNOCTaBu jacHa 1 BUA/bMBA npoueaypa
n3bopa MeHTOpa, BeOMa je 6UTaH M HauYMH Ha KOju Ce MPUMNPABHUKY W
MEHTOpY caonwtaesa Aa cy ,A0Ae/beHn” je4HO ApYyroM. Y npakcm ce oBaj
KOpaK 4ecTo npeckaye, He pasyme Ce HeroBa BaXHOCT 3a LIe/IOKYMHOCT
byayher npoueca, nogpasymeBa ce ,4a he 1o Heko Beh ga o6aBwn”, na ce
JelaBa 1 TO Aa MPUMNPaBHUK U MEHTOP HeKO BpeMe U He 3Hajy Aa cy
fofembeHn jeaHo apyrom. Kaga 6yay obaBeluTeHW, YrnaBHOM UM Ce He
CaonLuTaBa 3aLUTO Cy M Ha OCHOBY KOjUX KpUTepunjyma 6all oHW n3abpaHu
jefHO 3a gpyro. NcTpaxuvBama npakce nokasyjy Aa jeAaH 6poj MeHTopa Huje
33/0BO/baH HAYMHOM Ha KOju UM je ,Aoje/beHa” OBa ynora u xene Aa ce To
yHanpegun. OHW npegnaxy fa 6yay nuTaHW Ja nuv yonwTe xene Aa byay
MeHTOpW, a Bonenu 6m ga Aobunjy n MoryRHOCT Aa ce MpeTXoAHO YNO3Hajy ca
NpUNPaBHUKOM 1 Aa Mory MefycobHo ,Aa ce bupajy”. Nopeg Tora, Mmucse Aa
61 O HVXOBOM M360PY U NOCTaB/baky Tpebano fa bpuiHe W HeKo Teno
yHyTap Likone, koje he cBoje oA/lyke 3acHMBATM Ha jaCHUM U CBMMA
JOCTYMHUM  KpuTepujymmma. Takofe, 1 MeHTopM U NpUNpaBHULM
Harfawasajy 4a VM je BeoMa MNpujaTHO Kaja X AUPEKTOp LUKO/e Mo30Be,
ob6jacHM 1 yBefe dopManHO y NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKY Mpakcy, a Aa ca
Apyre cTpaHe n3ocTaHak 0BakBUX CUTYyauMja AOMPUHOCKN HVXOBOj MOYETHO]
36yHE€HOCTU N HEMOTUBUCAHOCTN.

He 3abopaBuTe: 0 TOra Kako ce y LWKOAW b1pajy MEeHTOPW, ann 1 Kako 1M
6vBa caonwTeHo fa he v 3awTo 6Haw OHW HBUTU MEHTOPU HOBUM
HaCTaBHULMMA, Y BEeNMKOj Mepu 3aBUCU MOTUBMCAHOCT Ma WU HaYUH U
KBanuTeT KojuM he oHW obaB/baTy OBy NpodecnoHanHy yaory. Ynpaso 3aTto
je nMuTakMma 1 npouegypama buparba W MNOCTaB/barba MEHTOPA BaXHO

MOCBETUTU HEOMXOAHY MaXHYy.




OAroBOPHOCTU PasINUNTUX YHECHUKA Y OCTBapUBakby
NPUNPaBHNYKO-MEHTOpPCKe Nnpakce

Nako ce noHekas UMMINLMUTHO, a MOHEeKa 1 OTBOPEHO 3acTyna Te3a ja je 3a
KBAaNUTETHO MEHTOPCTBO [JOBO/bLHO Ja Cy MPUNPaBHUK W MEHTOP
MOTMBUCAHW, 3aNHTEPECOBAHW U KBaJINTETHN KaHANAATN, YHEHMLA je Aa
je 3a KBa/INTETHO N HeCMeTaHO OjBWjare MPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKE
npakce oAroBOPHO joLL HEKOJIMKO YYECHVIKa OBOT Mpoueca y LWKOIN, Kao LITO
Cy: AMNpPEeKTop, OCTann 3arnoC/eHN HacTaBHWULM, MejaroLkKo MCYXONoLIKa
cnyxba 1 cekpeTap LUKone.

Aa 6n cavka 6una jacHwja, a MPeTXoAHO HamnMMcaHO KOHKPEeTU30BaHO
NprMepoM, y HacTaBKy TekcTa buhe HaBeAeHW HeKN Of K/byUYHUX 3ajaTaka U
O/4rOBOPHOCTU PA3/INUYUTUX YHECHWKA YK/bYYEHKX Y NPOoLLeC NPpUNpaBHUNYKO-
MEHTOpPCKe Mpakce y wWkonu. BaxHo je vMMatM Ha yMy JAa 3ajaun un
OAroBOPHOCTW KOju he 6UTK HaBeAeHN HUCY A0 Kpaja UCLPM/beHN N Aa He
Tpeba NpBeHCTBEHO Aa cayxe OyHKUMjM KOHTpone Tyher, Beh nposepe un
yHanpehuBara Bawler pasa 1 aHraxxoBaHOCTU y OKBMPUMA MPUNPaBHNYKO-
MeHTOpCcKe npakce. Takohe, oBe nncTe 3aZataka 1 OAroBOPHOCTN MOTY Aa
nocnyxe Kao nosasuwiTe 3a geduHucame pasnnunTnX yaora Koje ce og Bac
N APYrvx y OBOM TMpoLecy O4ekyjy WA Kao OCHOB 3a 3ajefHN4YKO
pasMaTpare, TyMayewe U Kpojere COMCTBEHWX NCTa 3agaTaka WU
OAroBOPHOCTW Ha HMBOY LLKONe. YnTajyhn HaBegeHe npeasiore 3a CBakor of,
yyYecHMKa MoXxeTe pasMUCIUTL fa N ce NMpeasioXeHo peanusyje y Balloj
LLKOMIN, Y KOjOj Mepu, UMa in NpocTopa 3a yHanpehusawe. Y TOM CMUCTY,
OBe ICTe MOry Jja MOKPeHyY NpoLiec pasroBopa Ha H1BOY TVMaA.

AvipekTop
N360p 1 ynaprBare MeHTOpa 1 NPUNpPaBHMKA
® yKasyje Ha BaXHOCT MOCTOjarba Mpolueaypa y M3bopy MeHTopa u”
noTpebu Aa ce Taj U3bop 06pasnoxu;
® obe3behyje Haj6bo/bM M360P KaHAMAATA 3@ MEHTOpa ~ Kako 6w To
MOCTNrao, HEOMXOAHO je ia Ce 0 TOM NMUTaky KOHCYNTYje ca Konerama




N HaANeXHUM TenrMa y LKOAW 3@ CBakOr HOBOI MeHTopa Kora
NocTaB/ba;

® (obe3b6ehyje yno3HaBare NpunpaBHMKa U MeHTopa Bogehu payvyHa
Aa he HAYMHOM Ha KOju TO ypaay NoKasaTu KOANKY BaXHOCT npuaaje
33jeJHVYKOM TrpoLecy KOju  OTMOoUuHY, Tj. MNPUMPABHUYKO-
MEHTOPCKOj MpaKcK.

Ob6e36ehBarbe yC10Ba 33 HeCMeTaHy peanu3aunjy npakce
® o6e3befyje ycnoBe 3a HecMeTaHO crnpoBoherwe NpUNPaBHUYKO-
MEHTOPCKe Mpakce y CMUCIY HEOMXOAHMX 0byKa 3a NpUNpaBHMKA U
MeHTOpa, NpnbaB/batba NUTEPAType, NOBE3MBaHa U ycarnallaBarba
o6aBe3a Koju NMPUMPaBHUK U MEHTOP UMajy UTA,.

KoHTUHYyMpaHa nojpLuka peanvsaumjn npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE npakce

® yyecTBYje Ha cacTaHUVMa Wy 3ajeJHNYKNM aKTUBHOCTMMA Ha MO3nB
npunpaBHUKa N/MAN MeHTOPa U CaM HNLMPa ogpefeHe akTUBHOCTU
n cycperte;

® nose3syje npunpaBHMKa Ca YCTaHOBama, OpraHusaumjama w
nojeAHUMMa Yy JIOKaNHOj 3ajefHuUM KOju Cy pefieBaHTHM 3a
oApeneHn acnekT HeroBor passoja N MoMaxe My Ja ce yK/by4dn y
HXOB paj.

Mpahere 1 BpegHOBaKEe NPUNPABHNUYKO-MEHTOPCKE Mpakce
® npaTu HanpeZoBake MNPUMPaBHMKA U MeHTOopa, Tpaxu yBuj Yy
aKTUBHOCTU N YKJ/bYyUyje ce y pellaBatbe eBeHTYyalHNX Npo6iema Koju
MOrY Zia HacTaHy y paay.

OBAe MoKeTe [0MMcaTh jol HeWTo, ¥ CKAaay ca noTpebama Balwe WKone 1
opraHusaumnje pagay Hoj 4




MeHTOp

lNoyeTHO No3nLMOoHVIpaH-e

obaB/ba MOYETHM PAas3roBOp Ca MPUMPABHUKOM W YMNoO3Haje ra ca
OYeKMBAHUM  WNCXOAMMA  3ajeHNYKOr  paja  UCTOBPEMEHO
obe3behyjyhn fga npunpaBHWK M3HeCe CBOja OYeKkVBara, CBOje
BURere 3ajeHNYKe NpaKkce, HauYNHe paja U CIMYHO;

pagn Ha OTKpMBaky KanauuteTa nNpunpaBHUKA (HMAP. H-EroBmX
noTpeba, Xe/ba 1 o4YekMBahba; 06/1acTM y KojuMa je fobap 1 OHUX Y
Kojuma My je noTpebHa gogaTHa nomoh 1 noapLuka);

nomMaxke NPUMNPaBHUKY Y YNO3HaBaky KONEKTNBA, LLKOACKe KMe U
KynType Koja BNaja y LUKOAW.

KoHTUHyVpaHa peannsaumja npunpaBHNUUYKO-MEHTOPCKE npakce

OpraHum3yje MeHTOpCKe cacTaHke W Jpyre obnvke capajhe ca
NPUNPaBHMKOM Ca jacHO AedUHUCAHVM LWbeM N CBPXOM OBWX
cycpeTa;

ob6e3b6ehyje nogpLUKy NpUNpaBHKKY y CBUM 06/1aCTVIMa HeroBor paja
(ca poauTe/bMMa, APYrMM HaCTaBHULMMA, TOKANTHOM 3ajeJHALOM Y
C/1.), @ He caMo y pagy ca yyeHnumma;

NoACTUYEe NPUNpPaBHUKA Aa OTKPMBA M MNPOMULLBA O Pas3INYUTUM
y/ioraMa HacTaBHWKa;

npucycTByje 06pa30BHO-BACMUTHOM pajy HajMame 12 yacoBa y TOKy
NPUNPaBHUYKOT CTaxa;

npy>xa NnoMoh 1 NoApLLKY NPUMAPaBHUKY Y MPUNPEMU 1 peanmsaumjm
HacTaBe N APYrnX akTUBHOCTU Y LLUKONW;

nocTaB/ba 3axTeBe 1 6rpa 3ajaTke Koju Cy Y 30HM HapeAHOr pa3Boja
NpUNpPaBHKKaA.

Mpahetrbe 1 BpegHOBarbe NPUMNPaBHNYKO-MEHTOPCKE npakce

npaTtv, npouemwyje U Aaje KOHTUMHyMpaHe noBpaTHe nHdopmauuje

NPUNPaBHUKY O HEroBOM pagy 1 HanpeAoBaky;

obesbehyje peAoBHY, ABOCMEPHY, OTBOPEHYy KOMYHUKauujy U
pa3smeHy uHdopmauuvja o npobnemmma, ocTBapewunMa N AabUM
aKTUBHOCTUMa;

BOAV eBUAeHUW)y O pajy npunpaBHUKa W Mulle nepuojnyHe
n3BeLUTaje O heroBOM HanpeoBakby, Pa3Bojy U NpobaeMunmay paay;
OCHaxyje ra a NpoOMu1LL/ba O COMNCTBEHO] MPaKCU U Aa je Mekba.




Bohere NpvnpaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce

Kaja je TO MOTPebHO - WHCUCTUPA Ha KOHTUHYMPaHOM pagy W
ncnyhaBakby 0b6aBesa 04 CTpaHe NPUMNPaBHUKA;

NoACTMYE KOA MNPUMNPaBHUKA C10604y M3paxaBarba COMCTBEHMX
MWCAN, CTaBOBA W e/I0Bakba M pa3Boja IMYHEe 04r0BOPHOCTM KOjy TO
Hocu;

cTBapa npuavke 3a CTULAke  COUMjaNHMX  KOHTakata U
yHanpehuBare ,MeKknx BeLUTMHA" NPUNPaBHUKA;

pasBuja OAHOC MnoBeperba Ca MPUMNPABHMKOM W MOMaxe My Yy
npodecroHaHOM 0CaMoCTa/blBakbY;

nomaxe MPUMNPaBHKKY Yy MPUMNPemMu 3a MpoBepy CaBnAagaHoCTU
nporpama.

OBAe MoKeTe A0NMCaTH jOLLI HeLTo, Y CKAaay ca BAaCTUTUM notpebama u
pasymeBatbemM NpMnpaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKkce, theHe dyHKUMje U ynore

MeHTopa Y HOj »




MpunpaBHUK

lNoyeTHO No3nLMOoHVIpaH-e

yNno3Haje ce ca AOKyMeHTauMjoM Koja perynuiwie paj y LWwkoam u
HeroBy NPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKY Mpakcy;

OTKpMBA KapakTepucTMke KONeKTVBa W MpoBepaBa CoOMCTBeHe
KanaumTeTe 3a ykianawe n/mam JONpUHOC pekynTypaunjn yctaHoBe;
OTKpVBa CBOje jake N cnabe cTpaHe U TPaxXum HauynHe Ja KX
CaMOCTaNHO MK y3 nomoh MeHTOpa/Apyrvx HacTaBHMKa pasBuja n
yHanpeau.

KoHTUHYyVpaHa peannsaumja npunpaBHNYKO-MEHTOPCKe npakce

NPUCyCcTBYje HacTaBn W APYrUM aKTUBHOCTMMAa MeHTopa, a Mo
npenopyun MeHTopa W pajy APYrvx HacTaBHWKA, Y Tpajamby O4
HajMarse 12 yacoBa y TOKY NPUNPABHUYKON CTaXa;

aKTVBHO y4YecTByje y peanvsaumnjn nporpama obyke ca MEHTOPOM;
napTuumMnmpa y 3ajefHNYKOM nnaHupamy, npahewy 1 BpesHoBaky
paja ca MEHTOPOM;

nokasyje HTepecoBame 1 NHULMjaTVBY Y O4HOCY Ha NMTaka Koja ce
TUYY HEeroBor HenocpeaHor paja W HanpejoBawa, ananm U
byHKLMOHNCaKba WKONe Kao 3ajeHuLie yyera;

OTBOPEHO pa3roBapa o CBOj/M L/beBMMA, O4YEKVNBAHNUM NCXOANMA U
npobnemMmmMa ca KojumMa Ce CyoyaBa TOKOM peanusauuje
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE npakce;

MHUUMPpa cacTaHke W gpyre obnuvke capajwe ca MEHTOPOM WU
yyecTByje Ha OHMMa KOoje MeHTOpP 3akaxe;

rpagu jacHy, KpUTUYKY MKy O cebu kao npodecroHanuy (basn ce
nuTarkeM KakaB HaCTaBHUK Xenum Aa byaem?);

Tpara 3a pecypcmma 1 KOpUCTK UX 3a CBOj NpodecrioHanHn pasBeoj;

y CK/laZly ca NHTepecoBamIMa, yK/byuyje ce U/unu npaTtu paj TMMoBa
Ha HMBOY LLUKO/e.

Mpahetrbe 1 BpeZHOBarEe NPUMNPABHNUYKO-MEHTOPCKE Nnpakce
KOHTUHYMpaHO © 6naroBpeMeHo Aaje noBpaTHe WHdopMaLuje
MEeHTOpYy O npoLuecy CaMOBpeHOBaha, BpeAHOBarba HUXOBOT
3ajejHNYKOr paZa, paja MeHTopa WUAW ApYrnx akTUBHOCTU Koje ce
0/BYjajy TOKOM NPUNPaBHNUYKO-MEHTOPCKE NPAaKCe;

BOAM eBMAEHLM]y O CONCTBEHOM Pagy 1 HanpeaoBaky.




PekynTtypauuja wkone

npegnaxe, NCNPobaBa, yBOAN HOBUHE Y LLKOY;
NOACTMYE MEHTOpa U Apyre Kosiere Ha NpencnnTnBake COMnCcTBeHMX
(EKCNANUMUTHUX N UMMIMUUTHUX) CTaBOBa U YBEpPEHa O Yuyehy,
HacTaBw, PyHKUM]jM 06pa30Bamba, HAUMHMMA Ha KOje Aeua yye UTA,.;
NHMLMPA YK/byUYMBaHs-€e LLKOJ/Ie Yy HOBEe MpojekTe N akTUBHOCTY;
yHanpehyje nocrojehe HaurHe KOMyHUMKaLMje LLKOJIe Ca OKPYXXEHEM.

OBAe MoKeTe A0MMCATH jOLLI HeLTo, Y CKAay ca BAaCTUTMM notpebama, 1
pasymeBakbeM NpMMNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKkce, theHe dyHKUMje U ynore 4
NPUNPaBHUKA Y HOj v




CekpeTap

lNoyeTHO No3nLMOoHVIpaH-e

® o6e3sbehyje 1 YNHU AOCTYMHUM NPUMNPABHUKY U MEHTOPY CBa NpaBHa
aKTa Ha KoOjMMa ce 3aCHMBaA NPUNPAaBHULLITBO W MEHTOPCTBO Y
Penybnuun Cpbuju;

® (BMMa KOjU CYy YK/bYYEHU Y MpUNPaBHNYKO-MEHTOPCKY Mpakcy
npeaCcTaBy 1 NOjaCcHU 3aKOHCKe 0baBe3e y KOHTEKCTY HUXOBUX yora
y OBOM rpotiecy;

® npunpaBHMKa YrNO3Ha ca NpaByMa, AY>XHOCTVMA 1N OAroOBOPHOCTMMA
KOje NpounCTnYy 13 pagHor ogHoca.

KoHTrHymnpaHa nomoh n nogpLuka

® npyxa Tymaudere 4naHoBa 3aKkoHa W [paBUIHKKAE, TamMo rae je 1O
noTpebHo, MeHTOpYy, MPUMPAaBHUVKY, AVNPEKTOPY, HacTaBHUUMMA U
CTPYYHUM  Tenuma  ¢opMumpaHnuM Y  GYHKUMjU  HecmeTaHor
cnpoBohera NpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce;

® yKONVKO je Moryhe pasnMumTo Tymaderse TMOojefUHUX OoApesdu,
3aTPaXn HUXOBO Tymayewa Of penieBaHTHUX Tena (npaBHULMN
MIHTP) n npocneaun nx oHMMa KOju Cy TyMayderse TPaxXuam niam Kojux
ce OHa TU4y (NMpUNpPaBHUK, MEHTOP, ANPeEKTOpP, GOpMMpPaHa CTPyYHa
Tenay LKon).

OBZle MOXKeTe AonucaTy joll HelwlTo, y CKady ca noTpebama Bale wkose u q z
MoryhHoCTUMa npasHe cny»kbe v




HactaBHUUM Yy Ko

lNoyeTHO No3nLMOoHVIpaH-e
® nokasvBarbe MHTepecoBarba 3a MPUMPaABHUYKO-MEHTOPCKY Mpakcy
Koja he ce y LWKOAW peann3osBaTy;
® nokasvBaH-€e NMoYeTHEe CNPEMHOCTW Ha Capajmy Ca MPUMPaBHUKOM Y
MEHTOPOM;
® yyecTBOBakbe Yy CTBapawy NO3UTMBHE U1 nogpxasajyhe
npodecmnoHanHe atMmocdepe y KonekT1By.

KoHTUHYyMpaHa nomoh 1 nojpLuka peanvsaumjy NpunpaBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce
® npuxsaTajy W MpyxXajy NOAPLUKY Y PasanynTUM MNOCI0BMMa W
aKTUBHOCTUMA;
® yk/bydyjy ce y npouece popmanHor n HebopmanHor npahera paga
npunpaBHUKa /NN MEHTOPA, Kaja OHW TO 3aTpaxe;
® Ha NHNUNjaTUBY MEHTOPAa NNV MPUMNpaBHMNKA peannsyjy 3ajeHNYKN
Yac Uan gpyre akTUBHOCTY;
® yK/byuyjy NPUNpPaBHKa N MEHTOPA Y aKTVUBHOCTW KOje npunpemMajy u
peanusyjy, a 3a Koje npouemyjy A4a 61 M Morne KOpUCTUTL Y pagy u
pa3Bojy;
® yyecCTBYjy Ha cacTaHUVMMa W 3ajefHUNYKVM aKTVBHOCTVMA Ha MO3uB
npuvnpaBHUKa W/WAN MeHTopa W caMu uHuumMpajy ogapeheHe
aKTUBHOCTU U CycpeTe;
® yK/byuyjy 1 NOBe3yjy NpunpaBHMKa U/ MNN MEHTOpPA Ca yCTaHOBaMa
nojeAnHUMMA Y NOKaJIHOj 3ajeHNLN KOjU Cy pesieBaHTHU 3a HeKW
acrnekT HUXOBOr paja.

OBAe MOsKeTe A0MNUCATH joLl HeLWTOo, Y ckaady ca notpebama u moryhHocTUma q
HacTaBHMKa Baluie wkone v




NMeparowKo-ncMxonoLluKa cny>|(6a wKosne

PasmucanTe o akTMBHOCTMMA Y 3a4aLIIMa KOje 61 Y KOHTeKCTY

NpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce Tpebano Ja ypaau

neaaroKo-ncnxonoLlka cny>|<6a LLKone.

@,

OBAe moxkeTe 3anmcaTu Bawe naeje 7

Mpumep Mmoryhumx akTMBHOCTW 1 3a4aTaka Hanasm ce y npuaory 6poj 1.




HE
N snpopheUTE!

Beoma je BaxHO fia MOMeHyTe akTUBHOCTU U \
OZArOBOPHOCTU KOje U3 WX MPOUCTNYY He Byay Tek
Mpmeo 21080 Ha nanupy, Beh fa ce 0 kL1Ma Y LWKOIU
jacHo, HeBOCMKCIEHO 1 OTBOPEHO pa3rosapa. Ha

npumMep, 610 61 KOPUCHO OPraHN30BaTK CyCpeT CBUX
peneBaHTHUX y4YeCHUKa (4UpeKTop, MPUNPaBHNUK,
MEHTOP, NeAaroLUKO-NC1Xo0LLKa CyXba LKone,
cekpeTap, HEKOJINKO APYrnX HaCcTaBHMKA 13 LLKOJIE) Ha
KOoMe 61 jeHa TeMa 6una - pasmaTparse HaBeAeHUX
aKTUBHOCTU U OATOBOPHOCTW (HAYMHU Ha KOje NX CBaKO
O/, YK/byUYeHUX pasyme, Npobnemu Koje npenosHajy y
Be3W Ca NCNyHaBaHeM HeKMX OArOBOPHOCTU, Kao U
npoLupnBare NoHyheHe nnucTe y cknagy ca
KanaumTeTrMa cBake rojejuHavyHe ycTaHoBe...).

LLiTa je meHTOpCTBO, a WWTa He 6 Tpe6ano pa 6yae?

Tewko je fatu jefjHO3HayaH OAroBOP Ha KOMMAEKCHO nuTawe Lma je
MeHmopcmeo, ann je 3a KOHLENT MOApPXaH Yy HalleM CUCTeMy jefiHy Of
NpakTUYHO ynoTpeb/sueux JedbuHuumja noHyamno Epuk Mapcno (Eric
Parsloe): MeHmopcmeo je nodpwka U nooCMuUyare npunpasHuka 0a
ynpaesmajy concmeeHUM y4yerbeM KaKo 6uU MAKCUMQIHO UCKOpUCMUAU C80f
nomeHyujas, pa3suau ceoje sewmuHe, hobomwanu ceoja ymeha u nocmanu
HOCMasHUYU Kakau xcese 0a 6y0y.

Hekonnko enemeHaTa MOrno 6u ga npmByye Naxmy y 0BakBOM AedUHMCakby

MEeHTOPCTBa.




3a nouyeTak, MOXeTe je TMOHOBO MNpPoYMUTaTU U Cebu
3abenexnTn K/byyHe genoe. [lokyllajTe ga W34BOjeHUM
K/bYYHUM JefioBMMa JaTe COMCTBeHa Tymauyema, Tj. OArosop

Ha TO Kako nx Bu pasymere.
Y HacTaBky TeKkCTa HyaAMMO Heke o Moryhux npuctyna v TymMayera
HaBegeHe gednHuymje. NMpounTajTe X Na ynopeaunTe ca CBOjUM N3LBOjeHUM
e/fleMeHTMa U hUXOBNM TyMayernma.
® |I360poM peuun ,No4pLika W MOACTMUAKEe" Yy adebuHuumjn ce
Harnawaesa HeAVPEKTUBHM NPUCTYN MEHTOPCKOM MpoLiecy, y Kojem
MEHTOpP HUje MoZen Koju Tpeba konupaTu, Beh napTHep 1 capagHmnk
CeH3UTMBAH Ja OUlyLLKyje noTpebe 1 KanauuteTe NpUnpaBHUKa U
ycmepaBa H-eros passoj. OBO je AMPEKTHO carnacHo cTaBy Aa
MEHTOPW HUCY U He Tpeba fa byay cBe3Hajyhn, ain HN OHU KOju
noAy4aBajy 1 ycmepaBajy npunpaBHMKa oCnarajyhn ce nckbyynso
Ha COMCTBEHO MUCKYCTBO, Beh 1 Ha WMCKyCTBa KOja YMHE TPeHYTHU
npogpecnoHanH1 Npodun NpUNpPaBHUKa.
® CuHTarmMom ,Ja yrpas/bajy CONCTBEHNM yyereM” Harsiallasa ce Aa je
Be/INK €0 OArOBOPHOCTU 3a yyere (Kao 1 3a To WrTa he ce HayunTw
TOKOM MPUMNPaBHUYKOr Mepuoja) yrnpaso Ha MpuUnpaBHUKY. Ha Taj
HaunH OBJe cCe cyrepuLle noje/beHa OArOBOPHOCT 3a CBe LUTO ce
AeLlaBa TOKOM MNpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce.
® Jleo pedunHMUMje KOjoM ce noTeHuMpa MOryhHOCT npunpasHMKa ja
»MaKCIManHO NCKOPWCTe CBOj MOTeHLWjan, pa3Bujy CBoje BeLUTnHe,
nobosbLUajy cBoja yMeha” ykasyje Ha TO Aa K/bYYHU MOjMOBW Y Be3U ca
MEHTOPCKMM MpoLecom Tpeba Aa Cy pacT U pas3Boj (3acCHOBaH Ha
peanHuM noTeHunjanrMma nNpUNpPaBHUKA, ann YCMepeH Ka 30HWU
HapezHor pa3Boja).
® _[locTanu HacTaBHULM KakBW Xene Aa byay” ykasyje Ha TO Aa Ce TOKOM
NpPUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKe Npakce N3HOBa U M3HOBa Tpeba Bpahatu

NMTakbnMa NOMNyT OBUX!
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Y KakBOr HacTaBHMKA XenMm

Ja ce passuje Moj
O npunpaBHUKY y KakaB HacTaBHWK NPUMPaBHNK?
h ? '
6yayhHocTu REAUTY B B KakaB My MeHTOp 3a TO
Tpeba?

Koje cy kapakTepucTuke
npunpaBHKKa Koje 6ux y
byayhHOCTV BOAEO Aa

O noXxe/bHUM Koje cy moje npenosHaMm Koz Hera?
KapakTepucTukama Xe/beHe Koje kapakTepucTtike Kao
Koje Tpeba KapakTepuctuke y MeHTOp Tpeba Aa
pasBujaTtm... 6yayhHocTn? nocezyjemM kako 6mx

MOAPXao PasBoj Xe/beHUX
KapakTepucTmka Koz Mor
npuvnpaBHMNKa?

LLITa He xenum
y Y KakBOr HaCTaBHUKa He

CBOjoj byayhoj . .
O oHome ;u-;‘o ;p:ak)ém); J Xennm Aa ce pa3Buja OBaj
>xenumo nsbehu... ! NPUNPABHUK?
KakaB HacTaBHUK .
KakaB MeHTOp ja He Xxenum
He Xenunm 3 6vaem?
M
nocraTtu? Ad OYA

OBakBa nNuWTakba Harnallaeajy pasBOjHOCT MPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE

npakce W HeOMxOAHOCT CTaNHOr  33je4HNYKOr npeucnuTMBara U
ycarnaliaBaha OAroBopa, kako bu ce 06e36eanno ,KpeTare y 3aje fHNUKOM
npasuy”.

MeHTopK, He camo Aa He Tpeba Aa Texe Aa npunpasBHMKa 0bauKyjy Aa byae
nonyT kKX, Beh Tpeba Aa HacToje Aa 13 npoueca 1 camu n3ahy NnpoMereHn




y CBOje , yHarnpeheHe Bep3uje”. O kapakTepucTnkamMa 406pnx MeHTOpa BuLLIE
he 61TV NWCaHo y Aeny ,MeHTOp KakBOM TexXunmo".

CBPXA MEHTOPCKOZ PALA HU|E MPABALERHE
BAACTUNTUX MPOdPECNOHAAHNX orm|Al




2.

YNOZHAJTE U
NOAPHUTE CBOT
NPUNPABHUKA

Y ApYrom nornae/by NMocebHa naxrea nocseheHa je mutamrMa Koja ce Tuuy
NpUNpaBHKKa, Npe CBera HauMHa 1 opraHu3aumvje paja ca mbiuM, a NnoTom ce
MaxHba ycMepaBa Ha Yro3HaBare ca bpurama ca Kojiima ce NpUnpaBHMNK YecTo
CyO4aBa Ha MoyeTky CBoje NpodecnoHanHe kapuvjepe.

Hamepa nucara OBOr nornae/ba jecte fga pPacBeTIv BaxHOCT paHor
yCrnoCTaB/bakba  MO3NTWBHOM  6a3nMyHOr  OAHOCa M3Mehy MeHTopa U
MPUNPaBHMKa Te [a ykaxe Ha YecTe bpure ca KOjuMa MpUMpaBHKK CTyna y
YUMOHWNLY, a KOJUX MEHTOP MoHeKkaz Hvje cBecTaH. OCUM U3IUCTaHnX bpura y
TEKCTy Ce HaBOJe W Pa3vynTy MPesno3n O TOMe Kako bpure npesasvhy, y3
HamomeHy Aa npeaore He Tpeba pasymeTy Kao yHanpes npunpemmbeH peuent
KOjU Zienyje y cBakoj cntyaumjv, seh npe kao moryhi npasaL, pasmuiL/barba 3a
npeBasunaxerse nNpobnemMa y CBakoMm ayTeHTUYHOM OAHOCY MpUMpPaBHVIKa Y

MEHTOpA.




Kaga opnyumTte fa ce 6aBUTE MEHTOPCKAM pagoM ca
npunpaBHMKOM, MojaBuhe ce MHOro MuTaka Ha Koja heTe

xenetn Aa nmate ogrosope. buhe notpebHo Aa pasmucauTe

0:

® cmepHMLUaMa koje heTe MpUNpPaBHUKY AATW Yy KOHTEKCTY H-erosor
yno3HaBaha KynType v KAvMe y KONekTuBy;

® paszmunTUM nnaHoeMma koje hete 3ajegHO W/UNU OABOjEHO
KpeunpaTtu;

® Pa3zNMUNTUM HaAUMHNMA YNPaB/bakea KIVIMOM Y OZe/bery;

® BaXHOCTW NPOPECNOHANHOT JOHOLLEHa OAJYKa;

® (cTBapakby Hajb0/bLMNX OKONTHOCTY 3a yUeHse MpUnpaBHMKa.

ANn, numaree c8UX NUMAKA, OHO KOje je 0OCHOB 1 NoNa3snLLTe CBUX MPETXOAHO
HabpojaHMX (M OHMX KOja OBAe HWCYy HaBezeHa, a noctae/bahete KX cebn)
CacBMM CUTYPHO je OHO CaApXaHo y: Kako 0a c8oM npunpasHUKy Npyxum
adeksamHy nodpwky? Ha oBO NuTare HemMa jeZJHOCTaBHOI OAroBapa, jep ce
N MEHTOPU N NPUNPaBHNLN, K0 1N KOHTEKCTU U3 KOjuX AoNase 1 y Kojuma
pase, pa3nukyjy. Aan jeaHoO je CUrypHO - Aa 6ucTe CBOM MPUMNPaBHUKY
APYy>XWUnu agekBaTHY MOAPLLKY, Npe cBera, Tpeba Aa ra 406po yno3sHaTe.

YcnoctaB/bake 1 rpahjere ogHoCa NoBepewa 1 capajte

Y HacTaBky TeKCTa jajeMo Bam Heke CMepHUUe O TOMe Kako 06e36eanTu
MOBOJbHE YC/IOBE 3a YrNo3HaBake NMpUMpaBHMKA TOKOM MPBOr cacTaHka U

KaKo KOHTUHYMPAHO PajUTX Ha U3rpajmbin o4Hoca MefycobHor noBepersa U1
capagme.




% MMpBuY cacTaHak

® [lpeactaBuTe cebe 1 TO KaKO pasymeTe 3ajeHNYKN paj
MpeactaBuTe ce M Ob6jaCHUTE LWITa MOXeTe MOHYAUTU MPUNPABHUKY.

Ob6jacHuTe aa je Baw ummb fa capahyjeTe 1 Aa He XxenuTe ja ce noHawlare
Kao mojen Koju Tpeba konwupatu, Beh aa 6yayhy npakcy BuauTe Kao
MOTyRHOCT 3a 060CTpaHO y4yerse. YKOANKO MPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKY
NpaKkcy pasymeTte Ha HeKU ApYrv HauuH, yro3HajTe NpunpaBHMKa ca CBOjUM
naejama u rnopasroesapajte o Tome. OABojuTe Bpeme Ja uyjeTe Kako
NPUNPaBHVK pa3yme Ball TPEeHYTHW OAHOC U rAe BUAM cebe y AaToM
MOMeHTy. lpoBepuTe Aa AU je NPUNPaBHUK YNo3HAT ca MPOCTOPOM U
pacrnopeiom y LLKOJN, N YKOINKO HUje, MoHyAnTe Aa My Bn byaeTte Boguny.

® /l103BONMTE NPUMPABHKKY Aa NpeAcTaBn cebe
OaBojuTe Bpeme y kome he NpunpaBHMK UMaTU MPUINKY Aad KaXe HeLTo O

cebn Ha HauYVH KOju je Hemy MpUxXBaT/bUB. YKOINKO Bam ce yunHu ga je
NPUNPaBHVK HecUrypaH wan Aa OAyrosiaynm ca OAroBOPOM, MOXeTe My
nomohu Tako wTo heTe cyrepucatii Aa je CBe LITO Kaxe y OBOM TPeHYTKY 3a
Bac BaxaH n3Bop MHPopMaLMja N Ja CUTYPHO He MOXe Aa norpeLun. AKo
NpPUNpPaBHMK NOCEOHO He Hariacy, He NTajTe Ha NPBOM CyCcpeTy LUTa My je
noTpebHO of Bac, jep je Moryhe ga To jowl Huje Jo Kpaja ocsBecTro. Jajte My
BpeMeHa Ja Kpo3 byayhe 3ajatke U aKTMBHOCTM OTKpMBa CBOje
npodecroHanHe notpebe. O6paTUTE NaXHy Ha OHO WTO he NpUNpaBHYK
pehu o cebu - To MOry 6UTK BaXKHW M3BOPW NojaTaka 3a byayhu 3ajeAHNYKN
paj.
® Jlo3upajte nHdopmaumje

N3aBOjUTE HEKONNKO K/bYYHUX MHPOPMaLMja Koje XenmTe Ha no4veTky Aa
nogennTe ca NpUNpaBHUKOM. BoanTe pavyHa o ToMe Ja npesuLle CaBeTa,
nHopmaumja wmanm ynytctaBa Ha MNPBOM CacTaHKy MOXe M13a3BaTu
36yHEeHOCT KOZ NpurnpaBHuKa. Moxe Bam ce yunHUTK Aa hete npnnpaBHUKY
nomMmohun ykonuko My Beh Ha NpBOM CacTaHKy nokaxeTe LITO BuLIe Balumx
nnaHoBa, NpUMNpemMa, akTUBHOCTU Koje CTe W3BOAWIN Ca [JeuoM Wu
poauTe/bnMa, objallraajyhv Kako KOpUCTUTe npoLegype 3a ouenBake

3aCHOBaHe Ha CTaHAapAnMa, UK nokasyjyhv My Kako Aa nonyHu pasnmymTe




obpacue. Ann y cTBapu, oBa BpCTa MOMONK Huje 0AMax KOPUCHa, a Huje HU
HeonxoAHa. Mlako mMoxe msrnejaTn Kao Aa MpUMpaBHUK MOMHO MNpatn n
yCBaja cBe LITO CTe My nMpunpemuny, Benvka je seposatHoha ga hete ra
30yHUTU M yNnawuTy  BeIMKOM  KOJMYMHOM  UHPopMaumja. 3ato
NHPopMaLmje J03MpajTe 1 3a NPBU CacTaHak n3abepute caMo HajBaxHUje 1
OHO LWTO je y PyHKLUNjN HeroBor HenocpeaHor paja.

® YcnocrasuTe ,mMana npasuna mehycobHor 60HTOHA"”
Beh je Ha noyeTky BeOMa BaXHO MOCTaBUTM Heka K/bydHa MpasBuia y

MOHallamy, KOja MOry oJiakllaTti 1 NoYeTHY KOMYHUKaLN]y N CBaKOAHEBHY
capaghy. Y ToM CMUC/y MOXEeTe /ia pa3rosapaTte 0 TOMe Kaja CTe JOCTYMHW
jefiHO ApyroMm (Aa v cy TO pajHn AaHW UIN YK/by4yjeTe 1 AaHe BUKeHAQ; Aa
nn je Bpeme 3a TenedoHCKe Mo3vBe OrpaHMYeHo uav hete 6UTKU CTanHO
LOCTYMHW jeaHO ApyroM) nam kako hete ce mefhycobHo obpahatu jegHo
APYrOM  (HEeKO WHCUCTMPa Ha nepcupaky, Apyrv  BOJie  MNPUCHW)Y
KOMYHWKauujy).
® CMucauTe 3aaTtak 3a Kpaj

Kako 6ucTe ykasanm Ha TO Aa je Ball 3ajefHNYKN pa3Boj Mo4eo, Ha Kpajy
cacTaHKa AajTe npunpaBHWKY 3agaTak (HMp. Aa NPOy4Yn Heka Of BaXKHUX
LLKO/ICKNX AOKyMeHaTa ~ no Ballem, heroBom 1Unu 3ajeiHNYKOM 1360py) 1
[OroBOpUTE Ce O BPeEMEHY 1 HauuHy peann3auuje Tor 3agaTka. Nutajte aa
NV NOCTOjM HewTo LWWTo 61 BONeo Aa Bu ypaaute vnu npunpemuTe A0
cnegeher cycpeta. JloroBopute Bpeme, MeCcTo U OKBUPHE Teme Apyror
cacTaHka.

% KoHTUHyupaHa nogpLuka

® [logpxaBajTe 1Aejy O 3ajeiHNUKOM YyUery
Beh cmo Buwe nyta noMukwanu fja je jejaH of CMUC/IEHUjUX LW/beBa
capajHe npunpaBHMKa N MeHTOpPa HMXOBO 3ajeHUYKO ydere 1 Pa3Boj.
AKO nogp>kaBaTe OBY M/ejy, BaXHO je Aa aKTMBHOCTUMA W1 CTaBOBKMa Koje
JenvTe ca nMpunpaBHWKOM MokaxuTte ga Bawa Hamepa Huje ja
NPUNPaBHKKY NoKaxeTe Kako ce rnoy4yasa, Beh ga Bam je unmb Aa yunte m

passujate ce 3ajegHo. AKO NPUMPAaBHVK M3Hece npeasore N naeje Koju ce




o4AMax MOry MpUMeHuUTU - ByauTe cnpemMHW Aa capahyjeTe Ha HMXOBOj
NPUMEHN 1 Tako NOTKPenuTe CBOj CTaB O CNPEMHOCTW Ha 3ajeJHNYKO yyeHre
1 pa3eoj. Takohe, N1TajTe NpMNpaBHMKa O TeMaMa 3a Koje npoueryjeTe aa
X OH BUILLIE MO3HAaje (jep Npunaja reHepauuju Koja je y3 Te TeMe ogpacrana
WA 3aTO LLUTO je TeK AOLLAo ca akynTeTa U MMa Heka 3Haha Koja ce, y Bpeme
Kaja cTe Bu ctygmpanu, HUCY pa3Bujana TOKOM MHULMjanHOr 06pa3oBaka).
YKONIMKO Ce MoKaxe Aa rnocroje 061acTn y KojuMa HU By H1 npunpaBHMK
HNCTe AOBO/BHO MOTKOBAHW, He YyCTpyyaBajTe ce Ja 3ajeAHO MoTpaxuTe
nomoh of Hekor ca cTpaHe (buno fa je pe4y O HEKOM JAOCTYMHOM
Konern/nojeAnHLy Unm 0 HeKOj opraHM3oBaHoj 0byuLw).

® PajuTe Ha pecypcmMa
Y noueTtky, obesbehyjTe OCHOBHe pecypce Koje MPUMPaBHUK MOXe Aa
KOpUCTWN y pagy (TectoBe, yNUTHWKE, YNYTCTBa, INTepaTypy W C1.), ann ra u
CTasIHO MOACTNYMTE Jia pa3Buja KPUTUYKM CTaB NpemMa kirMa, npunarohasa
NX 3axTeBMMa 1 noTpebama cBor ogesberba. Kako Bpeme nposasu, TpaxuTe
o4 Hera Aa Bam npeanoxu Heke pecypce A0 KOjuX je CamOoCTanHo AOLUAo, Aa
noKaxe KPUTUUKM OCBPT Ha HbUX - 3aLUTO MUCAW Aa Cy Aobpw, rae 1 Kako
MOTY Aia Ce KOPUCTe; LUTa Cy UM orpaHmnyersa 1 c1. KoHa4Ho, Kaja npoueHunTe
fa ce oceha JOBO/BLHO KOMMNETEHTHO Yy ogpefieHM obnacTima, 3aTpaxunTe
£a NpUNPaBHUK MOHEKN pecypc 1 cam Harnpaswu (TO HMP. MOry 6UTK: TecToBY,
NOACEeTHMLN, YNYTCTBa U MaTepujany 3a poguTtesbe Ha ogpeheHe Teme u
cn.).

® AKTMBHO NMpOMOBULLINTE pedaeKCMBaH NPUCTYN Npakcu
MokaxunTe Aa BpeAHyjeTe 1 HeryjeTe pednekCMBHY NPUCTYN NPaKCcU Tako
wro hete o06e36eanTn Bpeme 3a 3djeAHNYKO pasMuLLbarbe O
peann3oBaHUM aKTUBHOCTMMA WM BaXHUM JellaBaklIMa Yy LIKOAN Koja
yTU4Yy 1 Ha Bal 3ajegHnN4YkM pag. CtaB/bajyh moBpeMeHO CBOjy Mpakcy Y
dokyc pasmaTpama, NoKaxuTe Aa cte 1 camopednekCMBHU 1 CNpemMHn ja
yunTe of NpunpaBHMKa. Y 3ajefHNUYKMM pa3MeHama He NoTeHLUMpajTe caMmo
nnTaree Kako HewwTo Aa ce ypaau, seh n 3awmo 6alu Tako.

® [IpaBuTe NUCaHW Tpar
BoawuTe 6eneluke 0 3aka3aHVM CacTaHLUMMa, BaXXHUM MUTambMMa O KOjuMa

cTe AMCKYTOBa/M Ca MNpUunpaBHMKOM WM HEKUM JAduieMama KOje cy ce

I'IOjaBI/I}'Ie TOKOM Mpakce. MoacTnunTe npumnpaBHKa Aa 1 OH BOAN beneLuke.




MNoBpemMeHO JajTe cBOje 6Genellke MNPUNPaBHUKY, yrnopeauTe LiTa CTe
3abenexuny, pasmMeHuTe CBOja 3amaxaka - Ha Taj HauuH Genewike he
NOCNYXUTX Kao MNpuanKa 3a CTuuame yBuga y TO LWTa je Kome 6unio
Haj3Ha4vajHuje Aa 3abenexu 1 Kao NoTeHuwjanHa nosyra gamser obocTpaHor
pas3Boja.
® BoawuTe payvyHa o ,CUTHULAMA KOje O4HOC rpaje”

KoHauHO, Manu, HeBepbanHW 3HaUM oxpabpera, Nopyke MNOApLUKE KN
HajobuyHnje ,Kako cme?’ nomohu he y nokasvBawy npodecnoHanHe
NOAPLLKE NMPUNPaBHUKY.

Yno3Hajte 6pure Bawer npunpaBHUKa

3anouynkbare pagHoOr oJHOCa AOHOCKM bpojHe m3a3oBe W
CyouaBarba ca bpurama v npenpekama Koje Tpeba npesasvhn

Ha nyty Aun4Hor un npodecmoHanHor passoja. Camo
3anoc/iexe MnocTaB/ba HOBW COLMjaHU KOHTEKCT, yTuye Ha
NPOMeHy pexvMa AoTajallHer X1BoTa U JOHOCK Bpure 1 04rOBOPHOCTU
KOjuX A0 Taja YrnaBHOM HuUje 6uno.

3a HacTaBHUUKY npodecrjy naeHTdnKoBaHe cy Hajuewhe 6pure® Koje ce
jaB/bajy Ha noyeTky kapujepe. bbrxoB onmnc 1 MoryhHOCTU pearoBara Ha
X U3N0XeHU cy Y cnegehum pefoBrMa ca Lnbem npyxarwa noMmohn v
NoApLUKe NPUNPaBHUKY 1 MEHTOPY Aa bpure nakwe npenosHajy, 0 H1Ma
pasroBapajy, Tparajy 3a pelwerwrMa U 3ajeJHNYKU WX Mpesasuniase.
Hanomuwemo fa onucaHa Aucta 6pura He wucupribyje cee Moryhe
npobneme, jep CBaku NPUNPaBHUK MOXe MMaTK CBOje cneunduryHe bpure, a
CBaKW1 Nap MeHTOp U NpUNpaBHUK CBOje. Takofe, oBAe He HACcTOjUMO AaTun
,FOTOBa ynNyTCTBa” O TOMe Kako oBe npobneme Tpeba pewasaty, Beh
noHyheHa nucta ©n Moryhe pearoBakbe C/yXe Kao CMepHMLA 3a
npeno3HaBare 1 ocBelwhBakbe YMkbeHuLe Ja NPUNPaBHULIA UMajy bpure

> Cumuh, HaTawwa (2014): HacTaBHUUKe BpUre M HaUMHM FUXOBOT NMPEBa3UIaXKerba,
HeobjaB/beHa AOKTOPCKa AncepTauumja.




Ha YnjM OTKNarakMMa Tpeba Aa ce paju 1 Koje He Tpeba a ce 3aHeMape.
LLlemaTckn npukas 6pura npunpaBHvka KU Moryhe nomohun n nogpiuke
MeHTOpa Hanase cey npuaory 6p 2.

% Lok peanHocTu

MNpBe rogunHe paga HUCY CNy4ajHO HasBaHe ,LLIOKOM peanHocTn”. CycpeT ca
6pPOjHNM OYeKMBarbMa U CIOKEHUM 3aalnMa M3a3nBa Taj WOoK N YecTo
[OBOAN A0 6pucarba CBera LUTO je MPeTXOAHO HayyeHo. Ycnej Tora,
npenyLiTakbe MNpPUNPaBHMKA CaMoOM cebu MOXe A0BeCcTM A0 CMakeHe
CNOCOBOHOCTY 3a pebneKkCMBHOCT, MPOMULL/baHE O CONCTBEHMM MNOCTYNLMMa
N KPUTUYHOCTU Y OAHOCY Ha HUX. Kako 61 ce 0BO Npeaynpeanno, MeHTop
MOXe Aa MpejoYn Aa je WOK KPO3 KOoju MpUnpaBHUK Nponasun yobmnyajeHa
peakuuja koja ce goraha n gpyruma, Te ga y TOM CMUCy He Tpeba aa ce
onTtepehyje, ann Ja je cBakako BaXHO Ja pa3roBapajy O TOMe LUTa KOZ
NpunNpaBHVKa M3a3MBa HajBuLLe Henaroje/HecurypHocTu/Iwoka. Kako 6u
MOMOrao NpUNpaBHUKY Aa ce N360pu ca LLOKOM peanHOCTX, MeHTOP MOXe
Ja: NoKpeHe pa3roBop O OHWUM paKTOpMMa KOju Cy KOA Hoera M3a3vBanu
ocehaj HecurypHOCTW WK CTBapanu npobsiemMe Ha Mo4YeTKy Kapwjepe;
MO30Be Ce Ha aHergoTcKe Nprkase Npobsiema ca noveTka Kapujepe HeKnx oZ
KOJiera Koju Ccy caja M3y3eTHU HacTaBHULUW, UCTUYEe HauYMHe Ha Koje uX je
npeBasniasvno, Uan Nak HoBe rpeLuke Koje je npasuo. CBe Ccy 0BO TeMe Koje
Mory penakcmpajyhe ga genyjy Ha npunpaBHMKa U MOMOrHY My Aia ce 1 cam
nakiie n36opwu ca NOYETHUM LLIOKOM.

3a MeHTOpa MOXe 6UTU KOPUCHO Ja ce npuceTn CBUX M3BOPA yyera ”
nojpLUKe Koje je KOPUCTMO Yy Nepurosy CBOTM MPUNPaBHULLTB, HEKU Of, HUX
MOX/Ja MOTY BUTN KOPUCHU 1 3@ MPUNPaBHMKA.

* MMpeucnutmneame oalyke Aa ce NOCTaHe HaCTaBHUK

JeaHa of 6pura Koja ce ucno/baBa KOJ HeKMX MpUMNpaBHUKA jecTe

npencnuTBake n3bopa fa ce byae HacTaBHUK. Y TakBMM CUTyaLMjama




npeucnutyje ce Aa N NMpunpaBHUK jecTe AW HWje 3a Taj Mocao, wra My
HaCTaBHMYKM NOCA0 AOHOCK, KOAMKO he MOhW fa yunHW Yy ApYyLUTBEHUM
OKONMHOCTUMA Y KojuMa u3rneja fja ce obpasoBakbe Cnabo BpefHyje, a
HaCTaBHMYKO] Npodecnjn ce He NpuAaje 3Ha4aj Koju 3acnyxyje. CTpec Koju
AOHOCK HOBa cuTyauuja, ocehaj HeCUrypHoOCTU 1 NpencnuTrBare nsbopa
nocia MoOry JoBecTu A0 rybutka KBaZUTETHUX HacTaBHMKA. 360r Tora
NaX/bMBO MAaHMpPare NMPUNPaBHUYKOr CTaxa, y3MMare y 0631p OBakBUX
CyMhM, NocBeheHOCT MeHTOpa 1 pasBujarbe H6a3nyHOr noeBepersa nsmehy
MeHTOpa W npunpaBHMKA MOTY OAUrPaTU K/bYYHY YNOry Yy pasBujamby
noBepera y CONCTBEHE CHare 1 1360p rnocna NpUnpaBHUKA.

Ocum Tora, y kopnycy bpura y Be3un ca MNpencrnuTmBareM Mno3KBa,
NpunpaBHVIKe BpurHe 1 Aa NV Cy HAay4YWIn CBe LUTO je Tpebano Kako 6u bunn
CNpemMHW Aa OAroBOpe Ha MuUTamwa yYeHWka y Be3u ca rpajgveoM. Y TOj
cnMTyaumjn, MoxeTe Aa NOMOrHeTe Tako LWTO heTe HarnacuTh Aa je 3Hawe
cTeyeHO Ha dakynTeTy cBakako Behe o OHOT KOje 1Majy HeroBu y4eHnLm,
ann n Aa je y pely He 3HaTW yBeK OArOBOpP Ha CBaKo MuTawe. [pyrvum
peyrMa, BaxHO je ocnoboanT npunpasBHUKa ocehaja Aa Mopa cBe Ja 3Ha,
Te YyKa3aTWl Ha HauMH Kako MOXe Ja pearyje Kafa ce Cyo4yn ca NUTarbeM Ha
Koje He 3Ha ogrosop. MNpr3HakeM Ja HEeLWTo He 3Ha Yy TOM TpeHyTKy (M
ncroBpemMeHUM benexerwem nuTakka U obehawem pga he ogrosop
nprbaBuTK 3a cnegehu Yac N Nak NO3MBOM Ja 3ajelHO UCTpaxe Npobnem)
cTBapahe NMOrogHO TN0 3a U3rpafky WUCKPEeHUX OAHOCa Ca yyeHuumma v
FPaAVTU KOJ, X CBECT O TOME 3 HUje CpamMoTa HeLLTO He 3HaTW CBe 0K ce
He ofycTaHe Of Tparaka 3a 0O4roBOPOM.

X Opp>kaBakwe ANCUUNINHE

Ha nouetky npodecnmoHanHe kapujepe, Hajgehu 6poj HacTaBHMKa 6puHe
o/ApXaBare AUCLUMMNAVHE, Kao U MOTeHUWjaiHN npobaeMn y noHaluamy
yyeHuka. MpunpasHUUM 6puHY Aa 1 he 1 Kako Ao Kpaja Yaca ycneTtu ja
OApXKe Naxtby YYeHMKa, pa3mMunLLbajy Kako Aa NpuUBYKY yYeHuKe Aa npate u
yye 1 Aa He nsrybe nHTepecoBare Ha 4acy. Y 0oBakBMM CUTyaLjaMa MoXxe

onTn KOPWNCHO pa3roBapaTtn Ca npunpaBHMKOM O TOMe Aa 1 je ancumninnHa




yCnoB Unv nocneamua 4obpo peannsoBaHe HacTaBe. Kaja KpeHeTe o 0BOr,
nocteneHo heTe NponasnTL KPoO3 pasnnmymTe OKONHOCTU U YyCIoBe Koje je
noTpebHO 06e36eAMTN Yy KOHTEKCTY YCNOoCTaB/baka MNO3UTUBHE AUCLUNINHE
(Hekn of TWMX ycnoBa Cy: 3aHMM/bMBA MpejaBara; obesbeheHa cranHa
yNoCNeHOCT y4eHuKa; Ao06po npunaroheHn 3agaum; MoryhHOCT BpLUHauKor
nogyyaBara U npahera COMCTBEHOr HamnpegoBakwa W C1.). Y noyeTky
NPUNPaBHMKY MOXe BUTK TELLKO a pa3ymMe 3aLTO je BaXHO Aa yYeHULMMa
[,03BO/IN A3 Pa3roBapajy Ha 4acy 1 3aLUTO rpaja MoHekaz 3Haum yayb/beHocT
y npobneme HactaBe, a TULWINHA Y YYMOHULUM YAYO/BEHOCT Yy COMCTBEHE
Mucan. Hanme, ako je npeaMeT y4eHUYKOr pa3roBopa cagpkaj unv npobaem
Ha KOMe paje, Npeknaarse Toka Yaca 1 CKpeTakbe NaxkHe Liesior paspesa Ha
YYEeHVKe KOju pasrosBapajy MOXe Ja Hapywy npouec yyewa (3apaj
NOCTV3arba TULIVHE Yy oZesbery). PasroBopy yyeHuKa yCMepeHu Ha Temy
Yaca, Koju ce 3aBpLUAaBajy Kaja ce HacTaBHMK obpaha uenom ogerbemny 360r
HOBWX MHOPMaLMja, Aeo Cy NO3UTVBHOI OKPYXXeHa 3a yyerse.
AKO MpuNpaBHUK CMaTpa Aa je HeJ0BO/bHO BeLUT Y YCrNoCTaB/baky pajHe
KNMMe Ha Yacy, MEHTOP MOXe Aa ypaAu HewwTo of cneaeher:
® 15a objacHu Koje je Npobaeme NMao ca CBOjUM yYeHULMMA W 3aLUTO je
Ha KOHKPEeTHOM 4Yacy nocTynuno Ha oapeheHn HaumH (Kojer yyeHunKa
OMOMWHbE, KOjer He 1 3aLUTO TakKo MOCTYNa; Kako je KOPUCTUO XYMOp U
Yy KOM TPeHYTKY; Kako je OpraHmM30Bao cefiere; Koja Mepa ce nokasana
edrKacHOM, a Koja He 1 CINYHO);
® npucycTByjyhr YacoBMMa NPUMPAaBHKKA, YKaxe Ha pasnnky nsmehy
NMoHaLllaHa KOje 3axTeBa 1 OHOT KOje He 3aXTeBa MHTePBEeHLMjy OHaKO
Kako OH TO BUAW W pa3yMe W1 MOKPeHe pasroBOp Ha Ty TeMy ca
NpPUNPaBHUKOM;
® no30Be NpPUMNpPaBHKKA A3, TOKOM NoceTa YacoBMMa MeHTOpa, benexn
cuTyauuje y KojiMa My Ce YMHU Aa MeHTOp Huje pearoBao, Uan Huje
pearoBao Ha Ha4uMH KOju je MpUMNpPaBHUK OYeknBao. HakoH uyaca,
Tpeba AucKyTOBaTM O TOMe, Y3 obpasnarawe mMoctyrnaka wu
PasNnNUMTUX NepcnekTBa. Ha Taj HauMH NoceTe YacoBMMa MOCTajy
O4/IMYHA NpuanKa fJa ce MNPUMPaBHUMK U MEHTOp YMOo3Hajy ca
UMMAIMUUTHUM TeopujaMa O TOMe Kako M Yy KOjuM yCl0BMMa AeLa
Hajbosbe yye n WTa ce 3aMcTa NoApasymMeBa noj ANCLMMIMHOM Ha

yacy.




% Papj ca yueHMLMMa KOju UcnosbaBajy npo6aeme y NoHaluakwy

MNpo6aeM ca KojuM ce TellKo 6ope 1 HacTaBHWULM Ca BULLUE FOANHA NUCKYCTBa
Cy, CBaKako, YYeHWLWN KOju Cy CKJIOHM Ja WCNo/be pasnnymte obavike
CoUuMjanHO HenpuxeBaT/bMBUX MOHalLLlaka. YYeHWK KOju OTBOPEHO
nposouupa, Bpeha HacTaBHVKE W YYeHWKe U CNpeMaH je Aa ousnukm
HanagHe Apyre y4yeHuKe, NpuUNpaBHUKY 3aCUTypHO npejcTaB/ba jow Behu
npob6nemM. Y 0BakBOj CUTyaLMju, BaXHO je yKasaTuy MpUMNpaBHUKY Aa Ce He
ouekyje Aa ce ca cBakMM NpobieMom 1n3bopwu cam, ynyTUTK ra Ha NocCTojare
TrMa 3a 3aWTuTy Aele oZ 310CTaB/barba M 3aHeMapuBara, NpoTokon 3a
nocTynake y OBakBUM cUTyaumjama 1 ci. MpunpaBHUK Tpeba ja 3Ha Koju cy
yoburyajeHn kopaum, Kome Tpeba Aa ce obpaTtu kaga Havhe Ha Npobaem Koju
He Moxe (1 He Tpeba) camMoCTanHO Ja pellaBa. Y OBOM je KOHTeKCTy ca
NPUMNPaBHMKOM BaXHO pasroBapaty u O Hajyewhum nponyctuma y
nocTynamy (HMpP. 0N1aKo eTUKeTUpare yyeHuKa; noctynarwe no wabsioHy
6e3 JOBO/BHO yBUAA Yy  CrneunduyHOCT  cuTyauumje;  HeBohemwe
AOKYMeHTaLmje), Kao 1 0 HhUXOBUM MocneanLama.

HacTtaBHMLM KOjU Cy pa3BUAN ycneLlHe cTpaTernje paja ca y4eHuLmMa Koju
nokasyjy npobneme y mnoHallaky MOry 6uTn KOPUCTaH M3BOP 3HaHa 3a
NpuUnNpaBHKKa, Na je 3ajaTtak MeHTopa Aa MNpunpaBHMKa YMyTW Ha Tor
HacTaBHMKA W YKOAMKO je MOTPebHO, HAaCTaBHWKY Ob6jacHWM 3aliTo je TO

ypagauo.

X Yknanamwe y KOJIeKTUB

Jow! jegHa oA vecTnx 6pura NpUNpaBHKKa TUYe ce ykianaka y KONekTuB, rae
jesaH 6poj HacTaBHMKA HACTOjU Aa ce LWTOo bosbe yKAonu, a Apyrn nak bpurHe
4a nn he nm ocTane KoJsiere NOCTaB/baT OrpaHNYeHa N N3HOCUTY NpumMesbe
3a HauuH paga koju yeoge (Cumwuh, 2014). Apyrum peuymma jegaH 6poj
npunpasHMKa he TeXUTX yKnanaky No ceaky LeHy, Aok he Apyry HacTojaTtu
4 3ajp>xe cBOjy cneuyndUYHOCT 1N eBeHTYaNnHOo yBeay N Heke HOBMHE Yy OHO

LLITO C€ Ha3nBa KnnMa U KyNTypa jEAHOF KOJ1eKTnBaA.




MNopea npeacTaB/bakba Kosiera v 0CTanux 3anoc/ieHnX y WKOAW, yNo3HaBake
ca yobuuajeHMM mnpakcama W HernucaHUM MpaBuAMMa LUKOMe, Kao W
pa3roBop O TOMe Kako MpunpaBHWK Ta nMpaswuna ,BUAN" 1 pasyme, MOXe
3HayajHoO Aa My NOMOTrHe y carsiejaBaky CBOr MecTa 1 ,,MpocTopa” Koju nma
y KonekTtuBy. [lakne, y oBakBUM CUTyauujama KOPWCHO je pa3rosapaTy ca
NPUNPaBHMKOM O TOME Kako OH [OXWMB/baBa KAMMY KOja Bnaja Yy LUKOMW,
Kako nepuunmpa mehycobHe oAHoOCe, LWUTa Ce 0f Tora yknanay Heros CTun
paja 1 NoHallakea, a WTa 61 Merao.
Y HacTaBKy HaBOAMMO MUTaka Koja MEHTOP MOXe cebu Aa NOCTaBu Kako 6u
N caM LITO NOTNyHWje carnefao KAnMy U KynTypy Koje y wkonm snaaajy. O
NCTUM MNTakbMMa MOXEe Pa3roBapaTi ca NPUNPaBHUKOM U TPaXUTN Tauke
npeceka Wan pasnnka, Koje Mory NokpeHyTy HoBe pasroBope 1 060CTpaHo
Lmpere Bnamnka“.
® Kakeu cy mehycobHu ogHocn Mehy 3anocneHnma? a nm 6amcko m
yecTo capahyjy? [la nv capahyjy y noge/beHnM, Makb M rpynama, unm
ce TpyZe Za CBaKo peLuaBa NpobsieM yHyTap CBoje yuYnoHuue?
® Kako ce pearyje Ha ekcTpeMHe cuTyaluje KOje ce rnojaBe Ha yacy/y
LKonn?
® KakBa HacTaBa ce npedepupa v npomosuwe? [la nm ce y LLIKOAN
Heryje WHTePANCUMMINHAPHW MPWCTYN HacTaBW, Y3 MAaHupame
3aje4HNYKMX 4YacoBa? [la nn ce npomMoBuLIEe U MOAPXKaBa pag Yy
rpynu/napy wnm ce npedepupa ¢poHTanHa Hactasa? [Ja nu ce
pesyntaTyi rpynHor paja YydeHuka jaBHO wu3naxy? [fa nn ce
NPOMOBWULLY nojefuHayHn pe3yntatin " ycnecm
HacTaBHVKa/yuyeHnKa? Kako ce To pagu?
® Kako WKonay LenvHu pearyje Ha nHosauuje? [la nn ce 6p30 1 nako
npuxsaTajy, Aa N1 ce uUcnpobasajy HOBe Mnpakce U wnaeje, Un ce
npoMeHe yBoJe cropuje n Hepago?
® Jla nvi NpOMEHe Yy LLIKOJIX MOTUYY OL03r0, O/ ynpase, N HaCTaBHNLN

Takohe npeanaxy NpomMeHe 1 N3Hoce naeje, Koje ce MMnaemMmeHTupajy
Ha HNBOY LLKONe.




® Ha KOjU HaunH Cce HacTaBHULUM Yy LWKOAW Yycaspluasajy? Ocum
o6aBe3HuXx obyka (13 KaTanora®, uav ca nucte nporpama oj jaBHor
nHTEepeca) Aa N1 y4yecTByjy Ha NpojekTrMa, nparte 1 npeacras/bajy
NnTepaTypy u cn.?

® Jla nn o6jaB/byjy CTpPyyHe unaHke, NpUrpemMe 4acoBa, pasMemyjy
ncKycTBea?

JesaH of pasnora 3a Texe yknanake npunpaBHUKA Y KONEKTUB MOry 6UTu
pasnuke y BpeAHOCTMMA KOje cCe raje y LUKOJIN Y OAHOCY Ha BPefHOCTU
npunpaBHVKa. Ha nprmep, MoOXe ce JOroAnTU Aa NPUNPaBHUK XeNn 4a Kpo3
CBOj paZ pa3BuMja Mpo-ekosioLlKke CTaBOBe KO Jeue, cMmaTpajyhu pa cy
BPeAHOCTN OuYyBama XWBOTHE CpejnHe K/by4yHe BpPeAHOCTW Koje Tpeba
pa3BMjaT TOKOM LLKOMOBaka. Y LWKOAMN MaK Moxe Bfagatn atmocdepa
He3aMHTepecoBaHOCTN, PYKOBOACTBO LUKO/SIe MOXe OCropaBaTy 3Ha4aj
naeja Koje NMpUNpPaBHUK NU3HOCU 1N OHeMOryhnTn mwuxoBy peanusauujy. Y
TakBOM CyKoby BpeAHOCTV TMpPUMNpPaBHMKa W LWKONe Moxe gohu Jo
pasoyapara ¥ JgemoTvBauuvje npunpasBHKKaA. Yiora MeHTopa je Ja
pasroBapa ca NpPUMPaBHUKOM O OYeKVBakMMa U BPeAHOCTMMA Koje cy
OCTBapeHe, Kao 1 OHMMA Koje HUCY. Y 0BakBUM CUTYyaLMja MeHTop Tpeba Aa
pasroBapa W Ca OHWMMa KOju KOYe ocCTBapuBake peanusauuje
NPUMNPaBHUKOBUX UAeja U Aa Y TOM CMUCTY NoKaxe noapLuky. MeHTop Koju
npenosHaje 4o6py naejy Moxe 3Ha4ajHO Aa NOMOrHe NpunpaBHUKY ~ Tako
wto he y KonekTMBY WM CaM MpPoOMOBUCATU Ty wuAejy, objallrasatn y
HedopMasIHMM Pa3roBOpPrMa Ca KoJslerama 3aLuTo je oHa J06pa, 0be3beanTu
NPUNPaBHUKY Hekn 0bnnk GopManHor msnarawa Ha Ty Temy v ci. Hose
naeje 1 BpeAHOCTU Koje AoHOCe NPUNPaBHULM BPEMEHOM MOTY Jia U3rpage
Apyrauvijy KynTtypy y LUKOAMW, @ WKona n Tpeba Aa ce Mewa Yy Cknagy ca
[06pVM caBpeMeHUM npakcama 1 BpegHOCTMa Koje 1X npare.

& Kartanor nporpama CTasHOr CTPy4HOr ycaBpluaBarba KOjU M3gaje 3aBof 3a yHanpehuBarbe
obpasoBarba M BacnMuTakba, Ha OCHOBY MNPETXOAHO CNpoBegeHe npoueaype oaobpaBarba
nporpama 3a HapegHe TPU LWKOJICKe roguHe.




% Pa3HOBpcHe noTpe6e yueHMKa

Mehy npobnemuvMa koju 6puHY NMpunpaBHUKA jecTe 1 OHaj KOju ce Tu4de
FbMXOBE CMOCOBHOCTL fa oArosBope Ha creynduryHe notpede pasnnNyunNTNX
yyeHuka (Cumuh, 2014). HejegHakocTn n pasnuke Mehy ydyeHmumma
MCNOJ/baBajy Ce Ha Pa3HOBPCHe HaulHe (peuyrMo: € 0631MPOM Ha ApYLUTBEHU
CTaTyC, TeNecHo 34paB/be, UMUK U3rNesd, NHTeneKTyanHe CnocobHOCTA 1
cn.). OceT/bMBOCT HaCTaBHMKA Ha pa3nvke, ANCKPUMUHNCAHOCT U HejegHakKe
LLIaHCe je NpekonoTpebHa, 1 NpeAcTaB/ba KBanuUTeT KOju Tpeba npeno3HaTu
n nogpxatn. Ca UCTUM WUAXN CAVYHUM NpobBaeMnmMa CacBuM CUTYPHO ce
CycpeTao U MeHTOpP TOKOM CBOT paja, a Herosa MCKyCcTBa 1 npuMepn jobpe
npakce Mory MOoCAYyXUTU Kao JparoueH M3BOp Yy4dera MPpUnpaBHUKY.
MNpupoAHO, HaCTaBHVK He MOXe Aa Mperos3Ha 1 ojpearyje yBek Ha CBaky
noTpeby, anu je BaxHO Aa byJe oceT/byMB 3a pa3HOBPCHe noTpebe, ja UX He
3aHemapyje 1 ga Texxu ga nm nsahey cycpet. Hekn og moryhux ogrosopa Ha
pasnnuuTe noTpebe yuyeHuKa cy:
® ndepeHUMpaHa HacTaBa,
®  HAMBMAYaNN30BaHW NPUCTYN paay 1 npunaroheHn 3agaun,
® aHraxxoBakbe yYeHMVKa CTapujux paspesa Koju 6u npyxanu nomoh y
yyery Maahmma ns yrpoxxeHux ApyLUTBeHUX rpyna,
® KOHTVMHYVPAHO pasBujaHke CBECTM KOJ YyYeHMKa Ja je nomMarawe
ApYyrMma BpeAHOCT KOjoj Tpeba CTaIHO TeXMUTU (KPO3 OpraHn30Bak-e
1 cnposBohere akumja 1 akTMBHOCTU Ynju 61 HoCroLm 6uin ynpaso
y4YeHunLUM, a Koje Ccy ycmepeHe Ha noMoh Apyrmma Koju ce Hanase y
6110 KaKBOj BPCTN HEBOJbLE).

CBakako, y CMamery yTuLaja HejeHaKoCTU Ha npuxBaheHoCT n ycnex
yyeHunka Tpebano 61 Aa CUCTEMCKM y4ecTByje LUKOMA Kao LennHa U CBU

3anocsieHn HactaBHNUW.




% OpHoC ca pogMTe/bMma

TokOM MHUUMjanHOr obpasoBama, byayhmn HacTtaBHUUM ce y Behoj mau
Mar0j Mepu Npunpemajy 3a paj ca y4eHULrMa, anu 3a paj ca pogmresbrma
Cy 4YecTto Yy MOTNYHOCTU Henpurpem/beHn. 3aTo je jedaH O0J BaXHUX
cerMeHaTa 3ajeHM4YKOr paja MeHTopa U MpUnpaBHMKa ~ YCrocTaB/bake
oAHocCa ca pogutebmma. Capajha ca pojuTe/biMa MMa CBOje obaBe3He
obnuke n ¢dopme Kkoju ce MaHubecTyjy KpO3 poAauUTe/bCke CcacTaHke,
OTBOpeHa BpaTa WM 3aKkasaHe VHAVBUAYya/He pas3rosope. 3a CBe HUX,
BELUTVHa KOMYHUKaLMje je Of CYyLUTUHCKE BaXHOCTU W YKOAWKO Bun mnan
NpUNpPaBHVK NPOLEHNTEe A3 je TO MoJbe Koje je cnabuje pasBujeHO, ogMax
Tpeba noyeTn ca HerosuM yHarnpehmsamem.
Ocnm TOra, BaXHO je Aa ca NpuUnpaBHNKOM MPOAUNCKYTYjeTe Kako OH BUAN Y
pasymMe OJHOC Ca poguTe/buma (HNp. Aa v Mucan Aa Tpeba ga passuja
npujate/bCkyi OAHOC Ca HUMa WUAK CapajHUYKK, Uan je 6osbe fa 3aysme
AncTaHumpaHu cras). CBaknM 0f, OAroBOpPa BaXHO je A0AATHO 3ajeAHUNYKU
PasMOTPUTM: 3aLUTO MUCIW Tako, LUTa Moj TUM Mojpa3syMeBa, Koje cy
NpesHOCTV U MaHe 0BWUX MpUCTyna poautesnma UTA. Jambe yyere Tpeba
BOAUTW Yy NpaBLy pa3Bujara CapafHUNYKMX OJHOCA Ca poanTes/buMa. JefaH
0/, HaulHa Ha Koje TO MoXeTe Ja ypaauTe jecTe Tako WwTo heTe npunpemnti
mMaTtepujan ca ,npenopykama 3a paj ca poaure/bruma”.
MNpenopyke Mory 6uTn:
® [loTpyaute ce fAa Cce WTO Mpe yrno3HaTe ca poauTe/bMMa CBOjUX
yyeHunka. To MOxeTe ypaauUTN Ha POAUTE/LCKOM CacTaHKy, TOKOM
OpraHM30BaHVX OTBOPEHWX BpaTta, WM NaK MojeAHaYHUM
nosveMma pogutesnmMa. Vimajte Ha yMy Ja je yBeK BaXHO Ja
poANTE/bE YNO3HAaTe MNpe Hero LWTO Ce MojaBy eBeHTyasIH1 Npobriem.
® 3amosinTe poauTesbe fa ca BaMa rnojese nHpopmMavlmje o CBOM JeTeTy
Koje MOry 6T peneBaHTHE 3a HEroBO LUKO/I0Bake U yKnanamwe y
oje/beme.
® PoanTe/bCKe CacTaHKe yBeK JeTa/bHO npunpemute (pogmtesbuma
AOCTaBUTe rNaBHe Tauke AHEBHOr peja; PykoBoAguUTe ce TuMe ja
POANTE/LCKN CcacTaHUM HUCY obase3a Beh MOryRHOCT 3a pa3MeHy 1 Aa

HWje HajBaxxHWje ,6pP30 3aBpLINTKL cacTaHaK” Beh 06e36eanTn Bpeme




Aa ce uyje MULL/bere PoANTe/ba N NPesIo3n y Be3n ca CBUM BUTHUM
enemMeHTVIMa BacnnTara 1 06pa3oBaka HUXoBe JeLe).

® [lokaxuTe Aia BaM je BaXkaH Hajbo/bu NHTepec JeTeTa, ja BaM je CTano
[0 TOra Aa H1X0BO JeTe pa3Buje CBOj NyHW NOTEHLNjan 1 Ad Xenute
OHO LWTO je Hajbosbe 3a Hera.

® Pasrosapajte ca poguTes/snma o 6yayhHOCTU HIXOBOT JeTeTa: r4e ra
BUAWTE, KaKO MUCAUTe Aa 61 Tpebano Tamo ja CTUTHE, Kako W1 rae ra
OHV BUJe, KOje nperipeke npero3sHajete Ha TOM NyTy UTA.

® (Obe3beante PoAUTEBCKO YK/bYUMBaHE Y XNBOT Ofle/beHa W LKoe
(no3oBuTe poanTesbe Aa byly yYecHVUM Yy AellaBakliMa Ha HUBOY
oJle/bewa WM LWIKoNe - npupeadama, LWKONCKAM Ballapuma,
npegaBakbMa 1 cn., ann omoryhmute n ga ogpeheHe akuuje w
aKTUBHOCTM MO POAUTE/LCKOM U360pY OHU UHULIMPAjY 1 CIPOBeAy).

3amonuTe NpuUnpasBHMKa Aa NPOYNTA CBaKy OZ Nnpernopyka, a
OHZA WX 3ajeHO MPOAWUCKYTYjTe (HMp. 3aTpaxute Aa Bam
NpUNpaBHUK 06PA3NOXM Kako KOjy pasyme, Kojy je crnpemaH

Aa NpuXBaTu, Aa 1 61 Heky 046aLMOo 1 3aLUTO, UMa I HEKUX
HejacHoha y JaTLM 1CKasrMa u ).

Ocnm  HaBejeHor npejaora, MoOXeTe TpaxXuTn  of
npunpaBHKKa Ja caM Hanpasw CBOjy INCTY NPernopyka Kojux
je cnpemMaH ga ce npuapxasa n/nnu Aa Ux ce noacetu Kaja
capajrba KpeHe y Hexe/beHOM npasLy. Takohe, moxeTte my
AaTun Ha yBuA Baluy nKCTy, Koja MOXe MOC/IYXUTW Kao NnojasHa OCHOBAa 3a
Pa3roBop 1 Tymaueme rnojeAnHmnX CTaBku.
OcuM HaBefeHNX Npenopyka, KOHKPeTHa MCKYCTBa U CTpaTervje capagwe
Koje je MeHTOp pa3Bujao Cca poauTe/buma, UAM npuMepur 3ajefHNYKnX
NHULUMjaTMBa KOje je 1Mao, Mory nomMohu npunpaBHUKY Ja OCMUCIN Heke
CIVYHE MHNUMjaTUBE W1 CTpaTernje capajHe ca poanTebrMa  CBOjUX

y4yeHuka.




% OuemUBamwe

Jow jegHa 6pwura, Kojy nMpuApaBHULM 4YeCcTOo HaBoOJe, jecTe OuerMBaHse.
OuersvBare nMpejcTaB/ba HAPOUYUTO 3HAYajHY aKTMBHOCT Kako 3a
HaCTaBHMKe Tako U 3a y4YeHuKe, UMajyhn y By He caMmo eBaslyaTVBHY Hero
N MOTMBALMOHY YN0ry OLleHe, Kao U yTuLaj Npoceka Ha Aasbe LLKO/0Bake
yyeHunka. Ha camMom nouyeTky, bpojHe cy ,3amMKe” y Koje Mory ja ynagHy
HacTaBHULM MNPUIMKOM OLEeHMBaHa, MOMyT NPEBUCOKNX UAN MPEHNCKUX
KpuTepnjyma. MNpuHUMnm ouemrBara Koju ce gedurHuy MNMpaBuaHNKOM O
ouenVBary’, CTaHAAPAW MOCTUrHyha ydeHrKa 1 MPOMMCAHM VCXOAM CY,
CBakako, aflekBaTHa OCHOBA 3a KOHUMMNVPawe oueHiBakba. Y TOM CMUCTY,
MEeHTOpP MOXe 3Ha4ajHO NoMohy NPUNPaBHUKY KPO3 Pa3roBop O HaUNHNMA
Ha KOoje oCTBapyje peLrMo NpaBrUYHOCT, MPaBOBPEMEHOCT NN 06jeKTUBHOCT
ouerMBaka, W Ha KOjU HAUMH Cce ocTBapyje ouerVBarbe 6e3
ANCKPUMVHaUMje (UAN Ha KOjU HaynH ce KpO3 ouewlBake WCMos/baBa
ANCKPUMUHaUMja), Koje je npwunarofeHo WHAMBUAYANHUM pasfivkKama
yyeHuVKa. BaxHo je fga mpunpaBHUK 3HA Ja Ce ouewlVBake Bexba un
yHanpehyje Kpo3 npakcy W KPUTUYKY aHanm3ly COMCTBEHOr HauylHa
oLleHMBakba, Kao 1 To Aa he pagehn Ha Taj HAUMH, TOKOM BpeMeHa nakiue u
ycrewHuje AoCTM3aTy MocTaB/beHe MnpuHumune. Heke of akTUBHOCTU Koje
Mory noMohu NpunpaBHKUKY Aa ce yCrneLlHWje HOCK ca 0BMM NpobsieMom cy
HMpP.:
® pas3roBOpY U AUCKYyCUje Ha OCHOBY benexaka Koje MeHTOp BOAMU
NPUIVKOM OLeHVBakba CBOjUX YYEHKKa, AW 3anaxamwa A0 KOjuX
[0Na3n HaKoH ouemKBarba (peurmMo, 0 Tome Koje 061acTu yYeHUK
cnabo nosHaje, Aa NV YYEHUK ydn HanameT UK Jaje OAroBOp Koju
nokasyje pasymeBare, KONVKO je HanpegoBao Yy OAHOCY Ha
npeTxoAHy npoBepy 3Haka). OBe 6efellke OCMM LWITO Cy npeamet
pasrosBopa nNpunpaBHMKa N MeHTOpPa WCTOBPEMEHO Cy W OCHOB
3ajeJHNYKOr yYeHrba y JaToj cuTyaumjun.

" MocToje ABa NpaBUAHMKA O OLEHMBatby, NpunaroheHa 06pa3soBHUM HUBOMMA (38 OCHOBHY U
cpearby WKoy): MpaBuHUK O OLEeHMBakbY YYEHMKA Y OCHOBHOM 06pa3oBatby 1 BaCnuTakby
("Cn. rnacHuk PC", 6p. 34/2019, 59/2020 1 81/2020) n NMpaBUAHMK O OLeHbMBakbY YYEHUKA Y
cpearsem obpasosarby M Bacnutary ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 82/2015, 59/2020 1 95/2022)




® nNpomMuWbarka U pasMeHe MNpUNpPaBHMKA Ca MEHTOPOM U ApYrum
NCKYCHWjUM HacTaBHMLUMMAa O TOMe [0 KOjuX CBe nojartaka fonase
TOKOM UCMUTMBaHA U OLeHBakba U Kako VX MHTerpuLLy y Aasby pag,

® /nckycuje ca MEHTOPOM W/WNW APYrUM HacTaBHULMMA O TOMe Kako
ce oueHoM Harpahyjy Tpya y4YeHuka,

® npuMepu KOHTPOJIHUX BeX6OU Koje Cy ycnene aa ,yxBaTe” pasnuvke y
3Hakby y4eHuKa 406po Cy monasmiuTe 3a aHanmsy,

® npomMuLbakee U AUCKYCWja Ha TeMY: UeMy CYXW OLleHa N KakBe CBe
oueHe noctoje? Kao NnoMoOhHO CpeACTBO 3a OBY AMCKYCUjy MOXe Aa
NOCNYXN NPaBUIHUK O OLeHBaky 3a AaTW LUKOACKN Y3PacT,

® npumMepun popMaTMBHe OLeHe, Kao onunca nocturHyha, aHraxosBara
¥ Npenopyka 3a gasbe Hanpegosatse.’

X Hucka caMmoedpuKacHOCT NpUNpPaBHUKA

Kaza ce BuLLe 6bpura yapyxu KOZ jefHOr MPpUNpaBHMKa, MOXe Aa Ce roBopwu
O MojaBN HUCKe camoedUKaACHOCTW, Koja Ce MaHudecTyje Kpo3 NYHU
LOXVIB/baj NPUNPaBHVKA Aa HUje y CTaky Aa U3Beje 3a4aTke KOoju cy npej
HWM, @ KOju Cy caCTaBHW Jeo Herosor nocna. lputoMm, 06jeKTUBHO
NpUNpPaBHUK MOXe 6UTK A06pOo Mpunpem/beH, No3HaBaTu rPajmMBO CBOT
npeameTa 1 nocefoBaTV HEOMNXoAHe nejarollke KOMMeTeHuMje, a unak
nmaTtn ocehaj aa Hehe ycnetn ga peanmsyje akTUBHOCT. MOHekas, ycnes
HUCKe camoedMKACHOCTV MPUNPABHULA MOTY UMaTU 1 cnabunjy MoTuBauujy
3a pag, o4ycCTajaTv 6p30, NMpe Hero LUTOo yonwTe NCTUHCKN MOKyLajy. Ycnes
TOra, ycnex 3amcrta Moxe Aa W30CTaHe U MPUNPaBHUK MOXEe JOXUBETU
pa3oyaparbe, PasMuLLI/bATM O MPOMEHV nocna UAM 6UTK Noj CTasHOM
TeH3njoM. OBaKkaB NpUNpaBHUK MOXe oAflarati unmn nsberaesatm ogpehene
aKTUBHOCTU, UM MOXe o0baB/baTW 3ajaTak nosplwHo. OH he BepoBaTHO
AyXe peann3oBaTy HaCTaBy Ha CIMYaH HAUMH U TeXe YBOAUTU Apyraduje
obnuke pagja, Apxehn ce Mogena ca Kojuma cy ce cCpeTain TOKOM
LLIKONOBaka WA NoCcMaTpara YacoBa.

8 OBe Npumepe, YKONMKO HemaTe CBOje, MoXeTe BMAeTH Ha cajTy Neaarowkor apywTtsa Cpbuje
https://www.pedagog.rs/2020/10/04/formativho-ocenjivanje/
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HajcHaxHMju  noAcTnuaj jadarwy camoeduKacHOCTW jecTe  yCreLHo
obaB/beHa aKTMBHOCT. 3a MpurnpaBHMKA TO MOXe Ja byae ycnewHo
peanv3oBaH ornej Nnm Yac ca HaCTaBHUKOM Apyror npeamMeTa y KojeM je Ha
npujeMyrB HauNH N3BeAEHa KopenaLuja cagpxaja, Ui BpeMeHCKn 4o06po
CTPYKTypUpaH 4yac. Tpeba wmatm y BuAy Aa MpeBuULle CNOXEHU U
aMBULIMO3HM 3aaLm HOCe PU3KK Of cnabuje KOHTPONe Haj peanm3aLmjom,
LITO 3@ CAy4Yaj Aa y HeKOM geny byay HeycnewHW, Mory Aa ynujy AOoAaTHY
HecurypHoct.  CTtora, Ha camMOM rnouyeTtky, Tpeba uvhn Manum
KopauMma. YcnewHo obae/beHe aKTVMBHOCTM Ba/ba MpPeno3Hatn U
noxeanntu, U T0 he HajBMLlle JONPUHETU jayarby CcamoedUKaCHOCTU.
MNoxBana je HajeburKacHNja Kaja je faTa Kpo3 HaBofere KOHKPeTHMX, 406p0
CNpOBeAeHUX aKTUBHOCTU (HNP. numakree je 6uno ep/sa0 NOOCMUYAJHO, NyHO
y4eHuKa je 0aa0 pasau4ume 002080pe NN MAMepPUjaau Koje cme Kopucmuau
Ha 4acy cy 0dobpu, jep cy omo2yhunu QH20X08QAHE yYeHUKA Pasauvyumux
cnocobHocmu).

Apyrv noactMuajm Mory 6uTtm y nocmaTtpakby, pPasroBopy, OAHOCHO
npuxBaTaky KOHTUHYMpPaHOT yyera npodecumje. Ocehaj camoepurkacHOCTM
MOXe Jia jaya 1 Kaja camo NoCMaTpamMo 0coby Koja eprKacHO APXM HaCTaBy,
MOroTOBO aKo je y NuUTaky ocoba canyHe Aobu Kao npunpasHUK. Mory ce
nocMaTpaTM U CHUM/bEHM YacoBM Kosera. Ha nouetky je KOpPUCHO
omMoryhut MNpunpaBHMKY MOCMaTpake 4acoBa WCKYCHWjUX Konera, Y3
obaBe3aH pPas3roBop O Pas3INYUTMM acnekTMma 4aca, nomohm My Oko
npunpema 3a 4acoBe W MPUCYCTBOBATU HErOBUM YacoBMMA, Y3 KaCHUjy
aHanuzy. Kog oHMX Koju ce ocehajy CUrypHoO 1 BeLTY Cy Y npunpemMamsy n
peann3oBaky 4acoBa, oBakBa nomoh he kpahe 6utnm notpebHa. Ko
HacTaBHMKaA HMXe caMoedUKaCHOCTU je MoTpebHO omoryhmntn notrnopy u
KOHCynTauuvje y JAyxem nepuogy. tbvma je noTpebHuje fasatv Bulle
KOHKPeTHMX yNyTcTaBa, BOAUTU MX, 1 NOAPO6HMje pa3roBapaTi nocse 4aca
O TOMe 3aLUTO je MeHTOp AOHeo ogpeReHy OANyKy Ha Yacy U NOCTynuo Ha
oApeheHn HaunH.

JepaH o edukacHMjUX HaumHa rnpesasunaxera npobnema jecte wu
yMpexaBare npunpasHumka n omoryhaeame pasMmeHe 1ckycTaBa. PasmeHa

Ca KOJIerom Koju je y CZIMYHOj CUTyaumjn 1 CBef0YeHe HerosoM yCreLHOoM




npesa3vnaxemy npobnemMa je edpmkacaH NoACTNLAj. NocebHO je KOPUCHO
pasroBapaty O ToMe Kako ce ocehajy y AaToj cuTyauumju; 3a Kojum
peLlerMa Cy nocesany; WTa ce Nokasano Kao yCneLHo, a WTa Kao Make
YCMeLlHO peLletbe; WTa bu caBeToBanu jeAaH APYrom 1 .




2.
MEHTOP KAKEOM
TEMHNMO

Y Tpehem nornaeby 6aBMMO Ce KapakTepucTikama JA0b6por MeHTopa ca
aKLUEHTOM Ha pedsieKCMBHOM MPUCTYNy MpakcW, BelTrHaMa Clyllamba W«
flaBakba MOBPaTHUX MHbOpMaUMja, BeliTVHaMa pellaBakba KoHbMKaTa u
MPEeXu TpaHCBep3a/HUX BewTuHa. OBWM MOrIaB/beM HACTOMMO WCTahu
BaXHOCT yn0ore MeHTopa. Hanme, nako je jacHo fa je, y KOHTeKCTy Tparama 3a
K/bYUYHVIM MpeayCcioB1Ma YCreLwHOor MeHTOPCTBA, He0BO/LHO (Ma 1 MOrpeLLHo)
NaxHy YCMEpPUTY CaMO Ha MEHTOPa, NCTOBPEMEHO je 1 BlLLIe Hero jacHo Aa je
YrpaBO MEHTOp Kapuka Koja Yy BEenuKOj Mepy 00ju yKyrnaH KBanutTer
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce. YNpaBo 6u 3aTo MeHTop Tpebano Aa
NPakTUYHO UCMOJbU BENVIK OPOJ y10ra 1 BELUTUHA KOje b1 Ce MOr/ie Be3aTu 3a
MOZEN TK3. NpupodHoz mMeHmopcmeaa. OBe ynore 1 BelTVHe Mnpe cBera ce
OZHOCe Ha: CMPEeMHOCT 3a pa3MmeHy 1aeja; NPencnuTViBarbe 1 ANCKYTOBaHke O
LM/bEBMMA, 3aJjaLIIMa, Pa3yMeBarby 00pa3oBarba U yuerba; akTUBHO CyLLaHe;
[iaBakbe KOHCTPYKTMBHE TMoBpaTHe KWHboOpMaumje W CNpemMHOCT Ja ce

MEHTOPCKOM pagy MPUCTYNI 13 yraa pellaBarba npobnema.




PepnekcmBHM NprCTyn Npakcm

PednekcnBHOCT HUje HOBa MejaroLllka TepMUHOONja 1 3a
HOM Ce He Tpara camo Yy Luwkonama. [llpakTukyjemo je y
CBAaKOAHEBHOM XMBOTY, a Aa MOXJAAa TOra HNCMO HU CBECHW.
EBO jegHOr nprMepa, CKOPO CBaKOr jJaHa ornejamo ce rpe
Hero wTo m3ahemo 13 kyhe. YKONMKO je CMKa OHakBa KakBa Xe/IuMo Aa
byze, 3a,0BO/bHN CMO 1 HacTaB/baMo Aasbe. [ToHeKa 1 HACMO 3a0BO/bHN
OHUM WTO BUAMMO. TO je NMpBK KOpaK - carnegatv n Npu3HaTn A4a HACMO
33/l0BO/bH/ OHMM Kako ce TpeHyTHO Buagumo. [la 6ucmo cturam Ao
3as0BosbaBajyhe cnvke o cebu NOTPebHO je Aa HeLWTo nNpeAy3MemMo ~ HMp.
NPOMEHVMO HaBuKe WAW Yyrao rnejawa. Ha HapegHuUM CTpaHuLama
npeno3HaheTe Aa ce OBa jefHOCTaBHa Mpuvya OAHOCKM W Ha MeHTopa W
npunpasHKa Koju Tpeba fa nocMaTpajy U aHanu3npajy cBoje akTMBHOCTU U
oAHOCe 1 Ja npegy3My ogrosapajyhe akuwje kaja rnpoueHe ja je TO
noTpebHo.
Jaxne, kako bucte rajunn pebnekcBHM NPUCTYN Npakcy, Tpebano 6w aa
BepyjeTe y BpPeAHOCT pepNeKCMBHOCTU U MPOMULL/bAHA Kao Ha4yMHa
npodecnoHanHor ydewa. OcMM Tora, OBakaB MPWCTYN 3axTeBa fAa CTe
OTBOpPEHW, 3anHTepecoBaHW M nocBeheHW Aa passBujaTe NPUNPaBHUYKO-
MEHTOPCKY MpPaKCcy Kao KOHTeKCT 3ajeJHUYKor ydyerwa. Moxga 3Byun
KOMMAMKOBAaHO, a/in Heke jejHOCTaBHe aKkTMBHOCTK gonpuHehe aa ynpaso
TO pagure:
® yno3HajTe noTpebe, HTepecoBaka N obaBese MNpunpaBHMKa Y
N3N10XWUTEe My CBOje (HMp. PasroBOPOM WAN MNOMNyHaBarbeM
afleKBaTHOr  WHCTPYMEHTa Y3  33je[jHVYKO MNPOMULL/bake W
ANCKYTOBaH-€ 0AroBopa). AKTUBHO CayLlajTe npunpaBHUKa U yuuTe
ra 4a 1 OH KOMYHULMPA Ha KOHCTPYKTUBAH HauuH;

® nnaHupajtTe, nocmaTpajTe W aHanu3UpajTe npakcy ca
NPUMPaBHUKOM KaZla roj, ce 3a TO yKaxe npwiauvka. josogmnte y sesy
OHO O YeMy MpOMULL/baTe Ca MPUMPABHUKOM Ca WUCTPaXMBAYKNM
nozaunma, ,Bennkum” n ,Mannm” Teopujama, UCKycTBrMa KoJsiera u3
LKoNe (HAp. MHCUCTMPAjTe YBeK Ha APYroj nepcrnekTnBm 6e3 063mpa




Aa NV je Ta Apyra nepcnekTnBa TEOPUjCKO MONA3NLLTE, NN NCKYCTBO
Kosere). Y KOMYHMKaUMj KOPUCTUTE TMUTamwa Koja MOACTUYY
npunpaBHUKa Aa Ayb/be MUCAU N NPOMULL/bA O CBOjOj NMPaKCU UK
OHa NuTawa Koja he ra nomepatu Aa pasMuLLba M3BaH MOjaBHOT
AeNla akTMBHOCTU — He CaMo LUTa ce JellaBa 1 Kako, Beh 1 3awTo ce
HeLUTOo ZeLlaBa Ha HaulH Ha Koju ce JellaBa; 3aLTo baw Taga v .

® yBoANTE N NpaTUTe NPOMEHe Y NpaKkcy 1 AOKYMEHTYyjeTe ux (Hrp.,
3abenexunTe cuTyauumjy Koja 3axTeBa peakuujy, yBeauTe MpOMeHy
Kako bucTe cuTyaumjy yHanpeaunm; oK ce ojBuja NpoMeHa Koja ce
TecTMpa y npakcu npatute 1 benexuTe je, a Ha Kpajy 3abenexure
HOBOHacTa/ly CUTyauujy Tako Ja MoOXeTe Ja je ynopeauTe ca
MoYeTHOM);

® npeysmuTe Yoy KPUTUYKOr rMpujatesba, CrnpemMHoOr Ja vy
atMocdepun y3ajaMHOr MnoBepena, yBaxaBara U Clyllara npyxa
KOHCTPYKTVBHE NoBpaTHe MHpopmMaLmje.

Kako aa npeno3sHaTte ceb6e Kao pedpnekcMBHOr npakTuyapa?

Nmajyhin y Buay Aa je CcMHTarma peg/ekcugHU npakmuyap Lyro 'y ynotpeébu v
[a je moryhe KOpuUCTUTK je 1 pa3yMeBaTy je pa3nnuunTo, oele hemo ykasatun
Ha BuUhewe MeHTOpa - pednekcMBHOr npakTMyapa W3 yrna oBor
NPUPYYHMKAE. Y TOM KOHTEKCTY, Ca HaMepoM Ja OonakLlamo pasymMeBaHe
CMHTarme, anv 6e3 naeje Aa CMo 0BUM MCLPMAK cBe MoryhHocTw, y Tabenn®
KOja cneau HyANMO Heke oA/IKe MeHTopa ~ pedaieKCMBHOI NpakTnyapa.

° MNpeyseTo n npunaroheHo us LWnjakoswuh, T. (2015), MeHmopcmeo y yHKUuUju nodcmuyarsa
peghnekcusHe npaKkce HaCMaesHUKa.
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00...

MEHTOPA Koju 6p30 1 epuKacHo

pelwaBa nojaBHM 06K Nnpobiema

MEHTOPA YCMEPEHOT Ha ,cada“ u
»,0Bae"

MEHTOpPA Koju [,06po no3Haje
pasnuuunTe Teopuje yuera u
noay4yaBarba

MEHTOPA KOju Ce ocnakba

WCK/bYYMBO Ha PaLMO U PaLMOHANHO

MEHTOpPa YCMEePEHOT Ha Wwma u
Kako (paanTtu, oenatu)

MEHTOpa KOju MMa naeje o Tome
LITa U Kako Tpeba ga paau

MEHTOpa KOoju paam Ha ouyBakby
(KoH3epBaLKju) ycTa/beHMX HOPMH
1 obpasaua noHawara u
[AenoBarba

MEHTOpPA KOjU je mocMaTpatem u
NoHaB/batbeM CNPEMAH A3 Y4M OZ,

ApyruX

MEHTOpPa Koju ce ycaBpluaBsa Kaga
Ce 3a TO YKa)ke NOBOJbHA NPUJ/IMKa

Y medxxu Ka...

pasymeBakby Y3POKa M OKOIHOCTH
Koju cy Ao npobiema aosenu

L

aHTMLMNMpaky moryhux nocnegmua
CBOr AesioBatba y 6yayhHoctu

CTa/IHOM UCTPAXMBaKLY U
NpPencnuTUBakLy TEOPUjCKUX
NMOCTaBKM KPO3 COMCTBEHY MpaKcy,
a/v U NPEUCNUTMBAtbY CBOje MpaKce
1 rpahery CONCTBEHE TEOPUjE O HOj

U0

NpenosHaBakby, pasymeBakby U
CTaB/batby Y GYHKLM)Y U
Pa3ANUUTUX UHTYUTUBHMX Ca3HaHba

L)
n
a
L

pasymeBatby 3awmo (6al Tako
NocTynuTU) U Wma ako (noctynum
Apyrauuje)

U0

npoBepatby COMNCTBEHUX UAeja
YnHehu UX jaBHUM U MOAN0KHUM
OUCKYCUjn

MEHTOPY KOju je NPOaKTUBAH 1
cnpemaH Aa mema noctojehy KynTyp
YCTaHOBe Y K0joj pagu, cTBapajyhu

TMMe NOBOJbHUje YC0BE 33 paj,

U0

MEHTOpPY KOju NocmaTpakbem
OmKpuea u degpuHuwe npobneme n
Tpara 3a FbUXOBMM PELLEHUMA U YUK

Ha HMMa Pa3HOBPCHE HaunHe

MEeHTOPY Koju Npey3nma KOHTpoy
Hag, CONCTBEHMM YyCaBpLUaBakbeM
TaKo LUTO CTBapa NPU/NKE 33 yYere

)
()
()
()
()

RS



Kako 6ucTe ynosHanu CBoje kanayuTeTe Kao pednekcmsHOr
MeHTOpa, Y Tabenu nopej 1ckasa 3a Koju BuLLe Anym Ha Bac
cTaBuTe 3HaK ¥, a nopeg oHor Koju Bac onucyje y Mar0j Mepu
- 3HaK = . To je fobap HauVH W Ja BUAMTE KOju Cy NpaBuu Y
KojuMa b1 eBeHTya/IHO MO/ Aa Ce Jajbe pa3BujaTe.

Y nntepatypu cy OnucaHn N HeKn APYrn HauYMHW KOju MOory
nomohu fga MeHTOp W MPUMPaBHUK Mpeno3Hajy cebe Kao
pednekcrBHe NpakTMyape. JejaH o HaunHa carnejaBsama ja
NV je N Ha KOM HMBOY NpUCyTHa pednekCMBHOCT, jecTe Kpo3
aHanNu3y AHeBHVKa NpUMNpaBHUKA W/WAN MeHTopa. AHanm3a AHEeBHUYKUX
3anuca rnokasyje aa pedneKCMBHOCT MOXe Ja ce OCTBapW Ha pasnnymTnm
HUBOMMA'?, Mpu yemy je HajHUXM HUBO pediiekcuje onncHa pednekcuija, a
HajBALWN HWBO akumoHa pedrekcuja. Y HacTaBky, Kpo3 npuMep nuncaka
pednekcMBHOr AHEBHMKA'', HYAMMO KpaTke npukase pedsieKCMBHOCTY Ha

TPW HMBOA:

® Hueo onucHe pednekcmje - MNpUANKOM LOroBapara 0 HaUYNHKMA
nncaka AHEeBHMKa, NPBO LWTO Tpeba fa ce obe3bean jecTe TO ga ce
AHEBHUYKI 3anncy (NpUnpaBHMKa UM MeHTOpa) He CBedy CaMO Ha
onuc porahaja n3 HactaBe Beh ga ce npobnematunsyje oapeheHun
gorahaj, Aa ce 3anuLle CONCTBEHM OCBPT Ha OHO LUTO ce gecuno. Ha
npumep: ,Ha gaHalwreM yacy Aorogmo ce KOHGAUKT m3mehy aga
y4eHVKa TOKOM AUCKycuMje O nMpobnemy Koju cam rnpescTaBuna Ha
no4YeTKy CBOI M3nararba. BepbanHn KOHGAUKT ce pa3bykTao TONMKO
Aa cy yyeHnum ynyhureanu yepege jefHu gpyrimMa. Hucam ce cHawwina
y TOj cuTyauujy, Ayro Mu je 61no noTpebHoO Aa UX CMUPUM U ja ce
noBpaTUMO Yy pesloBaH TOK yaca”.

® Hueo anjanowke pedpnekcmje - Ocm onunca Agorahaja n jasBara
COMCTBEHOr KPAaTKOr OCBPTa Ha WCTW, BaXHO je Aa MpuNpaBHUK
ANCKYTYyje 0 anTepHaTMBHMM CXBaTaklMa Tor gorahaja, NpoMuLL/ba

19 Husowu npeysetn n npunarohenn ns gokymenTa ,Mogen 3ajeaHuue NPopecMoHaNHOr yuyetrba
(3nY), O pedneKkcnje o akuuju ao pednekcmje 3a akumjy" Koju je geo Mporpama nodpuike
passujary Kanayumema 3a npumeHy OcHoea npozpama [1BO [oduHe y3nema y Cpbuju
(YHuued).

11 pechneKcMBHU HEBHUK MOXe Aa BaM MOC/Y}M Kao OAJIMYHA OCHOBA 3a MWcakbe M3BeLUTaja,
KOju Cy 3aKOHCKa o6aBe3a M NpunpaBHMKa U MEHTOPA.




o gorahajy 13 gpyre nepcrnekTBe (4pyra nepcnekTnBa Moxe ja byae
Teopuja, WCKYCTBO KoJjiere, pesyntatn UCTpaxuBarba Yy Be3n Ca
npo671eMoM Koju ce MnojaBro 1 C1.). PasmMuLL/barba Y AHEBHUKY 61
Tpebano Aa Nokaxy Kako MpUNpaBHUK JOBOAN Y MUTaHe CONncTBeHe
npeTnocTtaBke W BpeAHOCTM, 6UN0 Ja y3mMMma y 063up rneauwTa
APYrMX WAW Ce OCnara Ha Teopujy U UCTpaxmBayke fokase. Ha
npumep, aHann3npajy ce anTepHaTVBHa peLlera 3a Npobaem Koju ce
nojaBno, a Koju A0 Caj HWUCMO y3umannm y o63up (peluere CMO
oTKpuAn  aHanu3supajyhm pgorahaj w3 gpyre nepcrnektuse);
npeno3HajeMo HaKHAaAHO pasNnyMTe HadnHe JenoBara TOKOM
porahaja Koju je 6no y $okycy; oCMULLbaBaMO HaYMH Aa ce YTBPAM
A3 N 61 HeKW Apyr NpUcTyn 61o 60/b1 0, OHOT KOju je A0BeO A0 Tor
gorahaja. 3a npeTxo4HO MOMeHyTU MpuMep (y OMuCy HKBOA
Anjanoluke pedpnekcunje) To 61 MOrao Aa nsrnega oBako: ,YvHn Mu ce
Aa KOHGNUKT n3mehy yueHrka nma nctopujy. ¥ 0BOM TpPeHyTKY TeLLKO
MW je Aa carnegam LennHy npobnema. Mopam npoBepuTiy ca 0CTaiM
yYeHVLNMa Y Ofe/bersy LWTa Cy OHW Yyan 1 BUAENN fa ce AOroAuno.
MNoTpebHa MU je gpyra nepcnekTvBa. YMHW MU ce Aa He MOo3Hajem
AOBO/BHO OAHOCe y OJe/bery (a TO 61 cBakako 6mMI0 KOPWUCHO), a
HNCaM HW MHOMO pa3MuLL/bana O HauMHMMa Ha Koje cam Morna Ja
ojpearyjeMm. Tpeba Ja noTpaxum AuTepatypy Koja ce Tude
PasNNUNTUX MOAeNa paspefHe AUCUMMIMHE.. MOXAAa CaM Yy TOj
CUTyaumju morna bpxe n ebumkacHuje ga ogpearyjem, 1O je Nosbe Ha
KomMe Tpeba joLl Aa yumm.”

HunBo akuuoHe pedneKkcmje - Y 0BakBOM JHEBHUKY Ce nopes onuca,
npobnematn3oBaka M MHTErpauunje pasinymTUX nepcnekTnea o
porahajy, nnaHnpajy n KOHKpeTHe npoMeHe 1 Kopauwn Kojuma he ce
Te NpOMeHe peannsoBaT y npakcu. MpasBm ce nNnaH, pasmuLlba O
BMLLE peLlera Koja he ce ,TecTmpatn” n ncnpobaTtn y npakcu aa bum
ce BMUAENO Aa N Ao6po GYHKLMOHMLLY, 3aTUM ce ynopehyjy Aoka3u
(HNp. nocTurHyha yyeHnkKa Uam 3aMHTEpPecoBaHOCT KOjy Nokasyjy 3a
Temy) 4a 61 ce o4y4nno Koju NPUCTYN je Hajbosbe GyHKLMOHMCAO Y
npakcu, Koje pellere Tpeba n3berasatu 1 3aLUTO. JHEBHUYKM 3aMnnC
Ha OBOM HUBOY pednekcuje Morao 6m 3ByyaT HMpP 0Bako: ,YBUAM
APYrX y4eHKa NOMOTN Cy MW ia CXBaTKM Jia He Mo3HajeM 0BO/bHO
ANHAMVKY CoLMjanHNX OAHOCA y OBOM OZe/berby. 3aTO NaaHnpam Aa




ypaAuM couuorpam Kako 6u carnegana ko Cy 3Be3je, KO ce
mefycobHO He BOAW, a KO je Ha Kora ynyheH. Y 3aBUCHOCTK OZ Tora
HanpaBuhy pacnopes ceZera Ha Yacy U ocMucavhemo 3ajefHn4Ka
npaswna paga 1 akTMBHOCTW. Kaza ce cBe TO UMNieMeHTupa gasbe hy
npaTnTn edpekte yBefeHNX NPOMeHa (HMp. NpeKko Yyek nucta Koja he
nomohu Aa ce fasbe npaTy KBanuTeT CoLMjanHUX O4HOCA)".

Aa nn 6n 61uNo KOPUCHO Aa ca MPUMNPABHNKOM AOroBopuTe
obaBe3HOCT Bofewa AHeBHMKA Mpakce? 3awTo Tako
MucamnTe? Koje CMepHuLue 6u1 6uno KOPWCHO
NoCTaBUTN/AOrOBOPUT Ca TMPWUMNPaBHUKOM Mpe camor
nncarba AHeBHWKA?

BeluTuHe cnylwawa U AaBakba NOBpaTHUX MH$opMaLmja

AKTUBHO C/lyllawe je KOMYHMKALMOHA BelTMHa Koja
omMoryhaBa MeHTOpY W MPUNPaBHUKY Aa pasymejy 3Hauyene
BepbanHMx N HeBepbanHUX MOpykKa, Kao 1 aga dopmynuLy
KOHCTPYKTVBHE noBpaTHe uVHPopMaLmje TOKOM npoLieca
KOMyHUMKauvje. Hajoo/be hemMo pasymeTu wWTa je akTUBHO C/yLlawe ako
carnefamo pasnuky nsmehRy épase ,caywatn” n ,4ytn”. Yytn HewTo nnaun
HEeKOr He 3axTeBa NPUMeHY BULLNX MeHTaNHnX GyHKLMja, BO/bY 1 OABWja ce
6e3 Hamopa, JAOK aKTUMBHO Cayllawe yk/bydyje  POKyCcrmpaHoCT,
[OBPOBO/BLHOCT U CBECTAH HaMop Aa ce pasyMe caroBopHUK. CiyLuaTti 3Haum
06paTUTU MaxHy Ha CajpXkaj Heuuvje npuye, NAaMTUTU MHPopMaLMje 13
nopyka, TPYAUTU ce Aa pasyMeMO U MHTeprnpeTnpamo 3Hauere BepbanHmnx
N HeBepbanHMX Nopyka y KOMyHMKaLuuju.

Teopwja Npeno3Haje YeTUpPU pasnnMuUuUTa CTUMa aKTUBHOTN C/lyLLakba Koju
ce MOry NPUMEHUTU 1 'y NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKOM 0AHOCY. OBU CTUI0BMU
He Ao/sia3e yBeK Yy CBOM YMCTOM O6MKY M 4ecTO ce TOKOM KOMYyHuKauuje
npennuhy. Kateropusauyuja je caumrweHa 3a notpebe 6o/ber pasymeBara
NojeAVHNX CTUIOBA 1 OCNakba Ce Ha YCMEePeHOCT OHOra KO CNyLUa, na ce Tako

Pa3NuKyjy:




® MeHTOp KOj¥ je Npu C/lyLLaky YCMepeH Ha InYHOCT - OBaj MeHTOp,
Kaja caywa npunpaBHMKa HWje yCMepeH CcaMO Ha TO Kako OH
pasmu/ba, Beh ©n kako ce oceha. Ha npumep, MeHTOp je
3aMHTepecoBaH 3a TO Kako Ce npunpaBHWK oceha noBogoM
POANTE/LCKOT CacTaHKa Koju ce Huje Aobpo 3aBpLUMO, @ He CcamMO O
pas3no3nma Koju cy J0 Tora JoBenu.

® MeHTOp KOjU je nNpu C/lyllaky YCMEpeH Ha akumnjy nam sapaTtak -
OBaj MeHTOp HacCToju Aa ca3Ha WTa MpPUNPaBHNK KOHKPETHO
Hamepaga Zia NoCcTUrHe 1 Kakas he BT yYnHak Te akuuje, a Mame je
cnpemMaH Aa cnywa JeTa/bHe ornuce U objallrera npunpasHUKa
3aWTO je baw To M3abpao, nn Kako ce oceha NOBOAOM OHOra LUTO
Tpeba fa ypaaw.

® MeHTOp KOjU je Npu CnyLlary YCcMepeH Ha 3Hayerwa nopyka - Osu
MEHTOPWY TOKOM cnylara cy Yy Hajsehoj mepu ¢PoKycMpaHU Ha
3HaueHa NMopyka Koje NpUNPaBHUK LLabe Yy KOMyHUKauuju. MeHTop
he 6UTM opujeHTUCAH Ha AeTabe nNpuye KOojy My MPUNPaBHUK
n3rosapa, Tpaxuhe objallrera, NojegnHoCTn, josoanhe y nuTame
oapeheHe TBpAH€e NpoBepaBajyh h1XOBY Ta4HOCT.

® MeHTOp KOjV je Mpu Ciylwawy ycMepeH Ha Bpeme - To Cy OHU
MEHTOPW KOjU HacToje Aa eduKacHO KOpucTe BpemMe U TOKOM
cnywakrba. Y npakcu he ce pgorahatu gurpecmje v nytarwba koje he
3axTeBaTV JOAATHY Naxky W CTPr/beHe MeHTopa. Y OBOM C/ly4ajy
MeHTOp MOXe y3 nomMoh nuTamwa fa Gokycmpa pasrosop Yy Xe/beHoM

npasLy.

3 yrna npetxogHnx onu1ca noKyLuajTe Aa ce npuceTuTe, Ha
WTa CcTe 6unM ycMepeHW Kao caywanal y Mnocieamoj
cMTyaumjn ca NpUNPaBHNUKOM WUAW MPUINKOM KOMYHUKaLmje
ca konerom? Koju ctnn ciyllama je KapakrepuctmyaH 3a sac?

Lta cy npesHOCTM, a LUTa HEeAOCTaLM CBakor Of HaBeAeHVX CTUIOBa
(YKONMKO 61 Ce KOPUCTUAM Y CBOM YMCTOM, FOpe ONMCaHOM 0611Ky)?




KapakTepuctuke meHTOpa Koju je gobap cnywianau,

MeHTOpW KOju cy 406pU C/yLllaouy HacToje Aa pasymejy LTa
NpUNpaBHULM 3aMCTa MOKyLlaBajy fAa Kaxy, jep nopyke y
KOMyHMKauUuMju  Mory 6utuM ABOCMUC/IEHe, HejacHe U
36yryjyhe. MpunpaBHULM OBaKBe MNOPyKe He Lasby 3aTO LUTO
xene aa 36yHe MeHTopa, Beh 3aTo WTO MOXAa He ymejy ga BepbanHo
apTUKYNLLY OHO LUTO Ce JOTrOAMN0, UK TO Kako ce TMM noBoAom ocehajy. Y
TOM cMuciy Tpeba 6uUTKM CTPr/bMB U 06pPaTUTV MNaXkwy Ha OHO LITO
NPUNPaBHMK FNacHO He 13roBapa, anu HeBepbanHUM nyTem nopyuyje. To
3HauM Aa aKTMBHO C/lyllawe yK/bydyje He camo ¢oKyC Aa ce pasymejy
BepbanHe nopyke, seh Aa ce npotymaye HesBepbasHM 3HAKOBM Kao LUTO Cy
n3pas nnua, PU3nyKo Apxare 1 pasymeBaHe KOHTEKCTa Y KojeM je Heka
BepbasiHa Nopyka nspeyeHa.
Kaga je MeHTOp 3auMHTepecoBaH W CrpeMaH Ja akTUBHO C/yLla
npunpaBHMKa NOTPeE6HO je Aa yYrMHW ABa Kopaka y KOMyHuKauuju. MNMpeu
Kopak nojpasymeBa fJa nperosHa notpebe, oceharwa U nepcnexktney y
BepbasHOM 1 HeBepbasHOM roBopy NpunpasHMKa. HakoH Tora, y Apyrom
Kopaky, MeHTOp fJaje noBpaTHy MHOpMauujy Tako wwTo napadpasvpa,
pesvMupa van cymupa oHe noTtpebe 1 ocehaka Koje je nMpeno3Hao vy
BepbasHOM N HeBepbanHOM roBopy npunpasHMka. OHO O YeMy TOKOM
pa3roBopa ca MpUNpPaBHUKOM, Kao akTWBaH caywanau, Tpeba fa BoAw
pavyHa je:
® MoTBphuBame - NOTPe6HO je MOBPEeMeHO KOPUCTUTY peun 1 ppase
Kao 3HaK Ja Nax/bMBO C/ywlamo: ,Beoma fobpo“, ,axa"; ,4a" wvauv

L3amncra”.
® MNamhewe geTasba - NOKyLLajTe Aa 3aNaMTUTE HEKONNKO K/bYUYHUX
nopyka n3 pasrosopa, Kao LUITO cy IMeHa

Aeue/poante/ba/HacTaBHMKa  Koje  je  MNpUNpPaBHUK  MOMUHAO0,
cneunduyHe geTtasbe 13 Nprye Koje je NpunpaBHUK HaBeo UK naeje
1 KOHLIeNTe Ha Koje ce No3mBao.

® KoHTaKT ouMma - oxpabpyjyhe je kaga MEHTOP Yy KOMYHMUKaLMju
OCTBapW AMPeKTaH KOHTaKT o4yrMMa ca npunpasHUKOM. MeRyTum,
KOHTaKT o4rMMa Moxe 6UTW HernpujaTaH 3a OHe KOju Cy MOBYYeHU -




NPOLEHNTE KOJMKO je [AyXW KOHTAKT ouyMMa npuknagaH y
KOMYHMKAUMjKU Ca PasInNunUTM TUMNOBUMA AUYHOCTU. KOMBUHYyjTe
KOHTaKT O4YMMa ca OCMeXOM W ApYyrMm HesepbanHVM nopykamMa Aa
6ucTe oxpabpunu NpUNpaBHUKa Aa ce oTBapa y KOMyHMKaLMju.
® [lpocTopHa AMcCTaHUA - BaXHO je BOAUTW payyHa O 30HaMa
yZAa/beHOCTN Y MpodecroHanHoj KOMyHUKaLMjK ca NPUNPaBHUKOM
(nnyHa/nprBaTHa - €MOLIMIOHA/THO 6nucke ocobe,
jaBHa/npodecnmoHanHa - Konere U ApywTBeHa - JApXake
npesaBaka/roBopa), 3aTo LWTO ce rnojegMHe ocobe He ocehajy
NpujaTHO ako 1M Ce NcyBuLLEe NPUBANXNTE.
AKTVIBHO CnyLlake He nopasymeBa, No npasuiy, pasroBope Koju cy Ayrm m
3aMOpHW. BaxHO je Aa MeHTOp Ha OCHOBY peun, notpeba M ocehama
NpUNpaBHVKA, N3Beje NPeTrnocTaBky y BUAY NUTama WA KOHCTaTauuje Koje
TecTmpa y KOMyHMKauumju ca npunpasHukoM. Vimajte y Bugy ga he ce
npeTrnocTaBke HeKaza NnokasaTu Kao TauHe, HeKaja Kao HeTauHe, a ceaka he
Ha CBOj HaUVH YCMEpPUTK Jasby TOK KOMYHMKaLNje. BaxHO je fa npunpaBHUK
npeno3Ha Ja ra ciyware U TpyauTe ce Aa pasymMmeTe OHO O YeMy BaM roBOpW.
Ha kpajy, BaXHO je HamoMeHyT\ fAa ce aKTUBHO C/lyllake He pa3Buja
yY/TakeM O aKTUBHOM cCnyllawy, Beh BeX60M 1 CBECHVMM HamnopoM JAa
B6ysemMo aKTUBHU cnyLuaoun. Y oBoj 0bnactiu nocroje 6pojHa ycaBpLUaBaha
Koja Mory 6wutnm of noMohn W MpUNPaBHUKY W MEHTOPY, YKOAMKO
KOMYHMKauuja 1 cnyliame ,3arnHy y akumjn®.

OBfZile MOXKeTe 3anumcaTv HoBe MHGOPMALLMje, OHO LITO A0 Cafa HUCTe MManu ! !
NpuIKKe Aa yyjeTe uam NnpoymTaTe o OBOj TEMU

OBaie moxkeTe 3anucaTv nHbopmaLmje Ynje hete pasymesarbe NPOBEPUTU Ca !4
Koaerama u/vav npunpasHMKOM




NoBpaTHa nHpopmauymja

Kaga npunpaBHWKY >Xenute ga ynytute noBpaTHY
nHGopmauujy yBek 1nmMajte Ha yMy KOju BaM je Ln/b - 3aLUTO
yornwiTe xenute ja je gate. Havme, nospaTHa HpopMaumje
ce faje fa 6m 6una oh nomohu y AasbeM ydyewy U pagy
NpUNpaBHKKa, Kao M Aa 61 ce NPUNPaBHUK OCHaXWO 3a CaMOCTaaHO
npahere 1 HanpeaoBake CBOI paja 1 ydera. AKO NPUNpaBHUK NpenosHaje

nocseheHOCT MeHTOpPa Y OCTBapVBaky TOr Lin/ba, OHAA AaBake N NpriMare
noBpaTHe MHPOpMaLMje MoXe BUTU NPUjaTHO U MO3UTUMBHO WCKYCTBO 3a
o60je. Nnak, To He 3Hauu Aa he yBek 1 cBaka Balua cyrectuja, ynyTcTso, Uimn
OCBPT Ha OHO LUTO MNPUMpPaBHUK pagn Hanhu Ha ofobpaBame. 3aTo je 3a
noyeTak, BeOMa BaXHO Ja byaeTe OTBOPEHW:
® 33 uvjejy fa NpUNpaBHUK Hehe npuxBaTaT YBEK OHO LWITO My
npegnoxumte n ga he nmatu gpyraumvje snhere cntyaumnje. [la 6ucre
nakwie pasymenn npunpasBHMKa, Npouec Kpo3 Koju nponasu, cetute
ce cMTyaumja y kojuma je Bama 6110 TeLlKo Aa yyjeTe WwTa BaM Apyru
nopyuyjy, Aa pasymete Tyfly n ocBecTuTe CBOjy MepcrnekTusy, Aa
pPa3noXmTe CBOje emMouuje WA fa HayuuTe Aa KOMyHMUMpaTe Ha
Apyrauviju HaumH. NpBeHCTBEHO, NPOBEPUTE Aa /N je MPUNPaBHNK
pasymMeo rnospaTHe MHopmMauuje Ha NpaBy HaUYMH. Y TOM CMUCHY,
KOPWUCHO je Aa NpunpaBHUK napadpasvpa nospatHy MHbOpMaLmjy
Kako 6ucTe 6uam CUrypHu Ja je Ha npasBu HaunH PasyMeo 3Hayene
Bawe nopyke. lMpunpaBHUK MOXe Aa fenyje AedaH3MBHO, MaKO
nokyLlaeaTe ja My MOMOrHeTte. Y TOj cUTyauuju AO3BOAUTE MY Aa
CaMoCTaJlIHO pa3smoTpwu Balle cyrectuje, na 3akaxuTte KacHuje
cacTaHak Kako 61 pasroBapanu o noBpaTHUM nHdopmaumjama. Mlako
Kao MEHTOp MMaTe BuLLe UCKYCTBa W CTPYYHOCTU Of, NMPUNpaBHUKa,
NPUNPaBHUK MOXe Ja oAnyyu a Hehe KopucTuTn cyrectuje Koje cte

Harnacunn y CBOjUM MOBPAaTHUM WHboOpMaLMjama o MoryhHoCTw
yHanpehvBaka npakce. BaxHo je fga oTBOpeHO pasroBapaTte O
Hecyrnacvuama ca npunpaBHUKOM, jep ,CTaB/bakbe npobnemMa Mnoj
Tenux“ Moxe Yrpo3uTU peann3oBake MNpUNpPaBHUYKO-MEHTOpPCKe
npakce y LeanHu.




® a3 yyjeTe NpPUNPaBHUKOBY NOBPAaTHY MHPopMaLmjy o Bawem pagy.
Ob6jacH1Te My 3aLUTO je TO BaXHO 1 3a Bac 1 3a wera, kao 1 3a Ball
3ajeHNYKM pa3Boj. Ha npumep, Bama je BaxHO Aa npoBepuTe Kako
NpUNpaBHUK pa3ymMe Heke Balue nocTyrke; 3a wera Moxe 6uUTU
KOPVCHO Ja ce CTaBW Yy YNOry OHora Ko Aaje nospaTHy MHPopMaLnjy
N Aa BUAM KONUKO TO MOXe Jia by/e TeLlKo.

OcuMm HaeegeHor, byauTe cnpemHy Ha Moryhe npenpeke y faBawby
nospaTHe uHdopmaymje'>.

% HepocTaTak .KYyNnType" aaBawa nospaTtHe nHpopmaumje

JaBarse noBpaTHe HPOpMaLMje Ha paj Konera Uam OHVX Koje CMO HeveMy
oby4yaBanu (y OBOM C/lyydajy NpunpaBHMKa) Huje joww yeBek ,o040MaheHo” u
YecTo ce Ha TO rneja Kao Ha ,ryb/bere BpemMeHa" unu ,NernTummsagmjy
KpuTrKoBara Tyher paga“. MNpeno3HaT/bMBO je y n3pekama tmna: ,Kako cmo
paHuje paduau 6e3 ceux Mux HOBOMAPUja U HUWMA HaM Huje ¢paauno”.

% Ero cynepmopHocT

JefHa npenpeka Koja Moxe Aa NoTekHe of NpuUnpaBHKKa jecTe CTaB Aa ,OH
TAUHO 3Ha KaKo LUTa pagn” 1 Aa He NoCcToju HUKO APYrX Yuja 61 NnoBpaTHa
nudopmaumja morna ga My nomorHe. Npeno3HaT/bMBO je y nspekama Tmna:
,Ja 8ps10 006po 3HaM wma padum 0o6po, a 20e epewuM. Hema my wma meHmop
0a Mu yka3yje”.

% [anu je MeHTOp cepmuguKkoeaH pa npoueyje Moj paa?

OBa npenpeka Takofe Moxe Aohu o cTpaHe NpUNpPaBHKKa, a NoApasymesa
Tpaxere GopManHNX AOKa3a Ja MEHTOp 3aucTa MOXe Aa ra npoulemyje.

12 Neo koju ce ogHOCKM Ha npenpeKke W MNpeBasuUiaKere MNpenpeka y Jasatby MospaTHe

nMHdopMmaLmje cacTaBHU je Aeo nporpama obyke 3a MEHTOPE, KOjU Ce HaNa3u Ha IMCTU Nporpama
of, jaBHOT MHTepeca.




MNpeno3HaT/bMBO je y n3pekama tuna: A 20e mo nuwe... 0a Bu npoyerbyjeme
MOj pad u... Ha ocHosy Ye2a mo Bu padume”.

% HepocTaTak BpemeHa

OBakaB CTaB 4ecTo npousunasn u3 HeyBuhama BaXHOCTN JAaBaHa
nospaTHe MHbOPMaLMje, LITO y3pOoKyje Aa je ,yBeK HeLTO APYro BaxHuje",
Wnn ,Hema BpeMeHa 3a To". YecTo je nocneguua nponycra npuankom
NAaHVWpawa 1 MOXe Ja MNoTekHe K O CaMor MeHTOpa W AVPEKTHO je
noBe3aHa Ca HeAOCTaTKOM KynType JaBakba MNoBpaTHe wuHdopMauwmje.
MNpeno3HaTt/bKBa je y nspekama tmna: ,Ma dobpo, mo hemo ycnym, na Hema
nompebe 0a nocebHO Ha MO MpPOWUMO 8peme”,

% ,HenpujaTtHocT"

OBo je Tewkoha koja Mpousnasn M3 CTaBa MeHToOpa M Moxe Ja byae
nocneiuua HeroBe HecUrypHocTu, CyMhe Yy TO Ja je 6all OoH J0BOJbHO
oby4eH Unu CTpyYaH Aa Aaje noBpaTHy nHGopmMaunjy npunpasHuky. Moryhe
je MpenosHaTy je y peyeHnLama/pasmmLbarbima Tuna: Ko cam ja 0a my/joj
6us0 wma 208opum? CamMo WMo je 3a8pWU0/Na pakyamem, Hayka Hanpeadyje...
KO 3Ha wma cee oH/0Ha 3HA? Kako he npumumu nospamHe uHpopmayuje 00
Hekoe nonym meHe ?”

Koja opf HaBegeHMx noTewkoha Huje KapakTepucTUyHa 3a
Bac? Kako ycneBate ga je npeBa3uheTte? Ca kojoM Telukohom
MUCAUTe Aa bucTe ce 1 By cyounnm nnm cte ce Beh cyounnuny
pagy ca npunpaBHUKOM?

Kako npeBasunhu Tewikohe?
Ca Kojom rog of Telwlkoha fa ce cyoumTe, BaXHO je Ja joj He Ao3BoauTe ja

Bac obecxpabpu. Mako Hema noysgaHor peuenTta Koju 6u obesbeano aa
faBake noBpaTHe MHdopMaumje 1 3a Bac 1 3a npunpaBHuMKa byae yBek
MPWjaTHO WMCKYCTBO, MOCTOjM HELUTO LUTO MOXeTe Ja ypajuTe Kako 6wu
npaBunn fobpy atmochepy M yKynaH ambujeHT 3a AaBarbe U NprMatse
noBpaTHe MHPopmMauuje, Ha NpUMep:




ycnocTaB/bakeM 6asnyHor noBepemna n3mehny Bac 1 npynpaBHMKa;
HarnawaesakweM noctynata o ,A06poj Hamepu” - HUCMO Ty Aa
KpuTMKyjemo, Beh aa yHanpeammo nocrojehe;

rajerem CTaBa fa ,HUKO He 3Ha CBe, a Aa BuLLe O4unjy BuLLE BUAN"
apryMeHTOBaHk-eM CTaBOBa KOje U3HOCUTE;

obesbehBartbeM aZekBaTHMX YCNOBa 3a MNpyxXake MoBpPaTHUX
nHdopmauuja (MecTo, Bpeme);

obesbehBareM Aa cBaunju pag byae npeamer npoLeHe, y TOM
cMuncny 1 Baw pag, a He caMo paj, NpUNpPaBHIKa;

AOroBapakbem 1 3ajeAHNYKUM NAaHUPareM CBUX aKTUBHOCTU — Kako
peanunsauunje Tako 1 npahexa 1 BpeAHOBaHsa.

Monumo Bac ga gogate uaeje Koje camu npumMersbyjete nam mucauTe aa om l q
Mmorne nomohu aa ce yKaoHe Telwkohe y aaBakby NoBpaTHe MHbOpMaumje

L




BewTnHe pelwlaBatba KOHPpMKaTa

Cyko6u nam KOHGANKTI Cy CTapy KOJIMKO U JbYACKO ApyLITBO. Cykob/baBaMo
ce OKO OHOra f0 4era Ham je ctano y ogpeheHoMm TpeHyTKy - obaB/bara
KyhHUX NOC/OBa, Heuwnjer HernpucTOjHOr MOHallaka Yy jaBHOM MpPeBo3y,
KBanumTeTa ogpaheHor nocna og ctpaHe kKosere Uta. MNprMapHo, KOHGANKTN
Hac ¢pycTpupajy. CMaTpa ce Aa je jefjaH o4 passiora 3a Takas ocehaj notpeba
4a byaemo y npasy, Aa nobeammo, Kako 6w 3aAp>Xann camoroLllToBaHe.
Nako cy 4vecto npaheHn 6ypHVMM emouujama, Ha KOHbAMKTe He Tpeba
rnefaTyi CamMo Kao Ha HEeLUTO HEMOXe/bHO Y /bYACKUM OLHOCKMA, HEero 1 Kao
Ha NPWINKY 3a NINYHW pacT 1 caspeBame (KoBau-Lleposuh, 2008), 6e3
06311pa Ha TO KOJINKO roAnHa NMamo.

Konuko Tpajy cykobm mehy s/byamma, UCTO TOAWKO Tpaje U Tpararwe 3a
HaYMHVIMa Kako paspeLumnTy Cykob yHyTap Kojer ce Hanasnmo. MHorv byam
Kao pellere BuAe n3beraBare KOHPINKTA 1 YeKajy Aa ce CyKob cMnpu cam
o4, cebe. Y TOj cMTyaLMj 4eCTo Ce jaB/ba T3B. ,aprymMeHT 13 TuwmnHe” (1am.
Argumentum e silentio). Peu je 0 NOrnMyKkoj rpeLuL Koja ce jaB/ba y AUCKYCUjn,
a HacTaje Kaja ce 3ak/byyak 6asvpa Ha TOMe LUTO CaroBOpHUK hyTn 1 He
ornailaBa ce. TO LUTO HeKO He 6bpaHu CBOjy TBPAHY He 3Hauu Aa OHa Huje
TayHa. MoXJa NocToje apryMeHTU Koje NPUNpaBHUK He 3Ha AW UX 3Ha, a He
Xenu Aa yyectByje y AMCKYCUjU 360 MOryhHOCTW cykoba unun ctpaxa of
roBopeHa npej HekM ayTopuTeToM (y OBOM C/y4ajy TO je cTpax 04 cykoba
ca MeHTOopoM). CyouaBare MOXe JOBeCTU 0 peLleHa, CaMo NoJj YC/10BOM ~
Ja ce pa3pellere cykoba fecuno Ha oaroBapajyhn HaumH. WckycTBa Ao
KOjMX ce ZoL10 y pa3peLuaBary KoHGnKaTa mehy /byarma ogpasuna cy ce
Ny NOCTOjary 6pPOjHUX n3peka - 3a ceahy je nompebHo 0soje, Kad ce deoje
ceahajy, mpehu kopucmu, lMamemHuju nonywma nTa. OBe 1 Apyre mspeke
cycpewheTe Ha HapeAHVM CTPaHMLAMa Y Pa3NNYNTUM KOHTEKCTMMA.

PasmucnnTe, y oAHOCY Ha cajp>kaj 0BOTr nacyca, 0 No3HaToj U
Mano U3MEH-EHOj N3peL — hymarse (Hu)je 31amo.




KaKo KOHCTPYKTMBHO ynpaB/baT KOHPANKTOM?

Mpupoaa oAHOCa M3MeRly MeHTOpa W NpUNpaBHMKa
ycnoe/baBa Aa he ce KOHPAUKT Hajuewhe jaButn y dopmu

Cykob6a MuLL/berba. Y OCHOBM OBOT (a1 U CBUX APYTrX CyKoba)
Hajuewhe ,nexe" npobnemMn y OFHOCMMA, PpasINyUUTe
BPeAHOCTV WAM UHTEepecn W Hecnopasymu Yy KOMyHUuKaumju. Cykob
MULLbeHa Hajuelwhe ce ,,maTepujanmsyje"” Kao BepbanHn KOHGANKT.

Cyko6 MuLW/beHa, YKONNKO pearyjeMo A

VMMNYNCUBHO, MOXe TPajHO HapyLnTn *

OfIHOCE MEHTOpa ca MpPWMNPaBHUKOM W ﬁ’
Yrpo3nTA LIe0 MEHTOPCKO-MPUMPaBHNYKN

npouec. Minak, HemojTe npeayro oArahaTtu - Y s

pasroBop Ca HaCTaBHMKOM MOYETHUKOM O I
CUTyaumju Koja je foBena A0 KOHPAMKTa - n 70

He [J03BONUTE Ja Hecropasym eckanvpa v Aa TPajHO HapyLlin nosepexse
n3meRy Bac. YcTo, noy3jaHuja cy cehama Koja ce OfHOCe Ha CKOpaLUHe
forahaje. O MHTeH3UTeTy BepbanHMX Cykoba roBopu v mM3peka Aa Je3uk
Kocmu Hema, anu Kocmu /0MU. 3aTO je U peluere OBakBor (U ApYyrunx)
KOHpAMKaTa y 406POj KOMYHMKALNjK, O YeMmy je B0 peyn 1 Ha NPEeTXO4HUM
CTpaHVL,aMa OBOr NPUPYYHUKA.

YecTo ce MOXe YyTn Aia ce HecropasymMun Hajbosbe peLlaBajy ako ce CyournmMo
,04M Yy oun" ca ApYyroM CTPaHOM Yy KOHPAMKTY. To je TayHo, anwn Tpeba
TEXNTWN Aa U3 Te Mo3unumje Koja AOBOAN JBe CTpaHe jefHYy HacynpoT jpyre
(bykBanHo n dpurypaTtneHo), npehemo Ha cTtpaTerujy ,,pame y3 pame" (Fisher
& Ury, npema Mnyt, 2008) - umme cyAnNOHULN KOHONUKTA BULLE HUCY
cykobsbeHe cTpaHe, Beh capagHuumn. To nogpasymeBa npuxsaTate Aa v
Apyra cTpaHa MMa cBoje UHTepece U notpebe Koju Cy TeruTUMHU KONNKO
1 Hawwn. Ha npumMep, xennTe Aa nogenvte ca NpUnpaBHNKOM CBOja 3HaH-a

M NCKYCTBa O PasitymnTtnM agMUHUCTPaTUBHNM obaBe3ama HacCTaBHMKa Yy




LLUKOJIN 1 MpeAJiaxeTe Aa To ypaAnuTe Tako WTo hete HapesHe Hefesbe ocTatu
Ca HVM/HOM HEKO/IMKO CaTV Noc/e HacTase. NpunpaBHYK caonLiTasa Aa My
TO He oAroBapa jep je HakoH HacTaBe YMOpPaH ¥ Xenu Aa nposeje 10 BpemMe
ca NOpoAMLIOM. YMecTo beca n KOHbAMKTa jep He nowTyje Bally xemy u
BpemMe Koje CTe CnpeMHW fa OABOj1Te 3a Hera, rnokyllajte ga pasymerte
notpe6e npmnpaBHMKA. Y1a3aK y CBET paja je BeOMa C/10XeH, OHO LWTO Bun
obaB/baTe y HacTaBW ca NakohoMm, NPUNPaBHKKY YeCcTo NpeACTaB/ba BENVNKN
Harnop 1 Beoma je moryhe fa je ymop BeoMa M3paxKeH HakoH nocnegrer
yaca. Moxga je 6o/be fa cyrepulleTe 1 3ajeHO UCMIaHMpaTe LWTa je Ha
NOYeTKY NPUMPaBHULLTBA HY>KHO a HaCTaBHWK 3Ha 0 aAMUHNCTPALMjU KaKo
61 HecMeTaHO 06aB/bao CBOje 3a4aTke 1 CamMO TO MOKaXMUTE MPUNPaBHUKY.
Yno3HaBare ca 0CTanoM agMUHUCTPaLnjom go3mpajte. Kaga npunpaBHUK
[06pO YyrNoO3Ha yyeHuke ca Kojuma paju, kaja ctekHe ogpeheHy pyTuHy y
CBaKOAHEBHVM aKTVMBHOCTMMA, Taja je Bpeme /ia ce NOHOBO BpaTUTe 0OBOM
BEOMa BaXKHOM 3a/4aTkKy.

NmajTe y BUAY Aa eckanauuvja KOHGANKTa MOXe Aa KpeHe y iBa cMepa - Uan
he ce nokpeHyTn crnvpana KOHPAUKTa Wan cnvpana ymmpusara (Mnyr,
2008). Cnupana koHonukTa man Oko 3a oko, 3y6 3a 3y6 - BOAW Ka
eckanaumjn cykoba. ,HenpunjaTe/bCckm recT nsasvea HernpujaTe/bCTBO U KOA
Apyrora, LWTo NoBpaTHO OrNpasAaBa NPBY HenpujaTes/bCky rect 1 paha HOBK
Hanag, joL ropu o4 NpeTxoAHOor, Ha LWTa oneT oArosapa Apyru nta.” (Mayr,
2008:26). Cnupana ymupusaka 1nu Jlena pey u 28030eHa 8pama omeapa -
npujaTe/bCkn rect ca jejHe CTpaHe MOXe AOBeCTV A0 CMUpVBara apyre
CTpaHe WK Yak npujatesbckor oarosopa. lNpyxeHa pyka y KOHPAUKTY ©
NaXx/bMBO CNyLlake Apyre cTpaHe He npeAcTaB/ba C1abocT Te cTpaHe, Beh
A0BOAM 0 CryLTaka TeH3nja 1 yMuprBama bypHux emoumja. To je npsu
KOopak Ka HanpeTKy y peluaBaky KOHPAMKTa. OBge he Bam y nomoh nputehu
BELUTUHE aKTMBHOI C/lyllaka O KOjuMa je 6uio peyunm Ha NpeTxXofHUM
cTpaHuMuama. Kaga ce yonuwTe He C/axeMo ca HekMUM, 4ecTo MpBo
npecrajemMo Ja Ccaywlamo Jpyry CTpaHy, MounmHemMo Ja pearyjeMo
oAbpaMbeHO M Nako ce CKAW3He Yy cnuvpany KoHeaukTa. lMojcetute ce
TexHuKa ynyhuBaka MoBpaTHUX WHPOPMaLMja CarOBOPHMKY TOKOM

aKTUBHOr cnywara. OHe he Bam nomohu Aa MpUAMKOM eBeHTyanHUX




KoH}MKaTa ca MPUNPABHUKOM KpeHeTe CrupasoM yMUPUBakba YMeCTO
cnvpanom koHdAnkTa. buno 6u gobpo ga nojceTnTe NpUNpPaBHMKa Ha Te
cTpaHuue y TpUpyYHUKY, @ 3aTUM U AUCKyTyjeTe O MpPOYUTaHOM -
NpeBeHTMBHO, Mpe Hero LUTO ce pasBuje 610 KakaB KOHGAVIKT.

3a KOHCTPYKTMBHO ynpaB/batbe KOHPIMKTOM NMOCE6HO je BaXaH HaunH Ha
Koju ce obpahaTe nMpunpaBHWKY Tako fJa KOHOAVKT yBejeTe y crnvpany
yMUpUBaka. Y TOM CMUCIY yKaslyjeMO Ha pa3nuvky uimehy ja-rosopa u
TWU/BU-roBopa. /a-2080p NIV ja-NOpyKe Cy HEHACUJTHE N He YrpoXaBajy Apyry
CTPaHy Yy KOHOAVKTY. Ja-2080p CafpXW OMUC COMCTBEHMX ocehama y AaTtoj
CUTyaunjn, oNnucC NOHallaka CaroBOPHMKA (@ He HeroBO eTUKeTUpakse),
OMnC pasfiora 360r 4Yera MOHalLakwe CaroBOpPHMKa K3asmBa ogpeheHa
oceharba Koz Bac wn ynyhuBawe 3axTeBa CarOBOPHUKY Ha MPOMEHY
noHawara. Tume ce KOHGAMKT He m3berasa nan ,,pas3BojHasa’’, Beh ce,
HanpoTme, GOKyCMpa Ha OHO 360r Yera je HacTao - Pas3NNYNTUX NoTpeba u
nHeTepeca. Pagn nakwer kpewpaka ja-nopyka, noctoje ,bopmyne" koje
mMory ga 6yay og nomohwu. Mnak, He Tpeba ux cxBaTUTK JOCNIOBHO, Beh
npunarofaBaTi KOHKPETHO] CUTyaLNjn.

JA-NOPY KA

Kapga Bu... (onuc nocTtynka gpyre ocobe, 6e3 BpejHOBaHa TOr
nocCTynka)

ja ce oceham/noXxennm pa/cam... (Bawa peakuuja, 6e3 npasaama,

ocehaja kpuBuMLe)

a OHO LITO 6MX XXeneo/na jecre... (MCxo4 Koju bucte xenenun, 6e3
HapehunBamba, yLeHe)

3a pa3nvky of 0BakBUX NMOpyka, mu/eu-2080p NoO3nBa Ha 0A6paHy TUMe LUTO
ce KpVBW Apyra cTpaHa, 3axTeBajy Ce O He MPOMeHe M OAroBOPHOCT 3a
HacTany cuTyaumjy. EBo kako 61 NpeTxoAHO onuvcaHa cutyauuja (Bohere




agMUHUCTPaunje) Morna Ja eckanupa ako ce KOPWUCTM OBakaB HauuH
KOMyHULMpara - Kako mMoxce da me He uHmepecyje 0a Hay4yuw wma mpeba
0a paduw? Mopaw nod xumHo da ce npomeHUW. Ja umam 20 200UHA PaodHo2
cmadica u Mo2y 0a ocmaHem 3602 mebe nocie wkose, a mebe 6aw bpuza. Tako
Huwma Hehew Hay4umu!

Kao Bexby, nokyLuajte ga ocMUcanTe ja-nopyky KojoMm bucrte
JOMpUHeNn Aa ce cuTyauuvja ca MNpUNPaBHUKOM, (HaKOH
Herose npumesbe Aa je ymopaH 3a AofaTHy 06yky nocsne

HacTaBe W Ja Xenu Ja npoBeje CI06OAHO Bpeme ca
NMOPOAMLIOM) yCMepW Yy MpaBLy MpoHanaxera pellera Koje he 6UTK
NpVXBaT/bMBO 3a 060je.

el

OBAe MOXKeTe 3anmcaTm CBOjy MOPYKY -

HauunHun pewaBawa KoHIMKaTa ca NPUNPaBHUKOM

BepoBaTHO Bam je Beh jacHO - Ha OCHOBY MCKYCTBa, anu 1 Beh HanmcaHor y
OBOM NPUPYYHMKY fa He NoCTOojn Gopmyna, HapobHW WwTanuh nam 6uno koje
APYro yHVBep3a/iHO pellere 3a paspeluaBarbe KOHAMKTa. CuTyaumje u
ofHocK Mefhy cTpaHama y Cykoby cy pasnnumnTi, Te oBu GakTopu y BENKO]
MepV YC/10B/baBajy HauvH afleKBaTHOr pearoBaka. Mnak, mMory ce younmtu

HEeKN TUNNYHWN HauNHW pearoBakba Ha KOHd)}'IVIKT M HEeroBor paspeLlleHa.




no¥ |
Kao LWTO ce KopH-aya yB/iayn y CBOj OKJ/IOM Kaja ce Cyouu ca
HernpnjaTHOM/0NacHOM CUTYyaLujoM, ocobe Koje ce nosaye 13 KOHGANKTa
ce MoHaluajy kao Aa KOHGIUKT He nocToju. KoHGANKT Hajuellhe Hehe
HecTaTu ako ra UrHopuLemo, Hero he ce A04aTHO KOMMIMKOBATW.
OBa cTpateruvja Moxe Aa byse gobap n360p Kaja je ynasak y 0OTBOPeHU
CyKob onacaH, Kajia HMCMO 3anHTepecoBaHM 3a CUTyaLmjy 360r Koje je
HaCTao KOHPVKT, Kaja je NoTPebHO J0AAaTHO BpeMe a NMpUnpeMmMo
aprymeHTe 3a cykob 1A kaga cMaTpamo ga Tpeba cavekatu ,60/bU
TpeHyTak" 3a peLLaBare npobnema.
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YecTo uyjemo caBeT ga y cykoby namemHuju nonywma. \ako ce y 0OCHOBM
OBaKBOI MOHaLLaHa Hanasw xesba 4a 3a4pXMMO A0bap 04HOC ca ApYroM
CTPaHOM Y Cykoby, OBaKB/M pearoBaHeM 0/1a31MO CaMo A0 NPUBUAHOM
cpehHor kpaja. CywtrHa NnpobaemMa je 3aHeMapeHa 1 KOHGANKT N1ako Moxe
NMOHOBO Jla eckannpa jep ce je4Ha CTpaHa oApekna CBOjUX Xesba 1 noTpeba
Y KOPUCT Apyre cTpaHe.
OBaj HauMH pa3pellera KOHPINKTA je NoXe/baH Kaja je jegHa o cTpaHa y
KOH®NVKTY CBECHA Aa je morpeLunna Unm Kaja Ham je BaxHuju jobap
OAHOC Ca APYrMM OJ, OHOra LUTO je npeaMeT KOHPANKTA.

HenpurkocHoBeHO 3acTynakse CBOjUX CTaBOBa, YeCTo U3 yaore aytopuTeTa y
O04HOCY Ha 0Coby Koja je y nogpehReHOM Mosioxajy AOBOAW A0 CaMOCTaIHOR
JOHOLLEeHa 04/1yKe Koja je npeaMeT cnopa. OBakBO NMoHallake he ce
jaBUTK aKko cebe cmaTpaTe HEMPUKOCHOBEHVM ayTOPUTETOM Y OAHOCY Ha
npunpaeHKKa. VimajTe y Bugy Aa je nobeaa camo jefHe CTpaHe NpYBpPeMeHa
[OOUT - KOHPAVKT 1 Jasbe NOCTOju.

OBaj HauMH pellaBarba KOHGAVKTA je OnMpaBAaH CaMo Y XUTHUM
CNyyajeBMMa M Kaja je noTpebHO AOHEeTU HernonynapHy OAnyKy Koja je
BaXHa 13 HeKe LI1pe nepcrnexkTuBe.




MNako yvecTo Aenyje kao Hajoos/be, KOMMPOMMUC je peLlere y KOMe obe cTpaHe
0A4yCTajy 04 Aena CBOjUX MHTepeca 1 3axTeBa Kako bu ce ,Halin” Herge Ha
cpeaviHU. Hanme, obe cTpaHe ofycTajy of (HeKnx) CBOjuUx MHTepeca 360r
KOjuX je cykob 1 HacTao, y3 ocehaj ogpeheHor rybuTtka obejy ctpaHa. 3aTo
noc/e TakBOr pellaBaka KOHGINKTa akTepn UMajy Agunemy ja v je ,4aiua”
nofynpasHa nuam noaynyHa.

CyLUTMHCKO peLuaBarbe Cykoba 4ecTo ocTaje y ApYyroM MnaaHy 1 He Tpara ce 3a
peLueHeM Koje 61 61no Aobpo 3a obe cTpaHe.
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Capajtba Kao HauunH pellaBakba KOHGIMKTa ycMepeHa je ka 060CTpaHo
3a0BosbaBajyheM peluemy (,win-win" cntyalmja) Kpo3 0TBOPEHO
cyoyaBame ¢ KOHGAMKTOM. CMaTpa ce HajnoXe/bHUjUM HAYMHOM peLlaBaha
KOHPMKaTa. CTpaHe y cykoby aHanusvpajy pasivke mehy huma 1 Tpaxe
TakBO pellerse Ja 0be cTpaHe byay Ha AobuTky. Obe cTpaHe m3nase
3a/0BOJbHe y3 cadyBaHe gobpe mehycobHe ogHoce.
Mpeaycnosu 3a 0BakBO pelLlaBarbe KOHGAMKTa Cy OTBOPeHa KOMyHMKaLuja 1
aKTUBHO CNyLLake caroBopHuka. OBa cTpaTterunja Tpaxu 4oCTa BpeMeHa, Te
HUVje NoroAHa yKoanko je NoTPebHO XUTHO PeLUnNTU HeKy CUTyaLnjy Uan ako
je pey o TpuBMjanHOM Npobnemy 3a obe cTpaHe.




MNpeacTtaB/baMo npumep jegHe moryhe koH®AMKTHe cuTyaumje umsmehy
MeHTOpa 1 MNpUNpaBHKMKA.
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JloroBopunu cte ca npunpaBHUKOM Aa heTe ce oBor Meceua 6aBUTU
HeroB/MM OCrnocob/baBakeM Ja Kpeupa KBanUTeTaH KOHTPOAHU
3ajatak M3 MaTemMaTuke (3agaTke pasINUNTUX TUMNOBA U HWBOA
C/IOXEeHOCTK). 3ajeiHO CTe aHaNM3Mpann KOHTPOHe 3ajaTke Koje cTe
npeTxojHe rojnHe AaBanauv CBOjUM yYeHuLUMMa - bopMynaumjy nTaxsa,
noTelwkohe Koje cy ce jaBune, 3ajaTke PasnnyvnTe CI0XeEHOCTU, HaUMH
6os0Bara N bopMmparsa oLeHe. [loroBopuan cTe ce Aa NpUnNpaBHUK
nokyLla fa HanpasW MUTama 3a KOHTPOJIHW 3ajaTtak Koju cnean. Y
[OroBOPEHO BpeMe, MPUMNPaBHUK je AOHeOo AeceT 3ajaTtaka Koje hete
nornegatu Koz kyhe, a 3aTmm cyTpaZiaH NpoAMUCKYTOBaTN 1 HanpaBuTu
KOHa4HY Bep3njy KOHTPOHOT 3ajaTka. bunu cte 3a40B0/bHU 3a4aLNMa,
cBe je ypaheHO OHako Kako cTe ce goroBopunn. Minak, naxwy cy Bam
nNpuBYyK/a ZBa 3ajaTtka Koja cy BaM JiesioBasia nosHaTo. lNpenncranu cre
yLI6EHMK KOju Ce KOPUCTU Yy LUKOAW Y KOjoj paanTe, anu n yLbeHuke
APYrnx nsgasada koje nmaTte ko4 kyhe. Ha Balue nsHeHaheme, ocam oz
JeceT 3aZ,aTaka 6110 je JOCNIOBHO NpenncaHo 13 nybnvkaumja apyrmx
n3gaBava.

Bunu cte noBpeheHn 1 6ecHn. CyTpasaH CTe jacHO pekau
NPUNPaBHUKY LUTa CTe yOuuIn.

MpwunpaBHuK ce HWje ,noTpecao”. Pekao je fa He BUAW HMKaKaB
npobnem y ToMe. 3aLUTO 61 CMULL/LAO HOBe 3a4aTke Kaja Beh nocroje
A06pun 3agaum y nybankaumjama koje cy seprudrkoBaHe of CTpaHe
MwHncTapcTea?




Wra pame? Ocmmcnmte Kako 6m Morao fga ce paspeLum
KOH®NMKT Ha CBWX NeT HaBeAeHWX HaunHa - MoBlayverem,
nonywTakeM, HagmMmeTalemM, KOMANPOMMCOM U CapajHOM.

Kaga 3aBpwwute, nornegajte npunor 6p 3, Pazauduma
peaz208ara y UCMOoj KOHPAUKMHOj cumyayuju.

Pa3BujeHa Mpe)ka TpaHCBep3aJHUX BelTUHA

OcumM pednekcnMBHOCTK (Kao cBeOobyxBaTHOI MpUHLUMNA paja
MEHTOpa), aKTUBHOI Cyllawa, pellaBaka KOHMKaTa U

AaBatba NoBpaTHUX NHPOpMaLMja, Y paZy MeHTopa He Tpeba
3aHEeMapUTN HU BaxaH CeT TpaHCBep3aNHWX BeLUTUHA, Koje
pasBujeHe N CTaB/beHe y GyHKLM])y MOry OnakliaTii CBakOAHEeBHU paj ca
NPUNPaBHUKOM.

LLTa cy TpaHcBep3asiHe (NpeHoCMBe) BeLUTUHEe?

HajjeaHOCTaBHMje peyeHo, TO Cy OHe BeLUTUHE KOje MOXeTe 1a KOPUCTUTE Ha
Pa3NNUYNTVM MOCNOBMMA N Y PA3INYNTUM CUTyaLMjaMa, a Koje Te NMoc10Be U
cuTyaumje onakwanajy. C 0631MpoM fa OBMX BeLUTMHA MMa MHOro, oBje
N34BajaMO OHe 3a Koje npoLlewyjemMo ga 6m morne 6utn og nomohu Aa
MEeHTOp CBOj paj Ca NpUNpaBHNKOM 0b6aB/ba YCMELIHO U €A MUHVUMYMOM
HeXe/beHnX pesynTarta.

% BelwTuHe pellaBaka Npo6nema

Mos OBOM CMHTarMoM Kpuje ce ycTBapu BULLE Pa3INYUTMX BeLUTMHA Koje
BaM Ha Kpajy omoryhaBajy Aa peLinte npobsiem ca KojuM CTe CyoudeHu Bu
nnn Baw npunpasBHUK. TO Cy OHe BeLUTUHe KOje BaM MoMaxy He caMo Aa
udeHmugukyjeme 0a npobsnem nocmoju, Beh Bam Takohe nomaxy ga
naeHTndukyjete wma je y3pok npobnema v npoHaheTe Ha4yuH 0a 2a

pewume. Hnp. younnu cte ga Baw npunpaBHUK MMa npobnem ca jaBHUM




HacTynoM. OTKpVBarbe OBe YMHbeHMLE TeK je MPBM KOPaK y 0361/bHOM NoCy
KOju Bac Yeka - a 7o je Aia OTKpMBaTe y3pok npobsiema (ypoheHa CTUaA/bNBOCT;
NoLle MPeTXOAHO WCKYCTBO WAN MOXAA OACYCTBO MPETXOAHOr WCKYCTBa
jaBHOI HaCTyna) 1 Aa 'y cknajy ca OTKPMBEHVM Y3POKOM HanasuTe peLuere
Ja ce npobnem npesasnhe. PasroBop o rpeLlkaMa 1 OHOMe LUTO je Hay4yeHOo
N3 rpeLlaka MnounkbeHnX JOK je npobneM pellaBaH, BaxaH je Jeo
yCaBpLLaBakba OBe BelUTUHe.

X BeluTMHe aHaNIMTMUKOF NpUCTYna npo6iemy

OBO je, Ha HekM HauvH, fJeo Bawwmx BelwTWHa peluaBarba npobiema.
AHaNUTUYKM MNpUCTYNn nojapasymeBa fJa npobnem ,pas3bujete” Ha Mare
npobneme aa 6ucte nageHTndukosanm moryha pelemna. OBge cnagajy cse
NHTeNeKTyanHe BelWTMHe Koje Bam omoryhasajy fga waeHTduKyjeTe U
aHanusupate npobneme 1 rnpoHanasute KpeaTMBHA, WHOBATMBHA W
N3BOA/bMBA peLlera. To Cy HMpP.: BELUTVHA Aa ce NpobsieM youn 1 U3ABOjN,
BEWTMHA Ja Cce MNpuKyne peneBaHTHU Mojauy, BeLTUHA aHanu3svpama
NPUKYN/beHVX MogaTaka, OCMULL/baBare KpeaTUBHUX MNpuUCTyna vy
peLLaBakby youeHor npobiemMa, a Ha OCHOBY NPUKYM/bEHUX U aHATN3NPAHNX
nogaTtaka Utj. BaxaH cerMeHT 0BUMX BELUTUHA YMHW U @aHanu3a pusmka. Hnp.
aHanM3a pusnka y npeTtxoaHo MOMEHYTOj CUTyaumju oAHoCMNa 6u ce Ha
pa3matparbe 406UTK Ha je4HOj, a MPeTH W 1 OMacHOCTU Ha APYroj CTPaHW Of,
,0auara y BaTpy” NpMnpaBHIKA, Tj., NHCUCTUPaAHAa Ha TOME /a jaBHO UCTYMN
Ha NpBOM HapeAHOM HacTtaBHMYKOM Behy.

% Nnpepcke BeluTUHe

Nnpepcke BelTVHE Yy OBOM KOHTEKCTY He NnoApasyMeBajy camo CrocobHOCT
fAa Haarnejate 1 ynpae/baTe npouecmMa MpUNpPaBHUYKO-MEHTOpCKe
npakce, Beh Takohe yk/by4yjy Bally cnocobHocT ga npey3meTe BoRCTBO Y
TeLKUM cuTyaumjama n JoHocuTe oAJlyke Koje Hehe yBek 61UTu nonynapHe,

ann 3a Koje 3HaTe Ja AONPUHOCE OCTBapMBakby 3ajefHNUYKNX LnbeBa. Kao




TakBO, INAEPCTBO y cebe yKk/byuyje 1 MHOTe Apyre NpeHocrBe BELUTMHE Kao
LUTO Cy KOMYHMKaLja, peLlaBakse npobaemMa Uam n3rpajHa ogHoca.

% BeLITUHe NpUNaroa/bLMBOCTU/afanTUGNIHOCTI

Pagehn Kao MeHTOp, a He caMO Kao HaCTaBHUK W/WAWN CTapeLllnHa y CBOM
oZes/bery, gonasnherte y cutyayuje Ja mopaTte Aa npunaroAmte pokose, Aa
ycarnacurte rnocsioee 1 obaeese UM Yak Aa MeraTe yobnyajeHn HaumH Ha
KOjn NpuCTynaTte CBOM OCHOBHOM MOC/Y HAacTaBHWKA. Y HEKVM Cy4ajeBrMa,
Moxza heTe mMopaTu fa HayyuTe Heke HOBe BelUuTUHe Kako bucte 6unm
yCrnewHuju y CBOjOj MeHTOPCKOj yno3w, wro he 3axTeBaTu JozaTHa
ycarnawasaka pacnopesa W akTMBHOCTWU. BewTwHa npunarohaBara
HOBOHACTasOj CUTyaunjn (y OBOM CIy4ajy pagHOM KOHTEKCTY KOoju je Jobuo
joLl jeAHY — MEHTOPCKY ANMEH3jy) je Ca jeiHe CTpaHe 13a30B, MOoTeHLNjanHa
npeTHa yCcTa/beHM obpacuyMa MnoHallawa 1 13nasak 13 3oHe komepopa,
anu WnCToBpeMeHo UK Jobap mnokasaTte/b MpodecnoHanHe 3penoctn u
pa3BuMjeHe OTNOPHOCTM Ha CTPecC 1M3a3BaH HOBOHACTa/IOM CUTYyaLNjOM.

% BelTMHe KpeaTMBHOI NPUCTYNa Npo6nemMmma

KpeaTriBHOCT Y OBOM KOHTEKCTY MozpasymMeBa HauuH Ha KOoju npucrynaTe
3ajaunma 1 peluasaTte npobaemMe 1 04HOCK Ce Ha BELUTUHY Aa UCTYnuTe BaH
OKBWpa yobunyajeHor pearoBaka WM pellaBaka npobaema. KpeatmsHocT
MOXe Aa noApa3syMeBa Kopuiwhere HOBUX TeXHMKA, MPUCTYNa, WK pecypca
Kako 6ucTe NMOMOrnv npunpaBHUKY Aa CXBaATW HekW npobnem van pasyme
Hajbosbe pellerse. Kao kpeaTBHU MUCAMOLM Tparahete 3a HOBMM, MOXAa
joL yBeK HenmcnpobaHuM peLlernMa 3a NpobemMe ca Kojuma ce cyoyasare
Bu vnn Baw npunpaBHUK. Ha Taj HAUMH NoOMaxeTe CBOM MPUMNPaBHUKY Ja
BUAM CTBapW Ha Jpyraymju HaunH n Heke 6yayhe npobneme peluasa
MHOBATMBHO, 6€3 NoHae/bakba ,MCNPobaHMX pelenarta” (y KOHTEKCTY KOju
MOXe OUTU MOTMYHO Apyradnjy Of, OHOr y KOMe Ce OH Hanasw, 1ako

npobnemu nuye jesaH Ha apyri).




% BewTuHe ynpaB/baka

OBe BewTnHe Bam nomaxy Aa ynpae/bate 3agaumMma U aKkTMBHOCTUMA Yy
OKBVIPY NPUNPaBHNYKO-MEHTOpPCKe npakce, 04 noyeTka Ao kpaja. OgHoce ce
Ha TO Aa MOXeTe carfeAaty yKymHOCT 3ajaTaka Koju cy npes Bama wu
NpPUNPaBHMKOM Te Aa MOXeTe Ja npejBuanTe LWTa cBe 1 Kaja Tpeba fa ce
Aecn ja bu ce NpUNPaBHNYKO-MEHTOPCKA Mpakca ycrnewHo peannsoBana.
BewTHe ynpae/barba nojpasymeBajy Aa BOAUTe payvyHa Aa csBe byge Ha
BpeMme ypaheHo, anu Takohe u ga npunarohaBaTe BpeMeHCKke OKBupe
cMTyaumjaMa Kaja ce akTUBHOCTU He OZBWjajy OHaKO Kako je MpBOOUTHO
nnaHMpaHo. OBa BelITWHA MOMaxe Ja Cce oCuUrypa nucnykwaBame 3agaTor
BPeMeHCKOr OKBMpa, a Ja Ce YHyTap Hera 3ajaun npunarohasajy
TPEHYTHUM CUTyauMjama 1 3axTeBnma.

% OpraHuM3aLVoHe BeLUTUHE

OBO cy BelwTUHe Koje omoryhaBajy fa copTupaTe U CpeauTe pasnuumte
nogatke 1 wnHbopmMauuvje; ga nnaHvpaTte, pacrnopeauTe akTUBHOCTU U
pecypce, KOOpPANHMpPATe BULLE Pa3NUNTUX Pecypca, 3aKasyjeTe cacTaHKe U
cn. OBge Takohe pgonasn Ao m3paxaja U Bawa cnocobHOCT ycneLiHor
Aenervipawa, jep he gemere ontepehewa 1 o4roBopHOCTU M3Mehy Bac n
npunpaBHMKa OMOryRUT NpUNpPaBHUKY Aa N060sbLIA CONCTBEHE BELUTUHE

1 3Hatba, a Bama aa ce dpokycmpate Ha npuoputeTe.

% BeluTMHE TUMCKOTF paga

C 063MpOM Ha KOMMIEKCHY Mpupojy MeHTOPCKOr paja, CnocobHoCT Aa
capahyjeTe, fenute 3Hakwe W JOMNPUHOCUTE OCTBapuUBakby 3ajefHUNYKUX
LM/beBa HEOMXOAAH je HauMH paja 3a Kojum Tpeba WTo Yellhe nocesaTu.
Pag y TMMOBMMa MOXe JOMNMPUHeTV ToMe Aa Tyhe yBuAe 1 nepcrnekTvBe

NCKOPNCTUTE U 3a pellaBakbe HEKNX Bawwnx npenpeka mnian npo6nema Ha




Koje HannasuTe y pagy. Moxgaa bucte noHekaz pagnje pagunm caMu, Moxza
Bam ce yuumHM pa 6bucte 6pxe pewmnm npobnem kaga 6bucrte moram
CaMOCTaJIHO fa pearyjete. Y CBMM TakBUM CUTyaumjaMa, BaxHO je Aa ce
ceTuTe Aa cy Tyhu yBnam n nepcnekTrBe gparoLeHe CMepHuLe Koje Mory Aa
Bac 3awtuTe of Tora Aa vcnpae/baTte rpeLlke Koje cte MOraM Ha NoYeTky
n3behn ~ camo ga cre cacnyLianu gpyre.

X NHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHE BeLUTHHE

OBge ce ybpajajy NpakTnyHe, ANpeKTHe BeLUTVHe NOoMnyT NO03HaBaka paja Ha
pavyHapy, ymeha paga ca ogpeheHum nporpammma wn anatuma. OBe
BelWTNHe Tpeba Ja oOnakwaeajy paj W KOMyHMKauWjy MeHTopa U
npunpaBHUKa.

3a cBaKy 0, MOMEeHYTUX BELUTUHA pa3MUCINTe Aa U je Uy KOM
\'I CcTerneHy nocegyjete? 3a OHe Koje He noceayjeTte, pasmMmcauTte
0 HaUMHKMa KaKo bructe MOrAn Aa nx passujete.




4.
DAAHUPABE Vv
KOHTEKCTY

NPUNPABHUUK.O-

MEHTOPCKE NPAKCE

UeTBpTO nornas/be nocsBeheHo je MnaHuparby Yy OKBUPY MPUMPaBHUYKO-
MEHTOPCKE Mpakce ¥ pa3maTpa NMuTarba Kao WTO Cy: Aa AW je MnaHvparse
NoTpPebHO, WTa U Ha KOj)U HauMH MOXe fAa Ce MaaHupa; Ha Koje AOoKyMeHTe
MOXEMO fla Ce€ OCNIOHUMO Yy OBOM MPOLIECY, KOjW CY K/bYUHW enemMeHTn 20bpor
MAaHa 1 4emy yoruiTe CyXun NaaHupake Y OBOM KOHTeKCTY. [NocebaH godaTak
MOrnaB/by YMHe NPWUIo3Nn, Ca NMCTaMa akTUBHOCTM KOje MPUMPaBHUK 1 MEHTOP

MOTY Aa MAaH1pPajy y OKBUPY PasanynTX 061aCTu 3ajeAHNYKOr paja.




MnaHvpare je Npeycnos 3a ycMepeHo rnpahewe kBanutera
paja M HanpeTtka W NpuUnpaBHMKa M MeHTOpa, Kao M 3a
OCHOBAaHO, NPaBOBPEMEHO pearoBake, Kaja je To noTpebHo.
OHO He rapaHTyje, ann nosehaBa moryhHocT ga he ce
NoCTaB/beHW LubeBn NpodecnoHanHOor pasBoja NpunpaBHMKa U MeHTopa
peanu3osBaTu. Mlako 61 Ha NpBW rnornez Morao Aa nsrneja Aa je niaHupame
Yy OBOM KOHTEKCTY PYTUHCKA aKTUMBHOCT, CMUC/IEHO rJlaHVparke Bulle je
CTBapasayka akTMBHOCT Koja Tpeba fJa ce 6a3vpa Ha [A0Orosopy
NpuNpaBHVKa M MEHTOPa, NPOPeCcroHaNIHOM NCKYCTBY W jefHOr 1 Apyror,
yC/10BMMa paja y WKOAW U BU3Wj MeCTa Ha KoMe xene 6UTY 3a roAnHY AaHa.
Ped Ha nanupy, ped y 2naeu - je n3peka Koja 1ako Moxe bUTK JoBeJileHa Yy Be3y
ca niaHvpamweM MpuUnpaBHNYKO-MeHTopcKe npakce. [naH je noAceTHuK,
npernes akTMBHOCTW I BpeMeHa peann3aumje (Kako HelwTo He 61 NpomMaksio
nnn ce 3abopasunno). MPOTUBHULIM NNaHMPakba HaBOe fa peyn Ha nanvpy
MOry npesuLle Aa ob6asesyjy OHOra Ha Kora ce njaH oAHOCK, OAHOCHO Aa
cnytaBa ¢pIeKCMBUIHO pearoBake Ha NPOMEHe 11 HeoYeKBaHe cuUTyalumje.
36or TOra peluere Moxe Aa byje v3paja akLMOHOr — OTBOPEHOr MJjiaHa ca
jaCHUM  UWbeBMMAa W OYEeKMBAHVM epekTUMa, aanm U OKBUPHUM
aKTVIBHOCTMMa 1 GNeKCMOUTHNM BpeMEHOM peannsaluje.
LLita cBe MEHTOP N NpUNpPaBHMK MOTy Aia NaaHupajy? lNiaHvpare paja
MeHTOopa ca NpunpaBHUKOM ogpefheHo je llpasusnHukom o 00380auU 30 pad
HOCMQABHUKQ, 8ACNUMAYA U CMpPYYHUX capadHuka’. MeHTop je y o6aBe3n aa
n3pazn naaH ysohewa y nocao npunpaBHMKa 1 BOAMN €BUAEHLMNjY O
HbEeroBoM ocTBapmBamwy MMajyhu y BUAY YeTMpu acnekta nogpLuke Kojy
npyXka npunpasHMKY TOKOM YyBohewa y nocao HactaBHuka (Cavka 1).
HasegeHn acnektn nogplike Tpebano 6u fa onakwiajy npunpaBHUKY
yCnewiHo mnofarake wncnMTa 3a AuUeHLy HactaBHuKa. [lopes nnaHa
yBohera y Mnocao npurpasHMKa, MEHTOP je MoApLUKa MPUMPaBHUKY Y
N3paan pasnNYnNTUX NaaHoBa Koje Tpeba fa U3pajun - rofuLlHn niaH paja,
MiaH paja 3a AOoCTM3ame Xe/beHor KBauTeTa HacTaBe, MNJaH capajhe Ca
poAVTe/bMMA, M1aH CTPYYHOT ycaBpLUuaBara UTA,.

13 06jassbeH je y Cn. rnacHuky PC 6p. 22/2005, 51/2008, 88/2015, 105/2015, 48/2016 1
9/2022.
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Cauka 1. Yemupu acnekma nodpuike Kojy MeHMOop NPYXa NpUNpasHUKy

dopma nnaHa ysohera y nocao npunpasHMKa Huje 3agaTa. lNnaH He mopa
fa byae y nMHeapHoj, nucaHoj popmun. Ykonmko Bam je npernegHo, nnaH
MOXeTe U3pagnuTn y rpadunykoj dopmu. AurmtanHmn nnaHepm omoryhasajy
Aa ce nako v 6p30 ypage n3meHe (,npenakyjy” akTMBHOCTW, NPOMEHW Bpeme
peanu3auyunje 1 CAMYHO). 3a Ty CBPXYy MOCE6HO Cy MorogHe AurntanHe
annvkauuvje koje cayxe He caMO 3a nnaHupawe, Beh n 3a npahene
peanusauuje NpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE rMpakce. Heke o4 TakBuX,

NPUAYHO jeiHOCTaBHWX annnkauwja cy Trello, Asana, Monday, Slack.
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Kpajrwu unmb yBohera npunpaBHMKa Y MNOCA0 je heroso
OocamMoCTa/bMBake U jadarse NpopecnMoHaIHOr CaMonoy3ara.
Crora, nocrteneHo CMaryjTe CBOje HenocpeaHe NHCTPyKLMje,
OCTaB/bajTe CBe BULLE NPOCTOPAa NPUMNPABHUKY 3a JOHOLLEHE
CaMOCTa/IHUX OZ/1yKa, a/ln yBeK byanTe Ty Kao nojpLuKa 1
npujaTe/bCkmn HaCTPOjeH CaBeTHUIK.

3awTo je nnaHMpawe paga MeHTopa 1 NpunpaBHMKa HaMIUK
nJaHvpakwy nyToBamwa?

3ajeAHNYKO MNaHMpaHe MOXe MO3UTUBHO Ja yTu4de Ha yHanpehuBawe
npopecnoHanH1NX KomrneTeHuuja M MeHTopa W npunpasHuka. Kaga
3ajeHNYKN fedUHMLLETE LinjbeBe NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce, Kaja
pasroBapaTte O MOXe/bHNUM WNCXoAMMAa U pasMuLL/baTe O akKTMBHOCTMMA
Kojuma heTe ncxofe oCcTBapUTK, UK Kaja naaHupate HaunHe npahexsa u
BpeAHOBaHa OCTBapPEeHOr ~ NpUnpaBHUK U By ncrtospemeHo nposepasare
CBOje njeje, cTaB/baTe Ha NPoby NpasLe pasMuLLbaka U J03BO/baBaTe ja
ce OHW NoJj yTuuajem OHOr Apyror npeobnukyjy y ¢opmy koja je oboma
npuxeaT/bmeBa. Ha Taj HauMH ce W  3ajefHNYKM pasBujate Kao
npodecnoHanun.

Balu 3ajeaHnYKM pa3Boj Moryhe je mocmaTtpaTi 1 Kao M3BECHO NyTOBame, a
NJaHVpare NpPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce Kao MaaHnpare nyTosBama.
Hanme, HakoH fJeduHMCarba K/bYYHUX LU/beBa U MCX0Aa NPUNPaBHUYKO-
MEHTOpCKe npakce (rge xenute ja CTUrHeTe) BaXHO je Aa y JOrosopy ca
NpPUNpPaBHUKOM, MOCTaBUTE W Jpyre efieMeHTe rMJiaHa Koje cmaTpare

BaXXHVMa (HMNp. pecypce Kojuma pacrnonaxeTte, HAUMH 1 BpeMe 3a koje heTe




OCTBaApPUTK MOCTaB/bEHE LM/bEBE, KOpake Tj. akTUBHOCTM KojuMa heTte ux
noctuhu, Apyre HacTaBHUKe Koje heTe yKbyUnTn y peannsauunjy 1 CIMUHO).
MnaHvpare y obpasoBaky y M3BECHOM CMUCIY MOXEe Ce MopeauTn ca
nnaHVpakeM MyToBarba (y OKBUPY Kojer Takofe nocTae/baTte Unb, bupate
CpeACTBa NyTOBaHa, pecypce KojuMa pacrnonaxeTe v CINYHO).

TeKCT KOju Cnesn MoXeTe UMTaTh Ha fBa HauMHa - MPBO MPOYMTajTe A€o
TEKCTa KOju Ce OAHOCKM Ha NnaHupake nyta y Mapus, a 3aTuMm feo o
NNaHUpaky paja MEHTOPA W NpuUNpaBHUKa. YourheTte 6pojHe CIMYHOCTU Y
NNaHNpaky OBe ABe akTUBHOCTW. Te canmyHocTn he 6UTK jow yousbuBMje

YKONIMKO OBY Tabeny umtate XOPU30HTAIHO (pez No pe).
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YKOMINKO Xennte MakCMManHo Aa
nckopucTmTe 0BO nyToOBakse,
notpebHo  je Ja nax/b1Bo
ncnnaHupaTe pasnmumTe CTBapwu:
wra Xenute Ja  BuAWUTe, LITa
yHanpes Ja npunpeMmuTe, KOAUKO
XenuTte Ja HayyuTte, a KOAMKO Ja
camo yxuBaTe Ha nyTy u 1. [la bucte
ce  npugpxasanu  MAaHUPAHOT,
BaXHO je Aa y npouec njaHupama
CBM BYyAy W YK/by4YeHW; Aa Yy naaH
YK/byunTe aKTUBHOCTU KOje Cy CBMMaA
3aHUM/bMBE, aNi CBAkako M OHe 33
KOje opraHu3artop rnyToBaka cMaTpa
Ja Tpeba Aa nx BUAWN CBako KO MpBwu
nyT gonasuy MNapwms.

Mnak, He Tpeba ,npennaHupaTn”
nytoBake. [lpeBulle ambuLMO3aH
MaaH Tewko je oCcTBapvB, MOCebHO
aKo je pey 0 MecTuMa KakBo je Mapus,
a YaK M aKko ycriete ja peanusyjete
npeamMbuLMO3HO 3aMULLbEH TM/1aH,
BepoBaTHO he pesynrtat 6uTy onwiTa
NCLPM/bEHOCT 1 Mano Tora y Yemy ce
3ancTa nocseheHo yxu1Basno.

OctaBuTe yBeK [AOBO/bHO BpeMeHa
n3mehy aKTUBHOCTU 360r
HenaaHpaHUX JellaBaha
(kawwH-eH-e NpeBo3a, LWTPaAjKOBMU...).

Jlobpo nnaHWpake paja MeHTopa W
NnpUNpaBHMKa je YC/I0B CBPCUCXOAHE
capafhe Mehy brma. Pasmucante 3ajegHo
LTa XenuTe Aa NOCTUrHeTe, KOoju pecypcu
Cy BaM MOTPEBHU 1 KaKo AO HUX MOXeTe
fohu. OkBUP MAaHMpara NpUnpaBHMKa U
MeHTOpa Hasasu ce y MNpaBuIHNKY, anu To
je Texk okBup. MpaBa pa3paga naaHa Tj.
ojnyyrBakbe O TOoMe WTa he c¢Be
naaHMpaTK, Kako, KaZa 1 Ha KOju HauuH
rnpeameTr je goroBapara U 3ajefHnYKor
paja npunpaBHMKa W MeHTopa. [la 6wu
njaaHMpaHe akTUBHOCTW 6une peseBaHTHe
3a NpunpaBHMKa, y OBOM MOCTYMKy Tpeba
PaBHOMPAaBHO Ja Y4YecTBYyjy U MeEHTOp W
NpUNpPaBHUK.

YyBajTe ce Xxe/be Ja CBe OZjeJHOM
ncnaaHvpaTte u ypaaute. Jow yBek ce He
NMo3HajeTe 1 He 3HaTe KONKO Cy peasiHu
Bally MAaHOBW - KOje cy ,jake cTpaHe”
npuUNpaBHUKa, a rae he My 6uTK NoTpebHa
JoAaTHa  nogpuwka.  [naHupawe  je
KOHTUHYMPaH npoLec W Tpaje KOAnUKO W
rnpakca Baluer npunpaBHUKa.

Pacrniopes aktnBHoOCTM Bac kao MeHTOpa v
npuvnpaBHVKa Tpeba ga byae TakaB Aa
oCTaHe BpemMeHa 3a aHanmsy

HenpegBuheHnx cuTyaunja koje he ce
HEeMWHOBHO forahaTu (M3oCcTaHaK ca nocna
36or 6onects, Cykob usMehy y4yeHuka,
LUTPAjKOBW Yy LLKO/IaMa 1 CAINYHO).




Yak 1 ako ce maX/bMBO UCMIaHVPaHe
aKTUBHOCTW He peanusyjy, TOo Huje
pa3nor 3a HepBupawe. OkpeHuTe ce
OKO cebe w©n npoHahute Heko
3aHVMJ/BNBO MecCTo - lMapu3 je npenyH
LWapMaHTHUX yanumua mn euctpoa y
KOjUMa MOXeTe OCeTuUTU JyxX OBOr

rpaza.

Y cBOM nnaHy, npeasuante u
CNob0oAHO, HencnaIaHMpPaHo Bpeme. Y
cKnajy ca TPeHYTHUM OKOJHOCTVMA
(HNp. BpemMeHCKMM npuankama) u
pacnonoxerem hete oayunTn LWITa
hete paguTu.

Hunkaaa He moxeTe 06uhun cBa MecTa

Koje Tpeba BUAETU, OCTaBUTE HELUTO

3a cnegehn nyT... TO je pasnor ga ce
NoHOBO BpaTuTe Yy Napus.

W yxunBajTe... jep camo jegaHnyT cTe
npsu nyt y Mapwnsy!

YKONNKO BaM Ce ecu a He peanunsyjeTe cBe
rnaaHupaHe akTUBHOCTW, rnejajTe Ha TO Kao
Ha MNpwAVKY Ja jow jeaHOM mnornegaTe y
rnnaH, pasMoTpuTe rAe Ccy MoCTaB/beHa
npeBenvka oO4yekMBaka WU LWITa je 6uo
~KaMeH cnoTuLara“. BognTe ce MULLBY Aa je
HepeanusoBaHa akTUBHOCT MNpWIYKa Aad

HeWToO HOBO HayuuTe: O cebu, O
NPUNpPaBHVKY, O OAHOCY KOjU FpaguTe u
L/beBrIMa Koje MocTaB/bare.

Moryhe je sa he Bam 3axTeB 3a OCTaB/batbeM
BpeMeHa m3Mehny nAaHMpaHUX akTUBHOCTA
[lenoBaTy HepeasHO - jep BpeMeHa je u
1MHaye Mano. Anu BaxHoO je aa 6bap nmare Ha
yMy Za je Bpeme BaxkaH GakTop Koju nomMaxe
~CaspeBamy” yBMAa M MOryhHoOCTM, Kao u
pasymeBaky LaHcm Koje npyxa
peanunsaumja HeKUx akTMBHOCTMU.

3aTo ce yBeK TpyAuTe Aa OCTaBUTE JOBOJ/LHO
BpeMeHa M3Mehy pasinyunTuX akTUBHOCTU
KOje cTe npeABuAeny ca NpUnpPaBHUKOM.

FoAVHa NPUNPaBHNUYKO-MEHTOPCKE Npakce
HWje AOBOJbHA Aa NPUMNPABHIK CTEKHE CBa
noTpebHa 3Hakba Y BelUTUHe. HacTaBHULM
CY LieNIoXMBOTHM yYeHunLM. NoTpyauTe ce ga
NPUYNPaBHNYKO-MEHTOPCKAa Mpakca 0CBeCTr
NoTpeby LieNoXMBOTHOT yYeHa 1 Npoay6u
noTpeby 3a MCTUM KOZ MpUNpaBHYKa.

W yxunBajte... jep caMo cafia paguTe Kao
MEHTOp Ca 0OBUM NPUNpPaBHUKOM. Ta LlaHca
ce BuLLe Hehe MOHOBUTMW.




Pasmucinte o yemy je jowl BaXHO BOAWTM payvyHa TOKOM
nnaHmpawa? MocToju N Heka CTaBka Koja je HaBedeHa Yy
Tabenn, a fAa ca HOM HWUCTe carnacHn? AkO mMocCToju,

pasMmucanTe O CBOjI/IM aprymeHtTMMa W pasnosrima "
3anmwmnTe nx Kao 6ef|eLLle.

-,

Heka naaHpawe nNnoyHe

MnaHvpare nounkse 3ajeJHNYKVM NOCTaB/bakbeM Li/beBa
- AYrOpOYHUX U KPaTKOPOUHMX. MocTaB/bake LnbeBa Huje

jeAHOKpaTHO. Kako peanusauyuvja nNpPUMPaBHUYKOr CTaxa
oAMUYe, HEKN Lin/beBM Ce MOry MPOMEHUTN Ha OCHOBY Tekyhe
eBanyaumje nocturHytor.  OCHOBHW, AYropoYHM UWb, Hajuyewhe ce
AedrHMLe KPO3 HaMepy Aa ce yHanpeje BeLUTVIHe U 3Hakba NPUNpaBHLIKa,
wrto he yHanpeanTn KBanUTeT paja ca yYeHULMMAa, Na Yy KPajr0oj MHCTaHLUM
N nobosbluat pesyntate y4deHuka. Apyrv HMBO UWbeBa OAHOCK Ce Ha
YyTNLIA] MEHTOPCTBA Ha MOAM3aHe HMBOA CaMoroy3jara MNpunpaBHMKa U
BepoBaka Za je HauukeH gobap n3bop npodecmje. HaKOH KOHCEH3yca O
LW/bEBNMA, MOYUMHE pa3BUjarbe niaHa yBohewa y nocao npunpaBHMKa,
04,abMPOM KOHKPETHUX aKTUBHOCTM YMjoOM peanm3saumjom BepyjeTe aa hete
focTvh nocTaB/beHe UM/beBe U OCTBAapUTU uUcxode. Y npunory 6p. 4

HaBeZeHe Cy akTUBHOCTW KoOje mMpeAcTaB/bajy noTeHuuwjanHy 6a3y 3a




niaHMpare paja npunpasBHUKa N MEHTOPa, AOK je AeTa/bHUjeM pa3Bujakby
nnaHa noceeheHa nocebHa naxma y npuiosnma 6p. 5un 6.

CTpy4Ha 3Hawa N BelWTMHEe Koje NpunpasBHUK Tpeba Aa passuje, a Koje
MEeHTOpY MpeAcTaB/bajy OKBUP MPUAMKOM pa3sBujakba MsaHa yeBohewa y
Nocao NpunpaBHMKa, MOTy ce CBPCTaTu y NeT obnactu:

1. NMnaHwvpawe, ocTBapuMBake U BpeaHOBake 06pa3oBHO-
BacnMUTHOr paaa;

2. Npahewe pa3Boja n nocturHyha yyeHuka (ykmwyyyjyhu n pag ca
yYyeHnLMMa KojuMa je noTpebHa nocebHa noapLuka y pagy - yd4eHuum
ca notewwkohama y pa3sojy, 4apOBUTU yUeHULW);

3. Capagma ca Konerama, nopoavLLIOM U NOKaJIHOM 3ajeAHULIOM;
NpodecrnoHanHm pa3sBoj;

5. Ocrano.

MNpeanoxeHe obnacty nNpeAcTaB/bajy OKBUP KOjU je HAcTao Ha OCHOBY
YeTUPU acrnekTa MOoAPLUKE KOjy MEeHTOp npyxa MpUNpPaBHUKY TOKOM
yBoherwa y nocao HactaBHuka (Cnuka 1). HewTo apyraduvja cTpykTypa
noHyheHa je y MNpaBuiHKKY, y Aeny Koju ce baBn nporpamom yeofemwa y
nocao HactaBHMKa. Obnactu 3ajeiHNYKOr paja NPUNPaBHMUKA N MEHTOPA,
HaBejeHe Yy OBOM JIOKyMeHTy cy: [lnaHumpamwe, nporpaMmmpamse,
ocTBapuBare W BpejHOBare 06pPasoBHO-BAaCMUTHOr paja, [lpaherse
pa3Boja 1 nocturHyha yudeHuka, Capajha ca Kojserama, NopoauvLoM W
JIOKa/IHOM 3ajegHunuoM, Pag ca yyeHuumMa ca CMeTHama Yy passojy,
MNpodecnoHanHm paseoj, lokymeHTauwmja.

3a KOjy rof CTPYyKTypy JAa ce OoA/lyuuTe, 3ajefHO Ca NPUNPaBHUKOM
n3abepute aKTUBHOCTM KOje cMaTpaTe HajueNcXoAHUjUM 1 pacnopeanTe
NX Yy roAnLLHW/MeceyHn naaH ysofera y nocao NpunpaBHYKa; NpoLeHnTe
noTpebHe pecypce, jednHULWNTE 3a4aTKe U CN. 3ajeJHO OAJTlyHnTe O TOMe Y
Kojum obnactuma je npunpasBHUKY noTtpebHa Beha nogpluka, a y Kojuma
Mala (y cknajgy ca nNpeTxXofHWM 3HakMMa, CTeYyeHUM BelTUHama W
NPeTXoAHNM UCKYCTBMMA NPUMNPaBHKKA).

3a Heke 0f HaBejeHMX 0b61acTu y NPUIO3MMa Cy NpeAsioxXeHe pasninunTte

aKTUBHOCTW KOje MOTy NIaHUpaTX 1 pean3oBaTi MEHTOP U NPUMNPaBHUK, Y




cknagy ca cneundunyHmm notpebama NpunpaBHUKa 1 YCI0BMMA Y KOjuMa
bYHKUMOHMLLE KOHKPEeTHa LWKona (BennyrHa LUKoe, KONeKTUB, IoKaaHa
3ajegHnua uTh). Vgeje 3a oBe akTMBHOCTW MPUPOAHO Cy MoBe3aHe ca
CmaHOapouma KomMnemeHyuja 30 npogecujy HACMABHUKO U FoUX0802
npogecuoHasnHO2 pa3eoja, jep je 0OBaj AOKyMeHT npezsuheH aa, n3mehy
ocTanor, byse ocnoHau y yHanpehusarwy npakce npodpecroHanHor passoja
NpUNpaBHMKA. YKONMKO CTe carnacHW ca UAejoM V3HETOM Y MOMEHYTOM
AOKYMeHTY (4a ce npodecrja HacTaBHMKA OCNaka Ha YeTUpy OCHOBHe
koMneTeHuwje), nnaH yeBohewa Yy NocCcao nNpuNpaBHMKA MOXeTe
CTPYKTypupaT npema obnacTMa KoMneTeHuuja HaCTaBHMKA Kako Ccy
ogpeheHe y oBOM AokyMeHTy (HacmasHa obaacm, npedmem u Memoouka
Hacmase; [loyyasaree U y4erbe; [loOpWKa pa3eojy AUYHOCMU Y4eHUKQ,;
KomyHukayuja u capadrea). 3a noyeTak oBaj 4OKYMeHT MOXe Aa Bam nocnyxu
M KaoO OCHOB 3a PasroBOp ca NpUMNpPaBHMKOM O ciegehnm TemMama: Kako
NPUNPaBHVK pasymMe JAOKYMEHT W KOMMeTeHuuje Yy HeMy HaBejeHe W
ornucaHe; Ja NX Cy TO 3aKCTa KOMMeTeHUWje Koje HacTaBHWK Tpeba fJa
nocegyje; Aa NV HeWTO HejocTaje. Ha OCHOBY pasroBopa MoxeTe
AebunHMcaTV N Heke BUTHe 06/1aCTK 3a NpUNpaBHKKa 1 Bac, koje Moxaa HUcy
[LOBOJ/bHO UCTaKHYyTe Yy MOMEHYTOM ZOKYMEHTY.

Buno 61 fo6po fa Beh NPUANKOM NNaHUpaka NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe
npakce ynosHate npurnpaBHMKa ca KpUTEpUjyMmuma (M MHCTPYMEHTMA) Ha
ocHoBY Kojux he 6UTK eBanympaH beroB paf, Kako Ha 4YaCcoBMMA, Tako n
y OCTanuM aKTMBHOCTUMA. [lnaHupajte ga nAm he nocmaTparbe u
(camo)eBanyaumja vacoBa fa ce Bpwe rnobanHo wan ca ¢$okycoMm Ha
ogpeheHn acnekT yyewa W MNoyyaBawa (paj YyyeHuka Yy rpynama,
BpeAHOBake N HanpeoBara yyYeHuka, kopuwhere gUrnTanHmnx pecypca
Ha yacy, aHanmsa gomahux 3agataka n ai.). OBO ce 04HOCU N Ha YacoBe Koje
peanusyje MeHTOp (a NocMaTpa MX NPUMNPaBHKK), KA0 N OHe Koje peanusyje
NPUNPaBHVK (CAMOCTaIHO UN Y capaZikbi ca MeHTopoM). MNMoacehamo Bac aa
je MpasusnHukoM 0 00380/U 30 pad HACMABHUKA, 8ACNUMAYA U CMPYyYHUX
CapadHuUKa, Kao jefaH oA O6AMKa MoApLUKe NPUNpPaBHUKY, npeasuheHo
NpUCyCTBOBarbe MeHTOpa 06pa3oBHO-BACAUTHOM pajy NPUNPaBHMKA Ha

HajMane 12 yacosa.




MnaH Koju 3ajeaHO Kpewupajy MeHTop W
NPpUNpPaBHMUK, Yy TNpPBOM MeceLy Capagke,
npescTaB/ba OKBUP YHyTap Kojer ce Kkpehe
npodecroHanHN pasBoj MeHTOpa 1 NPUNPaBHKKA,
Koju je d¢nekcmbunaH, OJHOCHO MOANOXaH

peBU3Mj 1 MPOMeHaMa y Ckady ca CTa/lHUM carnejaBakbeM (KpajeM cBakor
Meceua) HanpeTka W noTpeba npunpaBHWKA, Kao W y cknagy ca
HeouyekMBaHUM CUTyaLMjama. Takofje, MHOre oZ HaBeAeHVX akTUBHOCTU He
Mory 6p30 aa ce peanusyjy 1 6uhe NnoTpebHO Aa NX NoAennTe Ha HEKONKO
MakbMX Kopaka (y TOKy jeHOr MeceLia Uauv Kpo3 BuLLe MeceLn).

1‘ H’E‘
N 2apOPABUT £l
|

Caku fobap nnaH Tpeba fa cajgpXu Lubese N ncxoae
KOoje >Ke/IMMO Jia OCTBapUMO, HaulHe Kako heMo ux
0CTBapUTY, BPEMEHCKY onepaLmoHannsaumnjy 3a ceaku
0/, L/beBa/aKTNBHOCTU (POKOBW) 1 MPOoLeHy
yCreLHOoCTX OCTBapmBaHa naaHupaHor. Nokyluajre ga
byaeTe LWITO KOHKPETHWjU Yy NaaHy Koju pa3BujaTe ca
NPUNPaBHMKOM, Kako 61 6110 NOTAYHO jacHO Koje
aKTUBHOCTU Ce peanusyjy 1 Koja je ynora npunpaBHUKa,
a Koja je ynora Bac kao meHTOpa. MNpoanckyTyjTe ca
NPUNPaBHMKOM O MNaHy 3a HapeAHW MeceL, Kako bucrte
NOTBPAWAN Aia Ha NCTU HAaUMH pasymMeTe 3ajaTke v
3a/ly>XeHba 3a HapeAHU meceLl,
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Y netom Mornas/by AeTa/bHMje je ONMcaH NPUCTyM, Kao 1 GyHKUMja U CMUCa0
npahewa 1 BpeAHOBaHa TOKOM MPUMPABHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce. Y TOM
KOHTEKCTy faT je nperses MNoBe3aHOCTV ca CTaHZapAMMa W nokasaTte/buMa
KBa/sUTeTa paja LUKOMEe Ca OBOM MPAKCOM W MOHYNeHN Cy HeKu Of HaunHa v
MHCTpyMeHaTa nomony Kojux NpunpasHYIK 1 MEHTOP MOTY Aa NpaTte 1 BpeaHyjy
CBOjy nojefnHaYvHy U/uav 3ajesHunyKy npakcy. [ocebHa naxrea nocseheHa je
METOAONOLLKAM MTarkMMa y NpoLecy esanyalumje NpunpaBHUYKO-MeHTOPCKE
Mpakce, Na ce Tako ymTanal ynyhyje Ha MOryhHocT fa npeamer esasnyauuje y
OBOM KOHTEKCTY MOXe OUTK paz MpunpasHika (Ha TO MPBO MOMUCIVIMO),
MEHTOPa (y MpakcK, roTOBO a Ce He YCYyAVMO MOMUCINTY Aa je Tako), Kao 1 caMa

npakca (Cagpxaj, akTMBHOCTU, NPOLEC) KOjy 3ajefHUYKM peannsyjy (0BO Ham

YyecTo ,noberHe” 13 dokyca).




anIﬂpaBHVILI.ITBO N MEHTOPCTBO KAao A€o cMCTeéMa 3a
ocurypamke KBasimteTa paga wkKosne

YKONMKO XenuMo Aa eBanyauuja 06pa3oBHO-BACMUTHE
npakce, Ha HUBOY CMCTEMA, @ NOCEBHO Ha HMBOY yCTaHOBE MMa

OAPXMBY YNoTpebHy ¢yHKUM)y M 3Ha4yaj, o ToMe Tpeba
pasMunLLBATA MPU CaMOM MAaHVpPaky U nNporpaMmpary, Te
61TV OTBOpeH 3a pasnuumTe MoryhHoCTW, npuctyne M meTogonoruje
eBaJslyauuije.

MowTo je NpuUNpaBHMYKO-MEHTOPCKa Mpakca Aeo YyKyrnHe obpa3oBHO-
BaCMuTHe Mpakce y LUKOAW, OoyeKkyje ce Aa HeHa eBanyauwmja byae Aeo
LLIKONCKOT CUCTeMa 3a ocurypambe kBaamteta paga. logcetnmo, cuctem 3a
ocuryparbe KBanuTeTa yKynHOr paja LUKose je CKymn JIOTMYKK MoBe3aHuX
aKTVBHOCTW, MeTOAQ3, MOCTyrnaka n NHCTPYMeHaTa Koje Cy OCMULL/beHe Tako
Aa NOCTUTHY, oApXe nuam nobosbluajy KBanuTeT NojeAMHNX acnekata paja
LIKOJIe, a NpUMemsyjy Ce Kpo3 npoLece camMoBpejHOBara W Crosballkber
BpeAHOBaka.

NMoBe3aHoOCT npuNpaBHNYKO-MEHTOPCKE npakce Ca
CTaHAapAMa M NoKa3saTe/bMMa KBaJinTeTa paga wKose
(HayMoHaNHn OKBUpP KBa/IUTETa paga LLUKONA)

YnaHom 49. 3akoHa O OCHOBama cCuMcTeMa 06bpa3oBarba W BaCMUTaHa,
MPOMMCAHO je Aa Ce LLKOJICKM CUCTEM 3a OCUTYpaH-e KBainTeTa onepaTneHO
pa3Buja y O4HOCY Ha CUCTeM KBanuTeTa Koju je feduHUCaH Ha Ap>KaBHOM
(HauMoHanHOM) HKBOY, a M3paxeH je nyTem CTaHAapAa W MnokasaTte/ba
KBasnTeta U Mepwuna Ha OCHOBY KOjUX Ce TMpoLeHyje CTerneH HKxoBe
ocTBapeHocT. CMaTpaMo BaXXHVM TO LUTO HaBeAEeHW Nponucy noapxasajy
jeiHaKy BaXKHOCT rnpoueca caMoBpeJHOBaHa M Cno/ballHer BpeLHOBaha,
yumju pesyntaT 61 Tpebano Aa ce KopucTe Kao pedbepeHTHe, pefieBaHTHE U

KomMnaemMmeHTapHe OCHOBE 3a Aa/bl pa3Boj YCTaHOBE.




KBannTeT npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce je cajpXaH v, AUPEKTHO UK
NHAVNPEKTHO, BUA/BMB Y CBUX LUECT 061acTu KBaiuTeTa paja Lkone u'y
roToBO CBWUM CTaHAapAMMa W nokKasaTe/byMa Koju npunajajy OBUM
obnactnma kBanuteTa. [lOBO/BHO je MaX/bMBO MPOYUTATU KCKa3e Koju
npesCcTaB/bajy Xe/beHo CTake (OCTBapeH OouekMBaHW pesynTar) Aa 6w ce
MOI/I0  3aK/byuuTU Ja Ce TMOCTaB/beHW 3axTeBM OfHOCEe Kako Ha
NHAVBUAYAJIHO Tako N Ha 3aje JHNYKO JlefioBake NpunpasBHMKa U MeHTopa.
Y HapeAHOM feny TekcTa ykpaTtko he 6UTK nprkasaHe oébnacTtm KsanuTteTta
paja ycTaHoBe Kao 1 13abpaHn CTaHZapAW 1 rnokasaTte/bu y OKBUPY AaTe
061acTy, peneBaHTHW 3a paj NpunpaBHUKa U MeHTopa.

CraHgapan W rokasate/bun Yy obnactu ksanuteta [llpoepamuparse,
naaHupare u useewmaesare Tpeba Aa NOMOrHy pasymeBary CyLUTUHE Y
3Hayvaja QYHKLMOHANHOI N1aHMparba N M3BeLlTaBaka M OHWM NoKasyjy CBy
C/10jeBUTOCT OBOr MnpoLeca 1 3Hayvaj nocseheHor pasaa, HANBUAYANHOT U
TUMCKOr. lpes MeHTOpPOM U MPUMPaBHUKOM Hanase ce CBU HaBejeHu
3axTeBu, a Moxe ce pehu aa, y 04HOCY Ha nNpornmncaHe 3ajatke MeHTopa u
NpUNpaBHMKA, OBW 3axTeBW WMajy W [OAATHY KOMMJIEKCHOCT, jep ce
OCTBapyjy y NHTEH3VBHOM IBOCMEPHOM MOHUTOPWHTY 1 pa3meHu. 36or Tora
je BaXHO Jla Kao MeHTOp rnokasyjeTe Aa pasyMeTe 1 OCTBapyjeTe 3axTese
KBaMTETHOIr MAaHWpawa, MporpamMmvpara W u3BellTaBaka, LWTO je
HajCUTYPHWjU HauMH yTuuUaja Ha MpuUnpaBHWKA, Aa Of CaMor noveTka
0bpa3oBHO-BacCNMUTHE Mpakce MocCcTaBu ,BUCOKe rMpedyke” ” Ja oBe
aKTUBHOCTM He MOCTaBW Y 30HY aAMUHUCTPATUBHUX, dopManHmx obasesa
KOje Cy HajMare OMU/bEHE N O KOjIMa Ce HajMake pa3muLLba. HaxanocT, y
HalleM O6pa3oBHOM KOHTEKCTY Ce O rfpouecMma nnaHuparwa U
n3BeLUTaBakba HEPETKO roBOPW Kao O aAMUHWUCTPATUBHUM aKTUBHOCTMMA
Koje Cy Aaneko of LUKONCKe npakce, Te ja WX OofanKyje popmanmsam u
YHNHOPMHOCT.

MNocebHO je BaXHO Ja 3ajedHO Ca  MNPUMPaABHUKOM  MaXky
nocsetnte octBapwBawy CraHgapga 1.3. [lnaHuparbe 06pa306HO-
eacnumHo2 pada ycMepeHO je HA pa3eoj U ocmeapueare yusreeed
o6paszoeara u eacnumara, cmaHoapoa nocmueHyha/ucxoda y

HacmaeHuUM npedmMemuma u onwmux mehynpeomMemux u npedMemHuUxX




KoMnemeHyuja, jep je To NyToKas 3a KBaJINTETHO rNo6asiHO, OrnepaTMBHO Y
AHEBHO MNiaHMpake y KoMe Ce pasMull/ba O HauMHWMa 3a AOCTU3aHe
Lu/beBa yyera, CTaHgapda nocturHyha m mcxoga Koju Ccy NMponmcaHu 3a
HacTaBHe NpeameTe. TO 3HaUM a y NapTHEPCKOM Pa3Bojy MAeja 3a HacTaBHe
aKTMBHOCTM Tpeba BOAMTW padyHa O TOMe KOAMKO Cy OHe ycMepeHe Ka
oApeheHOM Ly NI 04eKMBAHOM NCXOAY YYeHsa.

CraHgapAamn 1 nokasaTtesbn y obnactu kBanuteta Hacmaea u yyerse Mory ce
KOPUCTUTWN Kao CBOjeBPCHE YeK INCTe 3@ MoCMaTpame 1 (CaMo)BpesHOBaHe
4YacoBa MEeHTOpa M NPUNPAaBHKKA, a KacHWje 1 3a NpodecnoHanHy pasMmeHy
NHAVBUAYaNHNX NpoueHa 1 Buhera. OcMM Tora, UCTU UHCTPYMEHT MOXe
61TV BP0 3rofjaH Kao NOACETHWK 3a MpUNpemarbe KBaauTeTHe HacTase (,0
yemy cBe Tpeba BOANTWN payyHa“, ,LUTa He cMeM 3abopasuti”, ,LiTa Tpeba Aa
paAnM fa 61X 3HAO Aa paavM Ao6po”). Y 0BOj 061acTu KBanmMTeTa onncaHa
je cywTuHa KBanuTeTHe ANAAKTUUKO-MeToAnYKe mnpakce, kojoj Tpeba Aa
Texe N MEHTOpP M NpuUNpaBHUK. Y Ballem pajy ca NpunpaBHUKOM NMOCEOHY
naxwy Tpeba Ja nocBeTUTe pasymeBakby CTaHAApAa WM MNokaslaTtesba
KBaAnTeTHe HacTaBe Ja 6uCTe uyacoBe U Apyre 06pa3oBHO-BacMUTHe
aKTUBHOCTM OCMULL/bABaNM Tako Ja JOCerHy JO HajBMLIMX 3axTeBa
kBanuTeTa. Ha npumep, CmaHdapd 2.2. HacmaeHuk npunazofhaea pao Ha
yacy 06pa30eHO-eACNUMHUM nompebamMa y4YyeHUKA WCTNYE 3HAYaj
NHAVBUAYANIN30BaHOr MpUCTyna y pajy Ca Y4YeHuUuMMa, LWTo je 3a
npunpaBHMKa NocebaH 13a30B 1 Y UYMjeM peLlaBakby Ce ovekyje AOCNeAHa
nojpLuKa MeHTopa (0 0BOj NpobnemaTuLy N1caHo je Beh y ageny y kome ce
roBOpu 0 bpurama NnpunpaBHUKaA).

Y obnactn kBanuteta O6paszoeHa nocmuz2Hyha yyeHUKa NCTyYe ce 3Hauyaj
AOCTM3akba NPaBUAHMLMMA MPOMUCAHMX OYEKMBAHMX WUCXOZA y4yera, a
nocebHO cTaHAapAa nocturHyha Ha kpajy oapeheHor HMBoa ob6pas3oBama
(MponwucaHo je y OKBMpPY NporpamMa HacTaBe ¥ yyera NojeAnHUX HacTaBHNX
npeaMeTa UK y OKBMPY MOCEBHUX NOA3aKOHCKMX akaTa). O HacTaBHMKa ce
ouekyje Aa HaCTaBHU paj NaaHWpajy Tako Aa MOMOTHy yyeHuUMMa Ja
OoCTBape O4yeKMBaHe UCXOoZe W CTaHAapae nocTurHyha (Ha OCHOBHOM,
cpesH-em 1 HanpegHOM HMBOY), a LUTO Ce MpoBepaBa Ha PasnnynTe HaunHe

TOKOM HacTaBe 1 Ha eKcTepHUM ncnutumMa. Kaga je y nutarwy CmaHdapd 3.2.




llikona KOHMUHyupaHo donpuHocu 60/6UM 06pa3oeHUM nocmuz2Hyhuma
yyeHuKka, y CBOM JiefioBakby Kao MEHTOpP, BaXHO je Ja MoMorHeTte
NpUNpaBHKKY y pa3Bojy ocehara 04roBOPHOCTY 3a HanpejoBake yYeHKa.
Ouekyje ce fa ca NMpUNPaBHWKOM pasroBapaTe W pamemwyjeTe ujeje 3a
Pa3Boj KBaJITETHUMX 3ajaTaka, MMcaHNX NpoBepa, TecToBa U Apyrux ¢opmu
3a MpoBepy CaBfafaHOCTX rpagmea N njeje 3a NOACTVLAHE BPLUHAYKOT
oLeHBakba 1 CaMoOoLeHBakba 1 MOCeBHO Ja NOACTMYETE pa3MeHy O TOMe
3alUTO je HauMkeH 6aLl Taj M36op 3ajaTaka/TecToBa - LWTa OHW Mepe, a LITa
pasBujajy Ko4 yyeHunka?

Ob6nact kBanuTteTa [lodpwKa y4YyeHUYUMa ONKCyje KBAAUTET MpyXara
YKyMnHe NoApLUKe YYeHMLUVMa, LUTO je OYeKMBaHW enemMeHart rnjaaHoBa Koje
3ajeJHMNYKIM pasBujaTte ca NPUNPaBHUKOM. Mako ce Xe/beHW pe3ynTaT y OBOj
obnactn y Hajsehem feny ocTBapyje Kpo3 BaHHACTaBHW paj 1 cnobosHe
aKTUBHOCTU yYeHMKa, WTO je Takohe y onmcy nocia nNpunpaBHMKa, OBOM
acnekTy paga Tpeba MocBeTUTM MOCEeOHY MnaXky 360r KOHTeKCTyasiHe
obojeHOCTM cucTeMa nogpluke y wkonn. CmaHoapd 4.3. Y wkonu
¢yHKyuoHUWe cucmem noopwiKe y4yeHUYUMd U3 ocemsbUBUX 2pynd U
yyeHuyumMa ca u3ysemHuM Cchnoco6HOCMuUMa T1NoJpa3ymMeBa pPa3Boj
aKTUBHOCTU Koje he 6uTM y OyHKUMjM pa3Boja ceH3MbunuTeTa 3a
Pa3NUUTOCT M 3HaHA M BELUTUHA Ja Ce Ha Pas/INYnNTOCTM OArOBOPU Ha
npaBu Ha4ynH. Tpeba mMmatm y Bugy 1 10 Aa he NpunpaBHUK, Kao 4niaH
Pa3INUNTUX LLKONACKMX TUMOBA, MOHEeKas butn y cntyauunju ga obpasnaxe
nprMeH-eHa pellera M MNoCTyrnke y AeNVKaTHUM cuTyauujama Koje ce
O4HOCe Ha 3aLUTUTY YYeHMKa O Hacu/ba U AUCKPUMUHaUWje, To noTephyje
3Hayaj OArOBOPHOr W CTPYYHOr MNOCTyMNakwa HacTaBHUKA-MPUNPaBHUKA.
JacHo je pa heTe, KaO MeHTOpP OBOM HAaCTaBHWKY, BUTW Yy yno3u npBor
NOMORNHMKA 1 CaBeTHMKA Ca NOTPEOHNM UCKYCTBOM U 3HaHEM.

MNpema cTaHAapAvMa y obnactn kBanuteTa Emoc of, CBMX 3anoc/ieHnx ce
ouekyje Aa AONpUHecy KBanuteTy MeRy/byACKMX OAHOCA Yy LUKOAM, Ja
NoLWTYyjy NpaBuia NOHallaka, Aa pa3ymMejy 1 yBaxaBajy pasnnymtoctu, Aa
NOACTMYY pa3Bujare ocehara NPUNaZHOCTY LLUKOIN 1N MPOMOBULLY ycrexe
yyeHuka u konera. CmaHdapd 5.3. Y wkonu ¢yHKyuoHuwe cucmem

3awmume 00 HAcusbA yKasyje Ha NOTPeby yK/byunBakba TEMa 3aLUTUTE O




Hacu/ba y OKBMPY nporpama paja Ca MpUNpPaBHUKOM, Kako Yy geny
npeBeHUWje, Tako U Yy AeNly MHTepBeHUuje, Npy YeMy CcTe 3a NpUnpaBHMKA
HajueLwlhe npBu n3Bop NHbopmMaLmja. bes Bawe nogpLuke, npunpaBHuKy he
CUTYPHO BUTN MHOrO TexXe Aa Yro3Ha CBe e/leMeHTe LLKOJICKe KanMe U ja
afleKkBaTHO pearyje y 6pojHUM KOMYyHMKaLWjamMa 1 BUAOBMMA Capajme ca
Pas3NNUYUTUM aKTepPMMa, a TO je HeM30CTaBHU eo Nocaia HacTaBHMKa. MNowTo
je HajsuLle ynyheH Ha MeHTOpa, NpunpaBHKK he yecto 6UTK y Npuanum aa
Bac nocmatpa y HajpasninunUTUjUM  LLKONACKWM  KOMYHUKaumjama U
MoHalwarMMa. 360r Tora je BaXHO JAa Ca MNPUNPaBHMKOM OTBOPEHO
pa3roBapaTte O TOMe Ha KOj/ HauunH je BUAEO U NPOLEeHNO Hekn Balu recr,
NoHallare nnn peakunjy. Moryhe je aa he suherse npunpaBHMKa yTULATY
Ja nNpomMeHUTe peakuuje y ogpeheHnM cuTyaumjama Te Ha OBY pa3MeHy
Tpeba rnejatm Kao Ha MOryhHoOCT gasber pasBoja W yyera. 3anamtmte -
npuNpaBHUK He Tpeba aa byae Bawa ,konuja“, Beh nonyra Bawer gasmer
pa3Boja 1 pa3Boja LWKoJie y KOjoj je noyeo paj. Kpos cBoja 3anaxama, naeje
Koje byae MMao WAK CBeX MPUCTYN yCTa/beHVM obpacumma noHallaka,
NPUNPaBHVK MOXe aKTUBHO AOMNPUHOCUTY PeKYNTYpaLujn LWKose, a 3aAaTak
MeHTOpa je fa TO NPeno3Ha 1 NOAPXN.

CTaHfapan 1 nokasaTtes/byn kBanuTeTa obnactn kKBanuTeTa OpeaHusayuja
pada wkosne, ynpasreare fby0CKUM U MamepujanHuM pecypcuma Mory
6UTW jefHaKO BaXXKHW 1 MEHTOPY 1 NPUNPaBHUKY, KOjU CBOjUM MOHALLaHeM,
pajoM, NapTHEPCTBOM, pe3ynTaTmMa W MPOaKTUBHUM JesloBakeM MOry
TEXUTU Pa3Bojy NNAEePCKUX 3HaHA U BELUTUHA, YMe 61 NOTBPANAN Te3y Aa
ce nugepu He pahajy, Beh noctajy. Kaga meHTOp 1 npunpasHUK Aohy Ao
3ajeAHNYKOr pa3ymMeBaHa 3Hadaja CmaHdapda 6.2. Y wkKonu pyHKyuoHuwe
cucmem 3a npaherbe u epedHoeare Keaaumema pada, nmahe notpedy za
N NPUNPaBHMYKO-MEHTOPCKY MPaKCy yK/byye y OBaj CUCTEM W Aa YTBpAe
MeTOZO0NO0ryjy eBanyaumnje oBe npakce.

KoHauHo, kaja ce npegsuheHe obnactn paga u3 lporpama yBohewa y
Mocao, Koje Cy cacTaBHW Aeo lNpaBWAHKKa O J03BOAN 3a paj HaCTaBHWKA,
BacnmMTaya M CTPYYHOr CapafHuKa, yrnopege ca NpeTxXoAHO HaBeAeHUM U
CaXeTo OMMcaHVM obnacTMma KBanuTeTa paja LIKoa, youasa ce 3Ha4ajHo

noAyZapate, Kako Ha3vBa, Tako 1 cajpxKaja 061acTu, LWTO JOAATHO yKasyje




Ha MoryhHoCTK ynoTpebe cTaHzapAa 1 nokasaTtesba KBanmTeTa paja LUKona
y paZy MeHTOpa 1 NpunpaBHLKa, @ NOCe6HO Y eBanyaumjy hUXOBOT paja.
Y npunory 6p. 7 ce Hanasu ynopezHu npukas obnactv KBanuteta paza
LKona 1 obnactu paga us NMporpama yBohera npunpasHMKa y nocao.

PasmucanTe 1 3anuwmnTe Koje 061acTv KBaAMTETA Cy MO Ballem MULLIberbY A
npuopuTeTHE Y pady ca NPUNPaBHMKOM. 3alITO TaKo MUCUTE? ’

MeTogonoruja eBanyauuje npunpaBHUUKO-MEHTOPCKE
npakce

KOHTUHYMpaHy capajhy MeHTOopa U npurnpaeBHuKa Tpeba Aa oaaukyje
pa3MeHa 3Hama, njeja, yBuaa 1 o4ekmnBaHba, LUTO NPou3naasmn 13 3ajaTaka
obejy CTpaHa, ann 1 N3 NpUpose NapTHepPCKor 04HOCa Ha KOMe TeMeJsbe CBOj
pas. N meHTOp 1 NpunpaBHUK Tpeba Aa byay 3anHTepecoBaHW 1 CNpeMHN
[a 4yjy Wwta gpyra ctTpaHa MUCIW O KBaJIMTETY Tor oZHoca U nocTurHyhmnma
Koja ce wbmme ocTBapyjy. Ouekyje ce fa MeHTOp byae nHMUMjaTOp MAeje O
eBanyaumju MeHTOPCKO-NpUnpaBHUYKE MNpakce, Npy 4Yemy je BaXHO Aa
MCTakHe Ja je eBanyauuja naaHMpaHa U CTPyKTypupaHa aKTUBHOCT
KoOja ce o4HOCU Ha rnpoLeHy npodecuoHasHMX NocTynaka, NoHallamwa
n fenoBama.

YKONMKO MOCTOjU CarfiacHOCT K/bYYHUX NMapTHepa Aa je eBanyalnja cactaBHn
[leo MpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKE MNpakce npeamMeT eBanyalmje Kao 1N HaYuH
HeHOr 13BoheHa Mory 6UTN pasHOBPCHU:

1. EBanyaumja pafa MeHTOpa O CTpaHe NpUnpaBHMKa

2. EBanyaumja paga npunpasBHMKa 0 CTPaHe MeHTopa




3. CamoeBanyauuja paga MeHTOpa, OAHOCHO camMmoeBasjyauuja paja
npunpasHMKa

4. EBanyauuvja npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE rMpakce (y OKBMpPY MpoLeca
caMoBpe/JHOBaHa paja LUKone)

2. EBanyauuja npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce y OKBUPY ayTeHTUYHOT
npakTUYHOr LLIKONCKOT NcTpaxvisaka (noHrnTYAMHANHO,
TpaHCBEP3a/IHO NN aKLIMOHO).

MnaH eBanyauuvje nNpuUNpaBHUYKO-MEHTOPCKE nMpakce Tpeba pga byae
pe3yntaT AoroBopa MeHTopa W npunpaBHMKa. BaxHO je pa ca
NPUNPaBHMKOM pa3roBapaTe M NoCTUrHeTe CarfiacHoCT O TOMe 3aLlTo BaM je
eBanyaumja noTpebHa, KO cBe/WTa CBe MOXe 6UTU npeameTt npaherwa u
BpeAHOBaHa; KOjUM CBe TeXHMKaMa 1N MIHCTPYMEHTMMa MOXeTe A0/1a3UTn 40
nogataka un ci. ja 61 npunpaBHUK pa3ymMeo CyLUTUHY U 3Ha4aj eBanyaumje
Ballle 3ajeJH/YKe Npakce, BaXKHO je Aa pa3yMe 1 rnojiasHe OCHOBEe Ha KojuMa
ce eBanyaumnja 3acHMBa.

be3 063Mpa Ha TO O KOjoj BPCTW eBanyaumje je pedy, BaXHO je Aa CBU
yydeCHUUWM Yy eBaslyaunmju, a npe cBera MeHTop U NpUNpPaBHUK, WUMajy
3ajeHNYKO pa3yMeBame cneseher:

Eeanyayuja je...

LLImo 3Hayu 0a...

Cee WTO ce eBanympa, npouemyje, BpegHyje
BaXXHO je U MEHTOPY M NPUNPABHUKY U OHU TO
page na 6u yHanpeauau csoj paa. Mpeamet

CYLUTUHCKM A0 CTa/IHOT NPeUCnUTUBarba  €Bajlyauuje  HUCY JIMYHOCTM  MeHTopa W
n nobo/bwara KBanuWTeTa (Mpakce M npunpaBHMKa, Beh  HUXOBM  MOCTynuy,
nojeanHnua/rpyna Koju je octeapyjy) aKTUBHOCTM, pesyntatn. WmnnemeHTupajyhu
npahewe UM eBanyauujy y CBOjy NpaKcy,
NPUNPaBHUK M MEHTOP Aajy LWaHCy Aa ce oHa

yHanpeaum.




Eeanyayuja je...

ycmepeHa Ha uHguBuayanHe notpebe u
notpebe wWKone, a He camo Ha
crno/balikbe 3axTese

[OCNeiHO 3acHOBaHa Ha Noy3gaHum,
BaMOHUM W aKTyeNHUM AOKasuma, a
nosiasHa OCHOBA 3a CBAKM 3aK/byyak uau
oleHy cy noaaum

MHKY3UBaAH NMPOLLEC — CBM KOjW MOTy A3
Zajy [onpuHOC eBanyauuju Tpeba pa
byay yK/byyeHu

NMyTOKa3 3a Mpeno3HaBatbe COMNCTBEHE
04rOBOPHOCTU 3a peanususaHe
npouece U ocTBapeHe pesyntarte

LImo 3Hayu 0a...

Mako cBaka wWwkKosa yHanpehyje cBoj pag vy
OZIHOCY Ha CMCTeMCKe 3axTeBe KBa/suTeTa, UCTy
Of/IMKyje ayTeHTMYaH eToc WU cneunduyHo
HernocpegHO OKpyKeke. Y eBanyaumju ocum
CnosballlkbUX KpUTepujyma KBanuteta, Tpeba
MMaTW y BUAY M NOCeBHOCTU YCTaHOBE Y KOjoj
MEHTOP M NMPUMNPABHUK 3aje4HO Paje, Kao 1 OHe
acrnekTe paja Koje MPUMPABHUK U MEHTOP
OMaajy Kao BaxkHe.

AHaNUTUYKO-MUCTPANKMBAYKM NOCTyNumM Tpeba aa
pesynTyjy nogaumMma QA0 KOjUX ce AOoLWo
06jeKTMBHOM MPOLEHOM, MyTEM PasANUNTUX

WMHCTPyMEeHaTa Koje op/vKyje, npe cBera,
Ba/jbaHOCT ¥  06jekTMBHOCT. Ha  ocHoBy
NCTPaXKMBaAYKMX nogaraka MeHTOp "

NpUNpaBHUK aHaNN3MpPajy KBAAUTET CBOT Paja.

MowTo je pag MeHTOpa M MpuUNpaBHUKa Aeo
YKYMHOT LUKOJICKOT KMBOTA, Yy eBanyaunjy Tpeba

YK/bYYUTU  y4YeHWKe, OCTafe HaCTaBHUKe,
CTPy4YHe capafHuKe, AupeKkTopa. Carneaasarse
KBanuTeTa paja W3  PasIMuUTUX  yiora

[ONPUHOCK ,,OLITPUHU" CNUKe.

Kaga pesyntat eBanyaumje MOKaxy Ja

noctoje oapeheHe MarbKaBOCTU M NPONYCTU Y
pagy MeHTopa U/Uav NpUNpPaBHMKa, He TPaXKK
ce KpwmBau, Beh ce floHOCe 04/1yKe O TOMe WTa
Tpeba ypaamTh 4a ce NponycTy ucnpase.




Eeanyayuja je...

LImo 3Hayu 0a...

Pesyntatu esanyauuje Hehe umatn ynotpebHy
BPEAHOCT YKO/IMKO Ce He MpeToye y aKuuMoHe
NNaHOBE KOjW CafpiKe KOHKPETHE aKTUBHOCTY,
HOCMOLLE aKTUBHOCTM, OYEKMBaHE pesyaTaTte u
AVHAMURY peanunsauuje.

OCHOBA 3a epeKTMBHE U KOHTUHYUpaHe
aKUuMOoHe naaHOBe, KOju MNPUANKOM
cnposohera Boge Ka nobosbliarbMma
WAW  OoAprKaBakby W3Y3e€THO BUCOKMUX

Kaga nocTtoju cnarake OKO HaBeAeHWX yC/ioBa KBa/iMTeTHe eBasyauuje,
MEHTOP M NPUMNPaBHUK MMajy CUIYPHY MONAa3Hy OCHOBY Ja CBOjy Mpakcy
rpage v passujajy y nyHOM KanauuTeTy.

Y npouecy eBanyauuje MNpUNpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce ynore o6a
K/by4Ha ydecHunka he ce mewatn. I MeHTOP 1 NpunpaBHUK Tpeba aa byay
CNPEMHU N OTBOPEHW, KaKO 33 JaBare, Tako U 3a NpuvMame MNoBpPaTHUX
nHpopmMauuja. Y TakBOM O0LHOCY MOXe Aohu A0 Hecnarakwa y MULLberMa
(HenpuxBaTare pesyntaTa esanyauuje, gpyradmje Buhere ogpeheHunx
acnekara paza) 1 o0 TUM je pasfinkamMa 1U3y3eTHO BaXXHO pa3rosapaTu.

1. EBanyauuvja paga meHTopa oA CTpaHe npunpaBHUKa

Y 0BOj eBaslyaTUBHOj aKTUBHOCTW MEHTOp, OAHOCHO Heros paj ca
NPUNPaBHVKOM, KOMYHMKaLINja, MPUCTYNAYHOCT UTA. CY NpeAmMeT npoLeHe,
a NpUNpaBHKK je N3BOp NogaTaka n nHopmaywmja. OBe nogaTtke NPUKyMn/ba
MEHTOP, @ HaYMHW Ha KOje 0 HUX J0/1a31 Cy pasnnymtn. Heku of Hiux cy
CTPYKTYPUPaHU PasroBOpU/MHTEPBjyN Ca NPUNPABHUKOM, YIUTHULWN WU
ckane npoueHe. Ha npumep, noMmohy npunpem/beHX NuUTamwa 3a jefaH
HepopMaNHN NHTEPBjy, 04 NPUMPaBHMKa MOXeTe Ca3HaTW Aa Jin je 1 Y KOjoj
Mepy 33aZl0BO/baH CapaOoM, Aa /In cMaTpa fa cy notpebHe ogpeheHe
NPOMeHe y KOMyHUKauuju, Aa 1nm My KOPUCTE WUIW ra crytasajy nospaTHe

nHdopmaumje koje My aajete n cn. [la bucre obesbesnnn NyHo pasymeBame




OHOra o 4yemMy Bam rosopu npunpaBHWK, MOXeTe MOoCTaB/baTh A0AATHA
nnTakea Koja Tpeba fa ocurypajy ga ce pokyc pa3roBopa 3ajpXn Ha OHOM
LUTO je BUTHO, Te a NOACTaKHY NMPUNPaBHMKA Ha OTBOPEHOCT N MCKPEHOCT.
KBanuteT pasroBopa ca NpuUnpaBHUKOM Yy Bennkoj Mepu he 3aBnUCUTU Of
Tora ga nn ce ojBwja y npwujate/bckoj atmochepun mam noaceha Ha
NcNnTUBak-e.

Jow jesjaH HaumH ga fobujete nogatke o TOMe Aa M U Y KOjoj mMepu
NPUNPaBHKKY MpyxaTe noTpebHy npodecnoHanHy nMoApLLKY, jecTe nyTem
nprYMeHe yNnTHMKa (aHKeTHOr JINCTa), Ca NUTakKMa Koja ce o4HOCe caMo Ha
nojeguHe acnekte paja WM Ha YKYNHy capagmy. YMUTHUK MOXeTe
KOPUCTUTW KaZia NpoLeHNTe a ce NPUNPaBHUK TELLKO OTBapa y ANPEeKTHOM
pasroBopy, U Kaga caytute (Uan 3HaTe) aga he My 6uTtm nakwe pga Bam
Hanuwle WTa MUCW. JesaH NCTU YINTHYK Ce MOXe NPUMEHUTY BULLE nyTa ~
Ha NouyeTKy capajHe, TOKOM WK Ha Kpajy NnpunpaBHUYKOr nepuoga. Lumw
[aBarba YNUTHMKA Yy KOHTEKCTY npoueHe paga MeHTopa je fobujamse
peneBaTHUX MHPOPMaLMja O NPUNpPaBHMKA O Kerosoj Nepuenunjyn Bawwer
aHraXKoBakba, MOTUMBUCAHOCTY, 3HaHAa 1 BELUTVHA NOTPEOHVM 3a 0baB/bane
MeHTOpCKe ynore.

3a cBe NpoueHe MeHTopa OZ CTpaHe NpUNpPaBHKKa (a MOroToBO 3a OHe Koje
ce peanusyjy ,,04m y o4un”), onpaBAaHO je BUTN ckenTuyaH ca NOTMYHOM
nckpeHowhy npuankoMm ojgrosaparba. Yecto he npunpasHuUMMa 6UTK
TeLKO Ja WCKPeHOo npoLieHe CBOI MeHTOPa, a M CaMy MEHTOPW MOTY CBOjUM
CTaBOBMMaA UV KOMEHTaprmMa AO0AaTHO Aa oTeXajy oBaj npouec. Kaaa kao
MEHTOp TpaxuTe of nNpunpaBHMKa Aa Bac npoueHn, mopaTe 6UTN CBECHU
CBUX OoTexaBajyhurx OKOIHOCTY OBOT npoLeca (1 3a NpunpaBHMKa 1 3a Bac),
N PagNTN Ha HUXOBOM eNnMUHUCary Beh npm camMom noyeTky rpahemna
3ajefHNYKNX OfHOoCa. [loHekaz, YKONMKO BUAWTe JAa Ynpkoc Bawwum
HacTOjarbIMa a OXpabpuTe NpUNpPaBHMKA Aa NCKPEHO roOBOPY — OH TO Mnak
He YMHW, CMUC/IEHO je MOTPaXuTn Nomoh negaroLuKo-ncruxonoLuke cnyxoe.
Y TOM cniyydajy MmeHTop 61 20610 Npenopyke 3a Jabn paj U yHanpehrBake
0ofHOCa ca MNpunpaBHUKOM, 6e3 aeTa/bHUX YBUAA Y KOHKPETHe oArosope
camor npwnpasHuKa. OBO MNpUMNPaBHUKY MOXe MnpeacTaB/baTul ,CUTYPHY

30HY" 3@ CNO6OAHO NCNO/baBakse YBMAA O Pajy MeHTopa.




MpyMep jefHOT MHCTPYMeHTa MoXeTe BUAETU Y npuaory 6p. 8.

Koje akTMBHOCTM Kao MEHTOP MOXeTe Mpesy3eT Kako bucte
obesbeamnu pa esanyaumja Bawer paga of cTpaHe
NpVNpaBHMKa NOCTaHe yobuyajeHn eneMeHT NpUnpaBHUYKO-

MeHTOpCKe npakce?

3anuwnTe cBoje uaeje 1 noBpemeHo Um ce BpahajTe — Ja NpoBepuTe KOMMKO
MX KOpUCTUTE U Aa M BUCTE UM BPEMEHOM A043/MN HELITO HOBO "

2. EBanyauumja paga npunpaBHUKa o4 CTpaHe MeHTopa

CBM MpeTXoAHO HaBeAeHW MpuUMepy MNpUKyr/bakwa rMojataka o pajy
MeHTOpa, MOry Ce MPUMEHUTU Ny eBajlyaLnjy paja npunpasBHUKa O CTpaHe
MeHTOpa. Y 0BOM C/ay4yajy npeamMeT eBasyauyje je mpunpasHUK, a U3BOP
nojaTtaka HeroB MeHTOpP. YKOJIMKO MEHTOP W MPUNPaBHUK Heryjy
NapTHepPCKN OAHOC, aKo HecebUYHO pa3Memyjy 3Hawa, Aene wujaeje u
pelleHa, U KOHCTPYKTVMBHO Cyo4aBajy MWLL/beHs,a, eBasyauuvja paja
npunpaBHMKa Of, CTpaHe MeHTOpa 6uhe npuxBaheHa Kao pejoBHa U
oYeKMBaHa aKTUBHOCT.

Byayhm pga TokoM npunpasBHUYKOr nepuoga Tpeba fga MoCcToju CTanHo
npaherwe paga NpUNPaBHMKA, MEHTOP MOXe KOMOB6UMHOBATW pasinyute
NoCTyrKe, TeXHUKe U NHCTPYMeHTe. YCMeHa pa3MeHa Moxe buTn fonyreHa
NPYIMeHOM 13abpaHor NHCTPYMeHTa (YNMTHKMKA, cKasie npoLieHe) koju he ce

OZHOCUTW CaMO Ha MojejuHe acnekTe capajhe, Ha NpuUMep Ha KBanuTeT




KOMYHVKaLVje, KBaIMTET MoBpaTHe MHbopMaLuje, KBaAUTET 3ajeAHNUKOT
nnaHvpama u ap.

Mo aHanorunju ca NpuMeprMa 13 LiesnHe Koja ce 04HOCU Ha eBanyaLmjy paja
MeHTOpa 0f CTpaHe MpUMNPaBHUKA, MEHTOP MOXe MNPUNPEMUTU
NHCTPYMEHTe 3a eBaslyauujy pasza npunpaBHuKa. MprMepu HeKNX NNTaka U
MHCTPyMeHaTa Hasase ce y npwiory 6p. 9.

‘ HE
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Kaga pefsoBHO npatuTte 1 6enexmnte HanpesoBake 1
Tewwkohe ca kojuma ce Bal npunpaBHMK cyoyaBa, Bu
NCTOBPEMEeHO Kpenparte CeT pesieBaHTHUX NnojaTaka 3a

n3pagy KBanUTETHOr N ayTeHTUYHOr 3aBPLUHOr
n3BeLUTaja o pagy npunpasHuKa (,IM4Ha KapTa
npunpaBHKKa"), @ caMo Nncamwe nsnckmeahe ganeko
MaH-€e BpeMeHa Hero kaja HemaTte Beh npunpemsbeHe
nojaTke Ha Koje ce oc/lakarte y nucamy.

3. CamoeBanyauuja paga MmeHTopa/ npynpaBHMNKa

MNopes nomeHyTUX MehycobHMX npoueca npahewa W BpesHOBaHA,
NPUNPaBHULIA 1 MEHTOPY MOTY eBasyMpaTi CONCTBEHE Npakce 1 AenoBama
y OKBMpPY NpUNpaBHNYKO-MEHTOPCKE npakce. Ha nprMmep, 0 CBOM pagy Mory
BOANTWN MNuncaHe Geneluke (LWTO je KOPWCHa MonasHa OCHOBa 3a aHanusy
ypaheHor 1y OHOr LITO Ce Huje ypaauno, pasnora Koju cy Ao Tora AOBenu v
CN1.), AHEBHUYKe 3anuce (ca pasIMyYnTM CaMoyBUAMMA) U NOMyHaBaTh

Yek INCTe HaMeHeHe TOj CBPCM (Kao OCBPT Ha COMCTBEHY MpaKkcy 1 Nomoh y




fonaxerwy O yBUAa O H0j). Y npunory 6p. 10 ce Hanasu npumep
AHEBHUYKMX BeneLlkn npunpaBHMKa 1 MEHTOPA, Ca NUTamwMa 3a Aasbn paj
nydyeme.

Ocnm BeneLukn, Kaja je y NuTary HacTaBa, MEHTOP M NPUMNPaBHUK MOry
KOPUCTUTW CTaHZapAe 1 nokasaTesbe KBannTeTay obnactv Hactasa v yyene
3a NpoLeHy CcorncTBeHor paga. BaxHo je ga ce npoueHa He 3aBpLuu
oApehBareM HBOA OCTBAPEHOCTM Ha ckanu og 1 Ao 4, Beh aa ce 3abenexe
npeano3n 3a gabn paj, (kopekumja ypaheHor nnu HoBa vjeja) n ja ce T
npeano3un Nposepe y NpaKkcu.

CamoeBanyaumja ce MOXe peanusoBaTM W y OAHOCY Ha CTaHAapae
KOMMeTeHUWja HacTaBHWKa, an je BaXKHO Aa ce CBakW pe3ynTaT eBanyauuje
KOpUCTM 3a pa3Boj. Takohe, 3a camoeBanyauujy ce MOry KOpPUCTUTK
noctojehe nvnn HoBe 4Yek NUCTe cCa AoKasnma KBanuTeta O ogpeheHum
HaCTaBHUM UAU BacNUTHUM NUTarbMMa (OPMaTUBHO OLeHBaHse, MPYMnHN
paj, YYeHuVKa, capafjka Ca PpoAuUTe/bMMA, KBaNIUTET  Ofe/beHsCKOr
CaTpeLUnHCTBa, Paj y KOMOMHOBAHOM OZe/bery, KBanTeT NHANBUAYANHNX
06pasoBHMX NJ1aHoOBa W Ap.).

4. EBanyaumja MEHTOPCKO-NpUNpaBHUYKeE NpaKce y OKBUPY
npoueca caMoBpeAHOBaka paja LKone

CBakako CTe MManun NCKYCTBO Ca CaMOBpeAHOBameM paja LLIKOE, jep ce 0Baj
MexaHM3aM 3a ocurypare kBanuteta npumemnyje og 2004. rogviHe, a
npornuncaH je 3akoHOM W TpaBUIHMKOM O BpeAHOBamy KBanuTeTa paja
wkona. LLikone cy y obaBesn fa TOKOM jeAHe LUKOJICKe roAnHe crpoBeay
camMoBpejHOBawe jeJiHe WM BuUlle 061acTu KBanmuTeTa (04 MOMEHYTUX
LLecT), a je4HOM Yy MeT roAMHa Aa OBWM MNpoLecoM obyxBaTe cBe obnactu
KkBanuteTa. Pe3yntaT ce ytBphyje y OAHOCY Ha CTaHAAapAe W nokasaTesbe
KBanuteTa paga wWkona. MOHUTOpPUHI  npoueca W  pesynTtaTa
CcamMoBpeJHOBama y NPeTXOAHVM rofMHamMa nokasyje Aa Ha CUCTEMCKOM
HMWBOY MOCTOjK jOLI MHOFO MpocTopa 3a YyHanpehuBawe, npe ceBera y

NPYMEHN MeTOoZOoNorNje CaMOBpeAHOBaka W MOCBENEHOCTU  K/bYYHMX




y4yecHuKa (HaCTaBHMKA, ANPEKTOPa, CTPYYHUX CapajHuKa, poauTe/ba) OBOM
npovecy.

Y npeacTaB/bakby MOBE3aHOCTM MPUNPABHUYKO-MEHTOPCKe rpakce ca
CTaHAApAMMA 1 NMoKasaTesblMa y 06nacTumMa KBanuTeTa MOorjio ce younTu Aa
je OBa Npakca jeAaH o4 enemMeHaTa KBanmTeTa y CBMX LWeCT 061acTu, 0 yemy
Tpeba BOAUTM padyHa MPUAVMKOM MJaHMpaka CaMOBpeAHOBama paja
WwKosie. To 3HauuM Aa ce 04 MeHTOpa 1 NMpUNpaBHMKa O4ekyje Aa ce yKibyyey
n3pagy MHCTpyMeHaTa Koju he ce KopuCTUTK 3a CamoBpeHOBahe ogpeheHe
obnactn kBanuteta. OHM MOTy NPeAIOXNTN NUTara Koja he 6utn y okBmpy
NHTepBjya, aHKeTa, CKana MpoueHe, a Koja Cy Hajbavke noBe3aHa ca
HUXOBUM 3ajaluMMa, aKTMBHOCTMMA, CapafiHtOM, pasMeHom. He Tpeba
3a60paBUTV Ha YNHEHULY A HAaCTaBHULM-NPUNPABHULA, Kao N CBU APYri
HaCTaBHULM, OCTBapYjy 3agaTke 06pa3oBama 1 BaCNuUTama 1 Aa y4ecTByjy Yy
rpahemy KBanUTETHOr paja y LWKonun. 360r Tora je BaxHO A3 y n3BeLUTajuma
0 CaMOBpeAHOBakby byse Nperno3HaT 1 paj NpunpaBHYKa 1 MEHTOPA.

5. EBanyauuja MeHTOpPCKO-NpuUnpaBHUYKE NpaKce y oKBUPY
AyTeHTUYHOTI LUKOJICKOT UCTPa>kuBaka

LLikone y Kkojuma ce noactnye pednekcmBHa MNpakca, pa3Boj 3ajefHuue
yyerba 1 npodecroHanHe pasmMeHe, MAaHWPajy 1 CNpPoBOAe MpakTU4Ha
NCTPaXxmBara Y OKBUPY KOjUX Xene Aa pelle ogpeheHn npobnem nan Aa
yHanpege ogpeheHe acnekTe paga. OBa ncTpaxmsarba ce Hajuellhe 3aBpLue
y OKBUPY jefiHe LLKOJICKe FroAMHe, anu Mory TpajaTu 1 AyXe, MOCebHO ako ce
npate edpekTn ogpeheHnx mepa.

Kao mMeHTOp, MOxeTe 6UTU MHULMjATOP WAeje 3a UCTpaxuBare uuvju he
npeAMeT, LnbeBn 1 3agaum 6UTK ycMepeHU Ha NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY
npakcy. MpeamMeT ncTpaxrBara ce MoXxe 04HOCUTI Ha TPEHYTHO CTake 0Be
npakce, ann U Ha noTpebe gasber pas3Boja. [locebaH 13a30B mMory 6UTK
LLIKOMCKA aKUMOHa WCTpaxmBarba Yy KOjUMa Cy HOCMOLUM UCTPaxMBaha
y4yecHUUM, jep nnaHuWpajy u npate yBohere HOBMX pellema, MocTynaka,
PasANUNTUX MHOBaUMja. Y LUKOJCKOM aKLUMOHOM WCTPaxuBaky Koje ce

CNpoBOAM Ca Uwbem yHanpehuBarwa paga MeHTOpa W MPUMNPABHMKA,




ynpaBo he OHW yBOAMTW MNaHMpaHy MpoMeHy K Aorosapahe HauunH
npahera nNpomeHe. Vlako ce MOXe YNHUTK Aa je TO AOAATHW Harmop v 3a
MeHTOpa 1 3a NpunpaBHuKa, Tpeba nohn o4 Tora Aa HUX0B 3ajeAHNYKN paj,

ynpaBo U nojpasymeBa UcnpobaBake HOBMHA, M TO HE CaMO OJ CTpaHe
npunpaBHUKa, BEN 1 04 CTpaHe MeHTOPa, LUTO Aaje noceby ANHAMKKY OBOM
OZHOCY. Y CyWTWHW, KBanuMTeTHa capajha MNpuUrpaBHMKA W MeHTopa
HajBuLe 1 noaceha Ha akLUMOHO UCTPaXXmnBarbe 3ajeAHNYUKe Mpakce.




6.
NPAREE U
AOKYMEHTORAKE Y
OKBUPY
NPYNPARHUUK.O-
MEHTOPCKE NPAKCE

OCHOBHe CMepHMLE 1 BaXHOCT AOKYMEHTOBakba OMUCaHW Cy Yy MPUPYYHUKY
MeHTOp ¥ MNpUNPaBHWK - BOAMY 3a HACTaBHWKe, BacnuTadye K CTpyyHe
capagHvike, ma CMo ce oBAe 6aBWAM JOKYMEHTOBarbeM Yuja je nmpeBacxoiHa
ynora benexerse y GyHKUMjM aHanm3e forahaja nav 3abenexeHnx akTnBHOCTH
1 NpaB/berbe MojiasHe OCHOBE 3a eBajlyaTuBHE yBUAE Y peann3oBaHy npakcy
NpVNpaBHMKa 1 MeHTopa. OBaKko CauMHbeHI 1 MPUKYM/bEHN MaTepUjani Mory
YUHWTW CacTaBHM Aeo NopThoNnja MeEHTOPa W/ NV MPUNPaBHMKa 1 Npakce Kojy
3ajeiHO passujajy.

Y TOM je cMucny, y nornassby Koje cnefn, nocebHa naxrsa nocseheHa moryhum
HauMHVMa JOKYMEHTOBaHba NPakce NPUMPaBHMKA 1 MEHTOPA, @ MOHYReHM Cy 1

HEKWN NHOBaTNBHW MOAe TN N MPUCTYTMA 6ene>|<eH:y N AOKYMEHTOBaHY.




MNpahewe W [AOKYMEHTOBake TOKOM  MPUMNPaBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce, Kao U cBe NpeTxojHe akTUBHOCTY, Tpeba
4a je y dyHKumju npodecrnoHanHor yyerwa 1 HanpesoBama.
OHo, Npe cBera, CNyXn MEHTOPY 1 NPUMNPABHKKY Kao NpUInNKa
N NoACTMLAj 3a nMpoMULL/bakbe O Mpakcu Koja je peasin3oBaHa,
OCMULL/baBaHe NPOMEHa U pearoBake HOBUM akuyjama 1 akTUBHOCTMMA.
KOHKpeTHO, MeHTOp 1 NpUNpPaBHNK y TOM npouecy Tpebano 6w ga fjoBoge y
nUTake CBoje ,Teopuje’ o nNpakcu, OAHOCHO Aa: (1) pa3memyjy, pasmatpajy,
aHanu3npajy N npase HOBe yBWAEe O MNpakcu U (2) Ha TemMe/by TUX yBUAA
NaaHNpajy 1 cnpoBoje HoBe akLnje 1N aKTUBHOCTW.
OBaj NMpucTyn [LOKYMEHTOBaky He OAHOCK Ce CaMO Ha MNpuKyr/bake ”
eBuJeHTMpame nojartaka, Beh 1 Ha JOKYMeHTOBake BaXXHMX 3anaxama, ca
HamMepoMm Ja ce npoAybu pasymeBare COMCTBEHE Mpakce U OTBope
MOryhHoOCTM 3a npomeHe. MeHTOp W MPUMNPaBHUK TUME LUTO Tymadye
AOKYMEHTOBaHO, NMPOMULL/bAjy O TOME W MAaHUPajy NPOMeHe y Mpakcu, y
CTBapW 3ajeHNYKIN pa3Bujajy pediekCrBHY Npakcy.
MNpaherwe 1 AOKyMeHTOBake MOXe Ja ce BpwK y3 nomoh pasnnumtnx
TeXHWKa W anata MmoKOM U/AU HOKOH OfBUjakba HacTaBe, y4yera Wu
3ajelHNYKNX aKTMBHOCTW TMpUMNpaBHUKa W MeHTOopa. TexHuke W anatm
KOpUCTe ce ca UWbeM Ja ce yHecy 1 rnpaTe npomeHe y npakcu. Ha npumep,
YKOJINKO KOPUCTUTE MPOTOKOJI 3a MOoCMaTpare 4Yaca, HuWje BaXHO CcamMo
APUKYNNTX onaxeHe nogaTke, Beh HAUMHUTI KOPaK Aasbe - MPOMULL/BATK O
3Hayery OHOra LUTO CMO ONasnan, NaaHmpaTn NpoMeHe, rnpeayseTn Hose
akuuje n NpatuUTK WTa je Ta HOBa akLUwja Npon3sena y npakcu.
Cnese npuMepu TexHMKa, obpasaua 1 Moryhrx HauMHa AOKyMeHTOBakba
aKTMIBHOCTU KOje 3ajeJHO peanusyjy MeHTop 1 NpunpasHUK.

1. [lokymMeHTOBahe npoueca 1 pesyntata NpoMuLLbakba Ha TeMy Ko
caM ja u wma Mu je nompe6HoO Kao npogecuoHanyy?

Ca cBoOjUM NpuUMpaBHVKOM, Beh Ha MoyeTky 3ajefHNYKOr pajda, Moxere
peann3oBaTy aKTUBHOCT KOja 6w ce 3Bana HNp. Ko cam ja u wma mu je

nompe6Ho kao npogecuoHanyy? Linb 0oBe akTMBHOCTW je Aa carnejate




npodecroHanHe KBasmnTeTe NPUNPaBHMKa Ha OCHOBY HeroBOr NPeTXo4HOor
PajgHOr 1 XWBOTHOI MUCKYCTBa M Aa MNpero3HaTte LTa My je noTpebHo Yy
HapegHUM ¢azama npodecnoHaNHor yyera. 3a TO MOXeTe Ja KopuctuTe
agantmpany wemy SWOT aHanuzse (nnm yak SWOT aHanusy y opuruHany).
Oge weme nomohu he Bam fa npoLeHuTe rae exe cHare 1 cnaboctu Bawer
NPUNpPaBHMKa 1 Pa3MOTPUTE HAUMHE Ha KOje MOXeTe pasBuTY OHe obnactu
y KOjMa MpUNpaBHUK MMa OrpaHMYeHO MUCKYCTBO M Hajsehy noTpeby 3a
noapLukom. Mprmep obpacua 3a aHanuy, Aart je y npunory 6p. 11.

Kaza Ha oBaj HaulH JOKyMeHTyjeTe CBOje nepuenumje o cebun/npunpaBHUKY
y oapeheHnM nepuogmma, MoXeTe MM Ce Yy HEeKOM HapefHOM nepuoay
BPaTUTW, Pa3MUCIUTL O HIMa 1N MeCTy Ha KOMe ce HanasuTe caja y oO4HoCy
Ha Te nmpoueHe. MeHTOp Takohe moxe ga nonyHn SWOT obpasal, umajyhn
Ha YMy COMCTBEHe CHare 1 cnabocTu, a Moxe AaTu 1 COMNCTBeHe npoueHe o
CHarama v HeJ0BO/bHO pa3BujeHM MoryRHOCTMa NpunpaBHKKa ~ Na ja ce
ynopege pebnekcuje y 3ajeAHNYKO] ANCKYCUjU, Kao U npeano3n 3a moryhun
Hanpejak. HaunH Ha Koju heTe KOpPUCTUTU NOHYHeHV LiemMaTcky npukas
NoTeHUMjanHUX CHara n cnaboctn 3asucnhe o AoroBopa Koju HarnpasuTe
ca npunpaBHUKOM, pykoBoAehn ce nuTakeM LWTa je UWb Te Balle
3ajejHNYKe aKTUBHOCTW. AKO je Un/b Aa ynopeaunTe cTaBoBe U BuUhera, oHAa
heTe 0/BOjeHO NoMyHaBaTn LLUEMY; aKo je Ln/b OTKpMBaHs€ LWTO Beher 6poja
NoTeHLMjanHUX CHara 1 cnaboctun (buno NnpunpasBHMKa 6110 MeHTopa) OHAA
MOXeTe 3ajeHO NonyHaBaTu LWemy 1 AonyHaBaTu jegaH gpyror. OHO WTO
je BaXHO, jecTe fa Balla akTUBHOCT OCTaBM NMCaHW Tpar KOMe MoXeTe Ja ce
BpaTUTe 1 pa3mMOTpUTe ra ca CTaHOBMLUTa HOBOT MUCKYCTBA W NepcrekTMBa.
OBakaB LLemMaTCcKM Nprika3 Morao 61 61TK jefaH of NOYeTHUX enemMeHaTa y
nopTtdonnjy npunpasHMKa n/Unu MeHTopa.

2. [lokyMeHTOBatbe UCMUTaHMX MNoTpeba MeHTopa U MpUNpaBHKKa
TOKOM MPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce

HapeaHn obpasal, Moxe fJa ce KOPWUCTM 3a Mperno3HaBakbe MnoTpeba

MeHTOpa M MpUNpPaBHMKA TOKOM MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce. Ha




OCHOBY /ncTe je moryhe HanpasBuTX MiaH NpodecrnoHaNHOr yyerwa Yy
oapeheHoMm BpemeHckoM nepuogy. VicTn obpasal, MoxeTe Jia Kopuctute n
3a MNpoLueHy CBOjUX KanaumTeTa. Y ToM caydajy Tpeba ga pasmucaute u
KOMIMKU MHTEH3UTET NoApPLLKe NPUMNPaBHUK MOXe Aa o4ekyje of Bac 3a cBaky
0/, HaBezeHWX KaTeropuja. JlIncta ce MoOXe AOMyHaBaTV U MeraTu Mo
noTpeéu.

MpoueHa noTpeba

Monvmo Bac Aa 3a cBaky o4 HapeAHUX TBPAHW OfpesmnTe KOj HNBO NOApPLLIKe
je, Nnpema Bawloj npoueHn, NoTpebaH NMpUNpPaBHKKY ca KOjuM paaute. Nctu
MaTepujan Moxe MOMyHUTU U MpUNpPaBHUK 3a cebe, a OHZa MoxeTe Ja
yrnopeguTe CBOje npoLieHe 1 pasrosapare 0 pasankama.

Vicnpea ceake TBPAH-E, Y CKAagy ca npoueHom, ynuwimTte cnoso A, b, B, I nan
[, npn yemy cnosa nmajy cnegeha 3Havera:

A. He nocTojvn noTpeba 3a NoApLLUKOM Yy OBOj 0bnacTu.

b. MoTpe6bHa je nogpLuka Bpao cNabor NHTEH3UTETa y 0BOj 061aCTW.

B. MNoTpebHa je nogpLuKa cpesHer MHTeH3UTeTa y 0BOj 061acTu.

I'. MoTpebHa je nogpLuKa BULLEr MHTeH3uTeTa y 0BOj 061acTu.

. NoTpebHa je nogpLuKa BUCOKOT MHTEH3KTeTa y OBOj obnacTu.

____ [JledunHuncamre oyekmBaHa y MEHTOPCKOM MpoLiecy.

__ Mpukynmare nojataka Ha OCHOBY MOCMaTpaHa y YYMOHNLN.
____Tpeno3HaBake noTpeba yueHuKa.

____ lMpwunpema v peannsaumnja BaHHaCTaBHUX aKTUBHOCTMU.
_____Ynpas/bawe pajoM Yy YYNOHULN.

____ EdwkacHe cTpaTervje nogyyasamsa.

____ Npunpema n oap>xaBaHe poAUTE/LCKNX CaCTaHaKa.
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___ Naptumnupamse y passojy KynType LLKone.

9.__ OapxaBarbe ANCLMMNINHE Ha Yacy.

10.___ OcmuLw/baBarse AyropoyHor rnaaHa npopecroHanHor passoja.
11._____Obe3behuBarbe cpescTaBa 1 MaTepujana 3a nojyyaBamse.
12.___ Tpyxare eMoLUMOHaIHe MoApLUKe yYeHULMMa.
13.___¥YnpaBmawe BpeMeHOM Ha 4acy.




14. ____Pa3sBujare cTpaTeruja 3a peluaBake npobnema y oge/bemy.

15.___ Pa3Bujambe cTpaTervja 3a MOTUBKCAHE YUYeHUKa.

16.____ Pap ca yyeHunumma ca Telikohama y passojy.

17. ____ Tlpeno3HaBame NoTeHuWjana yueHuka.

18. ____ TpakTnkoBare NHAVBUAYaN30BaHOr NPUCTYNa Yy HacTaBW.

19.__ Tpahere 1 ouermBatse yueHuka.

20. ____ Ycnocrtas/barbe capajHUYKMX O4HOCA Ca Kojslerama v poutesbmma.

3. [JlokyMeHTOBarbe aKTUBHOCTUN Kpo3 /JHeeHUK npogecuoHasnHo2
yyersa

JesaH je o4 HauMHa AOKYyMEHTOBaHa akTMBHOCTW COMCTBEHE npakce, ann u
pa3Bujatba KOMMeTeHuMja pednekCMBHOCTM Kpo3 Bohewe JAHEeBHMKa
npodecnoHanHor yyewa. Kaga ognyunte ga BoauTe OBakaB AHEBHUK, 33
noyeTak n3abepute HeKO UCKyCcTBO/Aorahaj (MO3NTUBHO UK HEraTUBHO) U3
pasHe Hegeme U Kopuctehu pednekcmBHM uUmknyc (onmc gorahaja,
npeno3HaBare COMNCTBeHUX oceharba y Be3n Ca OHWM LUTO Ce OAMrpasno,
aHanM3a W npoueHa WCKyCcTBa, Npeaaor akuuoHOr mnaaHa) yumte o
COMCTBEHOj NPaKcK.
[MTomohHu 0bpa3zay 30 OHeBHUK NPOGYeCcUOHATHOR yYersa
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[eTa/bHo onuwwmTe gorahaj o KojeM pasmuLLbaTe. YK/bYUnTe y Onunc Hip.
KakaB je 610 KOHTeKCT gorafaja, WTa ce A4ecnno, kakas je 610 Baw yaeo y
OBOME; KOje Cy y/iore nMmasne gpyre ocobe; LiTa je pe3ynTaT/ucxog.

Kako cTe ce ocehanu kaga je gorahaj noyeo; o YeMy CTe pasMULLLANN Y TUM
TPEHYLIMMa; Kako Cy APYrv pearoBanu; LUTa MUCAnUTe nam ocehate NnoBojom
ncxoga gorahaja.
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AHanv3a nogpasymeBsa pallunarbBake MHPOpMaLmja Ha cacTaBHe
efleMeHTe, OAHOCHO pa3MaTpatse AenoBa Baluer nckycrtea unm gorahaja.

MpoueHnTe WTa je 610 ZO6PO 1 NoLLEe Yy Be3n ca UcKycTBoM. LLTa cy agpyru
A06PO ypasny; LWTa je MOLLAO HA0MAaKo UM HYje UCNano Kako je Tpebano;
Ha KOjy HauWH cTe B1 1av Apyrv JONpUHeNn Tome.

%\AWL\M{\

Kaga dopmynnwinTe 3ak/byyak, nmLieTe 0 OHOM LUTO CTe U3 LenoKynHOr
MNCKYCTBa Hayunnu. 3aTUM NocCTaB/baTte NuTama: LLta cte moram ga ypaaute
Apyrayvje? [la nn 6ucte NOCTyNnWUan gpyraduje nam bucrte noctynnam Ncro?

(af
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MpaB/berbe NaaHa NPoOMeHe 1 HeroBo TecThparbe y npakcu. HakoH akuumje
LMKJYC Ce YC/TIOBHO 3aBpLuaBa. AKO ce gorahaj mMoHOBO Joroau, To he 61TK
dokyc apyror pepnekCMBHOr LKayca. AKO ce NPUINKOM TeCTUpaha peLlera
y Npakcy 0TBOPe HOBa NNTakba, LIKAYC MOHOBO MOXe /Aa Ce NMOKpeHe.

4. [lokymeHTOBame pedeKCUBHUX Anjanora
PebnekcnBHU Amjanosn cy BpCTa NpodecroHanHMX pasroBopa Koju ce
o/BMvjajy ca uw/bem Ja ce MNOACTakHYy MpoMulL/baka O TOMeE LiTa ce
Jewwasano y npakcy. OBakBa BpCTa pa3roBopa 3axTeBa fja MEHTOP U34BOjn
BpeMe TOKOM Kojer he 3ajejHO ca MpUNPaBHUKOM Ja aHanu3npa Heku
CerMeHT paja, HMp. HacTaBe 1 yyera Yy HherosoM oe/bery. To he nomohn
NPUNPaBHUKY Ja peanHo N HenpucTpacHo carneja AellaBara Yy CBOjOj

yUnoHmumn 2CBEXVM" OUnMMa, ann n 3 nepcnekTnee MeHTOpPa. Pec|>ne|<cv|BH|/|




AMjano3n Mory Jia ce pasBujajy y3 Apyre NHCTpPyMeHTe no noTpebu (HNp. ako
CMO MPUKYNUAM NogaTke noMohy Heke Yek NCTe, TO MOXe 61TK OCHOBA 3a
NPOMULL/baHE N AOHOLLEHE O4J/1yKe O aKLinjaMa Koje Xe/IMMO CrpOoBeCTU y
npakcu). CaBeTu 3a NoAcTULaHe pedeKCMBHOT Avjanora:

e MeHTOp KOpUCTK NHbOPMaLMje Koje NPUKYn/ba TOKOM NOCMaTpama
yaca Kako by noacrtakao pedsieKCMBHU pPa3roBop Ca NPUNPaBHUKOM
(,Kako 6ucte onmcann KOMyHMKauWjy ca ydyeHuumma gaHac? ,Kako
MoXeTe noAcTahm yyeHvke ga npey3my o4roBOPHOCT 3a nNpojekTe?”).

e MeHTOp 0OZBaja Bpeme 3a pa3roBop Ca NPUMNPaBHUKOM (,jedaH Ha
jefaH") wmnn  opraHmsyje rpyny 3avHTEpecoBaHUX Kosera Ja
pasMemyjy 3Haka O TOMEe Kako Ce HeKV 13a30BM Yy HacTaBu
npesasnnase.

e PednekcmBHM Anjano3u ce Boje y3 NoMoh NuTakba KojumMma no3rBamMo
Apyry ocoby y Aujanory ga onuiie CBOje UCKYCTBO (4eCKPUNTUBHU
HMBO), Aa ynopeau CBOje WCKYCTBO Ca Kojerama WUan ca Teopujom
(HnBO Mopehera) 1 Koja Cy ycmepeHa Ha Tpaxere pellera (HMBO
akuuje).

e MeHTOp nMpuUMeryjy akKTUBHO C/lylarwe TOKOM pednekcmBHor
Anjanora.

e MeHTOp Aenn CBoja paHa UCKYCTBa O NojyyaBaky, anuv NCTOBPEMEHO
BOAW payyHa Ja nMpurnpaBHMKa He 3annawy  HeratMBHUM
NCKYCTBMMA.

5. [lokymMmeHTOBaHhe Kp0o3 CHMMake 4yaca

CHumame pgorahaja ca vaca y ayano w/unn BUAEO PexuMy Cy HauuHu
AOKYMEHTOBaHa yBMAa O NMpakcy, anv 1 npuanka ja ce Ha OCHoBY aHanmnse
TpaHCKpMBOBaHMX NojaTtaka JoHOoCce ofJ/1yke 0 MpoMeHama y npakcu. Bugeo
CHMMaK MOXe Jla NOKPeHe pasMnLL/barse O HeKVM NOCTYMNLUMMa Koje paHuje
HUCTe NpuMeTUAN JOK nogy4vaBaTe. BaxHo je ga ce ydeHuum ocehajy
KOMGOPHO TOKOM CHMMaHQa, Yak M aKo je Kamepa yCMepeHa CamMO Ha
HacTaBHUKa'.

1433 cHuMatbe je BaXKHO A3 MMaTe NpeTxoAHO 06e36eheHy carnacHOCT PoAUTE/ba U MYHONETHUX
yyeHuKa.




6. /[loKkymeHTOBaHe Kpo3 nocMaTpare yaca
TokOM nocMmaTtpara MOry ce BOAUTK onwiTe 6enewlke koje he cagpxatu
aKTyesiHe VMnpecuje o0 Yacy unu cneundpuryHe beneLke Koju ce ogHoce Ha
nojeAnHe cerMeHTe yaca unu gorahaje ca vaca.
Y cuTyayunjama Kaga MeHTop W NPUMNPaBHUK Xese Ja aHanu3npajy Hekwu
forahaj Ha yacy Mory KopucTmTy obpasay, 3a nocMaTtpare Koju cy camu
HanpaswaW, anu 1 pasnnyuTe obpacue Koju ce mory Hahu y nutepatypu v
Ha VHTEpHeTy (4YeK NucTe, NPOTOKOAN MocMaTpaka U C1). 3a Koju roj
npucTyn Aa ce oAJyde, BaXHO je Ja pasroBapajy 0O MojejMHaYHUM
efleMeHTMa n3abpaHor obpacua, fa MehycobHO pasymejy LTa y cTBapu
nocmarpajy v npare. Takohe je 6BUTHO Aa MeHTOp:
e yHanpez yrno3Ha npunpaBHMKa ca TuM wWTa he 6enexmTn TOKOM
nocMaTpaksa M 3aLlTo TO YMHWY;
e TOKOM MocmaTtpama GokKyc CTaBW Ha jeAaH UK ABa gorahaja, NuTama
nnu npobnema;
e He onTepehyje NnpyNpaBHMKA HACYMUYHNM 3anaxar1mMa o ToMe LUTa
je paheHo ,norpeLHo” TOKOM 4aca;
e NpPyXwu NoBpaTHY NHPopmMaLjy ybp3o HakoH nocMaTparba vaca.

7. [JoKymeHTOBaHe aHasun3e o NUuTawbuMa Ha yacy
NocTaB/bare nNUTaka W MNOACTULAHE YYEHUUKUX MUTaka Ha 4vacy
NpeAcTaB/bajy jefHY 04, K/bYUYHNX HaCTaBHNYKUX BeLITHA. MeHTOp MOXe Aa
3aroyHe pa3roBop ca NPUMNPaBHVKOM O TOME KOJIMKO YeCTO 1 KakBa NMnTama
nocTaB/ba Ha 4Yacy. MeHTOp W MPUNPaBHUK MOry Aa Kopucte noHyheH
CUCTEM KOAMpaHa Kada NMocMaTpajy Yac UCKYCHOr Konere, Aa aHanusnpajy
BNAEO0 CHMMAaK HeKor yaca uav page caMmoCTasiHy aHann3y TrnoBsa NTama n
cTpatermja nocCTaB/barba MUTakba Ha 4acy. Y npunory 6p. 12 MoxeTte
BUAeTV npunaroheH Cucmem KoOUpaHQ MUNOBA NUMAKA HA 4acy U

cmpamezuja nocmassasarba numarea (Nunnan, 1990).




7.
NPUNOZU

Mpwunor 1

MeAaroLuko-ncmxXonoLlKa ciyxba - 3agaum 1 04roBOPHOCTY

Mpwunor 2

LLlemaTcku nprkas 6pura 1 moryhe nomohu v nogpLuke

Mpunor 3

PasnnunTa pearoBarba y UCTOj KOHPAVKTHO] CUTYaLmjn

Mpunor 4

Mpeanor akTMBHOCTM MPUNPaBHYKa U MEHTOPa, Y OKBMPY Pa3NNYnUTIX 061aCTV paja
Mpunor 5

FOAMLLHM MaH yBONersa y Mocao NpUnpaBHMKa

Mpunor 6

MpumMep AeNVIMYHO NOMyHeHOoT MoAMLLHber NMaaHa yBohera NPUNpaBHMKa y mocao
Mpwunor 7

MapanenHv npukas obnactu Keanmteta paga LWkona 1 obnactu paga 13 Nporpama
yBOfeHsa y mocao

Mpwunor 8

Mpuymep ckane npoueHe Yy KOHTeKCTy BpeHOBarba paja MeHTOpa O CTpaHe
npunpasHyKa

Mpwnor 9

MpuMepn NiTarba 3a UHTEPBJY NV YNIUTHMK Ca MPUMPAaBHNKOM

Mpwnor 10

MprMepn AHEBHNUKMX BeneLLku NpunpaBHMKa 1 MeHTOpa

Mpwnor 11

AfanTupaHa npunarofeHa SWOT aHanm3a

Mpwnor 12

CncTeM KoaMpatba TUMOBa NTakba Ha Yacy 1 CTpaTervja NocTaB/bakba NMTakba

(Nprnarohero: Nunnan, 1990)




Mpwnor 1
[efaroLLKo-NCMXONOoLLKa CNyxba - 3afaLn 1 O4rOBOPHOCTH

N360p 1 ynapuBakwe MeHTOpa 1 NpunpaBHUKa

Ha OCHOBY KOHTUHYyMpaHor npahera paZa HacTaBHMKa (HNp. o4HOCA
Koje ycrnocTaB/bajy Ca YyyeHuUUMMa W KOJerama, MOCTUTHYTUX
pe3ynTaTa, aHraxoBaka Yy  BaHHACTaBHUM  aKTMBHOCTUMA,
CNPEeMHOCTV Ha KOHTUHYMPAHO yYerse 1 pa3meHy...) 1 pasroBopa ca
HMMa, YYecTByje y n3bopy MeHTOpa;

o06aB/ba VHULMjaNHN Pa3roBOp Ca MPUMPaBHUKOM U MpoLekbyje
KOMMNATUBUNHOCT ca NOTeHLMjaTHUM MEHTOPOM.

MoyeTHO NO3MLMOHMpPaKe

obaB/ba pasroBop ca MNPUMNPaBHVMKOM Ca UWbBEM MOKa3MBaka
CMPeMHOCTV 3a capajkwy W NOAPLUKY TOKOM MPUNpaBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce;

yno3Haje MpunpaBHUKA Ca CTPYKTYPOM OJe/beHa W YKOINKO je
NnoTpebHO YyKasyje Ha yyeHuKe KOjMMa je MoBpeMeHO MnoTpebHa
noApLika 3a paj, Kao M Ha ydyeHuke Koju mmajy npobneme y
noHallamy;

33jefHO Ca MEeHTOPOM paAM Ha OTKpMBaky KanayurteTa
NpUNpPaBHUKA;

yno3Haje npunpaBHMKa Ca 3axTeBMMa BoOhewa negarollke
LOKyMeHTaumje (HNp. rnobanHn 1 onepaTyBHU NMAAHOBKW, Npunpeme
3a 4ac...);

yyecTByje y CTBapaky NO3UTUBHE 1N nogpxasajyhe npodecrnoHanHe
aTmocdepe y KonekTmBy.

KoHTUHYMpaHa nogpluka y peanmsaumjyu npunpaBHUYKO-MeHTOpPCKe

npakce

y4yecTByje Ha cacTaHUMMa 1 Y 3ajeAHNYKNM aKTUBHOCTMMA Ha NO3nB
nNpUNpaBHMKa /AN MeHTOPa 1 CaM NHULMPa ogpefeHe akTUBHOCTY
n cycpere;

npyxa nOAPLUKY Yy PasanyuMTM MNOCNOBUMA W aKTUBHOCTMMA
NPUNPaBHUKa;

ob6e3behyje NoapLLKy MeHTOpy Yy obnacTuma paja 3a koje MeHTop
3aTpaxwu nomoh;




e ¢$opManHo 1 HepopmasHO MpaTX paj NMpPUNpPaBHUKa U MeHTopa U
AOKYMeHTYyje pe3yntaTte npahema;

e YK/bydyje 1 NoBe3yje NpunpasHuKa U/ MeHTopa ca ycTaHoBama 1
nojeAviHUMMa Y NNOKaJIHOj 3ajeHNLN KOjU Cy pesieBaHTHUM 3a HeKun
acrekT HUX0BOr paja.




Mpwnor 2

LLlemaTck npukas bpura 1 moryhe noMohn 1 nogpLuke
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LLUOK PEAJZTHOCTWN
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MPENCNUTUBAHE
OANYKE JA CE

NMOCTAHE
HACTABHUK
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O/ZIP>)KABAHE
AVNCLVNAVHE

MOT Y HA NOMOH U NOAPILKA
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Ykasatun ga je To HopManaH ocehaj
Kojv nNpaTn BehnHy npunpasBHMKa

[NosennTn CBOje NCKYCTBO

YKa3aTtu Ha n1n4Ha pellesa 1
OC/I0HLe )

y.

[0 )
Pa3rosapatii 0 pasHOBPCHUM
y}'loraMa HaAaCTaBHWKaA O6e36eAV|TV|
MOYeTHY CaMOMpoLIeHy
I'IpVIFIpaBHVIKa 34 CBaKy o4 X

NHnumpaT pasroBop o 206pum 1
NOLINM CTPaHaMa HacTaBHUYKOT
nosmBea

Ocnoboguntn NnpunpasBHrkKa ocehaja
Aia MOpa CBe 04Max Ja 3Ha

[0 \)
Pa3roBapaTty 0 OKOIHOCTV/MA Y
KOjuMa je AoL10 40 NoHallawa Koje
ce KapakTepuLLe Kao
HeANCLUMNNHOBAHO

MpencnuTaT ca NpUNPaBHUKOM
nocTynat o ToMe Aa u je
ANCUMNANHA Nocneamua Nnu
npeaycnoB gobpor yaca
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KOje He 3axTeBa UHTepBeHLMjy
v Yno3HaTu NpunpaBHKKa Ca
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coumjanHO HernpuxBaT/bUBO
noHallame yyeHuka
V' YNyTUTU Ha Capajkby U UHTrepeHuuje
KOje y A4aTOM Cay4ajy Ma AVPeKTop,
CTPYyYHa cnyxba
v' Yno3HaBahe NpurnpaBHKKa ca
A06pVM CcTpaTervjama kosera
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PasroBapatu 0 KIMMK Koja Bnaaa y
LLUKO/IN = YyTI KaKo je NMpUNpaBHUK
pasymMe 1 40XMB/baBa

Yno3HaTu npunpaBHMKa ca
HenucaHM NpaBuanMa u
yobuyajeHM npakcama

PasroBapatu o nproputeTnmMa
npunpaBHKKa

Moap>aTu HEeroBy NHULMjATUBY A
HeLWTo HOBO yBeje - nobupaTti 3a
Hbera Koz ApYrx HaCTaBHKKA,

AVpeKTopa... /
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PASHOBPCHE
NMOTPEBE YHEHUKA
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0/ZIHOC CA
POAUTE/LUMA
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YcmepuTu npunpaBHvKa ga
Npeno3Ha y4YeHVKe Koju cy npeameT
ANCKPUMUHaLMje Nnn ogbauBatba

NHnumpaTti ca npunpaBHUKOM
pas3rosop 0 BpeAHOCTUMa U
Pa3NNYNTOCTIMA 1 pa3nosnma 3bor
KOjuX HeKn yyeHnum breajy
NCK/byYeHu. [oapxaTun
npunpaBHKKa Aa UCTU pa3rosop
0b6aBu ca yyeHNLUMMa

[MpomMoBVCaTy BOJIOHTEPCKN paj -
Kao BPeAHOCT KOjoj Tpeba TexumnTu

J
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Pa3sroBapaTv 0 NpuHLMUNMmMa gobpe
capajhe ca poauTe/brma

NHWumpaT pasroBop o
pPasNMUMTUM 06AMLMMa CapajHse Ca
poauTesbMa

YKaszaTu Ha BaXHOCT
npodecroHanHor npucTynay
capajrin ca poamTebrma

O6e36e1TV NPUCYCTBO NPUIVKOM
HeKor o 0611Ka capajhee, y3
carnacHocCT poauTesba
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v 06e36ea1Tn yno3HaBake ca
MpaBUIHMKOM O OLieHMBakLY,
CTaHgapavmMa nocturHyha yyeHumka u
NPONUCAHUM NCXOAMMA N KPUTUYKM
OCBPT Ha HUX

OLUEHVNBAKE

v' PasroBapatu 0 KpUTepmjymmma
oLleHMBakba

v Tpubasntn npnmepe 106po
AednHMCaHMX 3a4aTakK 3a pasmunTe
HVBOE 3HaHa 1 pasroBapaTt O kKMa
- 3aLUTO Cy A0bpwY; LWTa Ce HIMa

Mepun?
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v I,£|,O3I/Ip<'5|TI/I 3axTeBe 1 3ajyXeHa

HUCKA NpUNpaBHKIKa
CAMOE®PUNKACHOCT

v TloxBanutu f06po n3BeseHe
aKTUBHOCTW

NMPUNMPABHUKA

v [JoroBopuTK NocMaTpare 4Yacosa
Apyrux konera

v 0O6e36e1TV cCapasry U
yMpexaBarbe ca Apyrnm
npunpaBHMLMMA

v YNyTUTW Ha pa3nmyunTe n3Bope 3a
yyere




Mpwnor 3
PasnnumTa pearosakrba y UCTOj) KOHPANKTHO] CUTYaLUMjn

HAAMETADE

MeHTop 3abpamyje NpunpaBHUKY Aa yoyayhe kopucTtn Beh kpenpaHe

3agaTke y nybankaumjama pasnmumtnx nsgasaya. MeHTop ynosopasa

npunpasBHKKa ga he, yKONMKO ce MOHOBW HeLUTO CINYHO, 06aBeCTUTU
AVpeKTopa Lwkose 1 Aa he TOo yHeTW y KOHa4YHy oLeHy O pady MpunpaBHMKa.

CAPAA DK
MeHTOp v MpUNPaBHUK ce AoroBapajy Aa 3a Aobpe 3a4aTke Koju ce ogHoce
Ha HI/>Ke HMBOE 3Haka MOry Aia Ceé NCKOpUCTe 3ajauin N3 HOCTojehl/lx
ny6avikauvija, anv aa ce npomeHe 6pojesn y TUM 3ajaumma. 3agaTke Koju ce
OZJHOCE Ha BULLIE HMBOE 3Hatba NPUMPABHUK CAMOCTA/IHO Kpenpa y3umMajyhi
y 0631p CNeundUUHOCTY Ofle/bera Y HauVH paja y HacTasu.

L OMNPOMAC

MeHTOp 1 NPUNPaBHMK Ce JoroBapajy Aa 04 neT 3ajaTaka Koju he 6uTn geo
KOHa4He Bep3uje KOHTPOIHOT 334aTKa, HajMakse ABa NPMNPaBHMK MOpa
camocTasHO Aa Kpenpa. OcTane 3agaTke MOXe Aa npeysmMe 13 nocrojehunx
nyéankauuja.

QOBANEYE

MeHTOp oa/yuyje aa npehyTu Aa je youmo ,mpenvcrBamrse”, moHallua ce Kao Aa
ce npenvcmBambe HUje HN AOroAno.

MeHTop cyoyaBa NpuUMpaBHMKA Ca OHUM LUTO je yOouro, ann HaKoH
3ay3MMarba ogbpambeHor cTaBa NpUNpaBHKKA, 3aBpLUaBa pacnpaBy peynma:
»£06pO0, HEKA casla OCTaHe Kao Aa CY ypasM0 OHAKO Kako CMO ce 40roBopuaun,

a Bngehemo 3a game.”




[Mpunor 4
Mpeanor akTMBHOCTM MPUMNPABHKKA I MEHTOPA, Y OKBUPY PA3NINYNTUX
061acTV paja

NMNAHUPAKE, OCTBAPUBAKE W BPEAHOBAHKE OBPA3OBHO-

BACMUTHOT PAJA

® 33jefHNUKO MNaHVpPaHe HacTaBHOr Yaca (1nu
HeKor HeroBor cerMeHTa) - LWTa pagumo wn
3aLUTO TO PaaMmo?

® [IpoBepa ePpUKACHOCTY Pas3INUNTLX CTpaTeruja
noyyaBarba KpPO3 KOHKpeTHe yvacose (Man
CcerMeHTe YacoBa) KOje peannsyjy MeHTop vau
NPUNPaBHUK UK UX peanunsyjy 3ajesHo.

® AHanuza ypaheHor - WwTa je 61no Jo6po, Wwra Moxe Aa byae 6os/be, LWITA
CMO Hayuuin 13 oBe cUTyaumje?

® Ocmuw/baBake NpucTyna kako npesasvhun gucbanaHc nsmehy oHora
LUTO je NIaHMpaHo 1 nocturHyha/pesyntaTta yyeHumka.

® TecTuparbe n3abpaHux ctpaTermjay npakcu.

® 1360p 1 edprKacHoO KopuLhere HacTaBHNX CpeAcTaBa.

® |icnpobaBarbe pPasIMUUTUX CTpaTernja noyvaBakba 3a MNoO6O/bLUAHE
MOTMBAaLMje YYeHVKa y HacTaBu.

® /lnckyToBake 0 ebekTMa NpUMereHNX cTpaTeruja.

® 33jefHNYKO MaHMpawe paja ca yyeHuumMMa Koju uMmajy pasanyurte
obpas3oBHe noTpebe n mMoryhHocTw (Aeua ca notewkohama y passojy,
JapoBUTU yYeHULW).

® Paj ca ydeHMuUMMa KojuMa je noTpebHa mnocebHa nogplika y pagy
(yyeHnUM ca cMeTH,ama y pasBojy, 4apPOBUTY yYeHULIN).

® 33jefHNYKO Kpempare U peann3oBake MnpurpemMara Yy4yeHrKa 3a
yyewhe Ha TakMuYyerMa.

® [pencnuTmBare MNOCTOjakba HejeAHaKoCTU MeRy ydyeHuuMMa (npemMa
coumjanHoOM cTaTycy, MOpPeksy N CINYHO) 1N AUNCKYCUja KaKO Ce HOCUTU ca
TakBMM 13a30BUMa.

® Manuvpame r3nuKor NPocTopa y4MOoHMLLe - aHaM3a Kako OKpYyXekrse 3a
yyerse NoACTMYE UV MHXMBMPA MHTepaKLNjy U yyere Ha Yacy (aHanmsa
HauMHa Ha Koju cy pacnopeheHe hHauke kayne - rpo3s, NOTKOBMLUA,
pezoBu, CTONVLIE 38 CTO/I0BKMA; MOJI0Xaj HAaCTaBHNKOBOT CTOJIa Y OAHOCY
Ha MONOXaj y4YeHuKa; NocTojarbe N JOCTYMHOCT Bubanoteke U Apyrmx




N3BOPA 33 yuere Y YUMOHMLM; 3UAO0BU YUMOHULE U LUTA Ce Hanasmn Ha
HMIMa, KaKo Cy pacrnopefeHn yUeHNYKN pajoBu 1 Ap.).

® VYnos3HaBake MpuMnpaBHMKA ca AOKYMEHTauujoM O 06pa3oBHO-
BaCMUTHOM pajy Kojy Tpeba Aa BOAM (y NanmnpHoOj 1 eNekTPoHCKoj dopmum).

® AHanuMsa AOKyMeHTauuje Kojy BOAW MEHTOP (eN1eKTPOHCKM AHEBHUK,
nezaroLuka cBecka, MopTPono yueHmKa UTA.).

® [paherwe © aHanu3Mparbe nejarowlke AoKyMeHTauuje Kojy BOAU
NpUNpaBHYIK.

NPARERE N BPEAHOBAKE PAAA YHYHEHUKA

® YnosHaBawe npurnpasHuKa ca [paBuIHNKOM O
oLeHVBakby yyeHuka n AVHaMVKOM
oLerMBakba Ha KnacndrkaumoHM neproamma
(kpaj Tpomeceuja, nonyroamLITe, KPaj LLUKOICKE
roaviHe).

® VYno3HaBakbe MpuUnpaBHMKa Ca HavynMHUMA
npahewa 1 BpegHOBaka pafja Y4YeHuKa Yy
CKnajy ca CTPYKOM HacTaBHMKA (HMP. OMUCHO
oLewVBake 33 yunTe/be, BpeAHOBaHe
NUCaHMX cacTaBa yYeHVKa N3 MaTepHser je3unka,
BpeAHOBahe JIMKOBHUX NMpogykaTta u c1.).

® Jle/berbe yCnewHnx ctpatervja npahexa 1 BpegHOBaHa HanpesoBakba
yyeHwuKa (ykbydyjyhn n gurntanHe anate) ca NpUnpaBHUKOM.

® 33jefHNUKO Kpeupare ajanTupaHMxX cTpaTtervja BpeAHOBawa W
ouerwVBaka (Y  KOHTeKCTYy  yyeHMKa ca  notewkohama vy
pa3Bojy/AapoOBUTUX YUYeHNKa).

® 33jefHNYKO oOLeHVBarbe HEeKONNMKO YYeHUUYKUX pPajoBa, a 3aTuMm
CaMOCTa/IHO OLieHVIBake 0 CTpaHe npunpasHuka. Auckycuija.

® Pa3roBop O O4eKkMBakVMa Yy OAHOCY Ha Yycrnex Yy4YeHuka Ha Kpajy
knacndurkaumMoHor nepmoga (oktobap, geuembap, MapT, Maj).

® Jluckycrja O ycnexy y4eHuka Ha Kpajy kKnacndukaumoHor neproja
(noyeTkoM  Apyror Tpomecedja, Apyror MOAYroAuWITa, 4YeTBpTOr
TpoMeceyja, HernocpesHO HaKoH 3aBpLUeTKa LLUKOJ/ICKE FroAnHe).
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CAPAJHA CA KOJIETAMA, nopoOAMULOM W JTOKATHOM

3AJEAHULLOM

AnckyToBame o} HayYMHMMa rpahema
atMochepe noBepera W yBaxaBaka Yy
KOMYHMKaUnMju ca Kosierama, rnopoavLoM 1
NOKaNHOM 3ajeiHNLIOM.

Yno3HaBake Ca HauyMHMMa KOMYHMKauMje ca

nopoanlom (MHAMBMAYaANHN pasrosop,
pPOANTE/bCKMN CacTaHak, MvcaHa KOoMyHwKauwja -
nTa.).

MpakTKoBare MpUHLUMNa YycnewHe KOMyHuKauuje ca MnopoAnNLOM
(mapTHepcKM OfHOC, PeAOBHOCT, MPUBATHOCT Yy KOMYHMKaUMjK ca
pPOAVTE/LMMA) KPO3 pasnnuvte popme KOMyHMKaLmje ca MopoanLIOM
(MHAMBUAYaNHN Pa3roBop, POANTE/LCKM CcacTaHak, MMcaHa KOMyHMKaLwja
nTa.).

MNoceTa poANTE/bCKOM CacTaHKy W/Wnu MHAMBUAYANHOM Pa3roBopy Koju
BO/AM MEHTOP Ca POANTE/bLNMA HErOBUX YUEHVIKa.

MnaHnpame poAnTe/bCKOr cacTaHKa Koju BOAW MPUNPaBHUK.
PeanusoBsarse poAnTe/bCKOT cacTtaHka Koju BOAW
NpUNpaBHUK/MEHTOP/NPUNPaBHNK N MEHTOP.

Anckycnja n pedaekcnja o0 04pXKaHOM POANTE/LCKOM CaCTaHKY.
MnaHvpare 1 peanvsaunja ykbyurBara poanTes/ba y HacTaBHU npoLiec.
JlokyMeHTOBaHe KOMyHVKaLje ca NopPOANLIOM.

Yno3HaBare MpUrnpaBHMKa C€a LUKOAOM, KYNTYpPOM LUKO/E, HoeHWUM
YCTPOjCTBOM (1 MpaBuIvMa MoHaLlaHa 3a CBe akTepe) 1 Konerama.
YK/byurBarse MpUnpaBHUKa Y HEKU OZ LLUKOJICKUX TVIMOBa UJIN Y HEKN OJ
aKTYeIHNX LLUKOICKMX MpojekaTa.

YK/byurBarwe npunpaBHUKa Yy TUMCKM MAaHWMpaHe W peanv3oBaHe
HacTaBHe aKTVUBHOCTMW.

NHdopmmcare NpunpasHMKa 0O ,HenncaHM” NpaBuIvMa LLKOe.
Yyewhe Ha HacTtaBHUYKOM Behy - npejcTaB/barbe MpUNPaBHUKA
ocTasnM Kosierama.

Yno3HaBare npurnpaBHMKa ca MaHudectaumjama Koje ce y LWKOIU
oABuvjajy y ogpeheHo poba rogumHe (JaH wkone, Ceetn CaBa, npujem
npBaka u C1.) N yK/byulBakse Y hUX0B Pag.

Pa3meHa nckycTaBa ca Apyrmm MeHTopMMa 1 NpunpasHuLMa.




MPOPECNOHAJTHU PA3BOJ

® VYnosHaBake [pUNpPaBHMKA Ca 3aKOHCKOM
AOKYMeHTauujoMm Kkoja ogpehyje npaesa u '—:
o6aBe3e HaCTaBHMKa 'y LIKOAW. . A 2

® /lnckyToBaHe O 3Ha4ajy U 3aKOHOM ozpeheHnm \”l .. 4
obnvumnma n HauYNHMMa CTpy4HOr TL \ 4 -'
ycaBpLUaBaHa HacTaBHUKaA.

® [InaHvpame CTPYy4YHOr YycaBplLUaBaka - Kako ce MjaHuMpa v BOAW
AOKYMeHTaLumja 0 CTPYYHOM ycaBpLUaBamby.

® 33jefHNYKO aHaNM3Mpake KaTasora nporpama CTpyyHor ycaBpLUaBaHa
(https://zuov.gov.rs/strucno-usavrsavanje-i-napredovanje/) wn  n36op
HEeKO/IMKO Mporpama Koju cy y cknagy ca nocTaB/beHUM Lu/beBnMa U
notpebama.

® Tpaxere nojpLuke of ynpasBe LIKONe 3a (3aje4HVYKO) MPUCYCTBO
NpUNpaBHKKa jeJHOM O 0AabpaHunx NporpamMa CTPyYHOr ycaBpLuaBarba.

® (3ajeaHnuko) yyewhe y ogabpaHom nNporpamy CTPyYHOr ycaBpLUuaBakba.

® Pednekcmja o Nnporpamy Koju je noxahao NPUNPaBHUK N OCMULLbaBake

HauMHa Herose NprIMeHe y Npakcu.

Yno3HaBare Cca CTPYyYHUM JpyLITBMMA KOja Cy peneBaHTHa 3a

NPUNPaBHMKA N HAYMHOM YK/byUMBaHa y paj CTPYYHOT ApYLUTBA.

Yyewhe y akTUBHOCT/MA CTPYYHOT APYLUTBA.

Yno3HaBare 1 capajHa ca Kosierama 13 Apyrux LWkona.

Avckycrja 0 HAUMHMMa CapajHse ca Koserama us Apyrux LKona.

Pedbnekcvja  npunpaBHMKa O  COMCTBEHOM  MNPOdeCcrIOHaIHOM

HanpejoBaky HAaKOH TpU MecelLa paja y LUKOAW (HAaKOH LUecT, AeBeT,

ABaHaecT meceum).

® Kopuroahse nnaHa yBoheray nocao NpunpaBHUKa 3a HapeAHW Nepuog,
y ogHocy Ha ypaheHy pednekcujy.

® Ynos3HaBarbe NPUMPaBHMKA Ca CTPYYHUM W HAYYHUM Yaconucuma us
061acTV 3a KOjy je HaCTaBHNK 06pa3oBaH.

® [Ipernopyka oj CTpaHe MeHTOpPa 3a YNTare HEKOMNKO CTPYUHUX YlaHaKa.

Anckycnja o ABa AN TPY YNaHKa Koje Cy 3ajeAHUYKM n3abpan MeHTOP U
NpUNpPaBHUK, y CKNagy ca crneunduyHM notpebama npunpasBHIKa.



https://zuov.gov.rs/strucno-usavrsavanje-i-napredovanje/

OCTAJNIO

® ViHpopmucare npuUnpaBHMKa o)
npoleaypamMa 1 NpaBuINMa NOHaLLaHka y
cnyyajy HenpeaBuijeHUX cuTyauuvja vy
LLIKONM (MoXap, 3eM/bOTpec 1 CANYHO).

® VYno3HaBahe (M CTaB/bakbe MPUMNPaBHUKY
Ha pacnonarawe) AOCTYMHUX pecypca y
LWKONW (HacTaBHa CpPeACTBa, LUTaMMaHuy,
AVTUTaNHU pecypcm).

® /inckycvja o 6anaHcy m3Mehy nocia U NpPUBaTHOr XMBOTa - Kako
cnpeunTn ,caropeBarbe” Ha NOC/y, Kako CMakbUTX HUBO cTpeca 1 C.

® Jle/berbe He caMoO Jobpux pellena, Beh U CBOjUX NMPodecnoHanIHNX
AnneMa 1 Heycrnexa ca MaAuMM KO/leroM - TO CcMakbyje ocehaj
HeKoOMMeTeHTHOCTW 1 noBehaBa HeroBo CaMomnoy3aakse.

® PefoBHM CacTaHUM MeHTOpa ca MPUMNPaBHUKOM Ha kojuma he 6utn
pa3maTtpaHe Tekyhe akTVBHOCTM, OCTBapeH-e MAaHNPaHor, HeoYeknBaHe
Telwkohe Ha Koje je MPWUMNPaBHWK HaWLIAo, eBeHTyanHe noTpebe 3a
MOANDUKOBabEM aKTMBHOCTU MJIAHUPAHUX 3a HapejHe Mecele.
YobuuajeHo je fa ce kpajeM CBakor MecelLla OpraHu3yje TakaB cacTaHak,
ann he Hekaga 6UTK NOTPEBHO 1 BULLE OZ je4HOT.

® Pa3roBop O HanpejoBakby MpPUMNPaBHUKA Ca AUPEKTOPOM, CTPYYHUM
capajgHuUMMa, Apyrum Konerama.




[Mpwnor 5
FroanWHeK NnaH yBohera y Mocao NpunpaBHMKa

Mme U npe3mme npunpaBHUKa ‘ Mme U npesanme MeHTOpa

Pa3spepn n ogememe/a

LnmseBn meHTopa (y oaHOCY Ha
HanpepaoBake NpUNpaBHUKA)

JInyHm ynsbeBn npunpaBHuUKa ‘

CENTEMBAP
K/byuHW Ln/beBM OBOT MeceLa:




3apaum 3a Tekyhun mecey, MpoueHa

MokasaTen

- HAUUHW OCTBapvBama KBanuTeTa
nAaHMpaHuX Lu/beBa
(paTym/n peannsauuje)

OCTBapeHoCTn

33AaTKa15 OCTBapeHoCTn

3agartka’®

15 HaBecTu KOHKPETHY aKTUBHOCT, NPOAYKT U CA.

16 MoskeTe camMmu OCMMCAMTM CKany 3a MPOLLEHY KBajuTeTa OCTBAPEHOCTW 3ajaTka (OMMCHO,
HYMEepUYKK, cMMbonom u cn.).




NOrNEA Y OrNEAANO

CamonpoLeHa npunpasHmKa (y 04HOCY Ha NiaHnpaHe Lnbese U
3a4aTke):;

® YymMme caM 3a[0BO/baH?

® |llTa 6UX NPOMEHNO?

MOTPATA 3A BJIATOM

MpoueHa MeHTopa (y OAHOCY Ha NAaHVpaHe Lu/beBe 1 3a4aTke):

® YpymMe caM 3a[0BO/baH?

® |llta 61 NpUNPaBHKK Tpebaso Aa NPOMeHN?




Pebnekcnja paga y NpeTxogHUX roavHy gaHa (06pa3oBHO-BAaCMUTHU paj,

capajtba ca MEHTOPOM).

[Motnnc npumnpaBHNKa Motnwnc MEeHTOpPa




Mpwunor 6
Mpvmep AeAMMUYHO NonyHeHor Foaunwkber naaHa ysoherba npunpasHmKa y nocao

Wme n npesanme npunpaBHUKA Wme n npesamme MeHTopa

Pa3spep n opgemere/a

Lin/beBn MeHTOpa (Y ogHOCY Ha

JInyHn unbeBM NpnpaBHMKa
HanpeaoBawe NpMnpaBHUKA)

CENTEMBAP

K/byuHW Ln/beBM OBOT MeceLa:

® YNo3HaBahe NpUnpaBHMKa Ca LLKOIOM 1 MEHTOPOM;

® Jlobunjarbe MHPOpPMaLMja Of NpUMpPaBHMKA O CTeYeHOM 06pa3oBakby,
AocajallreM NpodpecnoHaIHOM NCKYCTBY, MPOLLEHN CONCTBEHUX CHara v
notpeba 3a npodecMoHanHUM ycaBpllaBaweM, C(TaBoOBMMa O
HaCTaBHNYKOM MO3UBY;

® [lnaHupame yBoheray nocao npunpaBH1Ka.

17 ApantupaHo Ha ocHoBy Putting the PRO in Protégé: A Guide to Mentoring in Head Start and
Early Head Start was developed by the American Institutes for Research, http://sc-
headstart.org/wp-content/uploads/2014/03/pro in protege.pdf



http://sc-headstart.org/wp-content/uploads/2014/03/pro_in_protege.pdf
http://sc-headstart.org/wp-content/uploads/2014/03/pro_in_protege.pdf

3afaum 3a Tekyhn
Meceu/CTpaTeruvje

[MpoueHa
KBanuTeTa
OCTBapeHoCTn
3ajaTka

[loka3atesb
OCTBAPEHOCTM 3a4aTKa

O6nact
OCTBapVBakba

niaHNpaHux Lnbesa
30. 08.-01. 09. AHann3a

e yHanpeheH

MeceyHor/onepaTuBHOr MeceyHu/onepaTuBH
niaaHa paja HacTaBHMKa W NNaH paja

Koje je nspagmo HacTaBHMKa
HaCTaBHWUK NOYETHUK; NOYETHNKA;

01. 09. - 05. 09. Anckycunja beneLlke HakoH

o cneundryHoOCTMMA Avckycuje;

noyeTka LLKOJICKe roguiHe
(yBOAHM Yac, ynosHaBame
yyeHuKa);

10. 09. - 15. 09.
3ajegHNYKO NpunNpemare
yaca;

AHanmsnpare 4aca Koju
peannsyje MeHTop;

e npunpema 3a vac
e fHejielka o

aHaIM3NPaHOM 4Hacy

15. 09. Yno3HaBamwe
npunpaBHKKa ca
MpaBUAHNKOM O
oLerVBakby yUYeHMKa Y
OCHOBHOM 06pa3oBakby 1
BacnuTary 1 AMHAaMUKOM
ouerVBakba Ha
KnacndurkaLmoHnm
nepuoanMa;

20. 09. Pasrosop o
3HawVMa 1 bpurama
Be3aHWM 3a npahekrse n
BpeAHMOBake paja
y4YeHuKa - JoroBop o
6yayhIM aKTUBHOCTMMA.

JocTaB/beH
MpaBnaHWK 0
oLernBakby yYeHrKa
Yy OCHOBHOM
obpasoBamy 1
BaCMnTaky nyTem
e/1eKTPOHCKE MNoLuUTe;
beneluke o
pasrosopy;

30. 08. - 30. 09.
YcrnocTtaB/bame capajte
MeHTOpa 1 NpUNpaBHMKa
30. 08. Yno3HaBake
LLKOJIe - NPBU CycpeT ca
KoJierama v rnpocTopom
15. 09. Yno3HaBake
npunpaeHMKa ca

Beneluke ca cactaHka
MeHTopa U
npuvnpasBHKKa

PeanvnsoBaH
obunaszak LwKone
Mocnat Mejn ca
nHdopmaumjama o
NCNUTY 3@ INLEHLY




cajp>xajeM ncrimTa 3a
NVILeHLY 1 poKoBMMa
10-12. 09. Npunpemare
3a NPBU POAUTE/BCKM
cacTaHak

® 3arnuncHKK ca

oap>xaHor
POANTE/bCKOT
cacTaHka

2 o2
aat

25.08. - 05. 09.
3ajefHNYKO NaHnpame
yBohena y nocao
HaCTaBHUKa;

30. 09. OcBpT Ha
peann3oBaHe aKTMBHOCTU
y centembpy;

30. 09. Aunckycnja o naaHy
aKTUBHOCTW 3a OKTObap.

KpevipaH nnaH
yBoheha y nocao
HacTaBHMKa
MonyweHa
pednekcuja y nnaHy
3a centembap
(Mornep y orneaano,
MoTpara 3a 6n1arom) u
ANCKyCnja o0 ToMe
benetuke o
pasrosopy;
PeBuanpaH nnaH
yBoheHha y nocao
HacTaBHMKa 3a mecel,
okTobap.

10. 09. Yno3HaBake (1
CTaB/bakse NPUNPaBHUKY
Ha pacrofarame)
AOCTYMHUX pecypcay
LLUKONM (HacTaBHa
CpeACTBa 3a yuunTesbe,
MOryRHOCT LWITaMnaka
MaTepujana 3a HacTasy,
ANTUTaNHN YI6EeHNLM).




NOrNEA Y OrNEAANO

CamonpoLeHa npunpasHmKa (y 04HOCY Ha NiaHvpaHe Lnbese U
3ajaTKe):

® YymMme caM 3a[0BO/baH?

® |llTa 6UX NPOMEHNO?

MOTPAIA 3A BJ/IATOM

MpoLueHa MeHTopa (y OAHOCY Ha NAaHVpaHe LubeBe 1 3aaTke):

® YpymMe caM 3a[0BO/baH? AN

® |llta 61 NpUNPaBHKK Tpebaso Aa NPOMeHN?




Pebnekcnja paga y NpeTxogHUX roavHy gaHa (06pa3oBHO-BAaCMUTHU paj,

capajtba ca MEHTOPOM).

[Motnnc npumnpaBHNKa Motnwnc MEeHTOpPa




Mpwunor 7/
MapanenHu nNprikas 0baacT KBanuTeTa paa LLUKoMa 1 0b1act pasa v3
Mporpama yBohera y nocao

O6nacTu KBanuTeTa paga O6nactu papga vs lNMporpama
LuKona yBohema y nocao
1. MNporpamupame, e [lnaHupame, nporpamMvipame,
nnaHMpare 1 n3BeLUTaBame OCTBapvBak-€ 1 BpejHOBaHe

® Bohere gokymeHTauuje

2. HacraBa v yuemne ¢ [paherse pa3Boja 1 nocturHyha
y4yeHuKa
® Paj caydyeHMUMMa Cca CMeTHama y
pasBojy
3. Obpa3zoBHa nocturHyha e [paherse pa3Boja 1 nocturHyha
y4yeHuKa y4yeHuKa
4. MogpLuka y4eHnUmMma ® Paj caydeHuLMMa Ca CMeTHama y
pasBojy
® [pahene pa3Boja 1 nocturHyha
y4YeHuKa
5. EToC e CapajHba ca Konerama, nopoamLom

N NOKaNHOM 3ajeAHULLOM

6. OpraHusaumja pasa wkone, | ® lMpodecroHanHN Pa3Boj
ynpas/bahe /bYACKUM N
MaTepujanH1M pecypcmma




Mpwnor 8

MpyMep ckane MpoLieHe y KOHTEKCTY BpeAHOBarba pajia MeHTopa o4 CTpaHe

NPUNPaBHMKa

Mpumep 1: Ckana npoueHe J/InkepToBOr TLMNA, KOja je NoroAHa 3a NuTamwa y

KOjMa Ce Tpaxu n3paxaBahbe CTerneHa carakba ca TBpAHOM.

bp.

TBpaHa

CteneH cnarama ca TBPpAHOM

YonuwTe
ce He
cnaxem

AennMuyHo
ce cnaxxem

YrnaBHom
ce cnakem

y
noTNYHOCTN
ce cnakem

MeHTOp n3paxasa
MyHO NnoBepetse NpemMa

MOM pagy

MeHTOp Nnoap>xasa
pa3Bujame
napTHePCKMX o4HOCa
TOKOM Mpakce

MeHTOp je cripemMaH aa
yyje Moje MULL/bene

CaBeTun 1 cyrectumje Koje
fobuvjam of MeHTOopa cy
KOPUCHN

PesoBHO fo6buvjam
noBpaTHe
nHdopmaumje o CBOM
pajy v HanpeAoBahy
0/, MeHTOpa




Mpumep 2: MNMpunpaBHUK MOXe Aa KOPUCTU Yek NUCTe ca CTaHAapAnMa r
nokasate/bMa KBanmMTeTa y obnactm HactaBa v yyere 3a NpoLeHy
KBa/MTeTa 4Yaca Koju peanunsyje MeHTOp. KBaHTUTATMBHO npoLenyje
OCTBapPeHOCT CBUX CTaHAapAa M nokasaTesba (Ha ckanu of 1 go 4) n aaje
npeanore 3a yHanpehusame.

Mpumep 3: MeHTOP MOXe NprNpemMnTn Ckany npoleHe JInkeptosor TMna ca
CTaBKaMa KojuMa ce ornucyje noApLika MeHTopa NPUNpPaBHUKY NPUAVKOM
npunpemMama 4acosa. Ha ocHOBY n3abpaHe KaTteropmje oArosopa 3a CBaky
CTaBKy Aobunja ce BUhere NpunpaBHMKa O KBanuUTeTy NojpLuUKe Kojy Aobunja
0/, MeHTOpa Kaja ce npurnpemMa 3a HactaBy. Takohe, Ha UCTU HaunH ce MoXe
eBanympatm KBanuTeT noBpaTHe WHbOpMaLuMje KOjy MeHTop Aaje

NpUNPaBHMKY HAaKoOH Npahera HacTaBe.




Mpwnor 9
MNpriMepn NUTarba 3a HTEPB)Y VAN YIIUTHIMK Ca MPUMNPaBHUKOM

Mpumep 1: Y KOjoj Mepu CTe 3340BO/bHM HAWWM  33jeHUNYKNM
npuvnpemMaHemM akTMBHOCTY Ca YYeHNLMMaA? Y KOjUM KopauMma npunpeme
nMare HajBuLLe KOPUCTW Of, MOjUX CyrecTnja, a y KojuM Hajmane? Kako Moje
cyrectumje ytuyy Ha Baw pag?

Mpumep 2: Konnko cte cnoboAHM Ja M3HeceTe CBOje MULL/bEHE O HEKO]
MOjoj uaejn 3a npunpemy 4vaca? Ha ckann ogpegu 6poj, npn yemy je 0 -
yonwiTe H1ucam cnobogaH, a 10 - noTnyHo cam cnobojaH

Monunm Aa 0TBOPEeHO 06pasnoxmTe CBOjy NMPOLEHY.

Mpumep 3: Kako bucte oLeHUN JUHAMKKY Halle capajHe? Mucavte nn aa
je Hawuer 3ajegHunuKor paga 6nno HeJ0BO/LHO, NpeBuLLe WK ONTUMANHO?
Monum Bac ga My 06pasnoxmnTe cBOj 0O4roBop?

LLTa Mucnnte o KBanuTeTy BpemMeHa Koje NpoBOAMMO 3ajeHO? (YKONMKO je
NPUNPaBHKKY TeLKO Ja OAroBopu, MoxeTe ra noactahu gojaTHUM
nMTawnMa Trna: a nn Bpeme Koje MNpPoOBOAMMO 3ajefHO, Mo Bawem
MULL/bEHY, KOHCTPYKTVMBHO KOPUCTUMO... WAU ,TpOoLUMMO” JparoLeHe
MUHYTe Ha Heke HernoTpebHe CTBapw, NN HELLTO APYro...)

Mpumep 4: Kaga 6UCMo 3aMeHVNN ynore, WwTta 6ucrte Bu Kao MeHTOpP paguamv
Apyraunje?

Mpumep 5: (kopuwhewe HaLMOHaNHOr OKBMpa KBanuUTeTa): Y oJHOCY
Ha neT CTaHAapAa KBanuTteta y obnactn HactaBa v yyerne, nNpoLeHuTe rae

cTe fo6bunn Hajbos/by MOAPLUKY MeHTOpa (HaBeawn CTaHAapA rae Bawm je




MEHTOP HajBuLUe, a r4e HajMawe rnomorao). OnuwmnTe ynory MeHTopa y
OCTBapmBaky TUX CTaHAAPAA.

HanomeHa: Mpenopyuyje ce Aa ce pa3roBop WM aHKeTa Ca NMUTakMMa
OTBOPEHOT TUMA AOMyHe U AOAATHUM UHCTPYMEHTMMA (aHKeTaMa, ckanama
npoueHe) ca NuTakMMa/cTaBkama 3aTBopeHor Tuna. OBaj mpuctyn je
€KOHOMMWYaH 3a NPUYMeHyY, NMOroaH je 3a UCNUTVBaHe KOHKPETHUX NUTaka
y MNojeAvHWM acnekTMMa paga, a MNpuUnpaBHUK MOXe JaTu oArosope Y

BpPeMeHy Koje heMy HajBuLle 0AroBapa 1 TO PaAy CaMOCTasHO.




Mpwnor 10
MprMepn AHEBHUUKMX BeneLlky NpunpaBH1Ka U MeHTopa

Mpumep 3anmca NpPUNpaBHUKA: YYeHUyU Cy paouau KOHMPOSHY eexby u3
Mamemamuke HOKOH ob6paheHe meme. 300amke caMm chpemuad cama,
pykosodehu ce npumepuma U3 yubeHUKa u padHe ceecke. Pesyamamu cy bunu
Heo4YyekUusaHO /IOWU UGKO CaM npu paHujem npeznedarsy doMahux 3a0amaka
npoyeHusaa da cy casanadanu 2paduso. [lompebHo je da ce spamum Ha eeh
peanuzosaHo. C 063upom 0a cy domahe 3a00amke paduau 0obpo, Ha yMy MU je
Heko/nuko mo2yhHocmu: 0asna caM Hewmo mexe 300amke HAQ KOHMPOJ/HOf
8eX1OU; y4eHUYU HUCYy caMmocmaaHo paduau domahe 3a0amke, HUCAM A080/bHO
nposexbasasa osaj mun 3a0amaka Ha mabau. Mopam ca MeHmMopoMm U
Kose2ama npoduckymosamu 08y cumyayujy, eudemu 0a AU Cy U OHU UMaau
CIUYHUX UCKYCcmaea u wma padumu caoa...

MpumMep 3anmca MeHToOpa: JaHAC caM GHOAU3UPAO mecm 3HArQA Koju je
npunpemuo npunpasHuk. Yo4yuo cam 6pojHe nponycme y @opmynayuju
300amaka, 0OMUHUPA CaMo jedHa ¢opma 3a0amaka, 300ayu Cy NPemexcHo
naku. Ceoja 3anaxara cam 3a6e/1eXUo YpeeHOM 0/108KOM HQ CAMOM mecmy u
8pAMUO CaM mecm hPUNPABHUKY, KOju je 8p/10 MewKo npuxeamuo KoMeHmape
u cyzecmuje. Mucaum 0a 2a je no2odusno u da 3602 moza Huje Mo2ao 0a Me
npamu MoKOM pa32oeopa O keanumemy mecma. Cada pasmuw/eam 0a je
MOXCOa ma ypeeHa 04108Ka 6uaa Moj no2pewaH usbop. Ocum moza, mpebaso je
paHuje 0a npumemum 0a uma nomewkohe ca popmyaucarbem adek8amHux
numarea u 3a0amaka 30 mecm... To je depuHUMUBHO 06/10CM KOy MOPAMO
0o0amHO npopadumu, Kao U KOMyHUKQUUjy - YUHU ce 0a je y 080M mMpeHymKy
.y WKpunyy” u 0a npunpasHUK Hema y eudy Mojy 0obpy Hamepy (Moxda je
Hucam adekeamHo ucka3ao) eeh nompeby da 6yde ycnewaH... Wmo pasymMem...

Kako pasymeTte oBe 3anuce ? Y 4yemy je HMxoBa MOh U
noTteHumnjan? a cy To 3anuncu Bac 1 Balwer nprnpasBHMKa Kako
61 Mornu ga nx nckopmuctute? Kako moxere Aa UX KopucTute

Kao MaTtepujan 3a yyemwe?




[Mpwnor 11
Afantupana npunarofeHa SWOT aHanusa

CHare: Cna6ocTtu:

HepoBosbHO pa3BujeHa
nogpyuja:

MoryhHocTu 3a Hanpepak:

¢ CHATE ~ yHyTpallHe jake cTpaHe NpurnpaBHMKa (YNOPHOCT, Xesba ja ce
yu¥ 1 ca3Ha HOBO...)

e CNNABOCTN ~ yHyTpawre cnabe cTpaHe npunpaBHUKa (HNP.
HEeMOTMBWNCAHOCT, KallHeHa...)

¢ HEAOBOJ/bHO PA3BUJEHA NMOAPYYJA ~ obnactu y Kojuma npunpasHUK
nokasyje HajMaH-e 3HaHa 1 BeLTUHA

¢ MOINYRHOCTU 3A HAMPEAAK ~ HaunHK Ha Koje je moryhe npesa3suhu
youeHe HejocTaTke, ocnawajyhm ce Ha cHare m Bogehu padyHa o
cnabocTnma npunpaBHMKa (HNP. pa3roBopy ca ekcnepTuMa, ntepaTtypa,
rnoceTe yacoBuma)




Mpwunor 12
CncTeM KoAmparba TMMNoBa NTakba Ha Yacy
M CTpaTeruja NocTaB/bakba NUTakba (NprnaroheHo: Nunnan, 1990)

Opememse:

Aatym:

HactaBHUK:

CKAJIA (3a0KpyXu1Tu jeslaH o4,

noHyheHVx ogrosopa 1 gatu

1. HacTaBHUMK nocTae/ba
»,3aTBOpPeHa" NnTaka (NTak-a
ymjn cy ogrosopu JA/HE vnn

3axTeBajy HaBoheme UnrbeHnLa).

obpasnoxere)
® [1pUCyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NpMMeH/LMBO 3a AaTy CUTYyaunjy

Obpasnoxeme:

2. HacTaBHWK nocTaB/ba
,OTBOpPeHa" nuTama (NnTamwa
KOja 3axTeBajy NpoMuLL/baH€e
yYeHKKa o ogHocMa n3mehy
nojasa/¢eHomeHa).

® [1pUCcyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpMeH/LNBO 3a AaTy CUTYyaunjy

Obpasnoxeme:

3. HactaBHMK npedopmynuiue
nuTakse no NoTpebu Kaga H1Cy
JOBOJLHO jacHa.

® [puncyTHO je
® Morno je 6UTM NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpUMeH/bNBO 3a AaTy CUTyauujy

Obpasnoxeme:

4, HacTaBHUK NOCTaB/ba
NoTNUTama Kaja je NnoTpebHo.

® [lpncyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpMMeH/bNBO 3a AaTy CUTyaumjy

Ob6pasnoxerse:

5. HactaBHuk npunarohasa
nuTakea y ckiagy ca
NHBUAYaNHUM
KapakTepucTikama y4eHuKa
(Npea3HaH-e, Pa3BojHU HUBO)

® [lpucyTHO je
® Morno je 6UTK NPUCYTHO, anu Huje
® Huje NpMMeH/bLBO 3a AaTy CUTYaLnjy

Obpasznoxeme:




6. HactaBHMK oxpabpyje ydyeHuke
[IOK oZroBapajy Ha nuTama.

® [1puncyTHO je
® Morno je 6T NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NpMMeEH/bMBO 3a AaTy CUTyauujy

Obpasnoxeme:

7. HactaBHVK ogrosapa Ha
NnMTara Koje caM NocTaB/ba.

® [1puncyTHO je
® Morno je 6T NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NpMMeH/bMBO 3a AaTy CUTyauujy

Obpasnoxeme:

8. HacTaBHUMK 0bjallHbaBa NOEHTY
NMTara Tako LWTO je noBesyje ca
cajpxajem yaca.

® [1pUCcyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann HUje
® Huje NpMMeH/LMBO 3a AaTy CUTYaLnjy

Obpasznoxeme:

9. HactaBHVK ycMepaBa yyeHunke
TOKOM MOCTaB/bara NTama.

® [puncyTHO je
e Morno je 6UTU NPUCYTHO, ann HUje
® Huje NpMeH/bLNBO 3a AaTy CUTyaLnjy

Obpasznoxeme:

10. HacTaBHUK KpUTUKYyje
y4YeHMKe TOKOM NOoCTaB/baha
nuTama.

® [pnCcyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpMMeH/bLMBO 3a AaTy CUTYyaunjy

Obpasznoxeme:

11. YueHnUn nocTaB/bajy NnTakba
Ha vacy.

® [lpucyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpUMeH/bLBO 3a AaTy CUTYyaLnjy

Obpasznoxeme:

12. YyeHunun pajo oArosapajy Ha
nuTama.

® [lpucyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpMMeH/bLBO 3a AaTy CUTYaLnjy

Obpasznoxeme:




13. YueHunun mehycobHo
pasrosapajy o nuTamy Koje je
NOCTaBMO HACTaBHWK.

® [1puncyTHO je
® Morno je 6T NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NpMMeEH/bMBO 3a AaTy CUTyauujy

Obpasnoxeme:

14. Kaga HacTaBHVK MoCcTaBu
NUTaka, Ha Yacy Bnaja TMLLnHa.

® [1puncyTHO je
® Morno je 6T NPUCYTHO, anun Huje
® Huje NpMMeH/bMBO 3a AaTy CUTyauujy

Obpasnoxeme:

15. HacTaBHUK Aaje JOBO/LHO
BpeMeHa fa yYeHUK pasmMuncin o
OAroBOpY Y 3aBUCHOCTU OZ
TeXVHe MoCTaB/beHOr NMUTakbA.

® [1pUCcyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann HUje
® Huje NpMMeH/LMBO 3a AaTy CUTYaLnjy

Obpasznoxeme:

16. HacTtaBHVK nocTtae/ba ,kBasn"
nUTama Koja cyrepuLly Hamepy
HacTaBHWKa (Moroam WTa
MUCINM).

® [puncyTHO je
e Morno je 6UTU NPUCYTHO, ann HUje
® Huje NpMeH/bLVBO 3a AaTy CUTYaunjy

Obpasznoxeme:

17. HewTo gpyro:

® [pnCcyTHO je
e Morno je 6UTV NPUCYTHO, ann Huje
® Huje NpMMeH/bLMBO 3a AaTy CUTYyaunjy

Obpasznoxeme:
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