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OBaj BogMY NpeacTaB/ba NOrnyaH cneg v JonyHy npupyvyHuky Meniiop u UpulpdsHUK-80guy 3d
HacuasHuKe, sacuuitiaqe u ctipy4He capagHuke (2009.,2012.). [penopyuyjemo fa nx npoyyasaTte
3ajefHo, jep Cy y tbemy M3HeTe OCHOBHE KOHLIENLMjCKe NoCTaBKe MPUNPaBHULLITBA M MEHTOPCTBA
Kofl Hac Koje cy bune HeonxofHe Aa ce aedbuHULY NPUINKOM yBohera KOHLeNTa MEHTOPCTBA U1

HEeroBor no3nuMoHnpama y Hal cuctem o6pa3osa|-ba.

Y Hamepu Aa npyxu AofdatHy MOAPLUKY yCTaHOBama y OCTBapuvBakby KBanuTeTHE MEHTOPCKe
npakce, 3aBof 3a yHanpehusare obpa3oBara 1 BaCnuTarba je M38ao NpupyYHuKk MeHwiopciuso,
80guy3aHacttiasHuke (2022.)' Koju je Bao CTPYKTYPY U NAEjHM OKBMP 3a NUCaHe OBOT MPUPYUHUKA,
HaMereHOr BacnuTaymMmMa y npepLlwKkosickum yctaHosama. lNornasa Tor Bognya nsmerbeHa cy
1 npunaroheHa nofpyuvjMa pafa BacnuTaya y NPeLIKOSICKOj YCTaHOBM, KapakTepuncTukama
bYHKUMOHMCaba CammX NPeALLKONICKMX YCTaHOBA, HaUMHMMA Ha Koje BacnmTaun KBaJIUTETHO yue,
aKTyesIHM CMCTEMCKMM NpoMeHama y npefwwKoncTBy 1 CTpaTellKkoj BU3Mju pa3Boja yCTaHoBe
y 6ynyhem nepwuopy. /13 Tor pasnora je n gopaTto nornae/be O yTULAjy KynType yCcTaHOBe Ha
OCTBapviBatbe MPUMNPaBHUUYKO-MEHTOPCKE MPaKce, a M30CTaB/beHO MNOrfaB/be O eBanyauujn

NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce.

Boguu 3a meHTOpe BacnuTaue paheH je y OKBMpY pafHe rpyne 3aBofa Kojy Cy unHune: JeneHa
KpcmaHoBuh, neparor y npepwkonckoj yctaHoBu, lopgaHa ThHophesuh, neparor vy
npeaLwKoncKoj yctaHoBK, a ucnpeq LleHtpa 3a npodecroHanHu pa3soj gp Tawa LUnjakosuh,
CaHppa baukosuh, CHexxaHa BuhenTuh n bojaHa KocTenau, fok cy y rpadurykoj n TeXHUUKOj

onpemu yyectBoBarse JeneHa Vnuh n iparaHa CmurbaHuh.

1 TpynaayTopa: Unjakoswuh, T., Mapywwh Jabnanosuh, M., hepuh, U, Bnaraanuh,C., Henuh, J (2022). MeHTOpCTBO, BOAMY 3a HacTaBHMKe
y WKonama, 3aBoj 3a yHanpehusatbe o6pa3oBarba 1 BacnuTama, beorpaa



Y BOA

MpBe rognHe paja y NpeiLKOsiCKOj yCTaHOBM 3a BacnuTave? npunpaBHKe, Kao 1 3a Bac mory
fa 6yny Beoma 13a3oBHe. AKO Y3MeMO Y 0631p KOMIJIeKCHe 3axTeBe Koje Hocu cama npodecyja
BacnuTaya y HenocpegHoM pafy ca AeLom, capafru ca NOPOAULIOM, Konerama 1 JIOKasHoM
3ajefHULIOM, TOKOM LefloKynHor npodecnoHanHor paga, Tewkohe 1 13a3o0BM 3a BacnuTaya
npunpaBHMKa Cy HEMWHOBHOCT. MehyTum, oHM Cy cBakako Befim yKONMKO Cy NpunpaBHULY
npenywreHn camu cebu. AKo ocTaB/bamo NpUMNpaBHUKa Ja Cce cam CHanasu, NpBo, AOBOANMO
Hberay Bpsio He3rofiaH 1 CTpecaH nosioXaj, a LOHeK1e My LWasbeMo 1 MOPYKY [a Ham Huje BaXaH.
Y Tom cnyuajy he ce meroBa 3Hatba 1 yMerba pa3BujaTii CaMo Ha OCHOBY OHOra LUTO cam byae
WCKYCKO, WTO je BPno orpaHuyaBajyhe 3a ieros Aasbu npodecnoHanHmn passoj. YKONMKo ce nak
y ycTaHOBM Hahe HeKo Ja MOHYAUTU NpujaTerbcKy AOOPOAOLWNMLY 1 MO Koju caBeT, Telwkohe
he 6yt mare. A, BepyjeMO MHOro Naklle Kafia MpunpaBHUK Yy YCTaHOBM Aobuje 3HauajHy
npodecroHanHy NoApLLKY, MOACTULAj U KOHTUHYMpPaHY U HenocpeaHy NomMoh Kpo3 KBanuTeTHy

MEHTOPCKY MOAPLUKY.

Y Hamepu Aa ce BacnuTauyy MPUMNPaBHKKY MpBa rOAMHA pafa Ofakwa 1 nocTaBu Ha fobpum
TemesbnMa, U3HedpeH je NPUCTYN Koju ce OCTBapyje KPOo3 KOHLUENT NpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKe
npakce. Y HapegHUM cTpaHvuama hemo Bac fieTasbHuje yno3HaTy ca cCaMMM KOHLEMTOM Koju,
aKo ce KBaJINTETHO 1 MPUMEHU, MOXe a MMa BEMKM 3HaYaj U 3a NPUNPaBHUKA 1 38 MEHTOpa.
Mona3w ce of 3Harba N ymerba Camor NPUNPaBHIMKA KOja ce y KOHKPETHOM pafy ca UCKYCHUjUm
Konierom o6u1Kyjy, AMPEKTHO ce noBe3yjyhin ca n3a3oBrMa ca Kojuma ce npunpasBHuK cycpehe y

KOHTEKCTY CBOje npakKce.

W ynpaBo 3aTo Bac, MEHTOPE, BUAVMMO Kao BaXkaH pecypc 3a yuerbe NpUNpaBHMKa Uy Hamepu fa
MaKap Mario oflaKLlaMo OBaj MPoLEeC, Hanvcanu cMo Boany HamereH Bama, anvi 1 CBUM Apyrum
yUYecHMLMMA Koju Ce YKIbydyjy unmu 6u Tpebano fa ce ykibyuyjy y npouec yBohera y nocao
npuinpaBHMKa Kojui paav Y NPefLKonCcKoj YCTaHOBU. Y TOM CMUCIY, OBaj BOAWY je mpe cBera
HaMetbeH BacnuTaunmMa v MeAULMHCKIM CecTpama BacnmTaunma, anu je kerosa npumeHa moryha
(1 HeonxogHa) 1 3a gpyre npodune 3aNoCNeHNX y NPeSLUKONICKOM BacnuTaky 1 06pa3oBatby.
HapouwnTo 3a cTpyuHe capafiHUKe U JUPeKTope, jep 6u 1 jegHn 1 apyru Tpebano aa cy ayboko

YKIbyUYeHU Y NpoLiece peann3oBarba NpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE NMPaKCe y CBOjM YCTaHOBaMa.

KrbyuHa JOKyMEHTa Ha Koja CMO ce ocniatbanyi npu nucarby Bogrya cy: CraHgapan KomneteHumja
3a npodecnjy BacnuTaya U HEroBor npodecmoHanHor paseoja (16/18), OcHoBe nporpama
NpeaLKOoNCKor BacnuTata U obpasoBatba ,foanHe y3neTta” (16/18), MpaBUnHUK o0 fO3BOMK 3a
paj HacTaBHVKa, BacnuTaya 1 CTPyYHUX capafHuka (9/22), MeHTOp 1 NpunpaBHKK, BOAMY 3a

HaCTaBHWKe, BacMuTaye 1 CTpyUHe capagHuke (2012.) 1 MeHTOpPCTBO, BOAMY 3a HaCcTaBHUKe (2022).

2 [lop TepMMHOM BacnuTay y fa/beM TEKCTY MUC/IU Ce Ha CBe KOjii HEeMocpefHO paje y BacMUTHOj rpynu ca feuom (Bacnutauu,
MeAMLIMHCKe cecTpe-BacnmTaun).
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Boguu je nogerbeH Ha wecT nornaesba: Kopauy Ka ycnoctaB/bakby NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE
npakce y npeplKkonckoj yctaHoBu: LUTta He Tpeba npeckounTn; MeHTOp KakBOM TEXVMO;
Ynos3Hajte n Noapxmute CBOr NPUNPaBHUKa; MNpunpaBHNYKO-MEHTOPCKA MpaKkca Yy KOHTEKCTY
KYNnType ycTaHoBe; [naHnpare y KOHTEKCTY NPUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce u lMNpaherwe 1

[IOKYMEHTOBAE Y OKBUPY NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce.

MpBa Tpu Nornas/ba pa3maTpajy HeKe BaXXHe TEME Uuje pa3ymeBate y BeSIMKOoj Mepy yobnunyasa,
ycMepaBa M yTuuye Ha LesloKynaH pag npunpaBHMKA Y MEHTOPA (YyCNOCTaB/bakbe MEHTOPCKOr
pafia y NpeawWwKonckoj YyCTaHOBW, KapaKTepUCTUKe AOOPOr MeHTopa U npobnemu Koju mory
3afaBaTy 6pure npunpasHULMa). OTBaparem NUTakba O HauMHMMA U MpaKkcama yCnocTaB/baka
MEHTOPCTBA Y MPEALWKONCKUM YCTAaHOBAMA, XTeNM CMO [a CKPEHEMO MaXkby Ha OHAj Aeo
NprNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE MPaKCe Koju ce YecTo MOApasymeBa, anu Koju ce Mo npasuiy Ao
Kpaja He pa3pabyje 1 He npomMuLLIIba JOBOSBHO Ha HKBOY ycTaHoBe. OBO, Beh y NpBOM KOpaky,
MO»e OBUTHO [ia yT!Ye Ha CaM KBANUTET NPUMNpPaBHMYKO-MEHTOPCKE NpaKkce Koja he ce y ycTaHOBY
peanv3oBat. Y OKBUPY APYror noriae/ba pa3MaTpaMo OAJIMKE U KapaKTepucTuke pobpor
MEHTOPA, Ca aKLLeHTOM Ha BELUTMHAMa aKTVBHOT ClyLlaka 1 pasymeBatba NpunpaBHNKa, ynosn
KPUTWYKOT MpujaTesba, aHANMTUYHOCTY, CTPATELLKOM U PedpreKCMBHOM MPUCTYNY MeHTopa.
Muwyhn o KapakTepucTkama 4o6pUx MEHTOPA, HAMEPA Ham je buna Aa yKakKemo Ha pasnuky
Koja nocToju n3mehy Tora ga ce ,6yae pnobap Bacnutay” un ,6yne nobap MeHTop Bacnutavy”
Takohe, Hamepa HaM je 6rna 1 Ja yKaXkemo Ha TO a Cy NpunpaBHULM YecTo onTepeheHn MHOrvm
6pvirama u npobnemrimMa, anv Aa Cy PeTKo CNpemMHM a X nofesie ca Konerama. YKasvBarbe Ha
6puire ca Kojuma ce NPUNPABHULM NOTEHLMjATHO CyoUaBajy, MoXe O1TK NMOACTPEK MeHTOpMMa
[a rx oxpabpe fa 6pure He 3aHemapyjy, la X OCBeCTe U Nofesne ca Apyruma. Tako nogesbeHe,

6pvire NpunpaBHUKa fobujajy WaHCy Aa NoCcTaHy NpeaMeT 3ajeHNUKOr peLlaBatba.

Y yeTBpTOM Mornae/by 6aBMMO Ce KynTypOM YCTaHOBE M TMME Kako OHa yTuuye Ha caM paj

npunpaBHKa N MEHTOPa.

HapepaHa aBa nornassba nocseheHa cy nutarbrima n moryhHOCTIMA peLlaBatba HEKNX MPaKTUYHMX
npobsnema y Be3n ca nnaHuparem, npaherem 1 JOKYMEHTOBatbeM MpaKkce Kojy 3ajegHuuKku
pa3Bujajy MEHTOP U MpUMpaBHKK. Y OBMM MOraB/brMa pa3maTpajy ce nuTakba Kao wro cy: [la
N 1 WTa cBe Tpeba MaHnpPaTy y OBOM KOHTEKCTY; KaKo NMPaTUTU MPOoLece, yUYecHMKe 1 NPoayKTe

npnnpaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce 1 Ha KOje Ce CB€ TO Ha4nHe MOXe [OKYMEeHTOBaTW.

Y cegMom rMoriaB/by Aatyv Cy MPWUNo3n Koju nparte oapehbeHe fenoBe TeKCTa y CBAaKOM Of

nornas/ba.

Cob63npom faje ngejaaytopa Bognua 6una farayurHe Matepujanom 3a yuerbe, Matepujasiom Koju

dKTUBHO KOMYyHMUMPa Ca OHMMa KOjVI ra t-II/ITajy, OCUM TEKCTOBA Yy HbeMYy Ce Hanase 1 ayTeHTUYHa



NCKYCTBa NpunpaBH1Ka 1 MEHTOPA, HAUYVHU pellaBarba nojeuHux nNpobnema 13 npakce, Kao u
nocebHO HarnalleHe maeje Kojima ce C BpeMeHa Ha BpeMe Tpeba BpaTUTU 1 pasyMeBaTu KX 13

nepcreKTrBe TPeHyTHE Npakce.

HE
2hBOPABUTE

NpoMULLIbarbe



1.

KOPALU KA

YV CNOCT ABAMDY
NPVNPABHUYIKO-
MEHTOPCKE
NPAKCE Y
NPEAUKOACKO
YCTAROBU:

UTA HE TPEBA
NPECKOUNTU?

Y npBom nornaeby GOKyC MHTepecoBaka yCMepPeH je Ha NuTatba: LLita MeHTOpPCTBO jecTe, a wWTa
He 6u Tpebano fa 6yne? Ko moxe, a ko 6u Tpebano ga 6yne meHTop? Ko noctaB/ba MeHTOpa
1 Kako 6um To Tpebano aa ce pagm? OTBaparbeM OBUX MUTakba XTeNM CMO Aid CKPEHEMO NaKkby
Ha OHaj Ae0 MPUNPaBHUUYKO-MEHTOPCKE MpaKkce KOoju ce MoApasyMeBa, a Unju MeXaHW3mu
[enoBama Cy 4ecTto HenosHaty unu ypaheHun no ocehajy v MHTynuWju, Npe Hero wWTO Cy
nocnegmua NnpeTXo4HOr NPOMULLIbakba U aleKBaTHOT ofnyYmBatba. Takohe, Hamepa Ham je 6una
[la noapobHMje PacBeTIMIMO HeKa Of, 3aKOHCKMX pellera y Be3u ca NOCTaB/bakheM MeHTopa U
YKaXeMO Ha TO KaKo Cy Ta pellera HEOMXOAHa, afiv He 1 JOBOJbHA, Te Aa je U O HMMa BaXKHO

A04aTHO NpoOMULWbaTU U AOHOCUTK OA4NlyKe Ha HABOY NpeaLllKoJICKe YCTaHOBE.



JenHa of BaXkHMX KapaKTepucTrKa Bawe npodecuje BacnuTtava, 6uno ga pagute
y jacnuuama vnu y BpTuhy je HeHa KOMMIEKCHOCT U 3aXTEBHOCT, 063MpoOM

Aa Ce 3Hakba, YMera 1 BpeaHOCTU I'IOTpe6HVI 3a ycnewHo 6aB/berbe OBUM

MO3MBOM HEe MOTY Yy MOTMYHOCTU Pa3BUTM TOKOM WHUUMjanHOr obpa3oBarba.
3a HUXOBO yobnnuyaBatbe 1 fasbe pa3Bujatbe HEOMXOAHO je UpakukKosaiu
cliedyeHa 3HAKA W ycaspwasaiu ux yyeroem Kpo3 pag. OBO NpaKTMKOBake M yCaBpluaBake
3anoynbeMO NePUOAOM NPUMPABHULLTBA, Ma YNPaBo Taj Neprog Nperno3HajemMmo Kao nocebHo
BaXKaH [eo npoueca LiefloKMBOTHON Yuerba, a Bawy ynory kao meHTopa KibyyHOM. TOKOM OBOI
nepuopa, Koju no npasuiy Tpaje of jeiHe [0 fiBe rofuHe, Tpeba fja ce peanusyje NpUnpaBHUYKO-
MEHTOPCKA MPaKca, Koja Tako NocTaje Ae0 KOHTUHYMpaHor npodecroHanHor pa3soja BacnmTaya.
OHa UCTVHCKM MOXe BUTK KOpXCHA He camo 3a Bawer goperbeHor npunpaBHUKa, Beh 1 3a Bac
Kao MeHTOpa, Na v 3a Bawy LenokynHy 3ajegHuuy jacnvua nnu BpTrha y Kojoj ce ofBuja; anu,
CaMO YKOJMKO Ce Of CaMOT NMoYeTKa pa3MULLIba O CBUM OBUTHUM NUTakUMa U NpeyCcnoBrMa Koje

Tpe6a OCTBapUTN 3a beHO HECMETAHO peann3oBatbe.

KrbyuHaynoray oBOMMpoLecy yuera v pa3Boja npunpaBHUKa NOBEPEHa je BACMUTHO-0O0pa3oBHUM
ycTaHoBaMa. Haume, Ha HMBOY crcTeMa JOHOCE Ce 3aKOHCKa M MOA3aKOHCKa JOKYMeHTa Kojuma
ce [ajy CMepHuLe M perynuly Heka Off BaXHUX NuTarba yBoherba MpunpasBHMKa Y MOcCao, a
NpeALKONICKMM YCTaHOBama Ce 3aTUM NoBepaBa AY>KHOCT a Te CMepHULE U pellera NpYMeHe.
YecTo, CamMO TeXHMYKa NPUMeHa OBMX pellera Huje rapaHuvja fa he ce MeHTOpcKa nogpLuka
KBanMUTETHO 1 peann3oBatu 1 Aa he ce No3uTMBHU edbeKTn fecuTn camu of cebe, c 063MPOM Ha To
[la 3aKOHCKa pellera HUCY 0 Kpaja AaeduHrcaHa 1 OCTaB/bajy NPOCTOpP Aa CBaka MpefLLKoncKa
yCTaHOBa O tMMa [OAATHO MPOMUCIN. YNpaBoO je OBaj KOpak MpoMuli/batba U Tpararba 3a

Haj6OJ'bI/IM pewemheM y OKBUPY AaTVX 3aKOHCKMX OKBMPa MOXe N30CTaTn y HaLIJOj npakcun.

MeBhyTrM, HauMH Ha KOju Ta 3aKOHCKa pellera pasymMeMo, TYMaurMo U NpriMetbyjeMo 3aBurcu
oA Benukor 6poja pasnnuutux daktopa, mehy Kojuma je U cneunPuUHM KOHTEKCT came
npepLLKosiCKe ycTaHoBe Y KOjoj pagnmo. Kao WwTo Bam je no3HaTo, y pasnmuntum yctaHoBama
Ce MOry HeroBaTy pasnuuuTe BPeAHOCTU, BaXKUTK pasnnyMTa nNmMcaHa M HemnrcaHa npasuna,
pa3BujaTy pasnmunTy ogHOCU Mehy 3anocsieHMa 1 Ca OKPYKeHeM 1 CJ1, LUTO CBE MOXKe yTULaTh
Ha KBanuTeT 3ajefHMYKOr paja NpUNpaBHMKa U MEHTOPa ¥ 3HavajHo ra obojutn. CurypHo aa
OHa, 6e3 0631pa WTO je 3aKOH UCTK 3a cBe, Hehe NpoTehir Ha UCTVM HAYUH y yCTaHOBaMa y KojuMa
ce nocebHa naxkma nNpupaje CTPy4YHOM yCaBpLUaBatby 3anoC/IeHNX U Y OHMMA Y KOjMa TO Huje
cflyyaj, Unn y ycTaHOBaMa Yy KojuMa Cy ogHocu mehy 3anociieHrMa OTBOPEH U NpurjaTerbCKy,
nnm cy nak opmanHm u ctporo nocsioBHu. Ca apyre CTpaHe, NPefLLKOsiCKe YyCTaHOBE 13 KOjuX
[0Na31Mmo, Nna 1 nojefiHa4yHn 0bjeKTn Y OKBUPY HKX, MOTY Ce BP/O pasfvkoBaTu 1 y nornegy
CTPYKTYpe - 0ff OHMX Y KOjuMa BacnmMTay pagu y jeAHoj rpynu Ha TepeHy U3010BaHO Of ApYrux

Konera, 10 BeNVKKX objekaTa Koju obyxBaTajy npeko 20 BaCMUTHUX Fpyna, LWTO MOXe MMaTu



CBOja N orpaHnyerba N NnpegHoCTn N BOAUTN Pas3sIMYNTUM pellebrMa y NPUMEHN 3aKOHCKUX

oapenou.

Crora,n npeHero wro ce oTnoYyHe Ca MEHTOPCKOM NoApLLIKOM Ba)KHOje AayHawnmMmnpenwKonCKum
yCTaHOBama OTBapamo, npevlcn|/|TyjeM0 n pewaBamMmo cneneha NMNTakba 3a KOja Cce Han3rnen 4nHm

na cy Beh 3akoHcku ypeheHa, v To:

o)

LLIta meHTOPCTBO jecTe, a WTa He 61 Tpebano aa byae?

O

Ko moxe, a Ko 61 Tpebano fa byae meHTop?

Ko nocTaBba MeHTOpa 1 Kako 61 To Tpebano aa ce pagu?

KoHKpeTHM 04roBopm A0 KOjux OyieMo A0Ma3nn Y HalM NPefLUKOSICKMM yCTaHOBaMa Ha CBaKo
04 OBUX MUTarba NpefcTaB/bahe KOpaK BHULLE KA YCNOCTaB/batby KBalMTETHE MPUMPaBHUYKO-

MEeHTOPCKe npakce.

LLiTa jecte MeHTOpPCTBO, a WiTa He 6 Tpeb6ano na 6yne?

HakoH ca3Hara o0 ToMme fa Bam je goperbeH npunpaBHUK, jeAHO of NPBUX NUTakba UNK gunema,
nocebHO YKONMKO [0 Cafjla HWUCTe MManu UCKYCTBa y pajy ca NpunpaBHULMMA WU NUTake
NpUNpPaBHNYKO-MEHTOPCKE Npakce y Baloj ycTaHOBM Hmje caBMM jacHO pa3paheHo, cBakako
Mory 6UTK OHa Be3aHa 3a OUeKBatba Koja ce npef Bac noctaBrbajy. Moxaa hete ce nutatu: LTa
ce caf of MeHe ouekyje? LLita ja Tpeba fa pagum? Kako Haw 3ajenHuuKkm pag Tpeba fa nsrnepa?
YnpaBo 1cTa Ta NuTarba 1 Anneme Moxke MMat 1 Baw goperbeHn npunpaBHUK. 3aTo je BaXHO
OAMax Ha MoYeTKy pasjacHUTY LWTa NogpasymeBamo noj NprnpaBHNYKO-MEHTOPCKOM MPaKCOM,
Ha Koje ce TO KJby4YHe Temesbe OHa 0C/lakba, O4HOCHO O KaKBOM OAHOCY NPUMNPaBHMKA U MEHTOPA

je y oBom Boanuy peu.

Tewko ga 6UCMO CyLITUHY MEHTOPCTBA KOje je jefaH KoMmnieKkcaH npouec MOrn onucaTi Kpos
peyeHunLy Unu ABe, anu BUCMO Ce Y HeroBoM MNojallrbaBatby, 3a NoYeTaK, MO OC/IOHWUTY Ha
neduHnumjy Epuka Mapcnoa (Eric Parsloe) 3a kora je meHiliopcitiso logpwka u dogciuuyarbe
UpulipasHuka ga ylpasreajy COUCWIBEHUM y4erbeM KAKo 6u MAKCUMAJIHO UCKOPUCWIU/IU CB80f
doltieHyujan, passunu ceoje gewlliuHe, Uobosmwanu ceoja ymeha u docluanu edctuiiayu
Kakeu xesne ga 6ygy. To 3Haun fa nNpoLiec MeHTOPCTBa MMa 3a Unb rpaheme npodecroHanHor
naeHTUTeTa 1 CaMonoy3aarba NpUnpaBHUKa, anv 6UCMO AofaNN 1 CaMOCTanHO GyHKLMOHNCae
y pasnmuntum nofapydjuma pafa Bacnmtaya y OKBUPY aKTyenHUX 3aKOHCKUX U MNPOrpamcko -
KOHLenuuMjcknx okBMpa. To 3Haum aa Lusb NPpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce He Mory 6rTn camo
Xesbe MpunpaBHMKa O TOMe KakaB BacnuTay xenu aa byae, Beh 1 ouekrBarba Koja npej wera

MOCTaB/bajy CTPyKa W 3aKOHCKM MPOMMCU.



OCJ'IaH)ajth/I Ce€Ha ned)lemcaHe nprHUMNne paga npunpasHMKa M MEHTOPA, Kao Kiby4YHe OC/TIOHLEe

y rpaherby KBanuTeTa hXOBOI OHOCA 3a NoTpebe oBor Boanya n3asajamo:

O

lpaherbe ofHOCa NoBepera 1 MefyCcoBHOT yBaXKaBatrba 1 MPUXBaTakba;

o

YcnocTtaBbamwe napTHepPCKOr ogHOCa;

3ajeAHNYKO yuetbe;

(@

O

PednekcrMBHU NpUCTYN Npakcu.

lpahewwe opHoca noBepewva u mehyco6HOr yBakaBarba U
npuxsaTamwa. Y CBaKOQHEBHOM XKMBOTY, Na 1 Yy NpodecroHanHOM, YecTo
yBakaBaMO OHe KOje, Mo HalleM MULLIbetby, Kpace oapeheHe ocobmHe nnm
3Hakba. Y KOHTEKCTY paZia ca MPUNpaBHVIKOM, HAaCcTOjTe fia 3berHeTe 3amMKy

3BaHy ,CNIMYaH ce CIMYHOM pagyje” 1 Beh Ha camom MoyeTKy 3ajeAHNYKOr

paja o NpunpaBHKKY pasMULLIbaTV KaO O HEKOM KO Ce MOXe Yy MHOTo yemy
pa3nukoBaTy of Bac, umatn gpyre BpefHOCTM, 3Hara 1 BelwTuHe. He XypuTe ca npoLeHom
npunpaBHMKa, TOKOM BpemeHa nocteneHo hete ce mehycobHo yno3HaBatu. Ca CBakMM HOBUM
CyCpeToM W HOBOM MH(OPMaLMjoM O MPUMNPaBHUKY ynoTnytaBaheTe CIMKY O Hbemy Kao
npodecnoHanyy. OHo Ha wTa Tpeba Aa ce ycMepuTe Ha NOYETKY jecTe YCrocTaB/bake OfHOCA
noeeperba n3mehy Bac. 3HaTe fa tera Myum focta bpura, yBepute ra y cBojy J06py Hamepy,
6yanTe LITO NCKPEHMjM, OTBOPEHMjM Y Pa3roBopy Kako 61 oceTno Aa MOXe Aa payyHa Ha Bac.
HapasHo, konvko hete mohu fa ycnoctaBute ofHOC NMoBeperba U fa ra yrnosHate, 3aBucuhe
N of TOra KOJNMKO je cam NpunpaBHUK OTBOPEH y KOMyHMKaumju ca Bama. Kako Ha nouetky,
Tako 1 TOKOM Tpajatba NPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKkce, OTBOPEHOCT NPUMPaBHUKA MOXe
npefcTaB/baTh M3a30B, HMP.: Kaga He roBopu Ja HeMa AOBOJbHO 3Haba O Heyemy, Aa Hherosa
yBepea HUCY ycarfnalleHa ca BpegHocTma KoHuenuumje OcHoBa nporpama u ci. Y Tom cryuyajy
BaX<HO je [a NPOoHaa3nTe HauMHe Kako Aa COMnCTBEHVM MPUMEPOM BuLLEe AefinTe CBOje MUCIN 1
ngeje n camy oTBapaTe HeKa BaXkHa nuTaka. To yecTo MoxeTe U Kaga fenvte Telwkohe n guneme

Ca Kojuma CTe ce 1 camy CycpeTanu, Heka CBoja UCKYCTBa 1 3abnyzie of paHuje v .

YcnocraB/barbe napTHepckor ogHoca. [la 6ucTe ca Balwvm npunpaBHU-
3 KOM ycrenu fa ocTBapuTe NapTHEPCKN OBHOC HEOMXOAHO je Aa 0be cTpaHe
pa3ymejy 3aLUTO je Ba)kHO fla y OBOM npouecy bygeTe napTHepu. A, BaXHO

je, npe cBera, 3aT0 WTO CT€ Ha NUCTOM 3a[aTKy, 3aTO WUTO fAennTe o4roBop-

¥ HOCT y OBOM MnpoLecy, anu 1 3aTto WTo he ce TOKOM MeHTOpPCKe Mpakce
yuyere NpunpaBHKKa, annv 1 MEHTOPA, AellaBati y Hajsehoj mepu Kpo3
MehycobHy pa3meHy (pa3MeHy MuLLIberba, Uaeja, 3ajefHNUKY aKkuujy, npoueHe...). HapaBHo fa

Bu 1 Baw npunpaBHKK He MOXeTe BUTU jeaHaKM y Norneay UCKYCTBa Y MpakCK, anu OQHOC Hejeq-



HaKoCTn He 61 Tpebano Aa NocToju y norneay KOMyHUKalUuje 1 paga ca npunpaBHUKOM. Yak 1
Kaga npouetbyjete aa Bawem npunpaBHuKy Tpeba Beha nogpluka y HEKOM CErMeHTY pafa, To He
3Hauu pa By Tpeba fa pagute ymecTo wera Uam aa oH y TM cuTyaumjama Tpeba camo fa cnylua
uny nocmatpa Bac y HeKoj akTMBHOCTM UK HA cacTaHKy. To 3HauM da je noTpebHO Aa ce Tome
3ajegHo BuLle nocBeTuTe. Bawa ynora MeHTOpa Huje fa AUPEKTHO nofyyaBaTe NpunpaBHUKA,
Beh fa 3a rera Kpenpate nofcTuLajHe cMTyauuje 3a yueme. JelHoO Balue, ,Xajae cafia npo6aj (ca
KpaTK1uM cmepHuUama), na hemo npuyatin’, Moxe MHOro BuLIE a 3HAUYM NPUNPABHUKY Of caTuh
[aBatba caBeTa. Baw aytopuTet He 61 cmeo fia Byze 3acHOBaH Ha:,3aTo LUTO ja TO 3HaM, a TU He
3Haw.’; ,Ja Tonuke roguHe Tako pagum.” nnm Kpo3s ybehrearbe Hekora y HelwTo, Beh je BaxHO fa
ayTOpUTET 3aCHMBATE Ha CTPYUYHOCTH, LITO MOXe Balwem npunpaBHKKY Aa npyxu ocehaj curyp-

HOCTWN TOKOM OBOT npoueca.

MapTHepPCTBO 3HauM 1 Aga cte U By 1 npunpaBHYK nofjeqHako aHra)koBaHu y CBUM ¢a3ama
NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKe Mpakce. 3ajegHo heTe: mnaHUpaTv, OfjlyumBaT O aKTUBHOCTUMA,
peann3oBaTu akTMBHOCTY, Pa3Merb1BaTK CBOja YBepeHba, MAeje U pa3MuLLIbabba, LJOKYMEHTOBATU.
TokoM Tpajarkba MEHTOPCTBA, MapPTHEPCTBO he 3HaAUMTU U HAM3MEHUYHO Mpey3umahe
MHMUMjaTuBe. Y 3aBMCHOCTM Of CTUAa pafa unm Tuna INYHOCTY, HEKOME BULLe NieXxun fa daje
naeje nnn npeysme NMHULKMjATMBY WTa 1 Kako OM HeLWTo Morno fa ce paau. AKo je To Bawl CTun,
3a noyveTak, 10K ce He yrno3HaTe 60sbe ca MPUNPaBHMKOM, MOXeTe OUTY Mano AUPEKTUBHUjU Y
npeano3rma o 3ajefHNYKOM pady, anu NoToM rfefajTe Aa NocTeneHo AajeTe Bulwe nNpocTopa

npunpaBHUKY a NHULKMPa.

3ajegHnuKko yuyeme. [pBa acounjaurja M NOMUCAO Ha MPUMPABHUYKO-

=) o MEHTOPCKY NPaKcy je Aa je To Npouec Kojum ce ocTBapyje npodecrmoHanHu
pa3Boj NpunpasBHrKa. M 3aucTa, Kao meHTop nomaraheTe NpunpaBHKKY Aa

pa3Buja cBoja NpodecrmoHanHa 3Hatba U ymerba 1 CTBApaATu MPUNKe Y

——— npakcy Kpo3 koje hie npunpasHuK yumtu. LLita he 6utn ocHoBHU nnu Gap
noueTHW NpasaL, NpodecmoHanHor pa3Boja NpunpaBHKKa, 3aBrucuhe n oa

HEroBUX NPETXOAHMX NCKYCTaBa Y MPAKCY 1 HEeroBOr pasyMeBatba 1 Buhera o ToMe LWTa 3Hauu
pag BacnuTayva. tberosa npeTxofHa UCKyCTBa U 3Hatba heTe HacTojaTu fa carnepare 1 pasymeTe
Kako bucTe My MOMOFAN 1 MOAPXKanu ra 'y fafbeM yuerby. Tako 6rcTe ce Koa HeKor MPUMNpPaBHIKa,
3a nouyeTtak, BMLUE MOIMMU OpjeHTMCaTU Ha pasymeBatbe OCHOBa Mporpama, NoBe3VBaha
nonasuwiTa ca NPakCoM, KOA HeKOr APYror Ha HewWwTo YMMe HMKada Huje MMao Npunvke da ce
6aBu, HMp. Aa pa3Buvja NpojeKTe ca AeL oM, KOA HeKora Ha pa3Bujatbe Mehyrbyacknx ogHoca y
KonekTuy, nTa. Mako he y ceemy oBome Bali nvyHv nprmMep npructyna nocny 6utn of nly3etHe
BaXHOCTW, TO He 3Haun fa hete Bu cBOM npunpaBHUKY O6UTKN cBe3Hajyhn mopen koju Tpeba

Konvpatn, Beh MapTHep ¥ capafHVK CEH3WTVMBaH Aa OC/yWKyje noTpebe M KanmauyuTeTe



npunpaBHMKa ¥ yCcMepaBa HEroB pasBoj. To 3Haunm fAa hete cBe Bpeme TOKOM Tpajarba
NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce CBOr MPUMPABHMKA CTaHO MOAPXKaBaTW Yy HEroBOj 30HU

HapefHor pasBoja.

MehyTum, pas ca npunpaBHMKOM oTBapahe HOBe 30He HapefHOr pa3Boja 1 3a Bac. HakoH oBor
npoueca n Bu kKao meHTOp MoxeTe u3ahu gpyraunju, ca HEKUM HOBUM 3HarbUMa, BelTUHaAMA,
pasymeBatbMMa MpaKkce, anum U CTpaTervjama y MeHTOpPCKOM pafy. TOKOM MpunpaBHUYKO-
MEHTOpPCKe npakce u camu hete yuntun Tako wro hete: Heke HOBe BewTUHe cTehn Kako bucte
MOMOI/I CBOM MPUMPABHUKY WAN UX MOXJ[A W Of, Hera U Hayuunum (HNp. o TOMe Kako ce cBe
MOTY KOPUCTUTW BUTMTaNHE TEXHONOTMje Y BaCMMTHO-06pa3oBHOM pagy), yUnUTY U3 3ajeHUYKUX
akuuja (HNp. Kako cTe Kpeuparem dunmmha 3a pognTesbe 0 NPOjeKTUMA KOju Ce pa3Bujajy y
rpynv oMoryfRunm kUxoBo KBanTeTHUje yKIbyurBatbe Y Mporpam), NpuceTuTy ce HEKUX NTaka
UNn cUTyauurja Kojuma cTe ce faBHO 6aBUIU U NMoBe3aTy KX ca Bawom akTyenHom npakcom (y
OKBVPY HEKUX MoceGHUX nofpydyja casHarba TOKOM CTyAMparba, HEKMX TEXHUKA BU3YesiHOr
n3paxkaBama U C1.); pa3BurjaTi HeKke NocebHe BelwTUHe (BoHere TUMOBA, NMAEPCTBO, MOKpeTare
NpoMeHa, Nperosapatbe...); NPeNCnMTMBaTK cebe y yno3m MEHTOPa KPOo3 CTULIahe HOBUX yBUa,
ncnpobaBamy Apyraunjux ngeja, TexHuka n . flakne, byamte cnpemHu Ha To fa he capagha ca
npunpaBHNKOM 6UTK jefiaH NpoLec y kome he ce 1 Bama npykutu npunvka fa yunte v fa ca hum

[OJATHO MUCTPaXKyjeTe NpaKcy NpeaLKoICKor BacnuTama 1 06pa3oBatba.

3ajegHMYKO yuere mnopgpasymeBa W paf ca Koserama. byauTte mogen npuinpaBHUKY, anu my
omoryhrTe Aa yun u of Apyrux: No3uBajTe CTPYUYHOr CapafiHMKa Ha cacTaHKe WM ycMepuTe
MPUNPABHMKA i@ Ce KOHCY/TYje Ca M OKO HEKMX MTatba, YNPUIIMUUTE NMPUMNPABHUKY OANa3ak
KOA Kosere 3a Kora 3HaTe Jja pa3Buja KBafIMTETHY Npakcy y HeKom ogpeheHoM cermeHTy (ogHoCK
ca peLom, pa3Bujatbe MpojeKaTa...), YK/byunuTe ra y pasroBope U AWUCKYCWje Ha cacTaHuuUMa,

3ajedHMYKe aKuuje y 0bjeKTy 1 CI.

PebnekcmBHM npuctyn npakcu. JegHa of 3HauyajHUX CBpXa
NpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce jecTe obesbehHuBare Temerba 3a fJarmbu
npodecroHanHun pa3Boj npunpasHunKa. He camo aa he Kpo3 Ball 3ajeAHNYKM
pag npunpaBHuK ctehn ogpeheHa yBeperba, 3Harba, BeLUTVHE NoTpebHe 3a

camocTanHo obaBrbame fenatHocTy, Beh hie HayunTn n Kako Kaga npohe

dopmanHoO MpMNpaBHMILTBO fAa Ce CaM pas3Buja kao npodecnoHanay
Kpo3 nocao. 3aTo je Ba)KHO [a Balll paj NPOTEKHe KPo3 NPUCTYN yyekby Koju Y Hajoorboj mepu
[ONPUHOCK KBANUTETY NpakKce jep yK/byuyje aHanusy, NpencnuTrBarbe yBepetba 1 3Harba Koja
CMO CTeKNu, ofnyka Koje JOHOCMMO Texehn ycnocTaB/batby 3ajeJHUUKOr pa3ymeBatba, a To je

pednekcnBHU NPUCTYN.



Pednekcunja Tpeba fa nomorHe fa ce 60/be pasyme 3aLUTO HELWTO PagMMo Ha oapehHeHn HaumH,
3alUTo fOHOCMMO ofpeheHe oayKe. FbeH 3Hauaj je ynpaBo y npodecMoHaIHOM OCHaXMBatby, a He
,M3MULaky TNa nog Horama". 3aTo je BaXkHO Jja je n3mehy npunpaBHMKa 1 MEHTOPA YCNOCTaB/beH
OfHOC MnoBepera Kako 6u npunpaBHMK 61 cnpemMaH Aa OTBOPEHO W3HOCK, MOKasyje, aenu 1
npeucnuTyje CBOj paj Kako y OQHOCY ca AeLOoM, Tako 1 y capafhbiy ca NOPoAMLOM, KoneraMma u

OPpYrvm capafHULMMA M Tpara 3a pellerriMa y npakcu.

3awTo Ham je pednekcuja HeonxoaHa? 3a noyetak, ycmepuhemo ce Ha jefHy YnbeHuLy: 13a
CBAKOr Haller NocTynka Nexu HeKo Halle yBepere, a [OK pagrMo, TUX yBepera BPJIo YecTo
HMCMO HU cBecHW. Tako, Ha nprmep, 6110 Koju BacnuTay Moxe pehi Aa AeLia yye Kpo3 CONCTBEHO
NCKYCTBO, [OXWB/baj 1 capafiy ca ApYyrima, a ca apyre cTpaHe [a BPio YecTo opraHusyje
cuTyauumje y Kojuma fely Heuyemy AMPEKTHO nofgyyaBa WM [a Kaxke Kako Bepyje y C/IMKYy O
KOMMeTeHTHOM JieTeTy, a fla pa3Buja Npakcy y Kojoj Aela Tpeba Aa ra nuTajy Aa y3my ogpeheru
MaTepujan jep UM Huje gocTynaH. invm obpHyTo, Kaia TOKOM 06pOoKa AeLly NOCNy»Kyje NCKIbYUnBO

BacnuTau, y KakBy CJ/IIKY O IeTETY OH Bepyje, 6e3 0631pa Ha HhUXOBY TPEeHYTHY (HE)CaMOCTanHOCT.

Y KOHTEKCTY MNPUMPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKkce, pednekcrja npunpaBHUKa 6u npe cBera
Tpebano fja ce ocTBapyje ca MeHTopoM. Bu cTe npBum ca KMM NpunpaBHUK MoXe 1 Tpeba aa fenmu
CBOje yBuAe, NCKYCTBO U pasmMmnLLibarba Y BE3W Ca PasnuynTUm TeMama v cuTyalmjama Be3aHnm
3a HeroB paj: O pasBujakby ofHOoca MeDy Bplukauuma y rpynu, opraHu3auuvjyu npocTopa,
MaTepujanmnma Koje KopucTny pagy, passujarby npojekata, NogpLULM AeUmnjoj Urpun, opraHnusaumjm
nnaHupaHux cuTyauuja yuema, 0 Tome Kako Teue jeaaH AaH y BpTuhy 1 ynorama Koje octsapyje
Yy pasnMuntuM CuTyaumjama TOKOM [aHa, O pyTMHama y rpynu, O capafrmbu ca nopoanuom,
[OKyMeHTOBamy... Anu, pednekcnja noppasymeBa M carnefiaBame BUlIE MEPCMEKTMBA Kako
61 ce TeXMNo 3ajefHNYKOM pa3ymeBamy. BaxkHo je uctahu ga Bawwe yBuge, 3Harma 1 UCKYCTBO
Koje nmaTe He MoCTaB/baTe Kao jeilHO Mepuiio KoMe Tpeba fa Texy NpUnpaBHUK WU [a ra
nckonmpa, Beh oHo ynpaso npefcTaB/ba jefjHy NnepcrneKkTyBY y Anjaniory ca npunpaBHUKOM, Kako
6ucTe Nx Nopeanny, 3ajefHUYKM aHanu3npanu 1 Tparanu 3a O4roBopuma 1 peluernma. Takohe,
Yy OKBUPY MNOjednHNX CUTyaluuja N Tema 3HauyajHO je YKIbyumBaTu 1 nutepatypy (MpupyyHmilp,
unaHum JocTynHu o oapeheHoj Temu, 3BaHMYHA AOKYMeHTa). A, Kaj rof cte y moryhHoctu aa
y aHanu3y yBefeTte 1 NepcnekTuBy APYrux Konera, Aa ynosHaTte npunpaBHUKa U Ca HUXOBUM
pasmuLLbatbIMa M UCKYCTBOM, OMPUHOCKTE Aa NPUNPAaBHYIK YUU Of U ca APYrvMa, fa carneaa
W apyrauunje npucTtyne, Aa ce oTBapa 3a pasMeHy 1 yKibyuyje y pa3Bujakby KynType 3ajegHuue
yuerba.

Cama pednekcmja ce yecTo nNprmMeryje Kpo3 avjanor, MehyTum, BaXKHO je fia MMaMo Ha ymy Y

pagy ca NpuUNpaBHMKOM fia BacrnuTauym Haj6os/be yue Kafla YHOCe KOHKPETHE MPOMEHE y camy

npakcy, a He caMo [ja FOBOpPeE O H0j. 3aTO je BaXKHO fia opraHu3yjeTe cuTyauumje y Kojuma he Baw



NpUNPaBHUK pedieKToBaTH KPo3 akuujy. To noapasymMeBa fia LOrOBOPUMO 1 UCTMIaHMPAMO HEKY
WHTEpBEeHUWjy y MPaKcK (Ha MprMep YHOC HOBUX MaTepujana, dopmuparbe ogpeheHe npocTopHe
LieSIMHe, yCMepEeHOCT BacnmTaya Aa byge napTHep Jeuu y Urpu 1 cii.), a 3aTmM Aa aHanus3npamo To
WCKYCTBO: LITa Ce fellaBasio, Kako Cy AieLa pearoBarsa, Koja cy 61ia Halla OuYeKmnBakba, LWTa Hac je
n3HeHaguno. Ha oBaj HauMH NPUNPaABHUK MOXe Aa Ha KOHKPETHOM MCKYCTBY CTEKHE HOBE YBUAE

0 Npakcu. A camum TUM 1 Aa OMNpPUHece HeHOoj NPOMEHMN.

N KoHauHO, Kafja NpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKY MpaKkCy MOCTaBMMO Ha OBMM MNPUHLMMMMA
MOXeMO OUTU CUTYPHU fa CMO Ha Taj HauMH Aanu cee of cebe fa NOMOrHeMO MPUMNPaBHUKY
[a parbe Tpacupa cBoj npodecroHanHm nyT. MehyTrm, BaXHO je fa MMaMo Ha yMy [1a Ce TOKOM
NpYNPaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce He MOXKe HayumnTu, pasymeTu 1 npumeHnTmn 6aww cse. lognHe
npep Bawmm npunpaBHUKOM 1 NCKYCTBO Koje he Tokom tux ctehn Boguhe ra ka Tome Aa cBoja
3Hama 1 yMetba ncnpobasa, Npencnutyje 1 passurja 1 gabe Kpo3s nocao. Ca gpyre cTpaHe, Kao
LWITO pa3yMeMO 1 OArOBOPHOCT MEHTOpa y OBOM MpoLecy, BaXKHO je fa pasymemo 1 Aa je Ta
O[IrOBOPHOCT MOAeSbeHa, OAHOCHO, fia ,Huje cBe Ha Bama’, Beh Aa je BaxHO fa Ty OAroBOPHOCT
BMAE 1 pasymejy 1 camy NPUNPaBHULM, anun 1 APYr1 yYeCHULM Y YCTAHOBM Yuja je YKIbyYeHOCT

1 noapLuKa Takohe BaxkHa, 0 uemy hie 6UTH peumn y fieny Koju ce OBHOCH Ha KyNTypy yCTaHoBe.

Y HacTaBKy n3nncTahemo 0CHOBHE KapaKTeprCTUKeE - WTa Mo MEHTOPCTBOM MOAPa3yMeBamo, a
WTa He y oBOoM Boguuy. Mory Bam KOpUCTUTM Kako 61cTe pasymeni KakBa ce OUeKrBatba npej
Bac Kao MeHTOpa MoCTaB/bajy, Kako 6UCTe NePUOJUYHO NPENCIUTUBANN CBOjY MPUMPaBHUYKO-
MEHTOPCKY MPaKCy ca CBOjUM NPUMNPaBHUKOM 1 Kako 61CcTe MPencnuTiBai HaunH Ha Koju ce
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKA NpaKca opraHusyje v cnposoau y Bawwum jacnvuama unu sptuhy un

yCTaHOBW.



Llita meHTOpPCTBO He 6 Tpe6ano ga 6yae

Llira meHTOpCTBO Tpeba aa 6yae

DopmasnHy npouec Kako 61 ce CTEKNN YCII0BY 3a
nonarakbe NCNuTa 3a IMUEHLLY.

MoapluKa HOBOM KOJlern 3a CamocTanHo
bYHKLMOHVCarbe Yy Pa3nnynMTUM Noapyyjuma
pafa BacnuTaya v yBoherbe y npodecnmoHanHy
3ajegHuuy.

[pahetbe NpodecroHanHor ngeHTuTeTa
MPUNPaBHIKa, herose ayTeHTUYHOCTU.

CKOKOBWUT, HeM3BeCTaH npouec.
I'Iepmo,q )KI/IBe KOMyHMKauMJe n MHTepaKu,vue

MpoLec Koju ce Ha UCTU HauMH MOXe NOHOBUTU Y
Pa3NNUNTM KOHTEKCTUMA.

OAroBOPHOCT 3a MPOLEC je CaMOo Ha npmnpaBHMKy
W1 CaMO Ha MEHTOPY..

OnrosopHocUe I'IO}J,EJ'bEHa mamef)y npmnpaBanKa
MEHTOPA U ipYTiAX aKTepa y yCTaHoBM

MpoLec y KoMe yun camo NpUNpaBHKK.
HametbeH MICKIbYUVBO YUetby NPUMpaBHka.

Mpouec y KoMe yye U MEHTOP 1 NPUMPABHKK KPO3
3aje,E|HI/I‘-{KO yLleLu'ﬁe

: MpynpaBHUK paau Mo Hasnory Uiv 3aaaTky
i MEeHTOpA.

 MeHTOp KOHTpONMLLE 1 NPOBepaBa Kako je
| NPUNPaBHUK OCTBAPWO 3aAaTKe.

- MpUNPaBHUK 1 MEHTOP Ce AOroBapajy O Pacrnofent |
i MOCI0BA, 3ajeJHNYKMM aKLMjama 1 HapeaHUM :
| Kopayuma.

{ MeHTOp nomaske NpUMNPaBHUKY Aa OTBapa Heka
‘nuTarba u3 CBOJe npaKce KOJI/IMa he ce 6anm/|

“Yuetbe ce ocTBapyje Kpo3 AMPEeKTHO Bobel-be "
i MoyyaBarbe 0 CTpaHe MeHTopa
{ ,3Ha ce Ko BuLLIe 3Ha".

“ Yuetbe ce OCTBapyje W3 BiLLE PasNNUMTIX U3BOPA,
: @ MEHTOP MOMaXxe Y tIXOBOM MPOHaNAXKetby 1
| OpraHV30Batby CMUTyaLmja 3a yuerbe.

- llomuHunpa npaherbe Kako MEHTOP paau, yCBaJaJy
: ce Hekm obpacum.
MeHTOp npouemyje Kako NpunpasHYK pagw, Aaje

: MeHTOp 1 NPUNPaBHUK 3ajeiHO NPencnuTyjy
i BAaCMUTHO-06pa3oBHY NpakKcy, yBofe pasnuunte
 nepcrneKkTnBe, yye Kpo3 akuujy.

£ OpHOC KOHTpOne N
| NpeBMLIe 3aLTUTHUYKM OfHOC.

I'Io,qpmaBaJyhm oaHoC y3 I'IOCTaBJ'ba}-bEJaCHI/IX
| KOpaka v npasuna.

i Mpouec je KOHayaH, 3aBpLUaBa Ce CTULAHbEM
‘nnueHLe.

: KonervjanHu ofjHOC ce HacTaB/ba 1 HaKoH

{ MONOXEHOT NCMNTA 33 INLIEHLLY.

‘MocTabrba ce 6a3a AarbeM NPodeCcMoHanHOM
‘ pasBojy.

Ko moxe, a ko 61 Tpebano ga 6yae meHTop?

Wako Ha npBu nornep mMoxe n3rnefaTtv ja je oaroBop Ha 06a nutarba UCTY, OH Ce UNak pasnunkyje

y ,CUTHMLLaMa" Koje Mory Aia npaBse pa3nuky nsmehy gobpe 1 notue NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE

npakce y Baluoj npepLwkonckoj yctaHoBu. CTora, 3a NoyeTak, y norneay 3aKoHCKuUx, GopmasHux

yCJ10Ba, NpouUeHNTE Aa 1N MOXKeTe 61N MEHTOP nnn Ko 61 TO 13 Baluer konekTBa Morao 6uTK.

Haume, npaBVIﬂHI/IKOM O O03BO/MN 3a pah HaCTaBHUKa, BacnnTaya U CTPYYHUX CE'lpa,El,HI/IKE:l3

feduHKCaHO je Aa 3a MeHTOpa Moxe 6yt oppeheH MCTAKHYTM Bacnutay Koju McnyHaBa

cnegehe ycnose:

3 “Cn.rnacuuk PC’, 6p. 22/2005, 51/2008, 88/2015, 105/2015, 48/2016 n 9/2022
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1. Vima ncTn cTteneH cTpy4yHe crnpeme M BpcTy obpasoBalba KakBy MMa M MpuUnpaBHUK.
2. \ma nuueHwy v jegHo og UpoUucaHux 38ared AN HajMakbe delll IoguHa pagHoi uckycusa y

0o6nacTi obpasoBarba U BacnuTaka.

Kapa je peu o 3Bamy, NOTPeOHO je [a MEHTOP MMa HajMarbe 3Batbe CaMOCTANIHOM NefarowKor
CaBEeTHUKa, 3a Koje je NponmcaHa obyKa Koja ce Tuue MeHTOPCKOr pafa‘y Tpajarby of ceflamaeceT catu
1y TOM CMUCITY je 0BO A0OPO NOCTaB/beH 3aKOHCKM ycnoB. Obyka 3a MeHTope Tpebano 61 Aa obe3beam
[a/by pa3Boj nocTojehrx 1 CTHLare HOBYX, peNleBaHTHUX KOMIEeTeHLMja 3a paj ca MPUNPaBHUKOM.
YKONMKO NOTEHLWjanHN MeHTOP HeMa 3Batbe CaMOCTaNHOr CaBEeTHIKA, BaXKM anTepHaTUBHM YC/I0B Aa

Mma HajmaH;e neT rognHa pagHor NCKycTea 'y obnactn o6pa303a|-ba 1 BaCnnTakba.

YKOnnKo cMo yBrAenu a, y norneny 3akoHCKMX yC/ioBa MOXeMOo O1TM MeHTOPU, CaAa je BaXHO Aa
NPOMMUCANMO 1 O TOME LTa OBaKo AedUHMCaHM YCNOBK Cafia 3Haye 3a Hally KOHKPETHY npakcy
y NPEeALLKOSICKOj YCTAaHOBM Y K0joj pagumo? Kafa rix cee y3memo y 063mp 1 Kaga bu ce y Hawoj
NpefLLKONCKOj YCTaHOBU 13abpao MeHTOp y Cknagy ca tbuma, Morno 6u ce gecutn Aa oH ,0byae
Ha BICWHW 3afaTKa’, anv 6u ce Takohe Morno aecuTi 1 To ;a MEHTOP CBOj MOCao camo GpopmanHo
o6aBu. Kako fonasuv 4o Tora, ako Cy 1Yy jeAHOM 1Y IpYroM CJlyyajy MOLTOBaHM 3aKOHCKM YCNOBN?
JenHa op moryhux cutyaumja je To Aa je MeHTOp M3abpaH y ckagy ca 3akOHCKMM YC/IOBOM Aa Ma
HeOMNXOAHO NCKYCTBO 1 3Hatbe, an je He3anHTepeCcoBaH 3a paj ca MaJnMa, HecnpemaH Aa fenu
OHO LUTO 3Ha, Hecapaa/bUB U MHEPTaH. Y TakBUM OKONHOCTMMa MeHTop hie popmanHo ypagutu

CBOj Aeo nocna, anu he npunpaBHUK MMaT Mano NPpUinKa a ca bhum yum n Hanpenyje.

Takohe, nako je 5 rogrHa paga y obnact obpasoBarba 1 BacnuTatba NOCTaB/bEH U KAo jefaH
o[} YCNI0Ba 3a U36Op MEHTOPA, UCKYCTBA BacnuTaya ce y BENKOj Mepyi MOTY pasnunkoBaTu. Tux
5 rogviHa Koj jefHOr BacmuTaya Moxe fa 6yae ucnyweHo nocseheHowhy, MHMLMjATMBOM,
3auHTepecoBaHoLWhy, )KesboM Aa ce Aasbe Yuu 1 Hanpeayje, a Kog ApYyror Tux 5 roguHa (Mnv yak u
BULLE) MOTY BUTW UCMYHEHUN NCKIBYUMBO HACTOjakbeM fla Ce 0gpagu OHO WO ce ogpaguiiu Mopa.
Y TakBOj cruTyaumju camo he npeu n3bop 6uTn fobap n3bop MeHTopPa, nako he y oba cnyyaja 6utn

33[10BOSbEHUN 3aKOHCKU KpUTEPUjyMM.

Crora, yKONMKO Noce6Hy Naxhby Yy HaLlOj NPefLUKONCKOj YCTaHOBU He NMOCBETUMO TOMe fa A06po
pasjacHUMO 1 KOHKpeTM3yjeMo KpuTepujyme 3a u3bop LOOPOr MeHTOpa, MOXe ce JecuTu Aa
cnyyajHocT unu cpeha ogpene aa nu he nsabpaHu Bacnutay 6uT gobap 1M NoLW MEHTOP CBOM
npunpasHuky. CBakn o OBMX APACTUYHMX NPUMepa roBOPY HaM y MPUIor Tome fa CBako KO
3aKOHCKM MOXe 1TV MEHTOP HE 3HaUW HY>KHO [1a MeHTOp Tpeba 1 Aa byae. 3aitio 6u tiomeHyile,
30dKOHCKe Kpuiliepujyme iipebaso ilocmaitipaitiu Kao HeoiixogHe, a/iu He U gogoJbHe ycjiose

3a u3bop go6poi meHiiopa y Bawoj lipeguwikosckoj yciiaHosu.

4 HanomeHa: [Mpema I'IpanmHMKy O CTa/IHOM CTPy4YHOM YycCaBpllaBatby U CTULakby 3Bakba HaCTaBHUKa, Bacnutaya U CTPy4YHUX
capafHuKa, an3Haje ce nomeHyTa o6yKa nnn afekeBaTtH1 o,q06peH|/| nporpammn KOjI/IMa ce cTnyy KOMﬂeTeHLU/IjE 3a o6yanaH>e Apyrnx
HacCTaBHMKa.



Beh Ham oBe pasnuke Npy UCTUM yCNOBMUMa AOBOJBbHO roBOpe fa 61, Npunnkom nsbopa MeHTopa,
y 0631p Tpebano y3eTn 1 oHe KpuTepujyme Koju HUCY aedprHucaHm MpaBunHUKoM, a Koju 61 3a

ycnewHo GyHKLMOHUCarbe NPUNpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce Mornv aa byay npecyHu.

T popaTHW, BaXKHW, PErynatMBOM HerMoMeHyTW KpuTepujymu 3a 1M36op MeHTopa Aatu cy y

HaCTaBKYy. Hbuma ce moxeTe 6aBUTU Ha 6ap ABa HMBOa:

© Ha HMBOy nNpefLWKoONcKe YyCTaHOBE - Yy CBOjUM jacnvuama wunu BpTuhy, MOXemo
oTBapaTu nuTarme 0 ocobmHama Ao6por meHTopa, AepuHUCATY KpuTepujyme 3a nsbop
noTeHUMjanHNX MEHTOPA, MpeasiaraTh Konere 3a OBy Y/ory.

© Ha nnyHom nnaHy - yKonvKo y Bawoj yctaHoBUM nocToje Ha3Hake fia heTe 6Uutn meHTOp
unu xenute Tme Aa ce 6aBuTe Uy cTe Beh nNomaranu maagMm Koserama npuankom
yBoheha y nocao, a Aa UM GopMasHO HUCTe BUM MEHTOpP, MOXEeTe OBe KpuTepujyme
NPUMEHNTU Kao OPjeHTMP Aa NPOLEHUTe CBOj TPEHYTHU MoTeHUMjan 3a 6aB/bere OBOM
BaXXHOM ynorom. MoxeTe pasmusbati 0 TOMe Y KOjoj Mepu ce Bu Kao noTeHuumjanHu
WV aKTYeNHN MEHTOP TPEHYTHO HanasuTe y OAHOCY Ha X, Kojuma cTe 6nvke, Kojuma
CTe pasbe, 3a Koje 6u Bam 6una notpebHa nogpuika. [logatHo, y UCTy CBPXY, MOXeTe

KopucTuTy 1 pedniekcriBHa NuTakba 3a 6yayher MeHTopa Koja cy fiaTa cy y npunory 6p. 1.1.

JonatHu kputepujymm nsbopa meHTopa:

Jo6poBosbHOCT

OBO je MOX[a NPBU 1 HajOCHOBHWjY YCNIOB YCMELWHOr MeHTopcTBa. Havme, 6t meHTOp” Tpeba Aa,
n3mehy octanor, byze 1 cTBap MIMUYHOr MO3UTVMBHOT CTaBa MPemMa MEHTOPCTBY 1 M360pa CBaKOr BanuTaya.
Y ToM cMrCIy, YKONMKO Y MPefLIKONCKOj YCTAaHOBM He MoCToje Apyre MoryhHOCTM, Ha MEHTOPCTBY
He Tpeba Aa ce MHCUCTMPA MO CBaKy LiEHY, jep y TOM cilyyajy 61 noyeTHa HEMOTMBMCAHOCT 3a paj
ca MflagMM KOJIEromM MOr/ia Y BENMKOj Mepy Aia yTuMue Ha Aarby KBanuTeT Tor paga. Ca gpyre cTpaHe,
HEMOTMBMCAHOCT 328 MEHTOPCTBO MOXE NMPOU3WNA3NTA U M3 CacBUM APYrnx passiora: Hemo3HaBama
camor npoteca yBohera NpunpaBHrKa y Nocao, HejacHohe y Be3u Tora LWTa ce Of MEHTOPaA OYeKyje,
CTpax oA npey3umarba NpeBenrke o4roBOPHOCTM 1 CI1., Ma 61y TOM ciyyajy NoTeHUrjanHOM MEHTOPY

6110 NnoTpebaH Apyru BUL NOAPLLKE.

PeneBaHTHa 3Hawa n AOKa3aHa CTPYYHOCT

MeHTopy Tpeba fa OyAy OHM BacmuUTaum Koju Cy y CBOjUM npodecroHanHWM 3ajegHuuama (y
NPeALLKOSICKOj YCTaHOBM Y KOjoj pafe, y APYWTBMMA W YAPYXKewWUma Kojuma npunagajy m cii.)
NMPeno3HaTy Kao 3HaiLu, OHY Of KOjVX MMa LuTa fJa Ce Hayuu U ca Kojuma mnafe Konere Mory fa

pa3Bujajy cBoje NpodpecnoHanHe cHare 1 KanauuTere.



PasymeBaH:e KOMMNIEeKCHOCTN BacnUTaykKor no3snBa

OBO je KpUTEPUjYM KOjU Hanax<e Aa ce 3a MeHTopa b1pajy OHV BaCnuTauv Koju CBOjy CTPYUYHOCT NoKas3yjy
y pasnuunTM Nogpyyjrma paga Bacnurtaya, OHY KOjy 3Hajy 1 MOHaLLajy ce y CKafy ca CTaBoM Aa butu
BacCMnuTay He MoApa3yMeBa NCK/bYU/BO HEMOCPEAHN paaa ca AeLom, Beh wrpoko nosbe moryhHocTu n
ynora: fa ce capahyje ca gpyruma (Konerama, poguterbriMa, peneBaHTHUM yapYy»Kerma); Aa ce nparte

HOBWHE; 1a Ce aKTMBHO Jenyje y NpodeCcMOHaNHoj 3ajeaHnLMN UTA.

CnpemMHOCT fja ce 3Hatbe Aenu (fa ce MHBecTUpay apyre)

Konuko je BaXXHO Aia je MEHTOP CTpyYaH y 0bnacTrma y Koje yBoar NprnpaBHUKa, MOXAA je 1 BaXkHMje
TO KOJIMKO je CrpemaH fa CBoja 3Hakba M BELWTWHE Mogenu, jep 6uty fobap BacnvTay He mopa
HY>KHO 3HaunTW 1 6UTKM fobap meHTOp. Bogehn pauyHa o Tome, 3a MeHTOpa He Tpeba MocTaB/bATU
HajcTpy4HMje, anu ,lIKPTe” 1 HeCmpemHe Ha capaptby, Beh oHe BacnuTaue Koju nNpenosHajy Konmko

3Hajy nxKese 1o nogennTn 1 NpoBepuUTN Ca HEKMM HOBUM KoJierama 'y HOBOM KOHTEKCTY.

CnpeMHocr Aa ce CTaJIHO y4n HOBO

MeHTOPCTBO je y CTPYUYHOj NUTepaTypu NPEno3HaTo Kao jedHa of dasa npodecroHanHor pas3soja He
camo 3a BacnuTaya npunpaBHuUKa, Beh 1 3a BacnmTaya MeHTopa. To 3Hauu ga 6v 3a MeHTopa Tpebano
6upaTt OHe BacnMTaye Koju Cy CIPEMHU Ha yuere U KOoju y pajy ca MpUMnpaBHYKOM MPEeno3Hajy

MPUWIKKE 1 WaHCe 33 COMCTBEH Pa3Boj.

Mpeno3HaBake Ba)KHOCTI ME@HTOPCKOT paga

Y3 cBe HaBEAEHO, YBEK je MOXe/bHO Aa 3a MeHTopa Oyay 6upaHy OHW BacMUTauum Koju pasymejy pa
pagehu ca NpunpaBHULMMA YUYeCTBYjy Yy AyrOPOYH/M NpoLiecma NpoMeHa y jacnuuama unu sptuhy
y Kojuma papge. TakBy BacmuTauu Mpeno3Hajy BaKHOCT OHOra LITO TPEHYTHO Pafe Y KOHTEKCTY

KOHTVHYMPAHOT yUeCcTBOBakba y CTBapatby NoXKesbHe KMMe 1 peKynTypaLyje yCTaHOBe Y KOjoj Aenyjy.

Vs

OBpe MoXeTe AONMUCATY jOLLI HELITO LUTO CMaTpaTe BPeAHUM MPOMULLIbakba Mpe NPUCTYnaHa CaMoMm

n360py MeHTopa y Balloj npeALKonCcKoj ycTaHOBM.




Ko nocrtaBsba MeHTOpa 'y ﬂpe,qI.I.IKOﬂCKOj YCTaHOBU N KaKo 6mTO

Tpeb6ano pa ce pagn?

Jpyro BaXHO MuTarbe yCNoCTaB/baktba NPUMPABHUUKO-MEHTOPCKE MpaKce jecTe KO MocTaBsba
MeHTOpe 1 Kako 6u To Tpebano Aa ce pagu y Hawuvm MPeALKOICKMM yCcTaHoBama. Y cknagy
ca lMpaBunHUKOM, MeHTOpa oppehyje OMpPEKTOp yCTaHOBe pellereM, Of AaHa npujema y
pafiHN OJHOC MPUWMNPaBHKKA, a MO MPETXO4HO MPMOAB/bEHOM MULLIbEHY CTPYYHOr OpraHa
(3a npunpaBHUKa BacnmTaya - of CTPyYHor akTuea). MehyTrm, npakca je nokasana fa npeTxogHo
6nvke Mo3HaBatbe MPUMPABHMKA U MOTEHUMjalIHAX MEHTOpa Of CTpaHe TUMA CTPYUYHUX
capagHvKa Unmn Spyror akTrBa/TUMa Koju ce AUupeKTHYje 6aBu NpoLecomMm MEHTOPCTBA MOXe [ia
JOMNprHece HajborbeM pellery U KBaNMTETY NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKe npakce. To 3Hauu fga 'y
NPegLKONCKOj YCTaHOBW, MOPEA CTPYYHOT aKTVBa KOjy je YKIbyueH Y U36op MeHTOpa, MOXKeMO
a bopmmpamo 1 akTB/TM Koju 61 ce 6aB1O NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKOM MPAKCOM Ha HUBOY

yCTaHOBE.

HauuH Ha koju 61 Taj akT!B/TUM 610 dopMUMpPaH, Heroso ypehere 1 PyHKLMOHNCaHe 3aBUCUTO
6v of KanauuTeTa Bale npepaLwKoncke ycTaHoBe, 6poja akTyenHUX NpunpasHrKa 1 of Tora wTa

npouemyjeTe Aa je HajedrKacHUje 1 HAjCBPCUCXOAHM]e.

O akTuBY/TMY 3@ NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY NpaKkcy

Mako y Halem OKpyxerby BPSIO YeCTo YyjeMO peyeHuLie Kojuma ce wasbe nopyka ga Caga umamo
wiumose 3a cee u csawilia, a CywwuHCKU ce He Merbd Huwiid uiu ga cy y aktuusuma u wumosuma
AHIAaXO08AaHU y8eK Uuctuu Jbygu Unu fa M3a Hasusa akiusa/luuma ysek pagu ek ojeguHay uiu gada,
jacHo Ham je mnak ga ce ynore n 3Havaj NojeAnHUX akTMBa 1 TUMOBA, OATOBOPHOCTU Y 3afyXeta
YNaHOBA, Kao 1 TO KaKo Ce 1 KOJIMKO NpaTu HhKXOB paj, MOry pasfimkoBaTu off yCTaHOBE 10 YCTaHOBE.
Tamo rae akTBW/TMMOBW MMajy jaCcHy MOAeNy ynora U OArOBOPHOCTH, FAe Cy YWIaHOBU NofjeAHaKo
onTtepeheHn 1 ofroBOpHY, rae NpunagaTM HeKoM TYMY 3Hauu NPopecroHanHy aprpmalmnjy — oHu
[06po page 1 BUXOBM pe3ynTaTi ONpaBhaBajy HUXOBO NOCTOjakbe. 3aTo Y MUC/IUMO Aa je 3a jedHOo
TaKo BaXKHO MUTae, KakBo je NuTakbe MEHTOPCKOT PajAa, 3HauyajHo fia mate GOpMUpPaH akT!B/TUM Ha
HVBOY ycTaHoBe Kojui ie 6pMHYTH O LIeNoKyNHOCTM NpoLieca NpUNpaBHUYKO-MEHTOPCKe Mpakce: of
n3bopa MeHTOpa, NPEKO Npyxakba Nomohy 1 NoapLIKe Pa3Bojy NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MpakKce
y YCTaHOBM M KOHKPeTHe MoMohu 1 cMepHMLUa U NpunpaBHULMMA U MEHTOPKYMAa TOKOM mpoLeca
yBohetba y Mocao, ycrnocTaB/batba Mpexe 1 pasmeHe mehy CBMM MpunpaBHULMMA U MEHTOPKMA,
CTPYyYHOM ycaBpLUaBaky NpunpaBHUKa 1 MEHTOPa, A0 Npahera 1 BpeHOBaHa OBe Mpakce Ha HVBOY
npeALKoJiCKe YCTaHOBE N KOHAYHO, MpoBepe caBnafaHoctu MNporpama yBohema y nocao. Ocum Tora
LUITO OBaKkaB aKTVB/TUM MOCTaje BaaH OCNOHaLl y pafly U NpunpaBHMKa 1 MeHTopa 1 WwTo ce Behn
6p0j 3aMocneHX yKibyyyje y akTUBHOCTU peanv3oBatba NpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce, heroBmm
dopmrparemM LarbeTe M BeoMa jaCHy MOPYKy Aa je y Balloj MPeALIKONCKOj YCTaHOBY MuUTakbe

MEHTOPCKOrI pafla BUCOKO MO3NLIMOHNPAHO, BaXXHO NnTatbe.
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3a noyeTak je BaXHO pa3mMoTpuTh U aeduHucatn cnedeha nutarba: Ko 61, nopen NpunpaBHUKa
1N MEHTOpa, BUNM YUNaHOBM aKTUBA/TUMA, KO 61 HbMe KOOPAMHUPAO, KPO3 Koje akTMBHOCTU TOKOM
pagHe rogviHe 6v ce pag TMMa ofABMjao, Kako 61 oHe 6usie BpemeHCcKM pacrniopeheHe u cn. JegHa of
NPBUX aKTMBHOCTU TMa y TOM C/ly4ajy CBakako 61 Morna 6uTy pa3maTparbe NoTEHLMjaNIHUX MEHTOPA

nynapvBame npunpaBH1UKa ca knma.

O pona)kery A0 NOTEHUMjaIHNX MEeHTopa

Moce6Ho je BaKHO ja pa3MoTpUTe KO 61 CBe Morao Aia byae noTeHuUmjanHu MeHTop y Bawoj yctaHoBu y
HapegHom nepuogy y3umajyhv y 063mp 3aKOHCKe yCioBe 1 Kputeprjyme o6por MeHTopa, o uemy he
BULLE peun 6UT y HapeaHoM nornaesby. C TUM Y Be3U, pasMuLLIbajTe 1 AOrOBOPUTE Ce HAa HUBOY TMa
CTPYYHVIX CapafHVKa Uamv TiMa Koju ce 6aBu MEHTOPCTBOM O cnefehrm nuTarbuma: WTa Ham Kaxe
Halle NCKYCTBO, KO Cy A0OPV NMOTEHLMjaNHN KaHAVAATY 32 MEHTOPE Y HALLEM KONEKTUBY, Aa NN U KaKBa
NCKYCTBa OHY 1Majy Y MEHTOPCTBY, KOja Cy HUX0Ba NpodecrioHanHa NcKycTea y obnactima y Kojuma
Tpeba Aa yBofe NpuUnpaBHKKa y Nocao, fa v Cy CNpPeMHU [a Y/IoXe CBOje 3Hake 1 Bpeme Yy Apyry
0coby, Aia N Cy CMPEMHM fia AOAATHO yue 1 ci. OBaKBO 3ajeJHNUYKO Tparake MOXe BOAUTY Ka NNCTL
NoTEHLMjaNHNX MEHTOPA Y HALLOj YCTAaHOBY KOjy GICMO MO PEBMAMPATHY 1 AOMYHABATY C BpEMEHA
Ha Bpeme, Kako 61 OHW NMpaBOBPEMEHO U MO 6UTU JoAesbUBaHM NpunpaBHuLmMMa. Takohe, Kaga
rog je To moryhe, He 61 Tpebano 3aHemapuTi HY aduHKTETEe byAyhrX NPUNPaBHKIKA 1 MOTEHLjaTHUX

MeHTOpa 3a 3ajeHNYKMN Paj ca KOHKPETHUM ocobama.

O npoueaypu ns6opa MeHTOpa 1 eHOj yBpeMeteHOCTH

Beoma je BaXkHO fia ce Ha HVBOY TMMa [OrOBOPYUTE KaKo 1 Kaja BpLUMTe nNpoLeaypy n3bopa meHTopa,
Kako 61 ce NpaBOBPEMEHO MO0 MOYETH Ca MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKOM NpakcoMm. Ta npoLieaypa 6u
noppasymesana cnepeha nutarba: Ynje ce cBe muLberse y3rma y 063vp npunmnkom nsbopa meHtopa?;
Ko caonwTaBa oanyKy npunpaBHMLMMA 1 MeHTOprMa O 136opy?; Ha Koju HauuH 1 KOjuM KaHanuma
KOMyHWMKaLuje ce To YnHn?; [la v cy npunpaBHULN U MEHTOPW YHaNpes yno3HaTi ca Kopaluma Koju
nx ouekyjy?; la im cy yno3Hatu ca TMe KOMe ce Mory obpatut y Be3u ca ogpeheHum nutarbuma v

aunnemama? u c.

\.

OBD,e MOXeTe gonncaTtu jOLIJ HELWTO WTO CMaTpaTe BpeAHUM NpoMuLLybakba npe

npucTynara camom U3bopy MeHTopa y Baluoj npeaLwKoncKkoj yctaHoBY




Capa, Kaga CMO KOHAUYHO YKPCTUIIN 3aKOHCKe YCNOBe 3a U360p MEHTOPA U OHE MHTEPHE, @ BaXkHe
KpuTepurjyme, Kaga geduHniemo ynore v npoueaype n3bopa, Tpebano 6u ga Ha Kpajy byae
n3abpaH Hajbo/by Mehy KaHauAaTUMa 1 OHaj Koju je BOSbaH M MOTUBUCAH Aa NpuxsaTy ynory
MeHTOpa. Y TOM C/lyyajy, Kao NOTeHUMjaTHN MEHTOP MOXeTe GUTK Konern ca Kojum Beh pagute
Yy UCTUM jacnvuama unm BpTuhy nnm nak, Bacnutaudy 13 Apyror o6jekTa, yKONMKO He MOXEMO
oBe ycnoBe 06e36eanTn y MICTOM 06jeKTy. JacHO je fa cBaka of ornuuja Ma CBOjUX NPefHOCTU
1 orpaHnyera. Ha npumep, yKonnko MeHTop Tpeba Aa byae Konera ca KojyM NPUNpaBHUK paau
y McToM 06jeKTy, jenHa of fobpurx cTpaHa 61 6una To WTO je Herosa AOCTYMHOCT NPUMPABHUKY
Beha, a pag y MHOTMM CErMEHTUMA TEXHUYKU ONAKLLAH, LWUTO U MPUMNPABHULM 1 MEHTOPY BUAE Kao
npefHocT. Anu, ca Apyre CTpaHe, TO He 61 CMeo BUTK jedVHU KpUTEPUjyM, jep Kada NprnpaBHUK
MMa MeHTOpa BaH 00jeKTa, a Konere u3 cBor objekTa M ob6jeKTa MEHTOpa Kao CapapgHVKe,
OoHZa My ce npyxa Beha npunuka, 1 ga yuum,  of pasnuunuTux mogena. YnreHuua jecte pa
LOCTYMHOCT MEHTOPA NPUINYHO YTYe Ha KBAaNUTET NPUMPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKkce 1 fa je
HeonxofHo Aa pasMuwbamo o Tome. Ca fpyre cTpaHe, NPUMNPaBHULM U MEHTOPW Kaaa page Yy
pasnuunTM 06jeKTMa MMajy Telkoha OKO BpeMeHCKe opraHu3auuje 3a cycpeTe U cyodaBajy
Ce ca pas3nuunTUM KynTypama y objekTriMma yctaHoBe. Kafia pa3moTpurmo CBe OBO, 3ak/byyak je Aa
OBaKBa Mpakca He 6u Tpebano aa byae NpaBusIo, anu Kaf rog je To moryhe opraHni3oBaTty, ga ce

3a MeHTOpa 6upa BacnuTay Koju je y ucTom 06jeKTy rae pagy NpunpaBHK.

Mocnentbn Kopak npe 3BaHUYHOT OTMOYMHbakba NPUMNPABHNYKO-MEHTOPCKE NpaKkce 0AHOCKO b1
ce Ha caonwTaBahe Bama v Bawem npunpaBHuKy fia cTe  fjoferbeHn” jeaHo apyrom. Yak n Kaga
cy obe3beheHn 1 jacHn KpuTepujymmn 1 npoueaype n3bopa MeHTOPa, MOXE Ce Yy MPaKCK AeCnTur
[la ce OBaj jako GUTaH KOpaK Mpeckouw, Aa ce He pa3yme HeroBa BaXKHOCT 3a LIeNTOKYMHOCT
6ynyher npoueca, ga ce nogpasymena ,Aa he 1o Heko Beh ga o06aBu’, WITO MOXe BOAUTM U
APACcTUYHOj CUTyaumju Aa NPUMPABHUK U MEHTOP HEKO BPeMe W He 3Hajy Aa Cy AOAe/beHU
jenHo ppyrom unm aa He 3Hajy 13 KOjuX pasnora cy fjoferbeHu jeaHo gpyrom. Ctora, 6UTHO je aa
06e36e1MO U BUASBMBOCT U apryMeHTOBaHOCT 1M360pa. O KOHKPETHUM HauMHMMa Kako Aia To
YUMHMMO MOXeMO Takohe pa3roBapaTti Ha HMBOY TiMa 1 ogabpaTti oHaj Koju 61 y npakcy Halue
yCTaHOBe Morao 6utu Hajoorby. Moryhu HauMHKU caonwTaBarba MOTy MMaTy BULLE WAV Mabe
3BaHWYHY MMM CBeYaHy HOTY, a TO MOry OUTW: IMUYHO caonwTaBare Of CTpaHe AMpPeKTopa uUnu
TMa, OpraHM3aLmja cacTaHKa ca CBUM NPUMPaBHULMMa U MEHTOPUMa Ha Kome e ce ynosHatu

Ca gabM Kopauuma, INYHO caoniwTaBarbe 1 CJ.
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He 3abopaBute: of Tora Kako ce y MpeALIKOSICKOj YCTaHOBU
61pajy MeHTopwW, anu 1 Kako UM 6rBa caonwTteHo aa he u 3awTo
6all OHWM 6GUTM MEHTOPU HOBMM MPUMNPABHULMMA, Y BENUKO]

Mepn 3aBNCA MOTUBUCAHOCT, Na U Ha4YUH N KBaJIUTET KOjI/IM

he oHM obaB/baTy OBY NpodecroHanHy ynory. Ynpaso 3ato je

nMTakbrMa U npouenypama 6|/|paH>a 1 NMOoCTaB/batba MEHTOPA

Ba)XHO NOCBETUTUN HEOMXOAHY MaXHy.
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2.
MeHTOP
KAKEBOM
TEHUMO

Y Apyrom nornae/by 6aBUMO ce OyeKMBarMMa

N KapaKTepucTtnkama ,£|,06pOF MEHTOpa Ca ak-

LLEeHTOM Ha BelITVHaMa aKTMBHOF Clywlaka U
pasymeBaiba NpunpaBHUKA, YI03U KPUTUY-

Kor anIjaTera, AHA/INTUYHOM U CTPaTeLUKOM

npucTyny y paay ca npunpasHNKOM 1 npume-

HU pednekcnBHOr npuctyna y npakcu. Osum
nornae/bem HacTojuMo McTahy BaXHOCT ynore meHTopa. Havme, nako je jacHO fAa je, Y KOHTEKCTY
Tpararba 3a KJbyYHUM Npefyc/oBrMa YCMELWHOT MEHTOPCTBA, HEJOBO/BHO (Na 1 MOrPeLLIHO) Naxhy
yCMEepUTH CaMO Ha MEHTOPA, UCTOBPEMEHO je 1 BiLLe Hero jacHO Ja je ynpaBo MEHTOP Kapuka Koja
y BeNnuKoj Mepu 60ju yKynaH KBanuTeT NpuUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE npakce. YnpaBo 61 3aTo MeHTOp
Tpebano fa NpaKkT1YHO MCMObY BENWKK B6POoj ynora 1 BeWTUHa Koje b1 ce Morie Be3aTn 3a Mogen
T3B. UpupogHol meHiliopcitisa. Takohe, ckpehe ce naxta Ha TO Aa ce o6ap WKW ycnewaH MeHTop
pa3Buja, anu ga je noTpebHO Aa y ceby Nnpeno3Hamo noTeHumjane 3a Ty ynory v TeXXUMo Aa UX KOH-

TUHYMpPaHo yHanpehyjemo.
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Ynora meHTOpa y npouecy ysohera y nocao je creynduyHa, 0AroBopHa u
KomnnekcHa. Ca jegHe cTpaHe, CBECHUM CTe Aa cTe cTeknv ogpeheHa 3Hama u

yMetba [a MOXeTe [a NMOMOrHeTe n Apyriima, a Bam Cce€ Ha HMBOY YyCTaHOBE

yKasyje noBepete aa 1o 1 paguTe v NPUPOAHO je Aa ce ocehaTe noyacTBOBaHW.
Ca ppyre cTpaHe, 3HaTe fJa OBa y/ora TPaXku Balle AOAATHO aHraXXoBakbe Y

HapeaHOM MepPUOAY 1 HOCK OATOBOPHOCT 3a NPOdECOHaNHN Pa3BOj HOBOT YlaHa KOSIEKTVBA.

OHor TpeHyTKa Kafa fobujeTte nHGopmaumjy Aa CTe NpeanoXeHn 3a MeHTopa, cyounheTe ce ca
HekoMm of 6pura Koje aenu BehHa meHTopa: Aa im heTe ycnetn Aa ce KBaNUTETHO NOCBETUTE 1
OBOM MOC/y; Kako heTe ce yknonuTy ca NpunpaBHUKoOM; Aa v he oH 6UTK OBOSBLHO MOTHBIMCAH
[la YU”; KaKo fia HeroBa 3Harba yK/onure ca notpebama npakce; Kako Aa ycrnewHo 6anaHcmpare
nsmehy npeHollerba 3Harba W UCKYCTBA M MOACTMLAba CaMor NPUNPaBHUKA Aa Npencnutyje
CBOjy NPaKCy 1 CamoCTanHO AoHOCK ofnyke... Koje roa aa cy, 3HajTe Aa je NpupoAHO Aa X umarte,
anuvi 1 Aa je 3HauyajHo [1a OCBECTUTE OHY KOja je KOA Bac JOMVHAHTHA 1 KaJ BaM Ce yKake Npunka
Ja je nogenute ca Bawuvm NpunpaBHYKOM, anv 1 APYrMM Kosierama y YCTaHOBM Kako 61 nx

3aje):|,HI/I‘-IKI/IM CHarama u pewasanu.

MeBhyT1M, OHO LITO je KIbYUYHO U Ha OCHOBY Yera Bui v JoHoCMTe Of/1yKy Aa NPUXBATHTE MEHTOPCTBO
je fa cTe By Heko Ko: BUAY 3HAYaj MPUMNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE NMPaKCe 3a KoJere Koju TeK Mountby
[a paje; BOMTE Aa paguTe ca Konerama; gobpo ce ocehare y ynosm mMeHTOpa 1 MEHTOPCTBO

[OXWBJbaBaTe Kao 13a30B Y I'IpOd)eCVIOHaﬂHOM cauncny.

Jow jenaH pasnor 360r Kojer heTe xenetu ia 6ygete MeHTOP je yKonuko 3HaTte aa hete n Bu umatu
noApLUKYy YCTaHOBe Y Kojoj paguTe. logaTHM NoAcTULaj 3a MeHTOPa je yKONMKo je Bawa yctaHoBa
OHa Y KOjoj NMOCTOjU CBECT O BaXXHOCTU MEHTOpPA Kao pecypca U y Kojoj noctoje aepuHmMcaHn
Kopauu nogpLuke 1 NMoAcTvuaja HbUXOBOM pady (paf akTuBa/TMma NpuUnpaBHWKA U MeHTOpa,
rnoBesuBare ca MEHTOpUMa U3 gpyrux objekaTta, noApLiKa CTPYUYHOr capafiHuKa 1 [UPeKTopa,

pykoBoauoua BpTuha, Apyrux Konera 13 objekTa uim ycTaHoBe U Cl.).

LLiTa ce ouekyje ogq meHTOpa?

Ha noueTky paga ca npunpaBHUKOM, 3Ha4YajHO 61 6110 a ca 1M pa3roBapaTe O TOME LLUTa OUeKyje
o[l Np1NpaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce 1 of caMor MmeHTopa. [peactasuTe ce y npodpecrnoHanHoM
CMUCIY Y UCTAaKHWUTE My HeKe Balle CHare (3Harba, CKYCTBO, MHTepecoBama) Ha Koje hete mohn
[a ce OC/IoOHNTE TOKOM 3ajegHunYKor paga. Kao meHTop, By cTe ycmepeHn Ka Tome Ja ycnoctaBuTe
nob6ap KOHTaKT ca Bawwmm npunpaBHUKOM, la My NPpUBAMXKMTE 3axXTeBe Koje Npef Hera nocTtas/ba
npodecrja BacnuTaya, Aa ra noagctuyeTe Aa capahyje ca apyrum Koserama, kao 1 aa byaete y3

tbera kaga Havhe Ha npobniem y CBOM pagy, a joll YBEK He MOXe Aia ra paspeLun cam.
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Moj golpuHoc wWokom Upouyeca MeHWopcliga U paga ca UpulpdasHUKOM ce
oinegao Kpo3 ylo3Hadsarbe ca udpouucuma, tpouegypama, OcHosama Upoipamad,
clupy4YHUM WUMOBUMA ycliaHO8e, ca pasiuduitium ysioiama eacauiadyd, Ha4uUHUMa
YK/byquBarba poguiliesba y xueolll u pag jacnuya, yayhusaree y 8oberve pasnuyuiue
goKymeHwiayuje.

W3 uHluepsjya ca meHliopom y jacnama

Mopeg caseltia u cyiectuuja, moja ysoia je 6una y Upyxarby tomohu u ldogpwke 3a
cge ugeje UpulipasHUKa u oxpabpusarbe 3d JUYHO Upe3eHiosarbe, CaMoCianHo

passujaree tipojekallia ca geyom, KOMyHUKAyujy ca poguitiesbumd.

W3 uHluepsjya ca meHitiopom y epiiuhy

Cam npaBVIJ'IHVIK O A03BOJIN 3a paj HaCTaBHWKA, BacnnTaya 1N CTPYYHUX CapafHMKa noce6Ho

n3[Baja NojefMHe HauMHe Ha Koje MeHTOP Npy»a NogpLUKY NPUNPaBHUKY BacnuTauy:

(@) npyxame I'IOMOFWI NPpUNPaBHUKY Yy MNaHUpamwy ” peanm:—;aumjvl BaCI'IVITHO-O6pa3OBHOF
pana;

© MpuUCYCTBOBatbe MEHTOPa PasINUUTUM O6NMUMMA HenocpegHor paga BachuUTHO-
006pa30BHOTr paga NPUMNPaBHIUKA;

© npuUcycTBOBare MPUMpaBHKKA PasMuUTUM O6MMLMMA HEMOCPEAHOr paja BacCMNUTHO-
06pa3oBHOr pafa MeHTOPa;

© aHanuM3uparbe BacMUTHO-O06Pa30BHOr pafa y Unby Npaherba pafa NpunpaBHIKa;

npy»atbe NoMohn NPUNPaBHUKY Y NPUNPeMI 3a MPoBepy CaBlagaHOCTV Nporpama.

(@

OBwu BMAOBYM NoJpLUKe MEHTOPA Ce TOKOM MpoLieca ninaHuparba 1 peanusaluje npunpaBHNYKO-
MEHTOPCKe MpaKkce yBe3yjy ca ApYrMM akTMBHOCTMMa M Ha Bama je pa ca npunpaBHUKOM
npoueHuTe Koju he Bupg Bale noppluke 6UTU HajedpuKacHUjU y OOHOCY HA JOrOBOPEHE Teme

Kojuma hete ce 6aBuUTU. 3aT0, ynore Koje heTe BepOBaTHO Npey3nMaT Cy U:

O

I'IOjaLIJI-baBaI-be NMTakba y O4HOCY Ha KOHLl,eI'ILI,VIjCKa noJjiasnuTa N NpakKce BaCcnnTaya;

o

3ajeflHMYKa aHanM3a nuTepaType Nin JOKyMeHarTa;

ob6e3behurBarbe pecypca (npupyuHmum, dotorpaduje, cCHUMLM);

(@

O

KOHCyNTaLmje ca CTPYUYHOM Cy60M;

o

WHMLMpPAre 1 OCTBapuBare 3ajedHVMUYKUX akuuja ca MpUMPaBHMKOM K ca ApPYyrum

KoJierama;
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O 3ajegHMYKa opraHvsauuja Uy peanusauuja cactaHaka (y Luby AOroBOpa, JOHOLEHA

HeKunx oanyKa, pednekcuje n cn.);

o)

n3paga MHCTpymMeHTa 3a npahemne ogpeheHe obnactn/nofpydja, akTMBHOCTH;

o)

Koop;leaumja Ca pyrum 4naHoBMa KONeKTBa (konere, ONPEKTOP, TEXHNYKa cny>K6a...);

Kako ce nocTaje go6ap meHTop? [la 61 Heko 610 foGap MeHTOp, Npe cBera, Tpeba fa byae
KBanuTeTaH BacnuTay, fa nocepyje ogpeheHa 3Hatba, yMerba 1 BPEAHOCHM OKBUP Ha OCHOBY
KOjUX rpafyv KBa/lMTETHY Mpakcy, Kako y pafy ca AeLoMm, TaKo M ca OCTaluM capagHuuumMa.
MeHTOp je HeKO KO HOBOT KOJery yKibyuyje y 3ajeaHuuy Bptuha v 3aTo je BaXKHO [a U OH cam
YXKMBa MOLITOBatbe Konera, Aa je pobap capagHukK u napTtHep. Takohe, meHTop Tpeba Aa
rnocepyje U3BecHa 3Hatba O KBAJIMTETHUM HauMHKMa yuyerba Y KOHTEKCTY Mpakce v ga 'y pagy
Ca NPUMPaBHMKOM MpUMetbyje UCTPaXkMBauKy NPUCTYN Mpakcy, a yBaxkasajyhu ocobeHocTu
npuinpaBHMKa N KOHTEKCT BpTha. He Marbe BaXkHO, MeHTOp Tpeba Aa noceayje pagHy eTuky, Aa

6y,qe mopen I'IpOd)ECI/IOHaﬂHOF OJHOCa npema nocny.

[obap MeHTOp ce pa3BuMja 1 3aTO HaM je Hamepa fa Bam y garbem TeKCTy NpefcTaBUMO Heke
KJbyUHe KapaKTepucTrke obpor MeHTopa Kako 6 Mornu fa npoueHuTe Koje cy Bama 6nucke,
[a npencnuTaTte Heke CBOje CcTpaTtervje u NocTynke, ann 1 Aa AOAATHO YHanpeamTe HeKka ymera.
Y npunory 6p. 2.1. gat je u IHCTpyMeHT 3a npoLieHy KoMMeTeHLja MeHTopa Koju MoXe fa Bam

NOMOrHe Npu NpoueHn, ann n Kkpenpamy nnaHa 3a Balle CTPYYHO yCaBpLUaBakbe U3 ynore MeHTopa.

Kapaktepucrtuke go6por meHtopa

+ AKTMBHO cnyLwia u Tpyau ce Aa pasyme

Bn BepoBaTHO Beh MMmaTe 3Harba U UCKYCTBA [la MOXeTe caMu fia npoLleHuTe Wwra Tpeba pa ce
paawu ca Konerama Koju ce ysoge y nocao. Mehytum, aa 61 cama Ballla MeHTOpCKa noapLuka 6vna
YUMHKOBUTUjA, Hagamo fa he Bam oBaj Boguu natn HoBe ngeje unv Bac noactahu ga jow mano
npeucnuTate NPUCTyn Koju nprmMersyjete. OHO WwTo he curypHo JONprHETN KBanuTeTy Baller
paja jecTe YKONMKO CBOjy MOAPLUKY ycknahyjeTe ca npunpaBHUKOM ca Kojum paguTte. [la 6u ce
npunpasBHuK ocehao cnobofgHo Aa ca BaMa Mofenu CBoje upeje v guneme o npakcu, KibyuyHo
je ycnocTaBmparbe ofjHOCa noBepera U MehycobHOr npuxsaTara. Kao MeHTOp, BaXHO je fa
NPUNpPaBHMKa NaXk/blBO ClyLlaTe, Aa je curypaH Aa MMa Bally nax<kwy 1 Aa My gate AOBOSbHO
BpeMeHa 1 npocTopa Aa ce n3pasu. BewTtrHa cnywarba je 3HavajHa KOMYHMKaLUMjCKa BewwTMHA
Koja he Bam Tpebatu jep fok cnywarte, Bu nokylasaTte fa pasymeTe nepcneKkTrBy NpUnpaBHUKa

Kako 61 Ha OCHOBY TOra OCMuULWI/baBaln gabe Kopake KOje hete npeysmmartu.
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MoTpebHo je Oa yBek Mmate Ha yMy Aa NpunpaBHUK Beh camocTanHo paau ca AeuoMm 1 fa cTe
BV Ty KakKo 61 My MOMOMM [a LWITO Make JyTa; A Ha CAaMOM MOYeTKy CBOI NpodecMoHanHor
paja npomuLL/ba O CBOjOj NPaKCK, Aa CTEKHE 3HaYajHO UCKYCTBO 1 Camonoy3fake Y OHOMe LITO
paan. TokoMm Baluer 3ajefHNYKOr paja, yNpaBo 3Hakba, yMera, apnHMUTETU caMor NpUnpaBHMNKa
UMHe fla CBaka MeHTOpCKa nofpluka 6yfe 13a3oB npepn Kojum ce Hanasute, na hete y cknagy
ca TUM NpouerrBaTU Koju 61 TOo OHZA MOCTYNUM M HAuUHW paga ounu WwTo edukacHmju y
CBaKOj KOHKPETHOj MEHTOPCKOj NoapLwun. Y OQHOCY Ha 3HAFA KOja MPUNPAaBHULN CTUYY TOKOM
obpa3oBatba, 3HaMO fla OHa HUCY [JOBOJSbHa 3a NOTpebe Npakce, anu je BaXHO Aa nMaTte ca3Haha
O TOMe Kako O1CTe NPoLEeHWNM Ha KOjU HauvH NPUMNPaBHUK MOXe Aa UX NPUMEHN, anun 1 Kako
Y OLHOCY Ha KBaNITET HErOBOTr 3Hakba NaHupaTe fasby NOAPLLKY. YMerba Koja nocepyjy Tpeba
YBaXKUTW 1 PaAUTW Yy CKNagy ca brMa. Kog Hekor of npunpaBHuka he 61Ty nspaxeHa notpeba
3a Behom nogplukom y camom pafly ca AeLom, oK Heko 6orbe ,oceha peuy” u ca nakohom
yCnocTaB/ba OAHOC Ca tUMa. Y ofHOCY Ha dguHullielie camor NpunpaBHMKa, Heko hie nmatn
Xesby [a NpBO CTeKHe Behy CUIypHOCT y Heuemy LUTO My je JlakLle Aa caBiaja, jep My ce YMHA Ja
My je 6nuvke nnu npouemyje a je BaxkHWje. Ha nprmMep, Aa ce NOCBeTY pa3Bujary Npojekarta ca
feuom, a Aa ce pagy Ha capaftby ca NOPOAULIOM 1 Koflerama ycMepuTe Ha KibyYHe NocTaBke, Aa

6V ce fieTarbHMje TOM CErMEHTY paja NOCBETUO TOKOM CBOT Jasber paja.

Takohe, of Bac ce ouekyje fa BoguTe pauyHa o jacHOhu KoMyHMKauuje ca NpunpaBHNKOM, iia ce
HULWITa He NpeTrnocTaB/ba Beh n3rosapa, y Lnby 6orber pasymeBatba. [la pasmMucinTe LWTa Kenute
[a nopyuuTe, fla ce TpyauTe Aa Oygete WTO KOHKPETHU)M 1 Aa je HauMH Ha KOoju KOMyHULMpaTe
pa3ym/buB 3a Bawer npunpasHuka. lNposepasajTe yewhe fa nu cTe ce pasymenu, MIHCUCTUPajTe

Ha 3aK/byuLiiMa 1 JoroBopriMa, oxpabpyjTe ra Aa nuTa, napadpasrpajte erose KOMeHTape.

Mopep pasroBopa, Kaga Baw npunpaBHMK Gyae cnpemaH, opraHusyjte npBy MOCeTY HEroBOM
pagy ca geuom. NpoueHa 1 aHanms3a npakce Koja ce ocTBapyje Kpo3 nocete Nma BeIMKM 3HaYaj
3a Ball 3ajeAHMYKM pag, jep Taga MoxeTe AOCTa Tora Aa BUAWTe, anv 1 omoryhrte nprnpaBHAKY
Ja O CBOjOj NpaKCK roBopu Tako LWTO Bam AnpeKkTHO nokasyje wrta n Kako pagu. MNpunvkom
rocete MoKyluajTe Aa 6yaeTe WTO CMOHTaHWjW Yy Pa3roBOpPY ca NPUMNPaBHUKOM 1 AeLloM Kako 6u
fonpviHenu pobpoj atmocdepu y rpynu 1 onycTuam npunpaeHuKa. Takohe, oHO LWTO je NocebHO
BaXKHO HaMOMeHYTU jecTe fja Npe noceTe YBeK jaCHO NCTaKHeTe NPUNPaBHMKY 3aLUTo AoNasunTeTj.,

wra he 6yt y doKycy Baller nocMaTpatba.

Kpenpajte atmocdhepy Koja je 0TBOpeHa, No3nTBHa 1 Noap»kaeajyha 3a npunpaBHuKa, TpyauTe
Ce fa UCTUYETe HEroBe jake CTPaHe 1 NCKopaKe, OTBOpUTE Ce 3a Apyrauuje nornege u pagyjte
ce BalleM 3ajefHNYKOM pagy. Tume hete cUrypHO AOMPUHETN OTBOPEHOM U KOHCTPYKTUBHOM

OfHOCY, a CaM1M TUM 1 [eNOTBOPHUjUM OANyKaMa 1 epuKacHMNjoj MEHTOPCKOj NOAPLLLIN.
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‘_' Tokom pasmeHe ca Koneiama, UpulipagHuUK 8am ce tiosepasa ga oceha Henaiogy jep )
cee KoJieie umMdajy suwie Uckyciuea og reia. ¥ woj cutlyayuju tdokywajitie ga ce ca
UpulipasHukom epaitiuilie Ha reioge jake cllipaHe U suguitie Ha KOjy 0g HUX MOXe
. ’ ga ce 0CJI0HU y 080j cuttiyayuju. Ako 6u o buna HUp., ga cmatlipa ga 6u 6uo gobap
30 pag Ha HeKoM KOHKpellIHOM 3agaiky y wumy, dpobajiie ga ocmuciuilie Heky
3ajegHUYKY akyujy ca koneiama, Gpoguckyiyjiue y Kojoj yno3u 6u ce gobpo ocehao (ga 8ogu cacliaHak,
KoHcynityje ce ca konelama tiokom dpouyecd, Habassba pecypce, KOOpguHUPA akyujom, dpaiiu dpouyec) u
Y Kojoj 6u oH moiao ga iy ynoly u ocltisapu.

« AHanuTnuaH je y pagy

Mpakca BacnMTHO-06Pa30BHOr pafa y NMPeALWKONCKUM ycTaHOBaMa Tpeba ga ce ocTBapyje y
cknagy ca Baxkehom KoHuenuujom OcHoBa nporpama. MehyTum, oHa yewhe Gyae ogpas Heuwnje
UMNAMLMTHE neparorvje, Yak v Kaga 3HaMmo Aa ce pagu O BP/O CaBPeEMEHOM U KBaIUTETHOM
nporpamckomM npuctyny. Kako mpakca BacnvTaya He 6w 6mna oppas Heuumje NUYHe BU3Mje
Bacnutara, Beh npodecroHanHor NpucTyna, HEONXOAHO je Aa Yy KOHTUHYWTETY, camu Unu ca

ApYyrvma, aHanM3rpamo Hally npakcy.

AHanuTUYaH NPUCTYN pagy “Ma Bennke NpefHoCcTU 3a CBakor BacnuTayva. [NpBo, He 403BO/baBa
BaM Ja Ce 3ajp)kaBaTe Ha MOBPLUMHK, jep BaM MOMaxe Aa ,3aMp3HeTe CSIMKY” nojefuHuX
CcUTyauwja 13 npakce, naeja, gunema, npobnema y npakcu, kako 6ucte ce OCBPHyNM Ha HUX 1 O
tbMMa npomucnunun. AHanusa je ysek og nomohu kaga Tpeba fja aprymeHTyjete TBpaY, Aa 6orbe

carnefarte npakcy nnin na ooHeceTe HEKY OONTYKY .
Yy pany ca NnpnnpaBHNKOM MOry Ce€ aHann3npaTu:

O noTpebe, bpure, XKerbe, jake 1 cnabe cTpaHe NPUNpPaBHYIKA y OAHOCY Ha MCXOAE Kojuma ce
TEXN;

O cama nuiTepatypa;

pasnuunTe cMTyaumje 13 BacnmMTHO-06pa3oBHOr paja 1 akTMBHOCTY U3 APYrvX noapyyja

Pafa BacnnTaya.

Kapa ca npunpaBHMKOM nnu B camu npoueHnTe Aa je BaXKHO fja aHanm3mparte Hhp. ogpeheHy
cuTyauujy u3 npakce, HEONXOAHO je Aa je NPBO WTO AeTa/bHuje oluwellie, WTa ce AeCUNo uUm
aKo Ce cuTyauuja NOHaB/ba: LWTa Ce AellaBa y KOHTUHYUTETY, KO Cy yuecHumum forahaja, WwTa je Ko
paguo. 3aTiM ogpeanTe LWTa XKenuTe Aa ucltipaxuile: fa pelunte Npobnem cMTyauujy; carnegarte

nepcrneKTrBy yyecHuKa gorahaja; yBuanTe Kako BacrnvTay ocTBapyje CBOjy y/ory; npencnurare
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KBanuteT ogpeheHe cnTyaumje yuera. AHanUTUYaH NPUCTYN YeCTo NoApasyMeBa 1 a cUTyauujy
13 npakce, gunemy, npobnem ,pa3bujete” Ha marbe Aenose Aa 6brcte ngeHtndrkosanu moryha
pewera. To yKrbyuyje BeWTUHY fia ce npobnem youn 1 U3ABOjW, fa ce NPUKyne penieBaHTHU
nojaum 1 fja nx aHanmsunpare, Kao 1 OCMULLIbaBake KpeaTUBHUX MPUCTYNa Y peLlaBakby youeHor

npobnema.

OBaj Boanu n'y camom TeKCTy 1 y Nnpruao3rmMa Nnogctuye NnpruMeHy aHannTUYKor NpucTynay pagy.
3HauajHo je fa 1 B camy Kao MeHTOp CTUYeTe 3HaHa U UCKYCTBa O 3HaYajy M HAUNHUMA NPUMEHE
aHanm3e v fa 3aje4Ho ca NpuUnpPaBHNKOM Kofl hera noactuyete kopuwhere TexHrKa 1 npuctyna
Koju 3a BaC UMajy cmmcna u koju he nomohu npunpaBHUKY y 60rbem pasymeBarby npakce u ynore

BacnvTayay moj.

\
ToKOM paga Ha K/byYHUM Wemama y oKeupy e8dclulliHo-o6pa3osHoi paga ca

UpulpasHukom Uocmaiupailie jegaH 8ugeo CHUMAK U3 dpakce eacduitiaya

Koju unyctupyje gobap Upumep yuyewha eactuitiaya y uipu. KpeHynu ciue ga
. ’ KoMeHWapuweilie CHUMAK u ysubailie ga ciue docmaiupanu pasnuduilie ciueapu.

Kako o He 6u 36yHusno UpulpasHukd, Upegnaxeilie ga {peo 3djegHUYKU
aHanusupaiie wekcw y OcHosama Upoipama Koju ce ogHOcU Ha uipy, Uowom

Halipasuite Kpahu Gpoltiokon Gocmailiparea, ToHO8o Uolnegailie CHUMAK U OHga o ome pasiogapailie.

+  KpuTunukn je npujatem

AHanuTUyaH NPUCTYN MpaKkcW, ynora KPUTUYKOr npujates/ba WU MEHTOP Koju mopgenyje
pednekcnsaH NpucTyn y pagy BpJio cy nosesaHe ynore. [la 6ucmo Bam npnbnmxmnnm csaky of
tUX, nocBehyjeMo UM ce nojeanHayHo, ann ckpehemo naxkmwy fa NPUIMYHO 3aBuUCe jefHa of
apyre. Moxe pa Bam ce gecu pa npoHaheTe npaBy Mepy Y Y1031 HEKOT KO je MoApLLKa Y npouecy
Heywjer pa3Boja, fa caM NPUNpPaBHKK HaYesTHO NprXBaTa cyrectuje Koje usHocuTe, anu ga Huje
CUrypaH Kako Aa X NPUMEHM jep je KomMeHTape noTpebHO KOHKpeTn30BaTu. YNpaBo ce oBfe
MOXe NoKa3aTu ia HeoBOsbHa nocBeheHOCT aHanm3un Byfe KibyyHa NpenpeKka y ocTBapuBatby

ynore KpUTWUYKOT npujaTesba 1 rpahetby 3ajefHUYKOr pasyMeBakba Ca NpUnpaBHUKOM.

Mojam ,KpUTNUKKM NpurjaTen” je 6Gnn3ak Halwoj NpodecnoHanHoj Npakcy, Maja je 1 yTucak a ce
MO[Aa Onako pasyme u npumemsyje. [la 61 Heko Morao fa byae KpUTMYKK NpujaTtesb, Npe ceera
Tpeba fa 6yne npujaterb y cMUCIy ia MMa Jobpy Hamepy Kafa Aaje CBOj Cy O HEUMjOj MpaKcy v

fa Bepyje Aa he TMMe JonpuHeTN KBanuTeTy Te nNpakce. Kaga nprvnpaBHUKY »enuTe Aa ynytute
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noBpaTHy MH$OpMauUWMjy yBeK MajTe Ha My KOju BaM je LW/b — 3alUTO YOrLiTe »KennTe Aa je
nate. Havme, noBpaTtHa nHdopmaumja ce gaje fa 6u 6una og nomohu y garbem yuery u pagy
npunpaBHMKa 1 ako NPUNPaBHMK Npeno3Haje noceeheHOCT MeHTOpa y OCTBapKBakby TOr L/ba,
OH/la flaBatbe 1 MprMakbe NoBpaTHe MHPpOpPMALMje MoXKe 1TV NPUjaTHO 1 MO3UTUBHO UCKYCTBO

3a oboje.

Mnak, onpes! Hucmo ¢Br yBek cnpemHu HU Aa NpYMMO HW Aa AaMo MoBpaTHY UHpopmauujy.
Y yno3u meHTOopa NoTpebHO je Aa Tora OyfneTe cBecHW. Balwa noBpatHa nHdopmaumja He cve
[la HapyLU1 OHOC NoBeperba Koju CTe YCNOCTaBUAM ca NpunpasHuKoMm. [la ce To He 6u fecuno,
jepaH of edMKacHUX HauMHa je ynpaBo y MPYMEHV aHanm3e OHOra O YeMmy XenuTe fa Aate
noBpaTHy MHpopmauujy. Tek Kaga HOOpO aHanm3upate Temy, CUTyauujy, gunemy, npobnem y
npakcy 1 foBefeTe je y Be3y ca M3BECHUM pedepeHTHM OKBMPOM (HMP. aKo je cuTyalmja Be3aHa
3a paf ca feuom, pedpepeHTHN OKBUP 3a KBanmTeTHyY npakcy cy OcHoBe nporpama), Bu moxete
[la pa3myiLLbaTe O TOMe Kako Aia faTe noBpaTHy uHdopmauujy. lMoBpatHa nHdopmaumja ce 3ato

He ynyhyje Ha Kpajy Hekor npoLeca, Beh y ToKy 1 noTpebHo je ga byge:

O yBpemetbeHa (aKO MOXeTe, NPYXKUTE je OAMAX, @ aKO HE HEMOjTE YeKaTU BULLE Of HEKOJIMKO
[aHa o nocMaTpatba Un PasroBopa);

© cneunduryHa (OJHOCK Ce Ha KOHKPETHY AOrOBOPEHY CMTyauujy 3a Kojy MpurnpaBHUK
ouekyje ga he 1obutm Baw ocBpT);

(©) ¢0Kycv|paHa je Ha NMpaKkcy Win NnoHalake, a HUKAKO Ha JINYHOCT npunpaBHUKa.

Moepaiuna uHgopmayuja ipe6a ga 3aiioyure UHGHOPMAYUjomM y KoOjoj usHocuilie OHO wiluo
upoyemwyjeitie ga je gobpo ypabheHo og ciupane upuilpasHuka. Tume ob6e36ehyjeitie ga ce oH
ocehia yeaxkeHo u moxga clipeMHUM ga 4yje Haciliaeak Koju 6u ce cacitiojao og KoOHKpeiliHe
uHopmayuje Koja je ycmepeHa Ha ceimeHill weiogoi paga Koju je ulolipe6HO yHailipeguiuu.
Mo3osuiue iipuilpasHuka ga ga ceoj yeug o oHome wilio je 4yo og Bac u Gioiuom ce 3ajegHuyKu

ocepHuilie wiua 6u ce ipomeHa y pagy goiipuHena iipakcu iipuilpasHukxa.

MeHrUtop je kputuuyku Upujatier Kaga:

© gaje UospalliHy uHghopmayujy Hygehu ceojy Uepclekiiugy u Uogciuuye Upeucuuiuugaree
upakce;

olusapa Hoge MolyhAHocU y pazmuwibarey u dociuylarsby;

(@

o)

yKasyje Ha Upobsiem u kaga ce 6asu guiemama camoi UpulpasHUKa;
ycmepasa ce Ha hokycupaHuje b6assverbe jegHoOM eMOM USU  CUlyayujoM Kojy

tpobnemaiuusyje.



Kpo3 nospatHy mHbopmaumjy Bu ycmepaBaTe npunpaBHMKa Ha MOCTaB/beHe Kputepujyme,
[ajeTe CBOje TyMauyetbe, MOCTaB/baTe MMTakba Koja Tpeba Aa MOKPeHy Aujanor u pasyMeBatbe.
Byaute cBecHM fa npunpaBHUK Hajuyelwhe HemMa MCKYCTBO y MpuMakby WKW JaBakby NOBpPaTHe
nHpopmaLmje 1 fa MOXKAA BlLLE OYeKyje fia vyje KOHKPEeTHY noxsany unu Kputuky. Mehytum,
o[ 3Hauaja je aa By 3HaTe 3aLWITO je BaXKHO Aia je yBeaeTe 1 fa je edekat noxsane Aa y TPeHyTKy
MOTUBMLLE, a KPUTUKE CYNPOTHO, la AeMoTUBULLE 1 6noKupa npunpasBHuKa. Kag ron Bam ce ykake
npunnka, NCTakHNTE NPUNPaBHUKY a HaM NMNOBpPaTHa I/IHd)OpmaLlI/Ija nomMa»ke da npoMunilybamMmo

n3BaH oHora wTo Beh 3HaMo 1 fja pa3Brjamo CBOje KOMMEeTEeHLMje 1 NMPaKCy.

Mpwv faBaky caBeTa, KOMEHTapa O OHOME LUTO CTe aHanu3upany, byanTe KOHCTPYKTMBHU. Br Kao
MEeHTOp MmaTe 3ajaTak Ja JajeTe OCBPT Ha paj camor NpunpaBHIUKA, a JOHeKNe ce To of Bac n
ouekyje. Hemojte ce ocehatu HenarogHo 360r Tora. AKo 3HaTe Jja je Ballla noBpaTtHa nHdopmauumja
3aCHOBaHa Ha MO3MTUBHOj HAMepPW, CTPYYHOj aHaNU3M 1y CAIPE3X Ca OHMM LLTO Ce NpoLietbyje Kao
KBAJIUTET, aKo je NprMemyjeTe fa b1 ycMeprnu pag NpunpaBHUKa KOjeM 1 CaM TEXM U ako CTe
CNpeMmHu ja MOTOM 3ajeiHO ca MPUNPaBHUKOM carnefaTe fasbe Kopake, oHaa he Balla noBpaTHa

nHdopMaLmja 6UTN y Cly»Our NoApLIKe NPUNPABHUKY, @ HE KPUTUKA HEeroBoOr paja.

L1 4

Mentiop je y Goceltiu Kog UputpasHuka. [Towio cy 3auoyenu pag Ha UnaHUpaHum
cuttiyayujama y4erba, a tpulipagHuk e8eh gee Hegesve passuja temy/upojekaili ca
. ’ geyom, goiosop je ga MeHWOop Ha OCHOBY goKymeHliayuje, pasmeHe ca geyom,
6opaskom y Ipylu u pasmeHe ca gactuiiadem ga UpulipagHUKy ceoj ocepil. Ha

OCHosy UHopmayuja Koje je Upukyduo, MeHiiop caolwiasa UpulpasHuKy ga ipoyervyje ga je i0o8og
3a Upojekali HACWIAO HA OCHOBY 3AUHILiepeco8aHoCliu geue, ga geua tpuyajy o Wiome wiia ce pagu
y Ipyliu u o colictugeHom yqewhy y Gpojekily, anu ga ce y Upumepuma culliyayuja y4yerba He sugu ga
geya yde uHilieipucaHo Wj. Kpo3 jeguHCIiBO MUC/IU, JOXUB/bdja U OHoia wito page. Culliyayuje sehuHOM
Hacltajy Ha uHUyujattiugy saciuiia4ya u ceoge ce Ha akliugHOC geue ga o Hewltio u ypage. Y gareem
pasiosopy, gosaase go 3aksbyyka ga ce UpulipdsHUK 8ULE yCMepuo HA cam UpojeKkail, d Marbe Ha o Kako

geya yde u ga je ume goseo y tuiliare camy KoHUyeldyujy paga u suherse geltieltia Kao KomieieHHOI

6uha u reiogo UyHo yyewhe y akitiugHociuma.

Llita rog of oBora fa 6yfe akTyesiHO y Ballem pagy, BaXHO je ja ce 0 TOMe OTBOPEHO pa3roBapa;
[a [0 NpunpaBHNKa CTUKe NOpYyKa Aa je TO LITO M3HOCUTE Ball Yrao rfefarba, Balla nepcneKkTmBa.
To wTO ce oHa y Bawwem cnyyajy 3acHrBa Ha CTPYYHOCTU U LUTO CUTYPHO MOXKeTe fa n3Haherte jake
aprymeHTe 3a HeHy TauHOCT He Mopa fa byfe npecynHo 3a yuere caMor npunpasHuKa. Moxga
OH Y JaTOM TPEHYTKY Huje 6nn3y Tora ja pasyme 1 NpuxsaTy Ty aprymMmeHTauumjy Kao cBojy. BaxkHo
je pa je uyo; a moToM, yCMepurTe Ka TOMe Aa NoapKuTe NpunpaBHUKa y yCBajakby Hevera Ha wra

je cnpemaH y TOM TPeHYTKY.
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Y 3aBMCHOCTM Off YCTaHOBE Yy KOjOj paguTe, Aa NN HeryjeTte ,KynTypy nospatHe nHdopmauuje”
UNN He, O 3Hayajy AaBatba NoBpaTHe UHbOPMaLMje yBEK MOXeTe Aa pasroBapate Ha HUBOY
TMa jacnuua nnm Bptruha. AKo ce Kof Bac NpuMmeryjeTe oBakaB Buf pa3meHe mehy Konerama,
YKJbyumTe MpUnpaBHMKa Ha jelaH Of cacTaHaka Ha Kome he To 1 cam [JOXKMBETU; @ ako He, U TO
Moxe fa byfe Tema 3a pa3MeHy ca NPUMNPaBHMKOM, Aid Pa3MOTPUTE 3aLUTO Y BalleM KONEKT/BY
He MOCTOju Npakca AaBaha noBpaTtHe nHbopmauwvje. la nu je npobnem y pasymeBarby fa ce
paan o ,KpUTM3epCTBY Heuuvjer pafa‘’, Hemakby BpeMeHa fa ce TuMe Konere feTabHuje 6ase
unu HewTo apyro. CBakako, YKONMKO Balla MeHTOPCKa MOAPLUKA N3HeAPU Npumepe NoBpaTHUX
nHdopMaLmja Koju cy npunpaBHUKY Ounm of 3Havaja, To Moxe fa Oyae jow jejaH 3HauajaH

pecypc 3a ycTaHOBY U Heke byayhe npunpasBHUKe 1 MeHTOpe.

Takohe, nopep 3Hauaja, NOTpebHO je nctahy 1 OCET/LMBOCT OBe TeMe Kako 61 npeBeHupanu
moryha HepasymeBara. Kpo3 KomyHuKauumjy ca npunpaBHuKoMm, Bu heTe ce yno3HaBaTty,
rnoBe3uBaTV Ce 1 [OroBapaTty, 3ajefHUYKM CNPOBOAWTY HEKe akuuje, pellaBatu npobneme,
XpabpuTy, n3pakaBaT emMmnaTujy, NPUMerHBan KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY. [pn ToMe noTpe6bHo
je na 6ynemo cBecHu fa Bac n camor nprnpasHuKa Beh Kpacu Hekn 0cobeH CTW KoMyHMKaLmje:
Heko je Buwe ycpefcpeheH Ha opraHy3auujy pafa, HEeKO Ha pa3yMeBarbe Ca CarOBOPHUKOM
WY TOMSIMHY OfHOCA, HEKO Aa My Oyfie 3aHUMIbUBO, UHTENEKTYaNIHO MHCMMPATUBHO UK fa My
KOMYHVKaUVvja HajBuLle CNy»Ku Ja 61 peluaBao Heke CTBApuW. YKOMMKO cTe HMp., Bu Taj Koju je
BULLE YCMEPEH Ha aKLujy 1 pellaBakbe CTBApW, a CaM MPUMNPaBHUK Ha TO Aa ycnocTaBu 6nv3ak
ofHocC ca Bama v camn moxeTe fa HacnyTuTe fa he moxza oBa [Ba pas3nuumTa CTuna unak y
HEKOM TPEHYTKY MPOM3BECTN HEKMN HeCrnopasyMm. 3aTo, MoXeTe caMu [la MPOoLeHnTe KakaB CTuN
Bama nexu 1y ogHOCy Ha TO Ja pasMUCINTE Ha KOje HauMHe MOXeTe Aa ce 1 npunaroguTe u
KperpaTte KOHCTPYKTUBHY KOMyHUKauujy ca gpyriuma. MehyTum, ykonmko ce 360r pasnnumtor
CTWNa KOMyHMKaLmje, oiroBOPHOCTM Npema Nnochy, pasnnunte MOTUBaLMje 3a yYereMm 1 CI1. nnak
[lecr U HEeKa KOHQIMKTHA CUTyaLuja, y Luiby HeHOT YCMeLHOT peLlaBakba MOTYy Ce YOUnTU HeKK

TANMNYHWN HaYNHW pearoBaka Ha KOHCI)J'II/IKT N HberoBor ycrnewHor paspellaBatba:
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1. MOBJIAYEWE

Kenmmo pa nsberHemo HenpwjaTHy cMTyaLmjy, NPaBrMO ce fia KOHGNKT He

noctoju. Ogna)kemo pellerbe npobnema.

2. MONYLWITAKE

Y xerby Aa 3aapXKUMo fobap 04HOC Ca KOSIEroM, OAPMHEMO Ce CBOjUX NoTpeba 1 CTaBoBa.

KoHONMKT Moxe oneT aa ce gecu.

3. HAODMETAKE

Kopuctmo cee moryhe aprymeHTe aa ybegumo apyry ctpaHy aa rpelun. He pelsasa ce

KOHQMUKT.
4. KomnpomMmuc

OGe cTpaHe NoKyLWaBajy fa ce ,Hahy" Herae Ha CPeANHM TaKo LUTO Ce YCBOjW HELTO Of,

npegnora obe cTpaHe. CyLWITUHCKO peLlere Huje HaheHo.
5. YCAMNALLUABAE

OGe cTpaHe Cy CrpemMHe Aa caciyLuajy ApYror, aHanunsnpajy KoHGAUKT, Aa ce no notpebu

KOHCYNTYjy Ca HEKUM UNW INTEPaTYPOM U jonase [0 3aje AHUYKOT peLlerba Kojum cy obe

CTpaHe 3a0BOJbHe.

+  PednekcuBaH je

Kako fa 3Hamo ga nu cmo pednekcmBHU? 3a noueTak, 3anuTajTe ce KOMMKO NyTa cTe 6unu y
cuTyaumjy ga npoMmuwsbaTe camn WAy ca Konerama o Npakcy BacnmMtaya u CTpakueanu aa nn
HewwTo MoXe nnu Tpeba Apyraunje. HEKO KO MMa Marbe NCKYCTBa MOXKAa NPENCNUTYje NpaKkcy
6e3 jacHor mMpucTyna, CNopajguyHo, Kajia ce 3a TO yKaxke NMpuivKa y pasroBopy ca Konerama
WY Kajjla HeLUTO »Kenn Aa NCnuTa y CBOjoj NpaKcy; AOK je Heko ca BehM MCKYCTBOM BepoBaTHO
KOHTVMHYMPAHO 1 MAAHCKM Y npoLuecy npencnutiBatba CBOje npakce M BPeMeHOM je CTeKao
3HauajHa MCKYCTBa O ynosu pedneKkcunje 3a camy npomMeHy npakce. CeTute ce Heke cuTyauuje
ca Bawwmx nouyetaka v nogenute ca NPUNPaBHMKOM LUTa BacC je TO HarHano Aa uckopaumte

(nuTepaTtypa, Apyru Konera, geua...).
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neP M MEP u OpulipasHUK U3HOCe c8oje ysuge o Wome 3awilio je geyu UollipebHa Togpwka
. ’ 080M (lieMom, jep je liaga 6uo ceecltiaH ga je GollipebHO ga pagu HAa HAYUHUMA KaKo

JMipa Ha paHum y3paciuuma” y kome je jow 6orve cainegao 3awilio je ulpd 8axXHA U Kojd je ysioia ogpacsoiy
H0j Upelio3HaswWu KOHKpeliHe HaYUHe Ha Koje sactuiliad Moxe ga uogpxu uipy geue. Ha ocHosy tiekciud je
cebu 3abenexuo Heka pepriekcugHa Guiliarba Koja cy My 6usna 8ogusea ga ce y HapegHux Mmeceyu ghokycupa
Ha osaj ceimeHil c8oia paga. Meriliop liokasyje ttia Gulliara Koja 4yea y caom topgonujy u poltioipaguje
u3 rbeiose Upakce Ha Kojuma cy 3abenexeHe cutllyayuje uipe y roeiosoj ipydu.

—_ . —_ - —_ - —_ \
‘_' Y oksupy paga Ha togpyyjy HellocpegHoi paga ca geyom-lUogpwka uipu, MeHwop
sactuttayay uipu. Mexitiop usHocu lpumep u3 coliciliseHOI UCKyciuiga kaga ce 6aguo

ga togpxu uipy geye. Haume, Hauwao je Ha Wekci Gpog. gp Kuske Kprbaja o uipu

Beh nocne npBux pa3meHa ca npunpaBHUKom mmahete yBug y 1o koju he geo Bawer paga

3axTeBaTV 3HayajHWjy aHanmU3y UM NCTPaxKMBake U Ha OCHOBY Te nNpouleHe hieTe 1 NNaHMpaTn 1

noacTMuaTy pednekcujy, Tako wro here:

3ajefHNYKM aHanNM3MpaTy CerMeHTe U3 NpaKkce NN nuTepaTypy v oMoryRnuT npunpasHuKy
[la CTEKHe HOBe yBMAE O NpaKcu (HMp., Ha KOje HauMHe BacnuTay yCcrnocTaB/ba KBaJIMTETHE
OfHOCe Ca AeLom, Koje cMmepHuLe Ham Aajy OcHoBe nporpama 3a peannsoBarbe CuTyaluje
Jenara y cKnagy ca KoHuenumnjom u cin.)

CnpoBoaunheTe KOHKpeTHe akuuje WM UCTpaxuBarba Y npakcu. Heke op mux hete
peannsoBatn Ca NPUNpPaBHUKOM (HI'Ip., Kako fa YK/byudMmo nopoauuy y dcdiaB/bele
npojekTa) a Heke M ca APYrMM Komnerama (ca CTpyyHMM CapagHWKOM aHanm3upare
noTeHUwjane NoKanHe cpefunHe y Kojoj ce BpTuh Hanaswu, ca Konerama ca crnpara npaBrMo
3ajeHUYKY MHCTanauujy ca npuHUUNmMma nporpama u cn.).

Tokom camor pafa, y KOHTUHynuTeTy heTe Texutu ga noBpaTHUM UHdOpMaLmjama,
nMTarmrMa, KOMeHTapuma MoAcTakHeTe NpunpaBHUKa fda Ayb/be nmpomulba O CBOjOj
npakcy, N3BaH MojaBHOT fiefa akTMBHOCTY- He CaMO LUTA Ce [ellaBa 1 Kako, Beh 1 3awuTo ce
JelwaBa Ha ogpeheH HaurH. To MoXe NOMONKM NPUNPaBHUKY a peanHo 1 HenpUCTPacHo
carnefa felaBarba y CBOjoj rpynu ,CBEXMM” OUMMa, anv 1 U3 nepcrnekTrBe MeHTopa.

HaunHn noactuuama pedpnekcMBHOr anjanora:

«  MeHTOp KOPUCTM MHPOPMaLMje KOoje je MPUKYM/bao TOKOM MocMaTpara akTMBHOCTY
KaKo 61 nofcTakao pedrieKCMBHM pa3roBOp ca NpunpaBHUKOM (,Kako 6ucte onucanu
BaLll OMNPUHOC UrpKn y rpynu fgaHac?”; Kako jow moxete noactahu feuy fa ce 6ase
OBOM TEMOM/NpojeKkTom?”).

+ MeHTOp OABaja Bpeme 3a pPasroBop Ca MPUMNPaBHUMKOM (,jedaH Ha jegan”) wnm
opraHu3yje cacTaHaK ca Konerama fja pasmemyjy 3Hara O TOMe Kako Ce HEeKU 13a30BK

Yy pagy BacnnTada npeBasnnase.
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CaBeToBaT MpuNpaBHMKa fa BoAu pednieKCUBHM OHEBHWK, Ma ra MNOACTMLATU Ja Ha
OCHOBY HEKMX U3ABOjeHUX MUCIU 1 ocehara NOKpeHe TeMy Koja je heMy BakHa. AKO
NPUNPaBHUK O4NyYM ia BOAM AHEBHUK, 33 MOYETaK MOXeTe la My NoMorHeTe ia n3abepe
HeKo UckycTBo/gorahaj (MO3MTUBHO WAN HEraTMBHO) U3 pajHe Heaesbe, Aa ra onuile,
NCTaKHe concTBeHa ocehatba y Be3n ca OHMM LITO Ce OAWrPasno, aHanu3npa AetasbHuje
porahaj, npoueHu ra n dbopmynuile 3aksbyyak. 3HauajHo 61 61no fa Nogenu ca Bama Heku
0f OBUX NMprMepa 1 Aa NpoueHuTe aa nu 6u Ta cutyauurja bruna gparoueHa 3a nNpaBbere
KOHKpEeTHMjer nnaHa NpoMeHe Kpo3 aKkuuvjy M Tako MOACTAKHETe yyere M3 COMCTBEHe
npakce.

MogenoBarem pednekcUBHOr NPUCTYNa M KPO3 CaMOMPOLEHY OHOra LITO Cy 3ajeiHO
pagunn v gerbere OfroBOPHOCTU. Xdjge ga 8UgGUMO KAKO CMO 080 ypagusu... NpoLeHa
Yy OLHOCY Ha HeKW MHCTPYMEHT, CHMMAK MpoCcTopa Koju Moxe Aa Oyfe AaT CTPYyYHOM
capafHVKy Aa fa noBpaTHYy MHPopmMauujy unm no3mBom Konere fa gohe fa ce ca bum
KOHCYNTYjeTe 1 Ha OCHOBY TOra Pa3mMoOTPUTK KBaNIMTET Npakce 1 Aarby NOAPLLKY.

[Na 6u yuerbe Kpo3 pednekcnjy nmano wro Behu edekar, rnefajte fa ce He 3agpaBaTte
CaMO Ha Aujanory ca npunpaBHMKOM, Beh yBoauTe K npaTuTe MNPOMEHE Yy camy
npakcy npunpaBHMKA M [OKyMeHTyjeTe uX. Yuere Kpo3 akuujy nogpasymeBa Aa
ca MpuUNpaBHMKOM KMMaTe [OroBOp Yy OKBMPY KOI CermMeHTa Mpakce CrnpoBoauTe

akuujy “ pa ocMUCIMTe HauuHe npahetba OHOra WITO je akumja npowssena.

- Crparerje

JeguHo witio moiy gaHasegem kao toiliewkohy jecitie Marbak epemeHasa peanusayujy
UnaHUpaHuUx akiugHoCU ca MeHWopoM. Taj marbak epemeHa Upeuucyjem cebu
wiio He Moiy ga og/ay4yum wita cy mu Upuopulteiiu. MeHiiop mu Wy gaje jacHe

CMepHuye, TWako ga u o0eaj lpobsiem pewasamo.

W3 uHitepsjya ca UpulpagHukom

WneanHa nopplka Huje y OHOj HEKOj BM3WjW y Baloj rnasu, Beh ynpaBo y camoj npakcu Koja

yBaXkaBa MfiaH MNPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MpPaKce, OCOBGEHOCTV MPUMPABHMKA U KOHTEKCTA

N TeXn Hajbos/boj Bep3uju y JaToM TPeHyTKy. [Jo6po CTpaTellKo MNnaHuparbe Yy KOHTEKCTY

MeHTOpCKe noppLuKe Tpeba fa y3me y 063Mp: KOMMETEHLMje BacnuTaya KojiMa TeXKNMO, CHare,

ouneme, bpure camor npunpasBHUKa, obnacTu/nogpydja Kojuma nnaHupate fa ce 6aBute u

NpoLeHy Koju cy edUKACHM HaUMHW [a e Taj paj 1 OCTBapy, anu y3uma y o63uvp 1 fa je npakca

BacnnTaya Henpeasna/biBa U KOHTEKCTYallHa 1 Aa je I'IOTpe6HO KOHTUHYUNPaHO yCarnawaBambe

Ca OKOJTHOCTUMa.
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3a ycnocTaB/batbe KBanuTeTHe nofpluke notpebHo je Bpeme u noceeheHocT. MeHTop u
npvinpaeBHUK Tpeba Aa HacToje Aa Bpeme noapLike 6yae WTO NPOAYKTMBHUjE 3a MPUMNPABHIKA,

anu n ga oboje 6yaly CBeCHV loMeTa NOApLUKe Yy Nepuoay of roguHy faHa.
Ynory ctpatera y 106poj Mmepu ocTBapyjeTe Kaaa:

ca npunpaBHMKOM KpewnpaTe lNnaH yBohera y nocao npunpaBHUKa;
npouetbyjeTe Kafja je noTpebHo fa By npefnoxunTte akTMBHOCT;

o
© CTe NoapLiKa Kao pecypc - y vaejama, CpeacTBrMa, iMTepaTtypu 1 ci.;
© CTe npujaTesb UM Kao HEKO Ko Tpeba camo fia oxpabpu naejy npunpaBHuKa;

KOoOpZAVHUpaTe CUTyauuje pa3MeHe NpunpaBHMKa ca Apyrum Koserama.

Takohe, Balle BewTuWHe cTpaTera Cy AOOPOAOLUIE Yy HEKUM HEMpeaBUA/bUBUAM WU TEXUM
CUTyauvjama Koje NpUMNPaBHMK He MOXe CaM [a pelu: fa OApean npuoputeTe, Aa ycrnoctaBsu

Capajmy Ca HEKMM, fla JOHeCe KOHKPETHY OANYKY...

Crparer je nobap opraHusarop. Pagehu kKao meHTop gonasvhete y cutyauvje ga mopate aa
npunaroanTe poKoBe, Aa ycarnacute nociose 1 obasese. Pag ca npunpaBHYKOM 3axTeBa Jo6py
opraHu3auuvjy BpemeHa 3a baBibetbe ofpefeHOM TeMOM, OpraHM30Bare CacTaHKa, MoCeTa,

pacrnonoXxmnBmux pecypca 1 noTpary 3a 4ogaTHum, ycknahusame ca gpyrum Konerama v ci.

Osge Takohe fonasu Jo u3paxaja 1 Bala cnocobHOCT ycrelwHor genernpama, jep he gememe
ontepehera 1 oprosopHoctT mM3mehy Bac m nmpunpaBHuMKa omoryhuti npunpaBHUKY [a

no6osblia CONCTBEHE BELUTUHE 1 3Hakba, @ Bama pa ce d)OKycmpaTe Ha npunopwuTteTe.

[a 6bucTte mornu ga npeaBMauTe WTa CBe 1 Kafa Tpeba ga ce gecn ga 6u ce npunpaBHUYKO-
MEHTOPCKa NpaKca YCreLHo peann3oBana 1 ja MOXeTe fja carnefare yKyrnHOCT 3afaTaka Koju cy
npen Bama n nprnpaBHMKOM, NOTpPe6He cy Bam 1 BeluTrHa ynpaBmbarwa. OHe noapa3ymeBajy Aa
BOAWTE pauyHa fa ce Oyae Ha Bpeme ypaheHo, anu Takobe 1 fa npunarohaBaTe BpemMeHCKe
OKBMpEe cMTyalmjama Kafia ce akTMBHOCTW He OfiBMjajy OHAKO KaKo je MPBOOGUTHO MaaHMpaHo.
OBa BelUTMHa NOMaXke [ja Ce OCurypa MCrnyraBarbe 3a4aTOr BPEMEHCKOT OKBIMPA, a ia Ce YHyTap

tera 3afjaum npunarohasajy TPeHyTHUM cuTyaLmjama 1 3axTeBuma.

0P

Y oksupy obnaciuu ,[JokymeHitiogarse tipoyeca passujarea tpoipama” ysubaite ga
je GpulipasHuky tollipebHa 8eha Gogpwka y kpeuparby GomohHe gokymeHiiayuje:
. ’ taHoa, UaHena u uHctuanayuja. CeecHu ciue ga cile Upyxusu gososbHO CMepHUYA
Ha cactuaHky u ga citie UpulipasHuky tocnanu gottoipaguje tpumepa u3 6ase
ycttiaHoge. KoHiakiiupaiie KoneluHuuy u3 objekilia 3a Kojy 3Hallie ga ce Upygu

ga tpouyec y4erva y ipyliu y4UHU 8UG/bUBUM HA 08€ Ha4uHe. [Ipegnaxeiue UpulpasHUKy ga jegHy CMeHy

uposege y ipylu e KoneiuHuuye.
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[anu je To cBe? Y HEKMM CyyajeBMMa, Moxaa heTe MopaTy ja HayumTe HEKe HOBE BELUTUHE KAaKo
6uUcTe GUNKM yCMNewHnju y CBOjOj MEHTOPCKOj yno3u, WwTo he 3axTeBaTy fJogaTHa ycarnallaBarba
pacrnopefa 1 akTuBHocTU. BelwTrHa npunarohaBarwa HOBOHACTanoj cutyaumjm (y oBom cnyyajy
pPagHOM KOHTEKCTY Koju je oburo jow jeiHYy — MEHTOPCKY AUMEH3M]Y) je ca jefiHe CTpaHe 13a30B,
noTeHUMjanHa NpeTra ycTa/beHnM obpacuymMa noHallara Y M3nasak M3 3oHe komdopa, anv
NCTOBpPEMEHO 1 lobap nokasaTesb NpodecrioHanHe 3pefiocTy U pa3BujeHe OTNOPHOCTM Ha CTpec

n3a3BaH HOBOHaCTaJ/IOM CI/ITyaLl,I/IjOM.

3a cBaKy of MOMEeHYTUX ynora 1 BeLWTWHa pa3MuUCInTe Ja nv je u'y
KOM CTerneHy nocegyjete? 3a OHe KOje He nocefyjeTe, pasmucante o
HauyMHUMa KaKo GucTe MOrnu a nx pasBujeTe.

OBpe MoxeTe gonucaTu jOLLI HewwTo Ha wWTa 6u ce Y OBOM TPEHYTKY HajBI/ILLle ycmepunmn Kako,

61 yHanpeaunu jeaHy of ynora MeHTopa
.
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He 3abopaBute: Mako Hema moy3gaHor peuenTta Koju 6u ob6e3beano ga

JaBatbe moBpaTHe MHdOpMauuje 1 3a Bac n 3a npunpaBHuKa byae yBek

MPWjaTHO MCKYCTBO, HEWITO CUFYPHO LITO MOXETe A3 ypaauTe Kako bucte

npasunu Jobpy atmochepy 1 yKynaH aMbujeHT 3a faBatbe 1 NprMatbe noBpaTHe nHGopmauuje. MNa
Ja CyMUpamo:

- ycnocTaBsbakbeM 6a3nyHor nosepera nsmehy Bac 1 npunpaBHuKa;

- Harnawasatem noctynata o ,406poj Hamepu” — HUCMO Ty Aa KpUTUKyjemo, Beh Aa yHanpeanmo

noctojehe;

- rajerbeMm CTaBa Jja ,H1KO He 3Ha CBE, a [ja BuULLEe Ouujy BuLLe BUan";

- aprymMeHTOBaHe€M CTAaBOBA KOje U3HOCHUTE;

- obe3behrBaem aileKBaTHMX YCII0Ba 3a NPYy»Kake NoBpaTHYX MHPopMaLmja (MecTo, Bpeme);

- 06e36ehuBarbeM da cBauvju pag byde npeameT npoLleHe, y ToM cMucny 1 Baw pag, a He camo pag

NpUMNpaBHUKa;

- AoroBapamemMm 1 3ajeﬂHVILIKVIM naHNpamkbeM CBUX aKTUBHOCTU — KaKO peanm3au|/|je TakKo U npahel-ba

1 BpeaHOBaka.
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>. YNOZHAJTE U
NOAPHUTE CBOT
NPUNPABHKA

Y Tpehem nornaemy nocebHa naxra nocseheHa je nuTakblMa Koja ce TU4y
MpUNpaBHKKa, NPe CBEra HauMHa 1 opraHmsaumje paga Ca M, a MOTOM Ce MaxHa
yCMepaBa Ha ynosHaBawe ca 6purama Ca KojMa Ce MpUMNpaBHKK YeCTo CyoyaBa Ha
noyeTky CBOje NpodecroHanHe Kapujepe.

Hamepa nvicarba OBOr MoraB/ba jecTe Aa PacBeTIv BaXKHOCT PaHOT YCNOCTaB/batba NO3UTUBHOT
6a3nyHor ogHoca n3mehy MeHTOpa 1 MPUMNPABHKKA, Te Ja YKaXKe Ha yecTe bpure ca Kojuma ce
npunpaBHUK cycpehe Ha MOYETKy, a KOjux MeHTOp MOHeKag Huje cBecTaH. OCUM M3NNCTAHMX
6pura y TEKCTY Ce HaBOAE U PasNNUuUTU NPeLno3mn o ToMe Kako bpure npesa3unhu, y3 HarnomeHy
[a npegnore He Tpeba pasymeTn Kao yHanpen MpuUrnpem/beH peuenTt Koju Aenyje y CBakKoj
cutyauwmju, Beh npe kao moryhu npasal pa3muiuibatba 3a MpeBasuiaxete npobnema y CBakom

dyTEHTNYHOM OAHOCY NpunpaBHUKa N MEHTOpPaA.
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Kapa oanyuute fa ce 6aBriTe MEHTOPCKMM PafioM Ca NPUNPAaBHUKOM, NojaBuhe

Ce MHOTO NTaka Ha Koja heTe xeneTtn aa umate ogroeope. buhe notpebHo ga

pasmMmmncnnTe o Tome:

O Kako heTe HanpaBMTY NaH NOAPLUIKe NPUNPABHUKY, Koje hie enlemeHTe cagpkaTu, Ha Koju
nepuop he ce ogHocUTY;

© Koja Cy cBe Moapyuyja pafa BacrnmTaya, ca nocebHMm GOKycom Ha HemocpefaH paj ca
Aeuom;

© kako hete my nomohu fa cBoje ofnyke 3acHVBa Ha CTPYYHUM MONasvWTAMA U rae Ty
aprymeHTauumjy moxe ga upnuv (OcHoBe nporpama, NpupyYHuLm ... );

O Kako heTe nNprnpaBHMKa yNo3HaTH ca KynTypoM yCTaHOBE YKOMMKO je MPBY MNyT Yy Ballem
BPTVRY Unun jacnnuama unm ra nogpxatu Aa ce ykibyunm 1 gonpuiHece gabem rpahemy
3ajegHuue;

O cTBapatby HajbO/bMX OKOMHOCTU 3a Yuerbe MPUNPaBHMKA, anM U JINYHO Yyuyehe.

Takohe, kao meHTOp NuTaheTe ce konuMko he Baw nNpunpaBHUK 6GUTK oaroBopaH u noceeheH,
KaKo pearyje 1 Kako ce HOCK ca NpoMeHama v n3a3oBrma. Anm nuTare CBUX NUTamba je cacBum
CUTYPHO OHO CagpXaHo y: Kako ga csom UpulipasHuKy UpyXum ageksawiHy dogpwky? Ha oBo
nuTare Hema jefHOCTaBHOr OAroBapa jep ce K MEHTOPU M NPUNPABHNLN, KAaO U KOHTEKCTU 13
Kojux flonase 1y KojuMa page, pasnuKyjy. Anv jefHo je curypHo — aa 6ucte CBOM NprinpaBHNUKY

NPpyXWnn agekBaTHy NOJPLUKY, Npe cBera, Tpe6a Aara ,u,o6po Yyno3Harte.

YcnocTtaB/bake capagme

Yy HaCTaBKy TeKCTa ﬂaJEMO Bam Heke CMepHuMUe O TOMe Kako o6e36ep,|/|T|/| NMOBOJbHE yCNoBe 3a
YynO3HaBake NnpunpaBHKa TOKOM MPBOT CaCTaHKa 1 KAKO KOHTUHYUPAHO PagnT Ha MN3rpadtbn

opnHoca mehycobHor noBepera 1 capagte.

- [pBuM cactaHak

(©) npe,EI,CTaBVITe cebe 1 TO Kako pasymeTte 3aje4D,HI/NKI/I pag.

Ha noueTky capafiHuuKor ogHOCa NPUPOAHO je Aa UMaTe Auneme 1 NuTakba Koja NponcTuiy 13
NNYHe OLrOBOPHOCTU KOjy YHOCMTe Y OBaj npoLec. ObjacHuTe aa je Baw uwmb aa capahyjete v ga
He >KenuTe fa ce MoHallaTe Kao MoAen Koju Tpeba konvpaty, Beh ga 6yayhy capagry Bugute
Kao MOryRHOCT 3a 060CTpaHO yuerbe. YKONMKO MpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKY MPaKCy pasymerte

pasfnMumnTo, yrosHajTe NpuMnpaBHMKa ca CBOjUM MAejama 1 nopasroBapajte o Tome. Oggojute



Bpeme fAa qyjeTe KaKO MpuUnpaBHUK pa3yme Ball TPEHYTHW OAHOC W rae suan cebe Yy AaTomMm

MOMEHTY.

© [Jo3BonuTe NpUnpaBHKKY Aa NpeacTasu cebe.

OpBojuTte Bpeme y kome hie NpunpaBHUK MMaTU NPUIUKY Aa KaXke HeLTo 0 cebu Ha HauMH Koju
je remMy npuxeatbuB. MNogpXKnTe ra ogMax Ha NMoyeTky Aa ca Bama Mojenun CBoje jake cTpaHe,
O[HOCHO LUTa je TO WTO My je 651cKo, MO3HATO 1Y Yemy ce oceha curypHo. YKonuko Bam ce yurHu
[a je NpynpaBHUK HECUTYPaH UK fa OAYrOB/IauYM Ca OArOBOPOM, MOXETe My NOMONN Tako WTO
hete cyrepurcaTi fja je cBe LITO Kaxke y OBOM TPeHyTKy 3a Bac BaxaH n3Bop nHoopmaumja u aa
CUTYPHO He MOXKe fia norpewu... ObpaTrTe NaXkkby Ha OHO WTO he NpunpaBHKK pehn o cebu — To

Mory 6UTK BaXKHW U3BOPY NofaTaka 3a Oyayhu 3ajefHUYKM pag.
© [o3upajte nipopmauuje.

M3aBojute HEKOMMKO K/bYyUYHMX MHPOpMauMja Koje KenuTe Ha MOoYeTKy fa nopenute ca
npunpasBHYKom. BognTte pauyHa o Tome Aa npeBule caBeTa, MHPOpMaUWja MM ynyTcTaBa
Ha MPBOM cacTaHKy MOXe Wu3a3BaTh 30yHeHOCT KoA npunpaBHMKa. 3a MpBM cacTaHak
n3abepute Camo HajBakHMje M OHO WTO je y OYHKUMjM HeroBOr HenocpefHor paga.
Kako 6ucte otBopunv NyT capary 1 Ha NMOYETKY CTEKIN MOBepere MpUnpaBHNKa MOXeTe
My MpPepsIoKUTU fa CBOje aKTyeNlHe CHare 1M cnabocTy Kao M ouyeKMBara NpeacTaBy Kpo3
TexHuKy ,[pBo uumwesa” (mpunor 6p. 3.1). Tume hete marwe PopmanusoBaT cam noyeTak
M yrno3HaBahe Ca jegHe cTpaHe, anu n cTehm yTucak wra je werosa MosasHa nosuuuja, a
WITa je OHO LUTO OH CMaTpa BaKHMM fa CTeKHe Ha Kpajy camor npoueca yBoherba y nocao.
Wnun, moxkeTe My NpeanoXxuTu Aa nonyHn ynutHrUK (npunor 6p. 3.2) koju he Bam nomohu aa ra
6nuKe ynosHate 1 TO KPO3 HeroBa OYeKrBama, 6pure, HaUMHe Kako yuu, NoYeTHe CTPaxoBse,
13a30Be, ann U jake CTpaHe OAHOCHO cHare, WTo hie BaM curypHo 6vTy 3HauyajHO ca capajby

TOKOM npoueca yBOF)eH:a y nocao,annun3a KaCHI/Ije npa'ﬁel-be HEroBoOr paga n camoBspeHoBake.

© YcnocTaBuTte ,Mana npasuna mehycobHor 6oHTOHA"

Bawa capaptba ca npunpaBHmMkom he BepoBaTHO GUTU Y N3BECHO] MEPU U CMOHTaHa YKOIUKO
paguTe y UCTOj BaCMUTHOj rpynu Uan y uctom Bptuhy unu jacnmuyama. YKONuKo To Huje cnyuyaj,
BeOMa je Ba>kHO Beh Ha MoyYeTKy fja AOroBOpUTe HeKa MpaBuia Koja Mory fla onakluajy 1 mnoyeTHy
KOMYHWMKaLWjy 1 CBaKOAHeBHY capagtby. MoxeTe ce fOFOBOPUTU U O HAUUHY GYHKLIMOHKCarba 1
capafibe y cMTyaumju Kaga Hnp. NpynpaBHUK MpomeHn BpTWh, OAHOCHO Kafia He MoXKe 3anoyeTy
aKTVMBHOCT [JOrOBOpPEHY Ca BaMa Aa peanusyje y UCTOj rpynu geue. Y TOM CMUCIY MOXeTe fa
pa3roBapare o0 TOMe Kafa CTe AOCTYMHW jefHO APYroMm (Aa N Cy TO pafHW JaHW UK YKIbyuyjeTe
W JaHe BUKeH[a; ia N je BpeMe 3a TefledpoHCKe no3uBe orpaHuyeHo nnu hete 6utn crtanHo
LOCTYMHW je[HO ApYyrom) unm kako hete ce mehycobHo obpahaTu jefHO APYrom (HEKO MHCKCTMPa

Ha nepcupatby, ApYyrv Bosie NPUCHWjYy KOMYHUKaUWjy).
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© CmucnuTe 3agaTak 3a Kpaj.

Kako 6rcTe ykasanu Ha To fa je Balll 3ajeJHNUKMN pa3Boj NoYeo, Ha Kpajy cacTaHKa [OroBopute
Ca MpUNpaBHMKOM WTa 6u Morao ga npunpemu 3a cnefehe Buherbe 1 uume hete ce Bu y
mehyBpemeHy 6asutu nnu wta hete npunpemntn go cnepeher cycpeta. [loroBopuTe Bpeme,

MeCTO N OKBUPHE TeMe [pyror cacTaHKa.

«  KoHTuHymupaHa nogpuka

Moppluka Kojy npy»kaTe TOKOM MpoLieca MeHTOpCTBa y Hajsehoj mepu 3aBUCK Of, KBanuTeTa
ofiHoCa Koju rpaamnTe mehycobHo Bu v Baww npunpaBHMK. Y oCHOBY TOra je Npe cBera 0AroBOPHOCT,
noceeheHOCT 1 pasymeBare Koje je Hekafa U 3HayajHuje Hero cama CTpy4yHa 3Harba. CTpyyHa
3Hama HaM Jajy npodecroHanHy CUrypHOCT 1 ayTOHOMUWjy anu pasymeBarbe ,Apyrux uunena”
oTBapa MyT Ka capafhu, MOAPLULM 1 3ajeAHNYKOM yuery 1 pa3Bojy. Y Tom cmucny, nogpuka he
MoCTOjaTh YKONMKO yBaXkaBaTe CBOT MpUMpaBHKKa, ycknahyjeTe ce ca wyM 1 jacHO npey3meTe

[le0 OirOBOPHOCTU 3@ OHOC KOju rpaguTe.
© T[loppxaBajTe naejy o 3ajefHNUYKOM yUersy.

Ha Goueltiky u3azos mu je 6uo y pasymesarby Jlu4He Tpakce u clipemHocliu ga

Cliplreugo ob6jacHUM c8aku ceimeHl, 3auwilio U Kako Hewilio pagum.

W3 uHtuepejya ca meHiopom

Beh cmo nomurbanu aa je jefaH ofi CMUCNEHUNjUX L/beBa Capajre NpunpaBHMKa Y MeHTopa
HXOBO 3ajeAHNYKO yuerbe 1 pa3Boj. OTBOPEHO KaXuTe Aa HACTe anconyTHY No3HaBanay cBera,
na heTe npeucnnTrBaTK NprMeEpPe M3 MpPaKce 1 NpUMpPaBHKIKA 1 MeHTopa 1 aa he pasnuuunte
cuTyauumje 6utn npunuke y Kojuma hete 3ajegHo TparaTy 3a Haj6orbUM peluernmMa. MNokaxute
CNPEMHOCT 3a yuyerbe, jep heTe Ha Taj HAUMH MOAENOBATV UCTPAXKMBAUYKN NPUCTYN yuyery 1
OenuTu 3ajefHnYKa goctnrHyha. AKo NpunpaBHUK M3HeCe Npeasiore v VAeje Koju ce ogmax Mory
npumeHnNTN — ByanTe CNpemHn fa capahyjeTe Ha HIXOBOj MPUMEHU 1 TaKo NOTKPenuTe CBOj CTaB
O CMPEMHOCTU Ha 3ajefHNYKO yyerbe. [ToAcTakHMTe ra fa O CBakoj TeMU KOjOM ce 3ajeAHUYKN
6aBuTe fa HeKy CBOjy naejy. Takohe, NuTajTe NpunpaBHUKa O TeMama 3a Koje npouemyjete fa
MX OH BULLIE NO3Haje (jep Nprnaga reHepaumjn Koja je y3 Te Teme ogpacTtana Uam 3aTo WTO je TeK
[OLAo Ca LWKOJIoBaka 1 MMa HeKa 3Hama Koja ce, y Bpeme Kafa cte ce Bu obpasosanu, Hucy
pasBujana TOKOM WHWLMjasHOT 06pa3oBara). Mickopuctute gurutanHy KOMMETEHTHOCT KOjy
Balll MPUNpPaBHWK CUTYPHO MMa Kao CHary Ha Kojoj heTe farbe rpaguti HOBe KOMMeTeHLUuje 1

3Hatba. YKOJIMKO Ce MOoKaxke fia MocToje 061acTui y KojuiMa H By HM NpunpaBHUK HUCTE JOBO/bHO
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NOTKOBaHW, He yCpranajTe ce Oa 3aje,qu noTpaxxunTe nomoh oA HEKOr Ca CTpaHe (6uno Aa je

pey 0 HEKOM AOCTYNMHOM KOferu/nojeauHLy UM o HEKOj OpraHn30BaHOj 00yLK).
© PapuTe Ha pecypcuma.

Y noueTky ob6e3behyjTe OCHOBHe pecypce Koje MPUMNPaBHUK MOXe Aa KOpUCTU Yy pagy
(NpUpPYYHUKeE, CMEPHULIE, pPa3NnunNTe MaTepurjane n3 npakce BpTuha, nuTepaTtypy, IMHKOBE 1 CJ1.),
anuvi ra 1 CTasHO NOACTUUNTE Aa Pa3Buja KPUTUYKK CTaB NMpPema HUMa Tako LUTO UX aHann3upa
y ofHocy Ha nonasuwTta OcHoBa mporpama u npunarohaea 3axTeBrMma 1 noTpebama cBoje
npakce. HanpaBuTte cnvcak nutepatype, 6pollypa, Bufieo cHumMaka, otorpaduja Koje je BaXkHO
[a NPUNpaBHUK VMMa Kako 6U pas3Bujao peanHu nporpam y BpTuhy. Kako Bpeme nponaswu,
NpeanoXnTe My ia NCKaXXe KPUTUUKN OCBPT Ha HEKe pecypce [0 KOjUX je camoCTasiHO JoLwao—
3aLUTO MUC/IN Aia Cy A06PU, TAE 1 KaKo MOTY [la Ce KOPUCTE, LTa CY MM OrpaHunyetba 1 1. KoHauHo,
Kaga npoueHuTe fa ce oceha 4OBOBHO KOMMETEHTHO Y oapeheHrM 0611acTMa, NOACTAKHMTE ra
[la MOHEKM pecypc 1 cam Hamnpasw (TO HIP. MOTy BUTU: KpaTKU TEKCTOBW, Mpe3eHTauuje, NpumMepu

13 Npakce, pasnuumuTe nieje 3a ypeherbe npoctopa.).
© AKTYBHO MPOMOBULLINTE pedreKcrMBaH MPUCTYN NPaKCU.

U3 ool tipoyeca gobuili Kojy bux usgsojuna je ocepili Ha TUYHY UPAKcy, ige cam caga
a wita 6ux moina/xenena game, wida dpomeHuiu u eehe pasymesarbe OcHosa

upoipama.

W3 uHltuepesjya ca meHlliopom

MokaxuTe fa BpefdHyjeTe 1 HeryjeTe pedneKCUBHY NPUCTYN Npakcy Tako wTo hete 06e36eanTn
Bpeme 3a 3ajefHNYKO pa3muiLL/bake O CBMM aKLujama Koje ocTBapyjeTe 1 Bu n Baw npunpaBHuK.
Harnacute ga npodecnoHanHu pa3soj NpunpaBHuKa NpaTnTe y OAHOCY Ha HeroBO NPETXOAHO
WCKYTBO U penieBaTHa TeopujcKa NnonasuniuTa, a He y OAHOCY Ha Npakcy Apyrux Kosera, oqHOCHO
Kako To Apyru page. Takobe, UCTakHUTE [a ce NMPOMEeHe Koje UMHW Yy COMCTBEHOj MpaKcu
aHanuM3smpajy y oqHoOCy Ha KoHLenuumjcka nonasunwta OcHoBa Nporpama, a He y OfHOCY Ha TO Kako
Bu ninu gpyrn pagute. CtaBrbajyhin moBpemeHo cBojy npakcy y GOKyC pa3maTparba, MoKaxurte aa
cTe 1 camopedneKkCBHW 1 CNPEeMHI fa yumTe of NpunpasBHMKa. Y 3ajedHNYKMM pa3meHama He
noTeHUMpajTe camo NuTakbe Kako HewTo fa ce ypaaw, seh n 3awito 6aw Tako. Beoma je BaxxHO
Aa Baw npunpaBHUK pasyme 1 BUAU CMUCA0 OHOra Ha yemy pagute jep he camo Ha Taj HauuH

pas3BujaTy CBOjy KOMMETEHTHOCT.

MocebaH 13a30B je Pa3HOBPCHOCT Mpuiuka koje he Ball npunpaBHUK MMaTH, C 063MPOM Ha
CneundUYHOCT KOHTEKCTa MpPefLIKOsICKe YCTaHOBE, a Koje Ce OfHOCe Ha MPOMeHYy O06jeKTa,

BacCMuUTHe rpyre, ain U rpynHmMx Bacnutada ca Kojuma he paguti. Kaga npunpaBHUK Hanpasm
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HeKy NPOMeHy Y MpaKCu UHCMMPUCaH naejama 13 pasnuuntnx Bptuha, pasroBapajte ca Hhm Koju
je cMmucao Tora LWITO je ypaguno, WTa je »Keneo TMMe Aa NOCTUrHe, 3alTo MUCIU Aa je To fobpo
pewere. MoxeTe 3ajefHO Aa aHanuM3mpaTe NPoOMeHe y NpocTopy, GyHKLMjy OHOra wTo je y
HeMy U3N0XKeHO, MOAPLUKY rpahery ofHOCa, BUA/BUBOCT C/IMKA O AeTeTy Y Npakcy, Nefarolky
JOKyMeHTaLmjy nocmatpajyhn cBe Kpo3 npr3my MpuHUMNA peanHor nporpama y ckriagy ca

KoHuenumjom OcHOBa nporpama.
O [lpaBuTe NMcaHu Tpar.

BopuTte 6eneluke o 3aKa3aHMM CacTaHLUVMMa, BaXKHUM MUTakbiMa O KojuMa CTe AWCKYTOBau ca
NPYNPaBHNKOM WU HEKMM AWnieMamMa Koje Cy ce nojaBusie TOKOM npakce. OHe mory 61T feo
1 Bawer v npunpaBHUYKOr pediekCMBHOT JHEBHMKA Kako bucTe ce Ha To moBpemeHo Bpahany,
ynopehusanu wta cTe 3abenexuny, pasmerrsany CBoja 3anaxarba — Ha Taj HauuH 6enetuke he
MOCNYXXWTW Kao NPWMKa 3a CTMlarbe yBMAa y TO LTa je Kome buno Haj3HavajHuje aa 3abenexu n

Kao noTeHLUMjanHa nonyra jamer obocTpaHor passoja.
© BopguTe pauyHa 0,C1MTHMLIAMa Koje ofHOC rpage”.

KoHauHo, Mmanu, HeBepbanHuM 3HaUW oxpabpera, NopyKe NofpLLKe UK HajobuuHwje ,Kako cite?”
nomohu he y nokasueamy npodecroHanHe noapLiKe NpUnpaBHUKyY. MoKyLajTe fa ycnocTaBute
6anaHc usmehy Bawer Bohera 1 ayToHOMMje NpunpaBHUKa Npyxajyhu My npunuky ga y
pagy Buan cMucao. Vimajte Ha ymy fia CTe CBOjUM YKYMHMM MOHalLakbeMm, MPUCTYNoM Moy 1

KOMYHMKaLMjOM Ca CBUM yYeCHMULUMa MOAEN NPUMPaBHUKY.

YnosHajte 6pure Bawer npunpaBHMKa

3anouvtbatbe paiHoOr OAHOCA AOHOCU 6POjHE 13a30Be U CyoUaBatba ca bprirama
N npenpekama Koje Tpeba npeeasviiinm Ha MyTy NUYHOT 1 NpodecnoHanHor
pa3Boja. CAMO 3anocsiere MocTaB/ba HOBY COLMjalIHN KOHTEKCT, yTUYe Ha

NPOMEHY peXxnMa [oTafallker XMBOoTa U OOHOCK 6p|/|re N OAroBOpPHOCTU

Kojux [0 Tafa yrnaBHOM Huje 6uno.

OBAe He HACTOjUMO faTu ,roToBa YMyTCTBA" O TOMe Kako oBe npobneme Tpeba pelwasaty, Beh
noHyheHa nucTa n moryhe pearoBarbe Cily»ke Kao CMepHMLa 3a Npeno3HaBame 1 ocBelwhuBarbe
UnkbeHMLEe Ja NPUNPaBHULM Majy Opure Ha Ynjum OTKNakbarbma Tpeba Aa ce paau U Koje He

Tpeba fa ce 3aHemape.
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« Lok peanHoctn

Ha Goueiuky UpulipasHudke pakce cam ce Hajeuwe 6ojana Helio3Haillioi, Kao u twoia

ga niu hy ce cHahu, ga nu hy Hauhu Ha GogpWwiKy U pasymesarse.

W3 uniuepsjya ca UpulipagHukom

MpBe roguHe paga HUCY CNyYajHO Ha3BaHe, LWOKOM peanHocTh”. CycpeT ca 6pojHUM OUeKrBakbIMa
N CNOXKEHUM 3afaluma 13a3nBa Taj WOK 1 YecTo [oBOAM o bpucara cBera LUTOo je MPeTXofHO
HayuyeHo. Ycnep Tora, npenyliTakbe NpuUnpaBHUKa caMom ceby Moe [OBeCTV [0 CMatbeHe
CNOCO6HOCTY 3a pedeKCMBHOCT, MPOMULLIbakbe O COMCTBEHUM MOCTYMNUMMA Y KPUTUYHOCTMN Y
ofHOCY Ha rbux. Kako 61 ce oBo npeaynpeanno, MEHTOP MOXe 1a NPeAoUn Aia je LWOK Kpo3 Koju
npvnpaBHMK Nponasu yobnuyajeHa peakuuja Koja ce goraba n gpyruma, Te fa y ToMm CMUCHY He
Tpeba ga ce ontepehyje, anuv Aa je CBakako BaXKHO [a pa3roBapajy o TOMe LTa Ko NpunpaBHKKa
M3a3mBa HajBulle Henarofe/HecUrypHocTr/WokKa. AKO CTe Ha CaMOM MOYeTKY YCMoCTaBuUIu
O[HOC MoBepera W MnprxBaTakwa, BepoBaTHO heTe Bpno 6p30 nomohu MpunpaBHKKY Aa
npesa3uhe novyeTHe n3a3ose. Takohe, Kako 61 MOMOMNIN NPUMPABHIKKY Aa ce 136opy ca LWOKOM
peanHoCcTn, Ka0 MEHTOP MOXKeTe [la: MOKPeHeTe pa3roBOp 0 OHUM paKTopuma Koju Cy Kop Bac
n3asmeanu ocehaj HeCUrypHoCT MM CTBapanm nNpobreme Ha NOYETKY Kapujepe; no3oseTe ce
Ha aHergoTcKe nprikase npobsiema ca NnoyeTka Kaprjepe HeKUxX off Kosera Koju Cy cafia n3y3eTHu
BaCNuUTauu; CTaKHeTe HauMHe Ha Koje MX je NpeBa3mnia3no Uim nak, HoBe rpeLlKke Koje je npasuo.
CBe cy 0BO TeMe Koje Mory penakcupajyhe fa genyjy Ha npunpaBHUKa 1 MOMOTHY My a Ce 1 Cam

nakule I/I360p|/| Ca NoYeTHNM LLOKOM.

3a MEHTOpa MOe BUTU KOPUCHO [ia Ce NPUCETU CBUX M3BOPA YUeHa 1 MOAPLLKE Koje je KOpUCTNO

y nepuogy CBOr NPUMPaBHULLTBA, HEKM Of HUX MOX[a MOry OUTY KOPUCHM 1 3a MPUNpaBHMKa.

. I'IpewchTwBaH:e oANlyKe Aia ce NnoCTaHe BacnuTa4

Mucnum ga je okom MeHWOpPCKoO-UpulpasHUYKe Upakce HajeaxxHuje youyasdaroe

B8AXHOCWIU U KOMUJ/IeKCHOCU tio3usa sactuiiaya.
W3 uHluepsjya ca meHliopom
JenHa o 6pura Koja ce ncnosbasa Ko HEKMX MPUMNpaBHKKa jecTe NpencnuTrBame u3bopa aa
ce Gyge BacnuTay. Y TakBUM CuTyauumjama npeuncnutyje ce fa N NpUNpPaBHUK jecTe Uamn Huje

3a OBaj nocao, WTa My NocCao BacnuMTava AOHOCK, KONMKO he mohu Aa YUYMHN y JpylTBEHM

OKOJTHOCTMMA Y KojuMa r3rfefa Aa ce obpasoBatbe C1abo BpefHyje, a npodecmju BacnmTaya ce
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He npupaje 3Hayvaj Koju 3acnyxyje. CTpec Koju JOHOCK HOBa cuTyaumja, ocehaj HecurypHocTu
1 NpencnuTrBarbe n3bopa nocia Mory JoBeCTu Ao rybrTKa KBaNUTETHMX BacnuTaya. 360r Tora
Nak/bMBO MaHUpare NPUNPABHUYKOT CTaxa, y3uMarbe y 0631p oBaKkBIMX CyMrbu, nocBeheHocT
MeHTOpa 1 pa3Bujatbe 6a3nMYHOr NoBepera n3mehy meHTopa 1 NpuUNpaBHMKa MOTY oaurpaTu

KJbyuHy yNory y pa3Bujatby NnoBepetba y CONCTBEHe cHare 1 1360op nocsia npunpaeHriKa.

Ocum TOra, y Kopnycy 6pura y Besu ca npencnmTMBakbeM Nno3nsa, NpunpasHrKe 6prHe 1 Ja v cy
Hayumnn cBe WTO je MOTPEOHO 3a KBA/IMTETHO pa3BuMjarbe peasiHor nporpama, npodecrioHanHy
KOMYHMKaLumMjy ca nopoamuama Kako v 6unmn cnpemHu ga ofroBope Ha MuTama O yyerby U
yuewhy peue. Yecto ce kao 6pura nctuue n ,NpeBeNvKM 3aXTEBN 1 OYEKMBara off poauTeba”
1 HeMOryRHOCT fja Cce Ha TakBe 13a30Be KOMMETEHTHO OfroBopwu. Y TOj CUTyauuju, BaXHO je
ocnoboanTy npunpaBHrKka ocehaja Aa Mopa ogmax Aa Aa OAroBop, Te yKasaTu Ha To Aa o
yuerby U pa3Bojy AeTeTa MOXe Aa pasroBapa ca poanTe/buma Ha UHAVBUAYANHUM CacTaHLMma
(HNp. Ha ,0TBOpPEHUM BpaTUMa“), Aa Ce [OroBOpPM Ca HMMa 3a BpPeMe, a 3aTUM Ca KOJerom
npvnpemu MaTepujan u3 gevuvjer noptdonuja n apyre HPopmaLmje n3 npakce y 3aBUCHOCTY Of

cneyundurUHOCTU NoTpeba nopoauue.

CBakako je oxpabpyjyhe 1 ynyTiTi ra Ha HaurH Kako MOXe [la pearyje Kajja ce Cyouu ca nutakem
Ha Koje He 3Ha oaroBop. [MpM3HakeM Aa HeWTO He 3Ha Yy TOM TPEeHYTKY (M UCTOBPEMEHUM
Genexerem NuTara 1 obeharmwem ga he ogrosop npubasutu 3a cnegehiv NyT MM Nak NO3NBOM
[a 3ajefHo uctpaxe npobnem) ob6esbegmhe OCHOBY 3a M3rpagrby UCKPEHMX OAHOCA U OfHOCA

noBepetba LTO je KibyuHo Y rpafiery napTHepCTBa.

- OpHoC ca poguTe/buMma

Tokom nHuLMjanHor obpasoBara byayhu Bacnutauum ce y Behoj unm maroj mepu npunpemajy 3a
HenocpepnaH paj ca AeLoM, anu 3a paf ca poauTesbrMMa Cy YeCTo Y NOTNYHOCTU HeMpUNpeM/beH .
3aTo je jegaH of BaXHMX CermeHaTta 3ajeJHAYKOr pafa MeHTopa 1 npunpaBHUKa ~ rpahetrbe
OAHOCa ca poanTerbuma. BelwTnHa KOMyHVKaumje ca pOANTE/bUMA je Of CYLUTUHCKE BaXKHOCTU 1
YKONMKO By nnu nprnpaBHKK NpoLeHMTE [1a je TO NoJsbe Koje je clabuje pa3BujeHo, ogmMax Tpeba

noyeTn Ca HeroeMm yH&I'IthI/IBaI-bEM.

Ocum Tora, BaXkHO je 1a ca NpUNpPaBHUKOM MPOANCKYTYjeTe Kako OH BUAU U pasyme npuHumne
capafe ca pogutesbima (HNp. ga im Mucnu ga Tpeba aa pas3suja NpujaTerbCku OQHOC Ca HMa
UNW capagHuyKu, nnu je 6orbe fa 3ay3me UCTaHUMpPaHN CTaB) 1 KaKo pasyme pasnnuute obnvke
yyewha nopoauue cagpxkaHe y OcHoBama nporpama. Kaja npuvnpaBHMK MpoynTa CBaKy Of
npenopyka gatnx y OcHoBama nporpama, OHZa VX 3ajefHo MPOoAUCKYyTYjTe (HNp., NpeanoxuTe

My [a 06pa3noXu Kako Kojy pasyme, KOjy je cnpemaH fa npuxeaTu, fa 1 6u Heky ofbaumno
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M 3aWTO, Ma NN HeKMX HejacHoNha y Aatum mnckasuma u cn.). MNopep Tora, kopuctehim OcHoBe
nporpama, nojefiHa4yHO carfefajTe akTUBHOCTU Y rpahery napTHepCTBa ca MOPOAULIOM
HaBogehu KOHKpeTHe NprMepe 13 CONCTBEHe Npakce Uiy Npakce Konera Koje Cy ycarnatleHe ca

NOCTaB/bEHUM NMPpUHLMNMa NapTHEPCTBA.

Mpenopyke mory 6utu:

S (ONSS
)

\O) ©
f@ @\

6) f o nOpr,D,VITe ce Oa Ce WTO npe yno3Hate Ca poauTe/bma CBe Aeue. To moxeTte a
@ YypaguTM Ha pPOAMTE/bCKOM CaCTaHKy, KpO3 HernocpefHy KOMyHUKauujy @

TOKOM OPraHM30BaHMX OTBOPEHMX BpaTa, WAM MaK, nojegvHayHvM Mo3MBrMA
poauTerbuma. Mimajte Ha ymy [a je yBeK BaXKHO [la poauTesbe yrnosHaTe npe Hero
LUTO Ce MOojaBu eBeHTYyanHy npobnem.

© 3amonuTe poauTesbe ja ca Bama rnogene nHbopmauyje o CBOM AeTeTy Koje Mory
6UTK peneBaHTHe 3a keroB 6bopasak y BpTuhy.

© PopuTerbcke cacTaHKe YBeK feTa/bHO Mnpunpemute (poauTesbMma [OCTaBUTE
rnaBHe Tauke AHEBHOI pefa; PyKOBOAMTE Ce TUMe [1a POAUTEbCKM CacTaHLM HUCY
ob6aBe3a, Beh MoryRHOCT 3a pa3meHy 1 a Huje BaXkHO ,0p30 3aBpLINTY cacTaHakK’,
Beh 06e36eauTn Bpeme fa ce uyje MULLIbeHEe POAUTESba U NPeaiosn y Besun ca
CBUM BUTHUM eNleMeHTVIMa BacnuTakba U 06pa3oBatba HIIXOBE AeLe).

O TokaxuTe fa BaMm je BaxaH Hajborby nHTepec feTeTa, ja BaMm je CTano o Tora Aa
FXOBO JieTe pa3Buje CBOj NyHW NOTEHLMjan 1 Aa XennTe OHO LITO je Haj6orbe 3a
rera.

© Pa3roBapajte ca poauTe/biMa 0 TOMe Kako hUXOBO AeTe GyHKLMOoHULe Y BpTrhYy,
3a WTa je NocebHO 3aMHTEPECOBaHO, KOje My je OMU/beHO MecTo y BpTuhy, ca unm
ce Hajpajuje Nrpa, Ha Kojy HauvH Ce 13paxaBa, y YeMy My je NnoTpebHa noapLuKa,
Ha KOju HauuH poauTesby TOMe MOTY fia flonpuHecy kop Kyhe u cn.

© Ob6e3benute WTO BUwe MOryhHOCTM 3a pasnuuute obnuke ydyewha nopoguue y

BpTuhy (yuyelwhe y npojeKkTy, 3ajefHNUKE aKTUBHOCTM Y OKPY»Ketby...) U MOoKaxmTe

Ha KOjVI Ha4l/H yBa)KaBaTe khbXOBO MULWIbeHE, Npeanore n KomeHTtape.

@ © OcMuCIMTe pPa3NMuUTe HAuMHe MMCaHe KOMyHMKauuvje Kojom ce o06e36ebyje @
J 7&\ y3ajamHa UHGOPMUCAHOCT U AOKYMEHTYjy akTMBHOCTU y BpTUhy. /‘\J
\O) (e
) ©)
I\ )
o) ©
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ByauTte cnpemHu fa 3ajeaHo ca NpunpaBHUKOM naeHTuduKyjete moryhe npenpeke 3a yyewhe no-
poavile. HaBeguTte Heke NpumMepe 13 COMNCTBEHE MpaKce WM NPaKce Balvx Kosera ca HaBoherem
mMoryhux HauvHa 3a NpeBa3unaxere 13a3oBa y capagrbu. Kopuctrte nprumepe 13 Bawer BpTtuha
WY jacinua Wnv yCTaHoBe Y LNVHU Kako 61UCTe MOMOMM NMPUMNPaBHUKY Aa pasyme pasnudute

06511Ke capafihe Koju OfroBapajy v nogpkaeajy cneuydryHoCT NopoauLia 1 tirxoso yueluhe.

Ocnm HaBefleHOT NPeanora, MoXeTe TPaXKUTK Of NPUNpPaBHMKa Aa cam Hanpasu
CBOjy NUCTY MpenopyKa Kojux je cnpeMaH Aa ce npuppxasa u/wnn ga nx ce
nopaceTV Kaja capafra KpeHe y HexkesbeHOM npaBLy. Takohe, moxkeTe My Aatu
v Ha yBuA Bally nncTy, Koja Moxe NoCny»K1Tu Kao nonasHa OCHOBa 3a Pasrosop u

TyMauerbe NojefNHNX CTaBKN.

OcuMm HaBefleHVX MpernopyKa, KOHKpeTHa WMCKYCTBa W CTpaTervje capafte Koje je MeHTop
pa3Bujao ca poauTesbrMa, Uv NPYMEPY 3ajefHUYKMX MHMLMjATBA KOje je MMao, Mory nomohu
NPUNPaBHNKY Aa OCMUCIN HeKe CIMYHEe UHMLUMjaTUBe 1 CTpaTervje capajme ca poanTesbima

[eLe ca KojMa paau.

«  Hwncka camoedpukacHOCT npunpaBHUKa

Junema Kojy cam umana Ha camom Godeluky buna je ga nu hy ycueltiu ga uciyHum
uuwege Koje cam cama cebu Uociiasuna WoOKOM UpulipasHu4Ke Upakce, Kao u

o4yeKusarbd €801 MeHWopa U clipy4YHOI capagHuUKa.

W3 uHtuepsjya ca UputipagHUKom

Kaga ce Buwe 6puvira yapy»u Koj jeAHOr NpunpaBHKKa, MOXe Aa ce roBopu O MOojaBu HUCKe
camoepUuKacHOCTN Koja ce MaHudecTyje Kpo3 JIMYHW [OXKUB/bAj NMPUMNPaBHUKA Aa Huje y
CTakby a UCNYHW 3afaTKe Koju Cy Npef hUM, a KOju Cy cacTaBHU [ieo Herosor nocna. Npurtom,
06jeKTVBHO, NPUMpPaBHUK Moxe 61T Jobpo npunpemsbeH, nosHaeaTy OcHoBe Mporpama u
npatehe NnpaBUIHKKE 1 CMEPHKMLE U MOCeA0BaTN HEOMXOAHE NeAarowKe KoMneTeHumje, a nnak
umatun ocehaj oa Hehe ycneTn fa KBanuTeTHO 06aB/ba CBOj Nocao. OBaKaB NPUMNPABHUK MOXe
ofnarat unn nsberasatn ogpeheHe akTMBHOCTU, UM MOXe obaB/baTy 3aAaTak noBpLuHo. OH
he BepoBaTHO fiyke paguTu y,30H1 KoMmbopa” npumetrbyjyhn y cBUM cermeHTIMa 1CTe obpactie

npakKce 1 Texe yBOAUTW NpoMeHe 1 NpodecroHanHo ce passujaTi.

HajcHaxKHWju noacTruaj jayary NPOoAYyKTUBHOCTY jecTe Kafja NpUNpaBHMK cam BUAW NO3UTUBHE
edeKTe NpomeHe KOjy je MOKPeHYo Yy COMCTBEHOj Npakcu. To Moxe fa byae npomeHa ogHoca
y rpynu Kao nocnefuvua fobpo CTpyKTypupaHe cpefiHe U Pa3HOBPCHOCTWU MaTepujana, unm

HemnocTojatbe MpasHOr XoAa ycnes fobpe NpUnpeM/bEHOCTU 1 MOHYAE Caap»Kaja U MaTepujana
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Mnn 3agoBOJbCTBO poanTe/ba N HUXOBO yqeu.lhe Kao nocnegnua neqmje I/IHI/ILlI/IjaTI/IBe NMOKpeHyTe

TOKOM pa3Bujatba TeMe/MpojeKTa 1 .

Heke og moryhiix cmepHiLa Kako Ja Noap»KuTe CBOr NpuUnpaBHuKa aa He 6u gowsno go ocehaja

HucKke edrKacHOCTM Mory 6uTw:

© OxpabpuTe ray cuTyaumjama Kaga nokasyje HeCMrypHOCT UV Ce Hana3u Npej 13a3oBuma.

O TMopcTakHWTe (camo)pednekcujy, pa3roBapajte 0 peanm3oBaHNM aKTVBHOCTVMA.

© Tpyaute ce Aa ycknaguTe 3ajaTke 3a NPUMNPaBHMKA He CaMO Yy CKnagy ca HeroBum
moryhHocTuma, Hero Bogehu pauyHa 1 0 KOHTEKCTY 1 KynTypu BpTuha y Kojoj paau (Hekaga
he NpuNpaBHUK pa3ymMeTn 1 XTETW, anv OKONHOCTM he oTexaTy WM 3aKOMIIMKOBATU
cnTyauujy).

© T[locTaBuTe Marbe, AOCTMXKHE 1 peanHe Lubese.

O [NoxBanuTe ynokeH Tpya.

(©) I'Ipeno3HajTe N NOXBannTe Hanpefak 'y oqHOCY Ha tberoBy npeTxoaHy npakcy.

Opyrv nogcTruajy mory 6ut y nocMaTpatby, pa3roBopy, O4HOCHO NpUxBaTaky KOHTUHYUpPaHOr
yuena npodecuje. Ocehaj camoedrKacHOCTM MOXKe Aa jaya M Kafa 3ajeJHO ca MPUMNPaBHUKOM
6opaBuTe y HEKOj APYroj BaCMWTHOj rpynu nocmatpajyhm gpyror Konery, norotoBo ako je y
nMTakby 0coba ciMyHe fLo6M Kao NpunpaBHKK. Mory ce nocMaTpaTi U BUAEO 3anucy pasnmnymTimx
aKTUBHOCTU UNM fAenoBa faHa. Ha nouetky je KopucHo omoryhuTu npunpaBHUKY 6opaBak
y BacCMWTHOj FPYNU WCKYCHUjUX Kornera, y3 obaBe3aH pa3roBOp O PasnvuUTUM LMMEH3Mjama
npakce, nomohy My OKO UCTpaxrBatba 13BOpPa U uaeja 3a yyewhe y akTMBHOCTMMA Ca AeLiOM
TOKOM pa3Bujarba TeMe/NpojeKTa, y3 KacHujy aHanu3y. Kog Bacnutaya Huxe camoedrKacHOCTU je
noTpe6HO omMmoryhut NoTNopy 1 KOHCyNTauuje y aykem nepuogdy. bbuma je notpebHuje gaBatu
BULLE KOHKPETHYX YNYTCTaBa, BOAUTY 1X, U NOAPO6HNMje pa3roBapaTy nocsie cutyaumja npahera

nnn o Tome 3allTo je MEHTOP AOHEeOo onpeT)eHy OoANnyKy ny rpynm noctynmo Ha op,peheHm Ha4yunH.

JepaH op edurKacHMjKX HaurHa NpeBa3uiaxerba Npobriema jecte 1 ympeXkaBarbe NPUNPaBHNKa
n omoryhaBame pa3meHe MCKycTaBa. PasameHa ca Konerom Koju je y CIMYHOj CUTyaumju u
CBEAOYEHbE HErOBOM YCMELWHOM NpeBasunaketby npobnema je eprkacaH noactuuaj. MocebHo
je KoprcHo pa3roBapaTty 0 TOMe Kako ce ocehajy y AaToj cuTyaumju, 3a Kojum peluerrma cy
nocesanu, LiTa ce NoKa3asno Kao YCreLlHO, a LUTa Kao Makbe YCMeLHO pellemse, WTa b1 caBeToBanu

jedaH gpyrom u cn.

«  YKnanamwe Y KONeKTuB

Jow je,u,Ha on 4vectux 6p|/|ra npunpaBHMKa T4Ye Ce yKnanaka Yy KOJIEKTUB. [onaszak HoBor

Kosiere, NpunpaBHKKa nofapasymeBa npouec mehycobHor yno3HaBara, UHTErpucarbe HOBOT
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«MaKkeTa» BPefHOCTM 1 cTaBoBa y Beh noctojehn cuctem BpegHocTh 1 KynTypy BpTrha, Kao u

npunarohaBarbe Ha UCTY.

JepaH 6poj npunpaBHuKa he TexxUTn yknanawy No CBaKy LeHy, Aok he gpyru HacTojatu Aa
33[ipXKe CBOjy CneLyMPpUUHOCT 1 eBEHTYasHO YBEAYy U HeKe HOBUHE Y OHO LITO Ce Ha3uBa Kivma 1

KynTypa je,qur KOJIEKTMBaA.

MNMopen npeacTaB/barba Koslera U OCTanux 3anocsieHnx y Bptuhy, ynosHaBarbe ca yobryajeHrnm
npakcama v HemnvcaHWM MNPaBUIIMMA, Kao U Pa3roBOp O TOMe Kako MPUMNpPaBHUK Ta Npasuna
,BUAN" N pasyme, Moxe 3Ha4yajHO Aa My MOMOTHe Yy carfiefaBaky CBOr MecCTa 1 ,npocTopa” Koju
UMa y KonekTuBy. [lakne, y OBaKBUM CHTyalnjaMa KOPUCHO je pa3roBapaTyi ca NpunpaBHUKOM
O TOMe KaKO OH [JOXMB/baBa KAUMY Koja Bnafia y NMpepfLuKosiCKoj YCTaHOBY, Kako nepumnupa

Mebyco6He OOHOCE, WTa Ce oA Tora yknana 'y heros CTui paga M NOHallaka, a WTa 61 MeHao.

Y HacTaBKy HaBOAVMO MWTakba KOja MEHTOP MOXe cebu 1a MOCTaBM Kako 61 1 cam LUTO MOTNyHWje
carnefiao Knvumy u Kyntypy koje y Bptuhy Bnagajy. O nctum nutarbriMa MOXeTe pa3roBapatu ca
NPUNPaBHUKOM U TPAXKUTU TauKe Npeceka Unm passrka Koje Mory NoKpeHyT! HOBE pa3roBope 1

HeKe akuuje 1 060CTPaHo ,Wnpete BUANKa":

O KakBu cy mehycobHun ogHocu mehy 3anocneHuma? [a nu 6nucko n yecto capabyjy?
Konuko cy ynyheHun jegHn Ha gpyre unu ce Tpyge fa CBako pellaBa npobnem yHyTap
cBOje BacnuTHe rpyne? [la v je To nogp»aHa capagra 1 off CTPaHe OCTannX yyecHuKa
(pykoBogaumoua, CTPyYHWX CapagHuKa, gupeKkTopa)?

© Kako ce pearyje Ha eKCTpemMHe CUTyaLmje Koje ce nojaBey BaCNmMTHOj rpynu, ca poanterbnuma
unu'y Bptuhy nnm jacnuuama?

O Kako Teue faH, OOHOCHO, KaKo Ce pa3Buja peaniHn Nporpam 1 Koje BPefHOCTU Ce Heryjy 1
npomoBuLLy?

© Kako BpTuh y LenuHn pearyje Ha npomeHe? [la nu ce 6p30 1 Nako NprxBaTajy, Aa i ce
ncnpobaBajy HoBe Npakce 1 Uaeje, Unn ce NPoOMeHe yBofe criopuje u Hepago?

© [anunpomeHey BpTuhy NOTMYY 0103r0, Of YNpaBe, Uan BaCnuTauu v CTPYYHU CapagHuLm
Takohe npeanaxy NpomeHe 1 N3HOCe ngje, Koje ce MmMnneMeHTpajy Ha HuBoy BpTuha?

© Ha Koju HaumH ce BacnuTaum y BpTuhy unu jacnuuama ycaspuaajy? Ocm ob6aBesHuxX
obyka (13 Katanora, unu ca nucrte nporpama of jaBHOr MHTepeca) fia NN y4yecTByjy Y
NpojeKkTnMa, NpaTte 1 NpeAcTaBsbajy nutepaTypy u cn.?

© [anvo6jaBsbyjy CTPYUHe UnaHKe, yuyecTByjy Ha CTPYYHUM CKYMOBMMA, pa3mMerbyjy MCKyCTBa?

JenaH ofy pa3nora3aTee yKnanahe npunpasHriKa y KonekTmB Mory O1TY pasninke y BpeHoCTMA
Koje ce Heryjy y BpTuRy y ofHOCY Ha BpedHOCTV Koje NMpunpaBHUK UMa. Ha npumep, moxe ce

AecnTn aa NnpunpaBHUK:



+ YeCTo KOpUCTW AUTMTasiHe TexHosorvje y pady ca AeLoM Ha HauuH Koju je ycknabeH
ca noctaBkama OcHOBa nporpama, a Aa My CTapuvje Kosiere Kojuma TakaB HauuH paja
HMje [OBOBHO 6nM3aK, ckpehy maxmwy fJa TO Huje afjeKBaTHO, Aa Cy Aeua npesacuheHa
AVTUTANHUM Cagpkajuma 1 aa Tpeba fa ce yCMepu Ha HeWTo Apyro;

« Yy rpynv y rogvHu npep WKony pasymejyhn noBesaHoCT Urpe 1 niaHMpaHux cutyauuja
yuetba MpyXa MNOAPLIKY AUCMO3MUMjaMa 3a ydyerbe Y PasnuuuTiUM MNpuivikama TOKOM
3ajeHMYKe Urpe ca Aeuom, a Aa My nojefrHe ctapuvje konere y Bptuhy ckpehy naxwy fa

Tpeba fa vMa BULLE NaHNPaHMX CUTyalrja yuera ca $OKYCOM Ha cafipaj.

Y TakBOM CyKkobOy BpeAHOCTM MpunpaBHKKa 1 NojefnHnX Konera Moxe fohu o pasovapama u
emMoTVBaLMje NpunpaBHUKa. Y 0BaKBUM cUTyaLMjama MeHTop Tpeba Aa pa3roBapa 1 ca OHMMa
KOj/ KoUe OCTBapUBam€ peanunsalyje npunpaBHUKOBYX MAeja i a y TOM CMUCTTY NMPY>KU NOLPLLKY.
MeHTOp KOoju npeno3Haje gobpy maejy Moxe 3HauyajHO Aa MOMOrHe MPUMPaBHUKY ~ TaKO LUTO
he y KonekTMBY 1 cam npomoBucaTy Ty naejy, objawasatn y HedopmanH/M pasroBopumMa ca
KoJfilerama 3aLTo je oHa 1o6pa, 06e36eMTV NPUNPaBHUKY HeKn 06nunK dopmanHor nsnarama Ha
Ty Temy U cf1. HoBe ngeje n BpegHoCTH Koje JoHOCe NprnpaBHMLM BPEMEHOM MOTY fia u3rpage
apyrauvjy kyntypy y Bptuhy, a BpTvh 1 Tpeba fa ce merba y CKnafly ca 4OOpVM CaBpeMeHUM

npakcaMa 1 BpegHOCTMa KOje mx npare.

Y papy ca Bacnutaummay jacnmuama n BpTuhy, n3aBajajy ce nogpeheHe 6puire Koje cy cneumopmnuHe

3a HenocpeaHu pag ca geuom. Y gasbem TeKCTY 134BajaMo HEKE Off HMX.

« Moppuwka pa3Bojy Bpuiayke 3ajegHuLe

Ha noueTtky npodecroHanHe Kapujepe, Hajsehn 6poj Bacnutaua 6purHe Kako he ynpasrbatu
rpynom, Kako he rpagutn ogHoce noBepena, CUFYpPHOCTK, YBakaBara Mehy BplurbaLuma u
Ca ofpac/ivimMa 1 Ha Taj HAuMH NPYXUTU NOAPLLKY Ao6pobutn aeue. MprnpaBHMLK, Npe CBera,
6puHy 3a 6e36enHOCTY elle Hepa3dyMejyhn JOBOSBHO AVMPEKTHY MOBe3aHOCT 6e36enHOCTU ca
KBa/IMTETOM OKPY»Keha 3a yuere, OfHOCHO, MoryhHOCTMMa 1 Npunnkama Aa ce cBa fela 6ase
Heuumm, 6yay nocseheHa, ycknaheHa 1 fga ce Heryjy no3uTuBHWM ogHocK y rpynu. Mopeg Tora,
13a30BM Ca KOj1Ma Cce Ha noyeTKy cycpehy ofiHoce ce Ha To fja v fie 11 Ha Koju HaunH 06e36eauTK
npunuke fa feua ydye n UCTpaxyjy, aa nm he ageksaTHo pearoBaTu Ha notpebe fAeue, Aa nu
he Kpo3 Temy/npojekaT Koju pa3Bujajy 3ajeHO ca fAeuoM obe3beanTtn yyewhe 1 yuere CBUX.
Takohe, c 0631pPOM Ha crneudUUYHOCT KOHTEKCTa Y NMPeALIKOCKOj ycTaHOBM, BehnHa 6priHe Kako
he ynpaBsrbaTvi rpynoM Kojy He No3Haje y cuTyaumju Kafia Mmerba rpyne (,aexypa” nnm ognasm Ha

LMcnomoh”), ynasm y pasnnumte BacnuUTHe rpyne NpeaLKosicKe yCTaHOBe.
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Kao wnckycHn npodecmoHanay, ynytuhete cBOr npunpaBHMKa fa BoDerbe rpyne 3axTeBa
noceeheHOCT 1 3ajeaHNYKO yyelwhe ca feL,OM TOKOM Liefior JaHa, [1a je HeroBa yfiora 3HauajHa y
CBMM CUTYaL{Mjama, He CaMo NNIaHMPAHOT yuerna, Beh 1y pyTruHama, a nocebHo y nrpu feue, a fa
je 6e36eqHOCT fMPEKTHO NOBE3aHa Ca KBAIMTETOM CpefivHe 3a yUerbe 1 OfHOCKMA KOjU Ce Heryjy
y rpynu. icTakHUTe 3Havaj npoMuLLIbakba O MPOCTOPY, LUTO YeCTO 1 jecTe 13a30B 3a NpUnpaBHrKa
Ha noyeTKy pagfa. PasroBapajte 0 ToMe Kako OH caM npoLietbyje Gr3NYKO OKpYKeHE 3a yuere
y CBOjoOj BacCMWUTHO] rpynu, anu u y BpTURY (3ajegHUYKM NPOCTOPU, OTBOPEHU U 3aTBOPEHW,
apyre cobe) Bogehu ce Kputepujymrmma KBanuTeTHor GU3NUYKOr OKpykera aator y OcHoBama

nporpama. [loBexmTe NnpomeHe y NpocTopy Ca yTnLajeM KOju OHO MMa Ha OfHOCe y rpynu.

Vickoprctute nmoBpemMeHn ynasak y Apyre BacnuTHe rpyne, Kaga Bal MPUMNpPaBHUK Ofe Ha
,3aMeHy" Kao NMPeAHOCT Koja MOXKe Aa My MOMOTHe [a youun passinky y atmochepu 1 0gHOCMMA
mehy aeuom. PasBujeHa BplutbayKa 3ajefiHMLA YBEK Heryje pasnuunte pyTriHe U puUTyane Koje

feun obe3behyjy ocehaj npeaBnAsLUBOCTYA U CUTYPHOCTH.

Kapa npunpaBHuk gohe y Bawy rpyny, mogenyjte ,Ha JMUy MecTa” MoApLKy Aeum y
npeBasviaXewy W pellaBakby MOTeHUMjanHMX npobnema unv KOHONMKTHMX cuTyauuja.
WcTakHnTe Aa Hajuewhe MoxeTe 1 Aa NpeABUAUTE TaKBe CUTyaLMje Tako WTO NpaTuTe OHO LWTO
[eua pafe 1 Kako pearyjy, Tako LITO pa3MuLLI/baTe KaKo OPraHM30BaTU OKPY>KEeHEe 1 MoApPKaTh
Jeuy fa pearyjy Tako fia npobnema u He fohe, OAHOCHO KaKo MOTEHLMjanHO npobnemaTnyHe

CI/ITyaLl,I/Ije TpaHd)OpMI/ILIJeTe mnnn omoryhaBaTe Aeun fa CaMa JonprHecy pellaBakby.

YcmepuTte npunpaBHUKa 4a, Mpe Hero LWTO pearyje Ha HernoxesbHa, 3anaa rnoxesbHo counjanHo
noHallame, ycknaheHocT ca npaBuavma 1 ja nx npoMoBMLLe Tako WwTo hie npe cBera n cam 6utn
MOAen, a 3aTUM Kpo3 NO3UTUBHE KOMEHTape Aeuun yKasuBaTu Ha MOLITOBatbe [OroBOPEHMUX

npaswuna 1 NoHallare y CKnagy ca BpefHOCTMA Koje Heryjy y rpynu.

CBaKakKo je jacHO fia jeIHOKPATHW PEeLENTY He NMOCToje, la Ce OQHOCK FPage KPo3 Ay»Ku npoLiec
3ajegHnUKor OyHKUMOHMCaka, a Aa he fo pa3Boja, OAHOCHO NpomeHe, fohu camo oHAa Kaja

npunpaBHUK BUAN CMNCA0 NpeanoxeHor nnn QUPeKTHy NpoMeHy y npakcu.

AKO npunpaBHUK CmaTpa fa je HedOBO/bHO BewT Yy pa3Bujarby BpLUHaYKe 3ajefHuLle 1

HernocpeaHOM pajy ca AeLoM, MEHTOP MOXe Aia ypaau HewwTo of cnegeher:

© pa ob6jacHM Ha KOje HauvHe K 3alTO HELWTO YMHU nocebHo y cuTyauurjama Kaga Tpeba
peLwmnTn Hekx Npobnem y CBOjoj Fpyny 1 3allTo je NOCTYNUO Ha oapeheHn HaurH (Kako ce
onxoau npema Jeum Koja cy y KOHPAMKTY; Kako je omoryhrno AOCTynHOCT maTepujana u
CpefcTaBa Kako 61 paspeLuno unu npegynpeano npobnemaTnyHy cutyauujy, Koja mepa

ce noka3sasna eprKacHOM, a KOja He, KaKo je KOPUCTMO XYMOP 1 Y KOM TPEHYTKY);
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© npwucyctyjyhn ieny faHay BaCnmUTHOj rpynuv MPUNPaBHIMKA, yKaxe Ha 3Hayaj yK/byYeHOoCTH
BacrnuTaya, OOHOCHO Ja OyAe oceTbMB Ha MoTpebe fAeue M Ja Npyxa yBpemerbeHy
NoApPLUKY AeLn U NOKPEeHe pa3roBop Ha Ty TeMy Ca MPUNPaBHUKOM;

© no3oBe NpuMNpaBHMKa Ja, TOKOM MoceTa akTMBHOCTMMA UK AefIoBMMA aHa Yy BaCnuTHO)
rpynuMeHTopa, benexmn cutyauuje y KojyiMa My ce Y/HU ia MEHTOP Huje pearoBao, v Huje
pearoBao Ha HauviH Ha Koju je MpunpaBHMK oYeKknBao. HakoH Tora, Tpeba AMCcKyToBaTh O
3abenexxeHnm cutyaumjama, y3 obpasnararbe noctynaka u pasnuuntux nepcrnexktusa. Ha
Taj HAuUMH OTBaparTe NyT pednekcrju, a noceTe aKTUBHOCTUMA UM AeNIOBMMA fiaHa NMoCTajy
OANIYHA NpUNKMKa Aa ce NPUMNPaBHUK K MEHTOP YMNO3Hajy ca UMNANLUTHAM Teopujama o
TOME Kako 1 y KOjUM YCNIOBMMA Ce Npyxa MNOAPLUKA pa3Bujarby BpLUbayKe 3ajefHuue u

WTa 3aKcCTa NoApasymeBa KBaNMTET OHOCA KOjy NMoap»KaBa JobpobuT aeue.

Mutamwe MpaBay pasmuusbara
Kako 3avHTepecoBatu 06e36e1TN NHCMMPATVBHO M MOACTULIAJHO OKPY»Kekbe ca 06U/beM
neuy? MaTepujana v jobpo n3abpaHum npoBoKaLujama...

YHeTu npoBokauuje ca Gokycom Ha ogpeheHy npobnemaTuky

Kako n36ehu cutyauymje cmurcneny feun. MogenoBatu pasnmuute HaunHe Kopuwherba
xaoca? MaTepujana u omoryhnTi feum fa ce n3paxkasajy Ha pasnuumte
HauuHe.

OpraH130BaTh OKPYXKeHEe ca A0BOSbHO MaTepujana. MNpatnutu
Kako peluaBatu yyewhe aelle Kako 6y npeaBrAeo NpobnemaTnyHy cuTyauujy u
KoHbNMKTe Mmehy aeuiom? npaBoOBpPEMEHO pearoBao. YK/byunTy ce y KOHOIVKT 1 NPYXUTr

MOAPLLKY AeLn [a ra paspetLue.

baBuTu ce pasymeBarbem cTpaTermja Bacnmraya; KOpUCTUTH
NPUPYYHKKe Y KOjUMa ce roBopu 0 HaunHKMa yyelnha BacnuTaya;
NPOCTOpHe LienuHe GopmMupaThi Kao ,MecTa 3a Urpy n yyerbe”y
Kako ,Bnagatn”rpynom? ]
KOjuMa mory flelia ia ce rpynuily v MHANBUAYaJHO NocBeTe
aKTVMBHOCTMMa Ca Pa3HOBPCHMM MONYCTPYKTYpUpaHim

maTtepujanuma v pectioBmmMa.
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- [loppuwka yuyemy cBe geue

Hajeehu u3asoe je Hayyultiu UpulpdsHUKaA ga je gevuja 3auHiiepeco8aHocil U ga je

cluanHo upatuu.

W3 uHWepsjya ca meHWopom

Mehy 1n3a30BrMa Koju OpVIHY NPUNpPaBHMKA jecTe U OHaj KOju Ce TUYE HMXOBE KOMMETEHTHOCTM
Ja youe ¥ pasymejy [euunjy 3anMHTEPecOBaHOCT 3a HewTo, Aa omoryhe yyewhe cBe peue
(yksbyuyjyhu n geuy Kojoj je noTpebHa foaatHa nogpLuka) n fa obesbefe npunuke 3a pasnmumte
HauMHe NCTPaXxmBaha 1 U3paxaBatba pasBujajyiiv UHTerprcaH NpuUCTyn yyery. Y OCHOBK OBe
KoMMeTeHUuMje je pa3ymeBahe 3Hauaja OiHOCa 1 OKpYXerba 3a yuerbe. baBehu ce okpyxerem 1
OfHOCUMa Kao AMMeH3MjaMa nporpama, npumeTtuhete y rpynu kojy B Bogute, unn y rpynu Kojy
BOAV Ball nprinpaBHYIK, pa3nnuute cUTyalmje Koje Mmory 61Ty NoBof 3a pa3roBop o cTpaTervjama
BacnuTaya, OAHOCHO O MOCTyMNuUMMa KOjumMa JOMPUHOCK MO3UTUBHOj aTMochepy Unu mnpyxa
nogpLuka 3ajegHnykom yuewwhy. BaxkHo je fa npeno3HaTte Kako BacnuTay AonpurHocK rpahemy
OofHOCa AeTeTa Ca BpLUHALMMa U APYrM OApPac/iMMa, Kao 1 ca GU3INUYKUM OKPYXKeHeM, LITO

ANPEKTHO NMa yTI/ILl,aja Ha HMBO HeroBe aHra)oBaHOCTU 1 nocseheHoCTU y HEKOj AKTVUBHOCTW.

AHanr3om oKpyxera ycMepurTe Naxry NPUNpPaBHUKY Ha Pa3HOBPCHOCT 1 KONMUYMHY MaTepurjana
KOju ce Hanase y NpocTopy, AOCTYMHOCT UCTMX U HAUMHE Ha KOoje 1X Aella KopucTe Kako 6u Morao

[la NnaHnpa pasnmuuTte BpCTe nofpLuke ydyewhy geue.

Y ToMe Mory fia BaM MOMOTHY CHUMJbEHE CUTyaLlnje 1 ayano nnm smaeo Gopmatii Unv TpaHCKpUnTHy
Koje 3abenexuTte. [MoKyLajTe fa U3ABOjUTE CMTYyaUVje y KOjMa je BUAJbUBO 3ajeAHNYKO yyewwhe
JeLe 1 BacnmMTaya, Kao 1 cuTyaumje y KOjuMm je TO U30CTaso, a NPeno3Hanm cTe nx Kao Npunke y
KojuMa je To morno fa 6yge. OTBopuTe NTarbe CMUCIEHOCTY aKTUBHOCTM 3@ fieLly 1 TO NOBEeXHnTe
ca kbUXOBOM 3anHTepecoBaHowwhy n noceeheHowhy y pasnununtum cutyaumjama v akTMBHOCTMA
y TOKy AaHa. HakoH 3ajedHMUKNX yBMAA UCTaKHMTE Aa 61 BacnuTay Tpebao Aa npaBOBpPeMeHO
Hy[u pa3HoBpPCHe MOryRHOCTM 3a YK/byumBarbe 1 yuewhe ce feue v fa Leo aaH Tpeba fa byae

ncnyweH n CMUCNEH.

MpunpaBHUKY Moxe 61T of nomohu 1 noceta Bawoj rpynu, Tokom Koje hete momenosatu
HauvHe Kako ce nopgpxasa ydewhe geue. Kopuctnte npumepe 13 CBoje Mpakce U OTBOPEHO
ce nuTajTe Kako 61 CBe MOrao BacmuTay Aa MOAPXKU TPy N NCTPaxnBatba feue. MokpeHute
nuTatbe Koje he GUTV MHCNMPATUBHO [a 3ajefHO TparaTe 3a OAroBOpYMa ¥ By 1 nprnpaBHUK.

Ha npumep, Kako yK/byunTu felly Koja He MOKasyjy 3aMHTepecoBaHOCT 3a TEMATUKY KOjOM ce
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6aBuTe y pasBujarkby TeMe/MPOojeKTa UM Kako MPYXUTK NOAPLWKY Aeun ca CMeTHaMa, Ha Kojn
HauVH NoAp»KaTun pasnnynTe CTUIOBE U3parkaBarba 1 C. TparajTe 3ajegHO 3a MHCNMpaLmjama 13

pasnmunTmX N3BOpPa Kako bucte npoayounm nctpaxmparbe y TeMu/npojexTy.

AHanM3oMm pasnuMunTix cuTyauumja u3 Bawe npakce unu npakce npunpaBHuKa, younhete fda
noapLika 3ajefHMYKOM yuellRy noppasymeBa HacTojarbe BacruvTaya fa OCHaXu M NpOLIMpuU
yuewhe gele, Tako LITO je 1M CaM YYeCHUK Y aKTMBHOCTMMA Ca AeLoM, LWTO 3ajeHO ca hbuMa
ncTpaxyje, NnTa ce 1 pagyje 3ajefHNUYKMM nogyxsaTuma. MNaxbusum npahemem geyuje urpe oH
yHOCK MaTepujane Koju nm omoryhaBajy 6pojHe ceH30pHe JoXNBIbaje YMe MOACTAYE HUXOBY

3anHTEPECOBAHOCT yqemhe.

Takohe je 3HauajHO ga Bac mpunpaBHuK pasyme pa he yuyewhe pgeue obe3benntn ako cy
cuTyaumje NCTpaXkuBatba AeLn CMUCTIEHE, aKo Majy AOXIMBIbaj U MOTyRHOCT Aa MOry HewwTo fa
n3Beny, ncnpobajy, KOMOMHyjy, peLle, ako y TOMe Y>KUBajy 3ajejHO Ca ApYrMa, BpLUHbaLma 1

oapacnma.

- JlokymeHTOBale pa3Bujatba Nporpama 1 yuera v pa3Boja feterta

(npojekTHn nopdonuo n geyju nopponuo)

Jow jegHa 6puira Kojy nprnpaBHULM YeCTo HaBoZe jecTe npahere 1 fOKYMeHTOBaHe pa3Bujara
nporpama Kpo3 NpojekTHV NopTdoMo 1 Aeunjer yyerba 1 pas3Boja Kpo3 ageunju noptdonuo. U
nopep Tora wTo je MpaBUAHUKOM jacHO AedUHUCaHa Nefarowka AOKYMeHTaluWja, MPpUnpaBHYK
uma 60jasaH fia 1 ce NPOjeKTHU 1 Aeunju noptdonmno Boge Yy cknagy ca ynytctsom. OHO WTo
je 3HayajHO 3a KBanMTETHO JOKYMEHTOBare je fa MOMOrHeTe NpUnpaBHUKY Ja pasyme CBPXY
n QyHKUMjy OOKymeHToBarba ([IpupyyHMK 3a AOKyMeHTOBakbe, 2022.) Y Tom cmuciy, CBU
BMAOBU 1 obnunum npahema 1 JoKyMmeHTOBatba Tpeba a ofparkaBajy CrimKy o AeTeTy 1 CJINKY O
npakcu Bptrha agate y OcHoBama nporpama. MoxeTe opraH1M30BaTy cacTaHak Ha Kojem heTe ca
NpuUNpaBHNKOM pa3roBapaTti o potorpadrijama Koje je 0aBOjUO 3a MPOjEKTHY NPUYY y KOjoj Mepu
OHe NpefCTaB/bajy CJIMKe O AeTeTy U LUTa »Kefu hbrMa Aa KoMyHuumpa. Kao Hajuewhn n3asosu
y 0BOj 06/1aCTV OAHOCE Ce Ha Tparare 3a HaYMHUMa Kako JOKYMEHTOBaTV BUA/bMBOCT yuera U
yyewha feue y nporpamy OAHOCHO Ha AOKYMEHTOBakbEe Pas3fIMuMTMX HauMHa KojMa BacnuTay
npy»a NoApLuKy Aucrnosvumjama 3a yyere. BaxHo je ga npunpaBHMK 3Ha fa ce npaheme u
AOKyMeHTOBame yHanpehyje Kpo3 Npakcy U KpUTUYKY aHann3y COMCTBEHOr HauvHa npahetba,
Kao v 1o fa he pagehn Ha Taj HauVH, TOKOM BpeMeHa naklLue 1 ycrnewHuje AoCTU3aTU NOCTaB/beHe
npviHuMne. Heke of akTMBHOCTU KOje MOry Momohv NprnpaBHKKY Aa ce yCreLlHmnje HOCK ca 0BUM

npo6nemom cy:

© pas3roBopu ¥ AWCKYCMje Ha OCHOBY [OKYMeHTauumje Kojy Bu npukynibate 3a uspapgy

NpoLecHNX MaHoa, MaHena W MHCTanauwja UK 3a aeunje noptdonuje Koje BoauTe y
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CBOjoj BacnuTHoj rpynu. OBe Genellke, ocMm WITO Cy nNpeameT Bawer pasrosopa ca
NPUNPaBHNKOM, NICTOBPEMEHO CY 1 OCHOB 3ajeAHMNYKOT yuetba Y aToj CUTyaumju;

© npomyvwsbakba M pasmMeHe npunpasBHUKa ca Bama v gpyrmm MCKyCHMjUm Konerama y3
Kopuwhere pasnuunTux Npumepa AOKyMeHTauumje 1 aHanm3e buxoBe ycknaheHocTr ca
noctaBkama nporpama;

O puckycuje ca Bama n/unu gpyrum BacnMtaymma o TOMe Kako ce JOKYMeHTYje 3ajeJHNYKO

yuelhe;

VckycTBa MEHTOPA NoKas3yjy Aa ce NPUMNpPaBHULM Cpa3MepHO peTKo obpahajy meHTopy Tpaxehu caBerT,
[a He 61 61NN LOXKMBIbEHUN Kao HeKommneTeHTHU. CBaKako, MOTPe6HO je oxpabpuTu MpUnpaBHIKa Aa

KaXke y KOjuM acneKkTiMa nocsia oceha mary camoeduKacHOCT U KOju LU/bEeBU My Aenlyjy HajMarbe

OCTBapJ/bMBO, Na Ha HbUX CTaBUTU HAPOYUT Harnacak. HaBepeHe 6p|/|re MOXeTE Aa KOPUCTUTE:

- Kao nonasvuwTe 3a KOHUMnmpambe pa3roBopa MsmeT)y npunpaBHMKa N MEHTOPAa, TOKOM KOjeF ce

npaBn OKBUPHW NJiaH Sajep,HI/I‘-IKI/IX AKTUBHOCTW;
- kKao nomoh faa ce nakwe VI,D,eHTVId)VIKyjy acneKkTn paga KOjVIMa Tpe6a NOCBETUTU BULLE NaXKHE;

- Kao oxpabpetrbe NpUNpaBHUKY fa M3Hece cBoje 6pure (byayhu ga My ce npegoyaBa Aa OHO LITO

6puHe tbera, 6puHe U MHOTe Apyre Konere).
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4. NPUNPABHUUK O-
MEHRTOPCKA NPAKCA
Y KOHTEKCTY
KYATYPE
VCTAHORE

Y oBOM nornae/by nocebHa Nakkba YCMEPEHA je Ha Npeno3HaBake KOHTEKCTA NPUMNPaBHUYKO-
MEHTOPCKOI OHOCA KOj/ 3HaYajHO yTMYe Ha Hheros KBanuTeT. Havime, MHOre OKONHOCTY KOjuMa Cy
NpVNPaBHMK U MEHTOP OKPYXKEHW, Kpeunpajy MoroaHy nnn otexxasajyhy cpefivHy 3a ocTBapuBarbe
6pOojHUX aKTMBHOCTM TOKOM NpoLieca yBohetra y nocao. Ctora, cMaTpamo 3HauajHNM Aa KOHTEKCT
y Kojuma ce npouec yBohetrba y nocao oasuja Tpeba ga byae jacHo npeno3HaTt Kao ofgpeheHu
TUN KYNType, a 3aT!M a ce pecypcin ca Kojuma pacnonaxy MeHTop 1 NpUnpaBHUK paLnoHanHo
ycMepe Ha oCcTBapvBatbe 3ajaTaka OHaKo KaKo je To Hajoorbe moryhe. Y oBom geny 6uhe peun o
pasymeBamy KynType BpTuMha Koja yTrue Ha pa3Boj U OCTBaprBare NPUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKE
npakce 1 Npenopykama Kako 61cTe, y 3aBUCHOCTU Off KOHTEKCTa, YCMeLIHMje ynpaBibany OBUM
npouecom, 6e3 063npa Ha cnosbHe GakTope Koju ra obnunKyjy.
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YcTaHOBe y Kojuma ce OCTBapyje MpefLKONICKO Bacnutare 1 obpasoBarbe
Mory ga Oyay Hanuk jegHa Apyroj, anu v Aa ce pasnukyjy no 6pojHum

KapakTepucTmkama. CBaky off HUX O0jy KOHTEKCT Yy KojeM ¢yHKLMOHULIE

N KynTypa KOjy HeHW u4faHoBM rpage. HauvH Ha Koju he ce opsujatm
npodecnoHanHn pas3Boj U KOHTMHYMPAHO yuyere AWPEKTHO je MoBe3aHo Ca
KOHTeKCTOM BpTMha 1 KynTypoMm YCTaHOBeE Y KOjoj paguTe. Y 0fHOCY Ha MEHTOPCKY MPaKCy, BaXHO
HaM je Aia ycMepUMO Nakkby Ha KynTypy BpTUha, Kako 61 CTaky Kako pasnuumnte KynType mory

[a NoACTMYY UK Aa orpaHnye npouec yeohetrba NprnpaBHUKa y nocao.

Kyntypa BpTuhha Kao KOHTEKCT NpUnpaBHUYKO-MEHTOpCKe npakce

« Y1uuaj kyntype Bptuha Ha npakcy yBohera npunpaBHuKa y nocao

CBwv npouecn n ogHocy y BpTURy oCTBapyjy ce Ha HauuMH Koju je yCnoBrbeH ogpeheHrm TUnom
Kyntype. Kyntypy yctaHOBe, npema pasfMunTUM ayTopuma MOXeMO Hajnpe oapeanTu Kao
penaTuMBHO yCTarbeHn obpasall U3paXKeH KPo3 CUCTEM yBepetrba, BPeAHOCTM 1 MOHallaka Koju
dene unaHoBu jegHe yctaHoBe (Kprbaja, 2016), a Koju Mory Aa ce ocTBapyjy Kpo3 nvcaHa u
HenmncaHa nNpasua Koju ce MprMeryjy TOKOM CBaKOAHEBHOT paaa. Kao TakBa, KynTypa yTmye Ha
HauunHe rpahera OgHOCA Y jeIHOM KONEeKTUBY, 06/MKYje OKBUP 3a Yuerbe U1 LWiTa Ce oYeKyje Kao
No»kesbHO, a LUTA je HeMPUXBaT/bMBO, YaK U Kafla HUje 3aCHOBAHO Ha HEKOM NPOMUCY U HOPMMU.
Y npaKkcu ce OHa TELKO Mekba, HOj Ce HOBM 3anocsieHu Hajuyewhe npunarohaBajy 1 Ha Taj HauuH

JonpuHoce fa ce yuspctu Beh dopmupaHn obpasal, ogHoca.

Kako je cam ofHOC NpYNpPaBHUK — MEHTOP AOBOJBHO KOMIJIEKCAH, BaXKHO je Aa byaeTe cBecHU Ja
ra CrnosbHW YTULLAjN MOTY OTEXaTy UV JOMPUHETY KBANUTETY, 360r Yera je BaXkHO Aa nosHajete
pasfnnmumnte TUNOBE KYNType Kako O1CTe CBoOje pecypce 1 CHare yCMepunu y npasly Hajbéosber
moryher peluetba. lpenopyka je 3aTo Aa,3ajefHO Ca CBOjUM MPUMNPABHUKOM aHanu3uparte

KynTypy Bawer BpTtuha unu jachunua:

®)

LITa je BUA/bMBO;

wra Tpeba 3aapKaTvi M NOCTULATY Aa Ce Aasbe Pa3Buja;

(@

[®)

wra cy cnabocTy, WTa oadaunTu.

KynTtype mory 6utu pasnuumte, Of OHUX XMjepapXumjCKn NOCTaB/beHNX, UHANBUAYaNNCTUYKNX AO

KynType 3ajefHuLIe yuema.

Kako KynTypa ycTaHOBe yTuYe Ha paj npunpaBHMKa U meHTopa? be3s o63vpa koju je

TN KynType BpTvha y KojeM paguTe, BaKHO je Aa OCBECTUTEe Aa OHa 3HAYajHO AOMPUHOCU
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pa3nMuUUTOCTM NPUCTYNa yBohera NpunpaBHMKa Y nocao. MNuTarba Koja he AnpeKTHO yTLaTh Ha

BalLL paf, a Koja 3aBuce of KynType Bptrha ogHoce ce Ha:

+ bopmuparbe 1 GyHKUMOHNCaHE BaCMUTHNUX rPyna;

« MPUCTYN yYerby;

+ opraHu3aumjy npoctopa (cobe 1 3ajefHNYKM NPOCTOPK);
+ [HEBHW pacriopep akTUBHOCTY;

+ BpeMme 3a oAMOp JeLe;

+ ofHoce mebhy 3anocneHnma;

+ Buhere capafiibe ca NOPOAULIOM 1 OKPYKEHEM;

+ OpraHu3auujy u HauMH CTPYYHOT YCaBpLUaBarba, UTA.

- UngnBmupyanuctnuka n xujepapxumjcku nsrpaheHa Kyntypa u npakca ysohera
npunpaBHMKa Y Nocao

YKonuko pagute y ob6jekTy Koju genyje U30oBaHo, Y KOjoj Cy rpyrne Kao He3aBUCHW eHTUTETU
KOju Ce peTKo MOBe3yjy WM MMajy 3aTBOPEeH cucTeM QYHKUMOHMCAHa, Y KOjOoj He MocCToju
npakca 3ajefHUUYKUX cacTaHaka cem obaBe3HUX OOMMKa CTPY4YHOr ycaBpLUaBama, Y TakBoj
WHAMBUAYaNUCTUYKOj KynTypu BpTuha Hajuelwhe he Bam kao meHTOpy 61TH floferbeH ogpeheHu
npunpaBHMK 6e3 HeKor NPeTXofHOr JoroBopa ca Bama munu KoHcynTaumje; Tewwko hete umatun
NPUINKY Aa ce OCNIOHNTE Ha Apyre 1 ja oueKyjeTe hrxoBo yuelwhe nnv gonprHOC NPUNPaBHNYKO-
MeHTOpCKoj Npakcu. Op Bac he ce ouekmBaTyh ;Ja OArOBOPHO peanusyjete Nocao MeHTopa yHyTap
Bawmx cHara, HeheTe MaTV NPUTUCKe ca CTPaHe anu Hu 6110 KakBY NMOAPLLKY Of APYTUX CITyKOu

YHyTap yCTaHOBe Y K0joj paguTe. Baw npunpaBHuk 6vhe Baw nocao 1 Bawa obase3a.

Takohe, y xujepapxmjckn NOCTaB/bEHOj KYNTYpWU NpaBwufia ce NoCTaB/bajy ,0403ro", ogpeheHe
oonyke ce ,CnywTajy” Ha HUXKU HUBO pyKoBohera 1 He JOBOAE Ce Y NMuTakbe, a YecTo HeMA
jacHux KpuTepurjyma 3a n3bop meHTopa (06MYHO je 6M3rHa MeHTOopa 1 NpUNPaBHUKA jeflaH of
oanyuyjyhux daktopa). Y oBakBMM ycTaHOBaMa KOMyHUKaLuja Kpehe of foHocroua oanyka 1
YrIIaBHOM Teye y jeJHOM MpaBLy, He noAcTuYe ce oaHoC usmehy npunpaBHuKa n meHTopa Beh
ce 13 jefHe nosuyuvje npasu naaH 3a NpuUNpaBHUKe KOju ce peannsyje 3a CBe Ha UCTN HaYuH.
Kao meHTOp y TakBMM ycnoBuma 6uheTte y npunuum fa Aajete 3adatke NpUNpaBHUKY npema
OVHaMuUUWM Koja je 1 Bama npocneheHa, a of wera he ce oueknBaTy ia UX PELOBHO M3BpPLUABA U

06jeKTMBHO fOKa3yje [a uX je peann3osao.

Y obe cutyauumje y Bptuhy, Benvke cy waHce aa he ce npouec yBohera nprnpaBHMKa y NOCao
CBeCT” Ha 006aBe3HV [e0 MPOMWCaH PesIeBaHTHOM JIErVC/IaTMBOM Y KOjOj Ce€ aKTUBHOCTM

npunpasHMLWWITBA OﬂBI/IjaijaKOﬂa CyOHe CaMO obaBe3au OAroBOPHOCT Bacwm BaLIJeFI'IpI/II'IpaBHVIKa.
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Y nomeHyT!M TMNOBUMa KynType BpTuha, nopep 6pojHux Telwkoha By heTe nnak pyHKLMOHNCATH
Kao oAroBopHu npodecroHanal, M3a Kojer CToju KBaJiMTeTHa Mpakca, Kako y pagy ca AeLom,
TaKo M ca OCTanuMm capagHuLmma Koju hie HacTojaTu ia KOsery Kojui MoYrke YKibyun y 3ajeHnLy

BpTUha 1 NOMOrHe My fja Ce 0CaMOCTa y CBOM MOCIY.

Crora, MHOre aKTUBHOCTU 13 [Togpyyja HeliocpegHOT pagad ca geyom y OKBUPY BalLer 3ajeHNYKOr

nnaHa Mory 6uTu peann3oBaHe Ha HBOY Balle rpyne nnu rpyne Kojy npunpaBHUK BOAU, U TO:

O pasnuunTe akTMBHOCTU Y OKBUPY Kpenpatrba cpefunHe 3a yuerbe y Bawwoj cobn nnm cobu

nprnpaBHKa;

MOZIeNoBake CTpaTervja BacnuTaya y Luby rpahera oHOCa 1 BpLUHbayKe 3ajeHULE;

o)

yqeLuhe BaCnnUTaya W MNpyxakbe nojplke pasnnymntnm o6n|/1u,|/1ma Aenaka - urpn,

nnaHnpaHnm CI/ITyaLWIjaMa yuyerba N XXNMBOTHO-MPAKTUYHUM aKTUBHOCT/Ma.

MoxeTe ce 6aBUTU 1 NuTawMma U3 llogpydja pazsujarea Upoipama (NnaHupame Kpos Teme/
npojekTe, 3ajeAHNYKO pa3Bujare Nporpama u npaheme, AOKyMeHTOBakbe, BpefjHoBame). [lopen
HaBedeHMX CcerMeHaTta peanHor nporpama, mohu hete ga ce 6aBuTe U efneMeHTMMa capaire
ca nopoauLoM U JIOKalHOM 3ajefHuuoM, anvu he Bam fenom oe obnactu 6GUTU YCNOB/beHe

OfHOCMMa KOjii Ce Heryjy y okBupy noctojehe kyntype BpTtrha.

3a HeKke aKTMBHOCTM Yy OKBUPY peaniHor NporpamMa Koje HUCY BUA/bMBe y Ballem BpTURy 1 HemaTte
MOryRHOCT Aa ce Ha afgeKkBaTaH HauuH rMa 6aBuTe (HNpP. 3ajefHNYKM NPOCTOP, NOBe3MBatbe
rpyna, pasnuuuTy BUgoBu yyewha nopoauLie, NOBE3aHOCT Ca OKPY»KetbeM, 3ajefHNLA yyera)
Kao pecypc MoxeTe HNp. UCKOPUCTUTY NpUnKe Kaga Baw npunpaBHKK ofe Ha,3aMeHy “ y HeKu
apyru Bptrh. CurypHo he no noBpaTtKy y CBOjy rpyny MmaTtu HOBa NCKYCTBa 13 Apyrux Bptuha
Koje MmoxeTe noee3aTtu ca ogpeheHrM nNrTarbuMa KojumMa ce 6aBuTe. Yuere ce MoXe oABUjaTi 1
Ha, noWwrM” NPUMepUMa, Kafa nx aHanmsmpamo y ogHocCy Ha noctaske OcHoBa nNporpama n Kaga

N3 X N3By4EMO WTa 6u Tpe6ano MeHaTn N Ha KOjVI Ha4yuH.

Mnak, nomeHyTa MHAMBMAYaNUCTUYKa UK XjepapXnjCcKn NOCTaBIbeHa KyNTypa, y Hajaehoj mepu
oTexahe peanvsauujy akTUBHOCTU U3 OCTaNIMX MOAPYYja pada Bacnutaya, nto uslipogecuoHanHoi
paseoja (HajBuLLe NTakba Be3aHa 3a XOPU3OHTASTHO YUehe, MoBe3nBahe ca Koserama v CTpyYHo
ycaBpLaBame) 1 [logpyuje UpohecuoHanHol jagHoi gesosared, jep ce oHa ANPEKTHO OCNamajy Ha

noTeHUwjane 3ajefHuLe yuera Koja y Bawem Bptuhy jow He yHKLMOHNMLIE.

W kapa peduHmnLeTe HauMH Ha Koju heTe GyHKLMOHMCATY, yNpaBo TO Moxe 61TN NOBOA Aa CBOjUM
NPUCTYNOM y pagy U peanu3auuju npunpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce, gonpuHeceTe rpahetby
3ajefiHMLe 13 Koje heTe yunTtn He camo Bu n Baw npunpasHuk, Hero hie 1o6uT nmaTn 1 cee Balue

Konere 13 BpTuha y Kojem pagute.



L1 4

Lliia moxellie ga yyuHulie a ga ceoj tiocao peanusyjeitie Ha Haj6omwu moiyhu
. ’ HAa4uH u Wume golipuHecellie UoKpelliarby lipomeHe y camoj Kynitypu epitiuha?

+ AHanusupajitie ca UpulpasHUKOM K/byYHe 8pegHOCIIU HA Kojuma ce 6asupa

Kynitypa eawei epiiuha;

« U3geojilie tpasuna Koja saxe 3a cge y aptuuhy, wiltia ce cMalupa Uoxe/bHUM a Witia HelloxXerbHUM Kaga

cy y tutuarby 3auocsieHu, geya usiu poguiiesbu;
« yliopeguilie gobujeHe ysuge ca kapakiiepuctiukamasajegHuye yyerbd;

« gecuHUwWUle wilia je (o wilio ce Hajeuwe passukyje, a witia je OHO Wo je gobpo u mMoxe ga 6yge

0C/IOHAY 3a UpOoMeHy;

« 0C/IoHU e ce Ha tociynaitie OcHoga lipoipama kako bucitie gegpuHucanu toxeroHy Upakcy u dpasay
y Kojem xoheile ga ce passujaitie;

+ goiogopullie ca clipyYHUM capagHUKOM cacliaHak y 8e3u aHasnuse Kyaiype spiiuha;
- logenutle c80ja 3alaxared U aHasau3e Ha cacllidHKy ca C8UM Kosielama;
* HoBe yguge Ha caclliaHKy Upelugopullie y KOHKpelliHe Kopake U akyujy. GpomeHe

- {pegnoxuiie yop3o crnegehu 3djegHudku cacliaHak kako bucllie Upalliunu Kpelliare goiogopeHe

upomeHe

- 3ajegHuua yuyewa 1 npakca ysohera npunpaBHuKa y nocao

Mucnum ga je seoma 3Ha4ajHa pasmeHa ugeja u capagrea meby koneiama. MeHu je
JIU4HO, MHOIO 3HAYUJ/IO KAaga 4yjemM pasuyuia Muwseersa u cyiectiuje cliapujux

Kosnela, MeHWIopa, ugeje octuanux Upulpasuka, a oHga ux “yuakyjem”y jegHy yesnuHy.

W3 untuepsjya ca UpulpagHukom

KakBa je KynTypa 3ajegHuLe yuema? 3ajegHuiLa yyera NpeacTaB/ba KynTypy YCTaHOBE Y KOjoOj
UnaHoBU 3ajefHO AedUHNLY BU3Mjy pa3BOja YCTaHOBE U YCMEPEHM CY Ha HeHO OCTBapuBame
KpO3 y3ajaMmHO NnoBepemse 1 nowToBake. Kapaktepuiue je capafra, LONPUHOC CBUX, 3ajefHNYKO
yuyeme 1 pellaBake 13a30Ba, pearoBare Ha Henpeasuabree npomeHe (Kpmaja, 2016.). by
4ecTo JOBOAMMO Y CYNPOTHOCT Ca Ky/lTypamMa Koje HeMajy aeduHmncaHy CBpXy 1 npasaL, pa3Boja,
a NpUTOM OTeXxaBajy yuyerbe CBOjUX UIaHOBa, KyNnTypamMa y Kojuma Bflaja Xujepapxuja uiam cy

VHAVBUAYANNCTUYKM YCMEPEHE Ha pa3Boj 1 ycrnex nojeanHua.
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Y 3ajegHuyu y4yerba cBMM UnaHoBuma BpTuha jacaH je npasal,KyAa naemo’, y kemy Brge CMUcao.
3ajegHuua yyera Heryje fobpe ofHOCe y KONeKTuBY, Jbyau ce ocehajy npuxsaheHo n nocebHo.
Xymop 1 aHergoTe nomasky MM [ja ce NlakLle Hoce ca M3a3oBuMa. [lofpaBa OTBOPEHOCT, yBaXKaBajy
pasnuke, NpuxBaTa PU3UK 1 3ajedHNYKN paj 1 fobpa pellerba ce LeHe u cnase. O nporpamy
yBohetba NpuUNpaBHMKa y MOCA0 Ce Pa3roBapa He CamMo Ha penauunjyui MEHTOP-NpUNpPaBHUK, Beh
ce nidopmauuje gene y bopmanHum n HepopmanHum cuTyalmjama ca gpyruma y BpTuhy u ceu
Cy Y TOKY" Kako 61 ce 1 camu YKIbyUUSIM MW Ha HEKM HauUH AOMPUHENN fiafbeM Pa3Bojy niaHa

nogpLuke.

Hwuje petko pa y BpTuhly y Kojem ce rpagu 1 Heryje KynTypa 3aCHOBaHa Ha 3ajefHULM y4erba,
NnocToje puUTyanu Koju Cy BaXXHU 3a CBe Y/laHOBe, KOjU jayajy 3ajeHMLITBO 1 NPpUNagHOCT. Ycnex
npvnpaBHKKa ce BUAN Kao 3ajefHNYKN ycrex a yBohere y Mocao Kao 3ajefH1YKa OAroBOPHOCT
Kojom pykoBoAu meHTop. Tokom Lenor npoteca yohetba y nocao, a nocebHO Ha caMoM Kpajy
Kafia ce NpunpaBHKIK CNpema 3a nonararbe ,NpunpaBHUYKOr ncnuta’, y Bptuhy y Kojem ce Heryje
KynTypa 3ajegHuue ydyerna, oceha ce ycxuheHocT, 3ajenHnYKa oaroBOpHOCT U noceeheHocT

duHanM3nparby OBOTr NpoLIeca 3a jeAHOr YaHa 3ajefHuLe.

W3 HaBepeHor fo cafa, jacHo je fa y BpTURY Koju Heryje oBakBYy KynTypy MOCTOjU ayTeHTUYaH
HaumH yBoherba HOBMX YNaHOBA Y 3ajegHuuy. Hu Baw npunpaBHUK HUTW OUNO Koju apyru
noyeTHVK Hehe GUTK MpenyLITeH camom cebu Nnn ycMepeH camo Ha Bac nnu gpyror meHTopa.
OH he ogmax Ha noyeTky, No fgonacky y Bptuh, 3axBaryjyhu Beh nsrpaheHum kopauuma Kojrma
Ce HOBW YJiaH Yro3Haje ca KOHTEKCTOM, NMpaBuarMa n obryajyma 6uty ynyheH n nMaTi NOAPLLKY
of cTpaHe 3ajegHuue Bptuha. CBpxa Tora je, He Aa ce npwnarogu nocrojehem cuctemy unu
ypagzy OHO WITO Ce of hera oyekyje, Beh, Npe ceera fja M3rpagu 3ajeHNUYKO pasyMeBarbe 3aluTo
Ce HeLWTO YMHU Ha oapeheH HaumH, Aa yno3Ha 3ajedHNYKe BPeAHOCTY 1y CKady ca TUM,yXBaTu

Kopak"” 1 IMYHO JonpuHece farbem pa3Bojy npakce BpTuha.

Kaga je y nutary cam npouec ysohera y nocao, akTMBHOCTU Mpema MniaHy Koju CTe CaunHuv
Baw npunpasHuk 1 Bu, 0bnukyjy ce Kpo3 ydewhe octanmx unaHoBa 3ajefHuue. pyna Kojy
Bv BoauTe je camo jeHa off OHUX Ha KOjy je MPUNpPaBHUK ycMepeH nnu je nocehyje n ca Hom
capahyje. Benuke cy waHce ga hete y 3aBUCHOCTM of NuTama Kojuma ce Baw npunpasHUK u
Bu 6aBuTe, jorosapatu ca pyrum Konerama rage je 1o Hajoorbe moryhe BMaeTV Unm Kako ce To

onTUManIHO MOXe peLlnTn.
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a°

Gpocwiop, a Kkoneia u3 gpyie ipylie MOXxe ga Upeg/ioxu Kako ipyla Kojy UputipasHuk 80gu U rbeiosad ipyta

Moly ga ce Uosexy y pazsujarby iieme/Upojekiua;

- 3a UoKpellaree Weme/lpojekitia y ipylu Kojy UpulipagHUK 80gu, Ha CACUAHKY HEKO 0g KoJieia Moxe ga

Upegnoxu wita 6u buna gobpa lposokayuja u ga ga maitiepujan 3a tWo;

- gok ce basuilie pazymesarsem CUKA O gelliellly Moxellie 3ajegHO ca ocluaaum Koneiama Upukyauu

Upumepe pasuyutiux caUKa o getelly U 3ajegHo Hadpasutuu taHen y Upociopy 3a poguitiesve;

- YKonuko je Baw UpulpasHuk Upey3eo ipydy u3 jacauua, ca Koseiama MeguyuHCKUM ceclupama
sacuuia4yuma Koju cy gogunu iy ipydy, Moxe opiaHu3osalliu 3djegHuUYKe akiusHoclu, uipaliu ce
u uctupaxueaitu y cobama jegHe u gpyie ipylie unu passujaitiu 3ajegHudky tiemy/dpojekaid. To moxe
goupuHeltiu 1aKwoj WpaH3uyuju anu u pasymesarby Kako ce Upyxa Gogpwka pas3eojy 3ajegHuwiiuea y
epiuuhy.

L1 4

lpumepu octtisapusarea UpulipasHUYKO-MeHIOPCKe Upakce y Kyniypu 3ajegHuye
yyerba:

- kako 6u omolyhunu ipaberbe 3ajegHuwitiea meby geyom, Upulipa8HUK U MeHIOP

Moiy ga ce goiosope wiltia 6u Moino og mailiepujana ga ce usHece y 3djegHuU4KU

To 3HauM Ja CBM OCTanM UNaHoOBM 3ajefiHuMLE NO3UTNBHO pearyjy Kaga um ce obpate NpUNpaBHUK

N MEHTOP Kao 1 Aa ﬂOCTOjVI npakca y4yera npunpaBHUKa 1 og Apyrmnx Kkonera, oqHOCHO Aa CBaKO

MOXe fa JonprHece Ha cebun CBOjCTBeH Ha4yuH.

TokoMm OCTBapuBarba NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKeE rpakce By kao MeHTOp Koju Boamn 0Baj npouec

MOXKeTe 3ajefjHO Ca CBOjUM MPUMNPABHUKOM [a JoMNpuHeceTe farbeM rpaberby 3ajefHuULe yuera.

Crora, y BpTuhy KOju Heryje BpeHOCTM capajre®, konabopaluje, 3ajeHULITBA, KOju je ycmepeH

Ha pa3Boj AEMOKpPaATCKe N MHKNY3NBHE Mpakce U npeysrMa OoAroBOPHOCT 3a KOHTUHYMPaAHO

yuyeme 1 pa3Boj, 3ajeHO Ca OCTaNIMM Konerama MoxeTe fa:

(o)

o

YyecTByjeTe y rpabemy 3ajeaHMYKOr npoctopa (xofHWKa, ABOPWLITA, MPOCTopa 3a
poauTerse);

Ha 3ajeJHMYKMM cacTaHuMMma BpTuha, pa3meryjeTe COMCTBEHE yBUAE U yyecTByjeTe y
peanusauujn 3ajefHUYKKX akuurja y Bptuhy;

rnoeesyjeTe ce ca APYrMMm rpynama Kako Ou o6e3beauny WTO BUWeE NpUIMKa 3a
MehyBpLUHbayuKe MHTepakuyje;

yyecTByjeTe y HabaBLM 1 pacrofenu pecypca 1 noTpebHnx matepujana;

npeanaxere UM Ce YKbyuyjeTe y 3ajefHMNYKe aKLje opraHM3oBaHe ca poauTe/brMa nunm
APYyrM oApac/viMa 13 NloKasiHe 3ajefHuue Ha HMBoY BpPTUha;

oanasnTe Ca Apyrmm Konerama Ha pasimynTa MmecTta y OKpYKehe;

5  WHTepHW maTepujan TOkOM npotieca nunotuparba OcHoBa nporpama ,foauHe ysneta’, UMA, 2018.
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© yuecTByjeTe Yy 3ajeAHUYKNM pUTYanmMa 1 npocnaBama gorahaja v ,cnaBute” 3ajeqHNUKM
ycnex;

© 3ajegHO ca ApYrMM Konerama Tparajte 3a pasnivuMTtyMM BUAOBMMA Nofpluke Aeum ca
CMeTHama y pa3Bojy;

O yuecTByjeTe cafpyrMmKoneramay peliaBarby 13a30Ba Ha Koje Hamnase He AncTaHuupajyhin
ce jep Hucy Baw;

© npeucnuTyjeTe ca ApyrMMa npumepe 13 npakce v Tparajte 3a pellernma 3a OHO LITO
Tpeba HanycTuTn unu npesasuhu;

© yyecTBYjTe Y NPUKYMNSbaky MHTEPHUX MaTepurjana Koju he 6utn ocnoHay fasbe pasmeHe
n pednekcmje Ha HUBOY BpTMha, anu 1 maTepwujan Koju Apyrn MOry KOpUCTUTA TOKOM
npoueca yBohetrba y nocao HakoH Bac;

© noBe3yjeTe ce ca Koserama u3 apyrux Bptrha nnm yctaHoBa y by pa3MeHe NCKyCTaBa
Kpo3 mehycobHe noceTe unm apyre obnvke capaghe (CTpyuHe TprbUHe, rpyne, 3ajefHule,

cycpeTe, gUurutanHe nnatpopme 1UTa.).

OAroBOPHOCTY PasNnUUNTUX YYECHMKA Y NPEeALIKOJICKOj YyCTaHOBU

y OKBUPY NpUNpaBHNYKO-MEHTOpPCKe NnpakKce

Mako ce noHekag MMNAMUMTHO, a MOHeKah M OTBOPEHO 3acTyna Te3a Aa je 3a KBa/UTeTHO
MEHTOPCTBO AOBOJHHO Aa CY MPUMNPAaBHUK U MEHTOP MOTUBUCAHN, 3aUHTEPECOBaHN 1 KBaNUTETHN,
UnkbeHMUa je [a je 3a KBaJIMTETHO M HeCMeTaHO ofBMjarbe MPUNPaBHUUYKO-MEHTOPCKe NpaKkce
O[rOBOPHO jOLUI HEKOJIMKO YYeCHMKa OBOr npoueca y BpTuAy, Kao LWTO Cy: AMPEKTOp, OCTanu

3anocneHn BacnmTaydn, CTpyvyH CapagHUK 1 ceKpeTap yCtaHOBe.

Ja 6y cnvka 6una jacHuja, a NPETXOAHO HaMMCcaHO KOHKPETM30BaHO NMPUMEPOM, Y HacTaBKy
TekcTa 6rhe HaBefeHV HEKM Of K/byUYHMX 3afaTaka U OLrOBOPHOCTM PasfMUMTMX YUYeCHUKa
YKIbyUYeHMX y NpoLec NpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce y NPeALLKOICKOj yCTaHOBU Kao CUCTEMY,
a He camo y nojeanHavyHoM BpTWRY nnm jacninuama y Kojem ce oHa obassba. BaxHo je nmatu Ha
yMy fia 3afaLuy 1 o4roBopHOCTU Koju hie 6UTN HaBeJeHU HUCY [0 Kpaja UcLpriybeHn 1 fa He Tpeba
NPBEHCTBEHO Aia ciyxe dyHKUMju KoHTporne Tyher, Beh npoBepe 1 yHanpehrBarba Bawwer paga
N @aHTa>KOBaHOCTM y OKBMPUMA NPUNpaBHNYKO-MeHTOPCKe npakce. Takohe, oBe NucTe 3agaTtaka
1 OArOBOPHOCTM MOTY fia MOCNy»Ke Kao rnonasuiute 3a aeduHncarme pasnnuntux ynora Koje ce
of Bac v gpyrnx y oBom npouecy ouekyjy niv Kao OCHOB 3a 3ajefHNUYKO pa3maTparbe, Tymauere
N Kpojerbe CONCTBEHMX JINCTa 3afaTaka U OroBOPHOCTM Ha HUBOY NPeALLKOCKe yCTaHOBe Kao
uenvHe. Yntajyhn HaBefeHe npepasiore 3a CBakor off YUYeCH/Ka MOXKeTe pasMUCInTX Ja n ce
npennoxeHo peanusyje y Baloj yctaHoBWY, y KOjoj Mepw, MMa N NpocTopa 3a yHanpehusare. Y

TOM CMKCITY, OBE JTNCTE MOTY fla MOKPeHY npouec pa3roBopa Ha HUBOY aKTuBa/TMma.
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BacnuTtaum y Bptuhy unm jacnmuama npunpaBHuKa

MoueTHO no3n LUNOHUpPaHe:

©

Moka3vBatbe MHTEPECOBakba 3a NPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKY NpaKcy Koja he ce y Bptuhy
peanu3oBaty;

MoKasvBatbe NoYeTHe CNPEMHOCTMI Ha capahby ca NPUMNPaBHUKOM N MEHTOPOM;
yyecTBOBatbe Y CTBapakby MO3UTMBHE W Mnopapxasajyhe npodecrioHanHe aTmocdepe y

KONEKTUBY.

KoHTVHyVpaHa nomoh 1 nofpLuka peanvsaumjy NprnpaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce:

o)

MpwnxBatajy 1 npyajy NogpLuKy y pasinymtim NnocsIoBrMa 1 akTUBHOCTUM3;

YKIbyuyjy ce y npouece popmasiHor u HepopmanHor npaherba paga npunpasHUKa 1/
MEHTOPA, Kafja OHM TO 3aTpaxe;

Ha VHWUWjaTUBY MeHTOpa WX MNpUMNpaBHUKa [Orosapajy W peanusyjy 3ajefHu4Yke
aKTUBHOCTU y BpPTUhY;

YKJbyuyjy NpUnpaBHmMKa 1 MEHTOPA Y aKTUBHOCTY Koje Npunpemajy u peanunsyjy, a 3a Koje
npouetbyjy fia 61 MM Mornie KOPUCTUTU Y pagy 1 pasBojy;

y4yecTByjy Ha cacTaHUMMa 1 3ajefHUNYKUM aKTUBHOCTMMA Ha MO3MB NPUNPaBHUKA 1/1nn
MeHTOpa ¥ caMun UHULMPajy oapeheHe akTUBHOCTY 1 CycpeTe;

YK/byuyjy 1 nosesyjy nNpunpaBHMKa WU/Mnn MeHTopa ca ycTaHOBaMa W MojeAnHuMMa Yy

ﬂOKaﬂHOj 3ajenHI/IL|,VI KOjI/I Cy peneBaHTHN 3a HEKN aCNEKT HbKXOBOI paaa.

CTpy4Hun capagHuk

M360p npunpaBHUKA 1 MEHTOpPA:

(o)

o O

Monasehn op peneBaHTHe nerucnaTuee, yuyecTByje Yy AeduHUCaky MPELU3HUKX
KpvTepurjyma 3a n360p NpunpaBHUKa 1 MEHTOPA Ha HUBOY MPeALLKO/ICKE YCTaHOBE;
npeanaxe cnncak NoTeHUMjanHNX MEHTOPA 1 NPUMNPaBHUKA;

npeanaxe ynapusare MEHTOPA 1 NPUNPaBHUKa;

OpraHu3yje noyYeTHe cacTaHKe 1 NpunpemMa ynyTcTsa 1 yciioBe 3a peanvisaumnjy MeHTOPCKO-

NPUNPaBHUYKOT NpoLeca (MocebHo nnv y okBrpY AKTVBA/TUMa NPUMPaBHKIKA Y MEHTOPA).

MNoppLlKa peanusauunjn NpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce:

0
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06e36ehyje ycnoBe 1 pecypce y capagtu ca Apyrum ciyxb6ama y ycTaHOBYM 338 HeCMeTaHO
obaBrbatbe MPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKOT NPOLeCa;

opraHusyje pasnuuuTe obJMKe CTPYYHOT ycaBpllaBaka Ha HBOY NPeALIKONCKe yCTaHoBe
KOju npaTe akTMBHOCTN MEHTOPA 1 NPUNPAaBHNKA;

omoryhaBa noBesvBamwe Bacnutaya M3 pasnuunTmx Bptuha unm jacnuua y uwby
peanusauuje NojefMHNX aKTUBHOCTU MPUNPAaBHWKa;

npunpema pasnnyuTte CTpyyHe maTtepujasne, CMepHuLe, Npenopyke Kojuma ce npyxa
noApLUKa KBanUTEeTHWjOj peanunsaunju;

npy»<a nomoh MeHTOpYy 1 NPUNPABHUKY Y aHann3u Kyntype BpTrha n nogctnye pasmeHy
WCKyCTaBa ¥ yBuAaa Ha HMBOY Lenor BpTuha;

npy»a nofpLuky y fedbuHncary Kopaka 1 3ajeAHNYKMX akurja Ha HUBOY TMa BpTWha unu
jacnunua noKpeHyTe TOKOM NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKOTr NpoLeca;

omoryhaBa capagy ca ApYrM MHCTUTYLMjaMa Y OKpYXKetby;

npy»a noApLUKy 1 nosesyje MeHTopa 1 NpunpaBHUKa ca Konerama 13 Apyrmx yctaHoBa;
npy»a noapLIKy MeHTOpPYy M MPUMNPaBHMKY TOKOM Mpunpeme 3a nonarake ucnmra 3a
inueHuy;

opraHu3yje 1 peanusyje NpoBepy caBnagaHoOCTV NporpamMa yBohera y nocao Ha HUBOY

npeLlKoncke yctaHoBe.

PasBujatbe pednekcrBHe npakce:

3ajeflHO ca NPUNPaBHUKOM U MEHTOPOM y4ecTByje y Npahetby 1 BpegHOBakby paja;
objepvitbyje pasnuunTe NprmMepe NPUNPAaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce y umby rpahetba
6a3e pecypca y yCTaHOBY;

NpoMoBULLE 3ajedHULY MpaKce Ha HMBOY BpPTMRA M KOHKPETHMM aKuujama rnosesyje
aKTVBHOCTU NPUNpPaBHUKA U MEHTOPA Ca OCTaNM akKTUBHOCTUMA Y BpTUhy;

npy»a nomoh y o651acTu jaBHOT AefioBakba, NoBe3yje ce ca UCTPaXKrnBavnma, JOHOCKMoUMa
obpa3oBHe MOMWTMKE, OpraHu3auuMjama ¥ WHCTUTYUMjaMa Yy UWby nobosbliakba

NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKOT NpoLieca.

[MoueTHO No3nymoHupame:

O6e36ehyje 1 YMHW AOCTYMHUM NPUNPABHUKY M MEHTOPY CBa NPaBHa akTa Ha Kojuma ce
3aCHVIBa NPUMNPaBHULITBO 1 MeHTOPCTBO Y Penybnuun Cpbuju;
CBUMa KOj CY YKIbyUYeH Y MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY NPaKcy NpeacTaBsba 1 Nojallkbasa

3aKOHCKe obaBese Y KOHTEKCTY bbXOBKX yNiOora y OBOM npouecy;
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O npunpaBHMKa yNo3Haje ca NpaBrMa, fy>KHOCTUMa U OATOBOPHOCTMA Koje NpoucTyy 13

pagHor ogHoca.

KoHTuHynpaHa nomoh n nogpLuka:

© Tpyxa Tymauerbe 4iaHoBa 3akoHa 1 lNpaBuiHMKa Tamo rae je To NoTpebHO, MEeHTOPY,
NPUNPABHUKY, ANPEKTOPY, BAaCMUTAUYMa 1 CTPYUYHUM TenMa GopMupaHum y GyHKUmju

HecmMmeTaHor CﬂpOBOF)EI-ba NpuUNpaBHNYKO-MEHTOPCKE MNMpakce;

o)

YKONMKO je moryhe pasnnumTo Tymauere nojefrHuX ogpeadu, Tpaxu HhnxoBa Tymadyera
on peneBaHTHUX Tena (NpasHuum MMHTP) n npocnehyje nx oHUMa Koju cy Tymauyerbe
TPaXXUNW UK KOjUX Ce OHa TMUy (MpUNpaBHUK, MEHTOP, AUPeKTOp, dopMmpaHa CTpyyHa

Tena y NpeALwWwKoscKoj YyCTaHOBM).

/1360p 1 ynapriBatbe MeHTOPa U MPUNPaBHUKa:

© YKasyje Ha BaKHOCT NOCTOjarba NpoLeaypa y n3bopy meHTopa v noTpebu fa ce Taj n3bop

06paznoxu.
O6e36ehyje HajbosbU 1360p MeHTOpa Mehy BacnuTaumnma:

O KOHCynTyje ca Konerama v Hagf1eXxHM TefiMMa Y YCTaHOBY 3a CBaKOr HOBOT MeHTOpa Kora
nocTaBsba;

O o06e36ehyje yno3HaBatbe NpunpaBHKIKa 1 MeHTopa Bogehu pauyHa ga he HauMHOM Ha
KOju TO YpaAu NoKasaTtu KOMKY BaXKHOCT Npuaaje 3ajeHUUYKOM MpoLecy Koju OTnoUnmsY,

Tj. NPYNPaBHNYKO-MEHTOPCKO] MpPaKCK.
O6e3behyje ycnoBe 3a HecMeTaHy peanuvsauujy npakce:

© omoryhaBa HeonxofHe 06yKe 33 MPUMNPABHMKA Y MEHTOPA;
© npwvbassba NUTEPATYpPy 1 pecypce;

© noBesyje 1 ycarnawasa obaBese Koju MPUMNpPaBHUK U MEHTOP 1Majy.
KOHTVHYyVpaHa nofpLuka peanvsaumjy NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE Mnpakce:

O YyecTByje Ha cacTaHLMMa U Y 3ajeAHNYKUM aKTBHOCTMMA Ha NO3MB NPUMpPaBHUKA 1/ 1nu
MeHTOpa ¥ caM nHMumpa ofpeheHe akTUBHOCTY 1 CycpeTe;

© nosesyje nMpunpaBHMKa Ca yCTaHOBaMa, OpraHusauvjama n nojeauHuMMa y NOKanHoj
3ajelHMLN KOju Cy peneBaHTHM 3a oapeheHn acnekT HeroBor pa3Boja 1 Momake My fia ce

YKIbYUl Y HUIXOB paj.



Mpahetbe 1 BpeaHOBatbe NPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce:

O TpaTtn HanpeaoBake NPUMNPaABHIKA U MEHTOPA;
O 3aMHTEpecoBaH je 3a TO KakKo Ce aKTMBHOCTU MOAPLUKE MPUMPABHUKY OABWjajy W
KOMYHULMPA 1 Ca MEHTOPOM 1 Ca NPUMNPaBHUKOM;

O yKJbyuyje ce y pellaBatbe eBeHTyaIHUX Npobnema Koju Mory fia HacTaHy y pagy.

CTy‘-IHIlI OpraHn n TMMOBU Kao NoAapLluKa npunpaBHNYKO-

MEHTOPCKOM npouecy

Tokom GpulipasHuyKo-meHopcke Upakce MUCAUM ga je 8axHA gobpa capagrea
ca wMmeHitiopom, Upahere ylyliciuga CcUpyYHUX capagHuka, Upucyciigosare

cactuaHyuma upulipasHuka u meHwiopa, Kao u gpyium aktuusuma.
W3 uHltepsjya ca UpulpagHukom

Ynora, 3Hauaj 1 HauMH QYyHKLMOHMCaa CTPYYHMX OpraHa v TMMOBA Yy jeAHOj MpPeALKOCKOj
yCTaHOBW Takohe Cy yC/TIOB/bEHM KYNITYPOM KOjy rpajie FoeHV 3anocsieHy 3ajefHO ca pyKOBOACTBOM.
byayhu ga cte y npeTxogHOM feny umanu nNpuinke Aa ynosHaTte pasnnuyute TUNOBe KynType,
BepyjeMo fa cTe MOrv Aa No3nLMoHMpaTe CONCTBEHY YNOry M LiefIoKyMnaH NpoLec MeEHTOPCTBa
Yy OKBMPY CBaKe Of bMX. Ha civMyaH HauMH MoXeTe nocmaTtpaTi AOMPUHOC PasanunTX OpraHa
1 Tena yHyTap yCTaHOBE, OBQHOCHO Ha hbMX payyHaTu Kao Ha noTeHuujanHe pecypce Koje hete

KOpUCTUTY 1 Koje Bam mory nomohu Tokom npoueca yeohersa nprinpaBHMKa y nocao.

AKTUB/TMM npunpaBHMKa U MeHTopa - Kako BehuHa MpefLKONCKMX YCTaHOBa Y OKBUPY
Mporpama cTpyyHor ycaBpluaBatba AeduHuLIE W CafpXKaj paja akTMBa/TMMa MpuUrpaBHUKa
1 MeHTOpa, Moxe ce pehu ga By Beh Ha noueTKy nprnpaBHUYKO-MEHTOPCKOr MnpoLieca umarte
3HauajaH pecypc Ha Koju ce MmoxeTe ocnoHUTU. Beh Ha npBoM cacTaHKy AKTBa/TuUMa, nmahete
MoryhHoOCT ia fobujeTe cBe KibyuHe UHPOpPMaLMje BaxkHe 3a NPOoLeC MEHTOPCTBA Y YCTAaHOBU Y
K0joj paguTe, MoYeB Of TOra KO je CBe Y Hera yKibyueH, NpeKo Tora konvko he Tpajaty o cammx
TEMA UM aKTUBHOCTY Kojuma heTe ce Ha AKTuBY 6aBrTU. OHO LWITO 3HAaYajHO MOXe fa Bam onakwa

caM NpoLec MEHTOPCTBA YCMEPEHO je Ha:

O VHbOPMUCAbE KO Cy CBE MEHTOPW U MPUMNPABHULM Y YCTAaHOBY Kako B1CTe U caMu MOT/n
[la Ce MOBEXeTe Ca HEKMM Of KOJera Koju cy Takohe MeHTopu;

O pa ce peTa/bHUMje yrno3HaTe ca obnactuma papa y okBupy lMporpama yBohera y nocao
KpO3 KOju ce carnefasa LenoKynaH npoLec MeHTOPCTBA Y YCTaHOBY;

O pa pobujeTe CMEpHWLE O CaMOM MPOLIeCY MEHTOPCTBA Y BUAY OYEKUBAHE AUHAMUKE
Pa3NMUNTUX aKTVBHOCTY KOje Cy 3ajefHMYKe 3a CBE MEHTOPE 1 MPUMNPaBHUKE Y YCTaHOBM

(KrbyuHe Teme y okBupy Nporpama ysohera y nocao);
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O [a KopucTuTe MaTepujasie Koju ce npunpemMajy 3a ogpeheHe TeMaTcke LevHe Ha CBakoM

O/l cacTaHaka AKTuBa/Tuma.

Ouekyje ce pa nporpam paga AKTMBa/TMMa Npon3uniasn N3 3aKkoHCKK aedrHUCAHKX NPOApPYYja
paga yBoherba MpuNpaBHYKA Y MOCAo, Aa je 06nMKoBaH peanHyuM noTtpebama mnpakce, a Aa
cagpXajyu Kojuma ce 6aBMTe Ha cacTaHUMMa 3auMcTa fgonpuHoce rpahemy KsanuTeTa

npnnpaBHNYKO-MEHTOPCKOTN npoueca.

1 4 \

Y ycltiaHosu y Kojoj ce Helyje Ky/llypa 3ajegHuye y4yerba, AKiius/

wum UpulipaBHUKA U MeHIIOPpAa Moxe 3HAa4YajHo ga golpuHece

. ’ Keasutetuy UpulpasHU4Ko-MeHWOopPCKOI tpoueca tWako Wilo:
- Upegnaxe Kpuiliepujyme 3a usbop MeHiiopa;
* gaje cMepHuye 3a passujarbe UputipasHU4Ko-MeHWopcKe Upakce;

+ 80gU U KOHIWUHYUpAHo gollyrbyje 6asy tpumepa gobpe tpakce 3a tolipebe UpulipagHUKka u MeHopa:
¢oltioipacpuje UpociiopHUX YenuHa, Upumepu To80ga u Uposokayujd, ugeo CHUMYU uiapa 3a aHaausy,
¢oloipacpuje taroa, lpumepu matupuya UaaHa u tpuwa o temu/dpojexidy;

« pecypc je 3a nuiliepaiuypy, sugeo usaaiarea, punmuha u cn.;

« KOOPgUHUPA 3djegHUYKUM aKyujama u cactiaHyuma GpulpagHuKa u MeHiwiopd (Hip. pa3meHa pecypca

u Habaska malliepujana);

« 6a3a Upumepa Ha4YUHa gokyMeHWosara UpulipasHUYKO-MeHIWopCKe Upakce, Uulg.
\ J

YKOnmKo TO Huje cnyuyaj, nocebHO aKo je pey 0 Xunjepapxumjckoj KynTypu yCTaHOBe Yy Kojoj ce ,ca
Bpxa” noctassba Nporpam 1 He Aajy AOBOJbHO jaCHe CMepHMULIE 3a KOHKPETHY NpakKcy, MOKyLuajTe
[la Kao unaH MOMEHYTOr aKTUBA MOKPEHeTe MPOMEHY Y HaunHy ¢yHKUMOHUCarba roBopehn o
COMNCTBEHUM MO3UTUBHMM WCKYCTBMMA 1 MCXOAMMA MEHTOPCKON MpoLieca, Kao 1 13a3oBrMa Ha

KOje Haunasute 6asehn ce oBum npouecom.

CrpyyHa Beha n akTuBM Ha HMBOY jacnuua u BpTuha, Kao 3aKOHOM MPOMNUCAHU CTPYYHU
opraHu, Tpebano 6u Aa cBOj caapxaj pafja 6asmpajy Ha notpebama npakce carnefaHnM Kpo3
npolec caMoBpefHOBaka 1 Kpeupajy ra y cknagy ca y PassojHum nnaHom yctaHoBe. To 3Haum
fa 6u Tpebano ga cy notpebe NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKOT npoueca Beh nHTerpurcaHe y teme
Beha 1 akTuBa. Kao MeHTOp MoOXeTe Ha NMOYeTKy roguHe, Kafja ce KOHUMMUpajy 1 ycBoje CBa
nporpamcka AOKyMeHTa, BUAeTn Koje ce Teme y OKBMpY [lporpama CTpyyHOr ycaBpluaBaha
oflHOCe Ha npoLec MeHTOpCcTBa y Balloj yctaHoBW. VIcTO Tako, HeKn Apyrn obnuum cTpyyHor
ycaBpLUaBarba (CTPYUYHU CKYnoBu, TpuOMHe, cemmHapu) mory 6uTn noeesaHu ca oppeheHum
niTakrMa Kojuma ce 6aBUTe TOKOM NpUNpaBHUYKO-MeHTopcKor npoueca. C 063npom fa Teme

CTPY4YHUX Beha 1 akTunBa n0Kp|/|Bajy pasnnunTe JJ,VIMEH3I/Ije npakce, oHOa MOXeTe pas3nnynTte
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npenopyke, ynyTcTBa, CMEPHIULE, PAfHU MaTepUjanmn Koju ce TOM NMPUIMKom Mory npunpemati
M Npe3eHTOBaTU, KOPUCTUTMK Kafa ce byaete 6aBunv cneundryHIM NMTambrMa TOKOM YBohera
Baler npunpaBHMKa y nocao.

1’ ." \

Ha cactuanky Tuma 3a pd3gojHO UnaHuparbe Moxe 6ulliu pedu o dpouecy

NP MMED paH3uyuje Koja je geo pegosHUX AKWUBHOCWIU U08e3U8AHA pa3nuquliux
. ’ HUBOA (hyHKUUOHUCArA gelliellia {ipe, UOKOM U HAKOH 60paska y UpeguikosicKoj
yctiaHosu.

Vckopuctuutue tpeliopyke tuma ga Upubnuxuilie UpulpasHUKy Ha4uHe 08e3U8ara ca HapegHum
HusooM 0bpa3zoearbd, ako oH HUp., 8ogu Ipyly geue y ioguHu Upeg tonasak y wikosy. Takobe, Moxeile
ce oc/loHUU Ha Upeliopyke Tuma UpUIUKOM YK/by4u8Arba YaHOB8a Topoguue Koju Moly oaakuauu

gelueluy Upse gaHe 6opaska y epiuuhy uau oclianux clipy4yreakd, yKonuko Baw GpulipagHuk uma y

Ipylu yducaHo HUp. gelle ca cMelirama y paseojy.
\ J

Tum 3a camoBpefiHOBaHbe — [10LUTO je MpMNPaBHUYKO-MEHTOPCKa NpaKkca Aeo yKymnHe BaCnuUTHO-
06pa30BHO Npakce y NpefLLKOsICKOj yCTaHOBY, OYeKyje ce ia theHa eBaslyaluja byae feo npoueca
npahera KBanuTeTa paja Kpo3 npouec camoBpefHoBatba. CBakako CTe Kao MeHTOp MManu
NCKYCTBO Ca CaMOBpeHOBarbeM pafa NpefLKosiCKe YCTaHOBe, jep ce OHO npumetbyje of 2008.
rofvHe, a NPOMNMCaHo je 3aKoHOM U MpaBUIHMKOM O CTaHJapAUMa KBanuTeTa paja yCTaHoBa.
Ocum Tora wTo hete MCKOPUCTUTA NPUANKY U MPUOAVXKUTA NPUNPaBHUKY 0Baj NMpoLec y Kojem
he Bpnio BepoBaTHO 1 caM y4eCTBOBaTY Kao 3anocsieHn y yctaHoBM, Mohu heTe fa ce ocnoHuTe 1
Ha HeKe MaTepujane N KOPUCTUTY UX Kao pecypcey pagy ca CBOjUM NPUMNPaBHUKOM. Y 3aBUCHOCTU

of 0bnacTu Koja ce BpefHyje y Tekyhoj roguHu, moxeTe of Tuma:

© npey3eTu MHCTPyMeHTe 3a npahere KBanuTeTa cpefvHe 3a yuerwe Unu y3etu npumepe
doTorpaduja MHCNNPATUBHOT OKPYXKeHba;

© npey3eTn nNpuvMepe MpoBOKauMja 3a MOKpeTare MpOjeKkTa W pasnmumte K3BOpe 3a
NCTpaXKkMBatbe TOKOM pa3Bujarba Teme/npojeKaTa;

© yno3HaTu Ce Ca PasMuNTUM HaunHrMa yyelwha nopoguue 1 noBesmnsama ca NoKajaHOM
3ajegHuUOM;

© pobutn nospaTHe MHbOPMaUMje O CBOM pafy carnefaHoM Kpo3 npusmy oppeheHor
CTaHdappa KeanuTteta (HNp. y okeupy [podecmoHanHe 3ajegHuue yyerba [0OMTM
noBpaTHy UHGopMaLMjy y Kojoj mepu 1 By nnm Baw npunpaBHUK JONPUHOCKUTE HEroBaky

KNMe noBeperba 1 3ajeJHULLTBA).

Kao MeHTOp mMoXeTe 1 NPOAKTUBHO Aa fenyjeTe Tako wTo heTe ce yK/byunTn y cam npouec
camoBpefHOBatba, HMp. ydyewhem y wu3paguM WHCTpymeHaTa Koju he ce Kopuctutn 3a

camoBpefHOBahe oapeheHe 0651acTy KBanmTeTa. MoXeTe 1 3ajeJHO Ca CBOjUM NMPUNPABHUKOM



NnpeanoXuTn NiTarba Koja he 6T y oKBMPY NMHTEPBjya, aHKeTa, CKana npoLeHe, Teme 3a GoKyC
rpyre, a Koja Cy Hajonvke noBe3aHa ca Bawwvm 3agaLma, akTMBHOCTVIMA, CapaAHOM 1 Pa3MEHOM.
CBakako He Tpeba 3ab6opaBUTK Ha UMHEHNWLY Aa BaCNUTauyu-NPUNPaBHULM, Kao 1 CBU Apyru
BaCnuTauw, pa3Bujajy peasiHu Nporpam 1 0CTBapyjy pasimunTe akTUBHOCTY U3 OCTanux Nogpyyja
pafa BacnuTaya M Tako y4yecTByjy y rpabemy KBanuteTHOr paga y BpTtuhy wunu jacnvuama u

NPefLLKONCKOj yCTaHOBM Kao LieIVHN.

Mopepn HaBeAeHVX CTPYYHUX OpraHa 1 TUMOBa MOCTOje 1 APYri 3HayajHu 3a ogpeheHy obnact
paja npepLwKoncke ycTaHoBe, Kao WTo je Tum 3a MHKNY3wmjy (Koju Bam moxe 6utn BpepaH
OCnoHal, Kaja ce 6yaete 6aBunm nutarumMa yyewha cBe feue, ynosHaBakem WM M3patom
nefarowkor npoduna 1 HauUMHUMa HEroBOr MHTErprcarba y NiaH rpyrne unm octanmx obnmka
nogpLuKe geLm ca cMeThama y pa3sojy) nnu Tum 3a 3aluTUTy Aeue of Hacuiba, 3/10CTaB/batba
1 3aHeMapuBatba (Unje TemMe 1 cagpaju mory aa Bam pajy vaejy y Be3n pasnnumMtux HaumHa
nogpLuke rpahemy 3ajefHuLe BpLUHaKa). Takohe 1 TUMOBW Koju cy y GyHKLMj1 pa3Boja yCTaHOBe,
a cneymdunyHmn cy 3a oppeheHn KOHTEKCT MpefLlKOsiCKe YCTaHOBe, Kao LUTO je HNp. TUM 3a
capapmy ca loKanHoOM cpefunHOM (Koju Bam moxke nomohun y HabaBLM pecypca 1 matepujana,
KOHTaKTMpary MNojeAvHUX MHCTUTYUMja unm Bac noBesaTn ca capagHuuMMa M3 OKpy»Keha)

npeAcTaB/bajy jeaaH of BYAOBA NOAPLIKE NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKOM NpoLecy.

[Na 6ucte mornu To ga KopucTuTe, 6UNo 61 3HayajHo Aa Ha Meparowkom Konerujymy (Koju
MO 3aKOHY UMHE MPeACcTaBHUUM CBUX CTPYYHUX OpraHa M TUMOBA 3ajefHO Ca AVPEKTOPOM
ycTaHoBe) NpefcefHUK AKTMBa NpUNpPaBHMKa N MEHTOpa pa3roBapa o notpebama 1 M3a30BMMa
NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKOT MPOoLieca, a OHAA 3ajefHO ca Bama 1 apyrum meHTopriMa NpoHasnasm
[OAMPHE TauKe ca OCTalM CTPYYHUM OopraHuMa, omoryhy noeesmBatrbe ca wriMa U 06e36eau

pa3nuuute 0b65MKe NOApPLLKe KOjy Cy BaM NoTpe6HU TOKOM yBohetba NpunpaBHMKa Y NOCao.
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5.
OAAHUPAE Y/
KOHTEKCTY

NPYNPABHUUK O-

MEHTOPCKE NPAKCE

MeTto nornaesbe nocBeheHo je MnaHWparby Y OKBUPY MPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce u
pa3maTpa NuTarba Kao LUTO Cy: 3alUTO HaM je NiaHnpake BaXKHO, Y UeMy je herosa CBpxa; Ha Koja
[OKYMEHTa MOXKeMO [ia Ce OC/IOHMMO Y OBOM MPOLECY; KOjU Cy KIbyUHU eneMeHTN JO6por nnaHa;
KpOo3 Koje Kopake 1 y Kojoj GbopmMmy MOXeMO MNaHMpaTy NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKY MpPaKCy.
MNMocebaH fofaTak Nornaesby YrHe NPUIo3n, ca NPeanosrMa CTPYKType nnaHa npunpaBHUYKO-
MEHTOPCKe MpaKce, Kopauuma y OpraHm3auuju yyerwa NpunpaBHUKa Kpo3 akuujy, nncrama
aKTUBHOCTU KOje MPUMPABHMK U MEHTOP MOTY Aa MIAHMPaAjy Y OKBUPY Pasnuuutmx obnactu

3aje£|,HI/l‘-IKOI' Pafa n nprMmepom 3anoyeTor njiaHa npunpaBHNYKO-MEHTOPCKE MNMpakKce.
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3awTo je BaXKHO NnaHvpamwe?

Kako cTe ce y npBuM Heperbama 3ajefHMYKor paga Beh mehycobHo 6ormbe

yno3Hanm ca CBOjI/IM npnnpaBHUKOM, TOM NPUINKOM CTe carnefann n kerose

Xerbe, guneme, 60jasHu, naeje, HEroBO MCKYCTBO U TO Kako pasyme pag u
CBOjy ynory y jacnuuama wnu Bptuhy. PasmeHunu cTe Bawa pasmullbakba
0 TOMe Yy uemy je gobap u y uemy moxe 6utn 6osbu, y yemy he my 6utn notpebHa NoapLLKa,
a wro Beh 1 YnHK NpBU KOpaK y nnaHvpamwy. Ha oCHOBY Tora cTe MOMnM fia CTBOPUTE jacHUjy
CNIVIKY O CBOM MPUMNPaBHKKY 1 O TOME LUTa je Cafia Ba>KHO 3a HeroB Jasby NpodecnoHanHm pasBeoj
Kao BacnuTaya. Caga je Bpeme v fa gorosopute kako he Taj npodecmoHanHn pa3Boj 1 BaLia
capagrba Kpo3 MpUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKY Mpakcy Tehu, OgHOCHO, [a TOKOM MpBOr mecela
3ajeAHVYKM 1 CNNaHUpaTe Ka YeMy TEXUTE, Koje CTPyUYHa YMetba 1 3Hatba XKenuTe Ja passujeTe
unu npopaybunTe, Kpo3 Koje Kopake 1 HaunHe hete To noctuhu 1 Kako heTe cBe TO BPEMEHCKM

pacrnopeanTn y HapeaHux 6ap roguHy gaHa.

Ca ppyre cTpaHe, MPUMNPaBHWYKO-MEHTOPCKA Mpakca yBek ce opaBWja Yy HeKom cneuuduyHom
KOHTEKCTY KOHKpeTHe MpeALKoscKe ycTaHoBe, na he, nopen pa3meHe o Tome WWTa je 3a Bawer
npunpaBHMKa Kao npodecroHarnLa BaxHo, joLl jeflaH of ynasa y teHo nnaHuparbe 6utn u lpoipam
ysoherba UputipagHukay tdocao u [poipam clupy4Hoi ycaspwiasared, pedunHncaH Kpo3s fogumirn nnaH

pafa yCtaHOBE.

W capa, y3umajyhn y 063up ocobeHocTn Balier npunpaBHMKa 1 Npakcy U OKBMP 3a yBoherbe
NPUNpaBHUKa Y Nocao AedrHMCaH Ha HMBOY Balle mpepLiKoncKe yCTaHOBE, CBOjy 3ajefHUYKY
npojekunjy o npodecroHanHOM pa3Bojy MpunpaBHMKa npetounheTe y KOHKpeTaH, OKBMpPaH,

dnekcmbunaH n oboma jacaH nnaH NPUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce.

Bawa BacnuTauka nMCKycTBa 1 UCKYCTBa M3 NPETXOAHUX MEHTOPCTaBa, YKOMKO UX Umare, O Tome
WTa je 3a NPUNpPaBHMKa BaXXHO 1 Ha KOje HauvHe ce y nociy Hajborbe yum cy oBfe gparoLeHa.
Y cutyaunjama y kojuma npoueHute aa he To 6uTn edurkacHuje (HNp. Kaga NPUNPABHUK MMa
jako mMano mMcKycTBa, Hema jaCcHy MpefcTaBy lUTa CBe rMoapa3meBa pag Yy BpTuhy, Tewko my je
[a apTuKynuwe CBOje uieje, AMpeKTHO Bam Tpaxu nomoh u cn), Bu moxeTte n ga My Ha ocHOBY
NPeTXOAHOr NCKYCTBa M 3Hama NOHYAUTE NPeanor nnaHa Koju cTe caMmu U3pagunun, anu Tek Kao
nonasHy OCHOBY 3a 3ajeJHUUKO pa3maTpare 1 npunarohasatbe. JacHo je 1 Aa je nnaH ysohemwa y
nocao jeUHCTBEH foroBop Bac v Bawer npunpaBHUKa, Na He 61 Morao 6TV GEHTUYaH 3a CBaKor
NPUNpaBHMKa Ca KOjuUM pafuTe WM ca Kojuma cTe pagunu, jep cy 1 npunpasHULM Jpyravunjn,
BPTMAM 1N OKONHOCTM Y KOjUMa ce MpaKkca oABMja ce Memajy, Na 1 My camu ce meramo. CTora,
MAaHUPaHEe Y OBOM KOHTEKCTY HKAKO He MOXe BUTY PYTUHCKa akTUBHOCT. CMUCIEHO NiaHUpae
BULUE je CTBapanayka akTUBHOCT Koja Tpeba fa ce 6a3npa Ha OKBUPHO] MAaeju WTa To npodecyja

BacCnumTaya 3Ha4n 1 [OroBOpy NpunpaBHUKa N MEHTOPa, I'IpOd)ECI/IOHaJ'IHOM NCKYCTBY U je,ﬂHOF n
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ApYror, ycioBUMa pafa y npefWKocKoj YyCTaHOBM 1 BU3MjM MeCTa Ha KOME Xene 6UTH 3a roguHy

AaHa.

Ta roavHa Koje je Nnpef Bama je penaTviBHO Ayr nepuog, na he nnaH Kojyu 0BOM NPUAKOM JOroBopuTe
ca CBOjUM MpUNPaBHUKOM 0boMa BUTW MOACETHUK M BOAUY Kako 6U MpunpaBHUYKO-MEHTOPCKa
npakca umana CBOjy jacHy uaejy 1 npaBaL, Kako ce He 61 felwaBana CTUXUjCKK, “Of AaHac Ao cyTpa”
MM KaKo Ce TOKOM He He BUCMO pacnnuHyun, NpeBuaeni unv 3abopasuni Heke BaxkHe AOroBope.
Peg Ha Ualiupy, peg y inasu — je n3peka Koja nako Moxe 6VTW JOBeAeHa y Be3y ca MnaHnpamem
NpUNpaBHNYKO-MeHTOpcKe mnpakce. Crora, He 6ucmo Tpebanu oOnlako NPUCTYNUTX MpoLecy

naHnpatba MEHTOPCKE NoApLUKeE.

MehyTum, nako cmo y oBoj dasu forosopunu 1 fedrH1Canm jacaH niaH ca CBOjUM NPUNPaBHUKOM,
Ba)KHO je He CXBaTaTy ra CTPUKTHO U NCKIbYunBo, Beh ¢prnekcnbunHo 1 okBrpHo. To 3Haun ga hemo
neproguyHo npunarohaBaTi U MeHATV AKTUBHOCTM, XOBO TPajakbe, Pacrnopes niv pecypce Koju
Cy Ham noTpebHK, Kao 1 aa hemo noper NNaHUPaAHUX KOPUCTUTW 1 pyre cuTyauuje Koje byay y
MehyBpemeHy HacTajane Kao NpumnKe 3a 3ajefHNUKO yyere. Hekaga hemo npoueHnTy aa je BaXXHo
[la Ce HMp., NPOjeKTIMa KOoju ce pa3Bujajy ca AeLom Ayxe 6aBMMO Hero WTo CMO NPeaBUaen, fOK,
ca [ipyre cTpaHe, HeKM ceMmHap 3a Koju cMo y mMehyBpemeHy ca3Hanu, HOBOHacTana cuTyaluja ca
MoHallatbeMm fieLle y rpynu, MHumjaTuee Konera 3a ypehere 3ajeHUUKMX NpocTopa y Hawwem BpTuhy,

Mory 6uTy jejHa ofj HOBMX, HENMAHUPAHWX NPUKKa 3a yyerbe KojriMma heMo NoCBeTUTU Naxky.

lMnaHupatbe je n Npeaycsios 3a ycmepeHo npahere KBanuTeTa pafja 1 HanpeTka v MPUNPaBHNKa 1
MEHTOPa, Kao 1 3a OCHOBAHO, NPaBOBPEMEHO pearoBatbe, Kaaa je To notpebHo. OHO He rapaHTyje,
anu nosehasa moryhHocT pa he ce pgoroBopeHe mpaeje n Kopauu peanvsoBatu. Kako 6mucmo Ty
moryhHocT jow Buwwe nosehanu, nopea NOAPLLKE KOjy je BaXKHO NPYXXMTU NPUNPaBHULIMMA, Y OBOM
Jeny BaXHO je pasmul/baThi U Ha APYroM NnaHy - Ha NnaHy nogpLike MeHTopy. Pasmuwrsbajte Koja
he noppuka Bama kao meHTOpy 6UTK NOTPebHa Ha NYTy OCTBapuBama MiaHa, y Yemy je BaxHo fa
1 camu ojauate Kako bucte wro 60/be NOMOMN 1 NMOAPXKaNM CBOF NPUNPaBHUKa, Ha Koje pecypce
y cBOM BpTURY 1AM jacimuama nim BaH HbUX Ce MOXeTe OCIIoHNTY, Y yemy hie Bam 6utn notpebHa

nojpLkKa CTPyYHUX CapafHUKa, 4PYyrnx Bacnntaya, KOja o6y|<a nnn nuTepatypa 6v Bam 3Haumna ...
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3awTo je NnaHMpawe paga MEHTOpPa U NPUNPaBHMKA HANK

nnaHupary nytoBara?

3ajeHNYKO MaHMpPabe MOXe MO3UTUBHO Aa yTuye Ha yHanpehuBarbe npodecmoHanHux
KOMMeTeHLMja 1 MeHTopa 1 NpunpaBHrKa. Kaga 3ajeaHnuKkm gedriHuLweTe NpasaL, npunpaBHUYKO-
MeHTOPCKe MpaKce, Kaja pasroBaparte O NMoXKeJbHUM UCXOAVMA U Pa3MULLIbaTe O aKTUBHOCTUMA
Kojuma heTe ncxope 0CTBapUTU, UMW KaZa NiaHUpaTe HauvHe npahetba n BpeAHOBaHa OCTBAPEHOT
~ NPUNpPaBHUK 1 Bu nctoBpemeHo pasmemyjeTte, NpoBepaBaTe 1 peaedrHULLIETe CBOje uaeje u

pa3muLwbarba. Ha Taj HauvH ce 1 3ajeIHNYKM pa3BujaTe Kao NpodecroHanuu.

Baw 3ajegHnukun pas3soj moryhe je mocmaTpaT¥ M Kao M3BECHO MyTOBatbe, a MnaHuparbe
NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE MpaKkce Kao MiaHupare nyToBarba. Haume, HakoH AeduHucama
K/byYHUX LMsbeBa 1 UCXOAA NPUMNPABHNYKO-MEHTOPCKe Npakce (rae xenute Aa CTUrHeTe) BaXHO
je pay porosopy ca npunpaBHUKOM, MOCTaBUTe 1 Jpyre efeMeHTe niaHa Koje cmaTpaTe BaxKH/Ma
(HMp., pecypce Kojuma pacnonaxeTe, Ha4uMH 1 Bpeme 3a Koje heTe ocTBapuTV MOCTaB/beHe LnbeBe,
Kopake, Tj. akTUBHOCTU Kojuma heTe ux noctuhu, gpyre konere koje hete ykibyunTn y peanusauujy
1 cnnuHo). MnaHnpame npodecnoHanHor passoja NPUNpPaBHKA M MEHTOPa Y NPeLLKOCKOj
YCTaHOBM, y N3BECHOM CMUCTY, MOXe Ce MOPEeAnTH Ca MiaHuparem rnyToBarba (y OKBUPY Kojer

Takohe nocTassbaTe Lnsb, GripaTe CPeACTBA NYTOBaba, PECYPCe KOjyMa Pacrona)xeTe 1 CJIMUYHO).

TeKCT Koju Cnefy MOXKeTe UMTaTy Ha iBa HauMHa — NPBO MPOYKTajTe Ae0 TEKCTa KOjU Ce OfHOCH Ha
niaHuparbe nyTa y Mapus, a 3aT¥M 4eo o NiaHvpatby paga MeHTopa 1 NpunpaBHuKa. Younhete
6pojHe CIMYHOCTY Y NNaHMpaky OBe ABE aKTUBHOCTU. Te cnnyHocTy he 6uTn jow yourbmeuje

YKOMIKO OBY Tabeny unTaTe XOPU3OHTaNHO (pef no pea).
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YKOJIMKO }enute makcMmasiHo Aa
MCKOPUCTUTE OBO NyTOBatbe, NOTPEBHO
je 4a naX/bMBO UCNNAHMpPaTe
pa3nuunTe CTBAPMU: LUTA KeauTe Aa
BMAMTE, WTa YHanpeps Aa NpunpemuTe,
KOJIMKO XeNnuTe Aa HayuuTe, a KOJIMKO
[a Camo yXuBaTe Ha nyTy, u cn. [a
6ucTe ce npuapKaBaan NAaHUPAHON,
BaXKHO je Aa y Npouec NniaHnpaka CBu
6yay Y YK/bYYeHW; 4a Y NAaH YK/byunuTe
AKTMBHOCTM KOje Cy CBUMa 3aHMMJ/bUBE,
AN CBAKaKo M OHe 3a Koje
opraHM3aTop nyToBaka cMaTpa Aa
Tpeba Aa UX BUAM CBAKO KO NPBKU NyT
nonasny Mapwms.

Mnak, He Tpeba ,,npennaHupatn”
nytosatbe. Mpesuiie ambuLmnosaH naaH
TELUKO je 0CTBApMB, MOCEOHO aKo je pey
0 MeCTMMa KaKBo je lMapwms, a Yak 1 ako
ycneTe fa peanusyjete npeambuLLMoO3HO
3aMULL/bEH NaH, BepoBaTHo he
pe3ynTaTt 6UTM OMLTa UCLLPN/LEHOCT U
MaJio Tora y Yemy ce 3aucTa nocseheHo
Y*KUMBano.

OcTaBuTe YBEK [0BO/HHO BPEMEHA
n3mehy aKTMBHOCTM 360r HennaHUpPaHUX
JellaBarba (Kawrere Npesosa,
LITPajKoBM...).

[obpo nnaHuparbe paga MeHTopa 1
NPMNPaBHUKA je YC/10B CBPCUCXOAHE
capaatbe mehy uma. Pazamucaute 3ajegHo
LUTA }KenTe Ja NOCTUFHETE, KOjU pecypcu cy
BaM NOTPEOHM M KaKo [0 HbUX MoKeTe Aohu.
OKBMp NIaHMpParba NPMNPaBHUKA U MEHTOPA
Hanasu ce y feduUHUCaAHMM NOAPYYjUMaA 1
obnactuma npodecuje, anm To je TEK OKBUP.
MpaBa paspaga niaHa, Tj. 04/1y4nBarLe O
Tome WTa he cBe NAaHUPaTK, KaKko, Kaga U Ha
KOjW HauYMH, NpeaMeT je AoroBapatba U
3ajeHUYKOr paga NpUNpaBHMKa U MeHTOpA.
[a 6u nnaHMpaHe akTMBHOCTU Bune
peneBaHTHe 32 MPUNPaBHUKA, Y OBOM
nocTynky Tpeba paBHOMNPABHO Aa Y4ecTByjy u
MEHTOP M NPUMNPABHMUK.

YyBajTe ce Kesbe ga cee o4jeAHOM
UcnaaHWpaTe n ypaguTe. Jow yBeK ce He
no3HajeTe MU He 3HaTe KOJIMKO Cy peasiHu Ballu
NnaaHOBU — Koje Cy ,jaKe cTpaHe”
npunpaBHUKa, a rae he my 6utn notpebHa
AoAaTHa noApLuka. MnaHupatse je
KOHTUHYMPAH NPOLEC U TPaje KOIMKO U
MEHTOPCKa noApLuKa.

Pacnopeps aktmBHOCTM Bac Kao meHTOpa 1
npunpaBHUKa Tpeba Aa byae TakaB Aa ocTaHe
BpPEMeHa 3a aHa/Au3y HenpeasuheHux
cuTyaumja Koje he ce HeMMHOBHO gorahaTtu
(n3ocTaHak ca nocna 36or 6onectn, npomeHa
BpTuha 360r ucnomohwu, n ap.).
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<
N coenPE 7 T
7

YaK 1 aKo ce nax/bMBO UCNIaHUPaHe
AKTUMBHOCTM HE peanunsyjy, TO HMje pa3nor
3a HepBupare. OKpeHUTe ce OKo cebe n

npoHahuTe HEeKO 3aHMM/bMBO MECTO —
Mapu3 je NpenyH WwWapMaHTHUX yinumua n

61CTpOa y KOjMMa MOXKeTe 0CeTUTU AyX
0BOT rpaja.

Y cBOM nnaHy npeasuamTte n cnoboaHo,
HeucnaaHupaHo Bpeme. Y ckiaay ca
TPEHYTHMM OKOJIHOCTMMa (HNMp.,
BPEMEHCKMM MpuarMKama) u
pacnonoxerem hete ogyumTy WTa
hete pagutu.

HuKkaga He moxeTe 0buhu cBa mecTa Koje
Tpeba BMAETH, OCTaBUTE HELUTO 3a
cnepehwm nyt... To je pasnor ga ce NOHOBO
BpatuTe y MNapus.

W, yK1BajTe... jep camo jegaHnyT cTe
npsu nyTy Mapusy!

78

YKOIMKO Bam ce Aecu Aa He peanuvsyjeTe cBe
naaHUpaHe aKTMBHOCTM, rNefajTe Ha TO Kao Ha
NPWAKKY A3 jow jeaHOM noraegarte y naaH,
pasmoTpuTe rae cy nocraB/beHa NpeBesnKa
OYeKMBarba UM LWTA je 61O ,KameH
cnotuuarba“. BoauTte ce MULWIbY Aa je
HepeasiM30BaHa aKTUBHOCT NPU/MKA Aa HeWTo
HOBO Hay4uTe: 0 cebu, 0 MPUNPaBHUKY, O
OfHOCY KOjU rpaguTe u Ln/beBmnma Koje
nocraB/baTe.

Moryhe je aa he Bam 3axTeB 3a OCTaB/batbeM
BpemeHa n3mehy naaHMpaHUX aKTUBHOCTU
AeN0BaTh HepeasHoO — jep BpeMeHa je U MHaye
Mano. An BaXKHO je aa 6ap nmarte Ha ymy 4a je
BpeMme BarkaH GaKTop KOju momarke
,Ca3peBarby” yBMAa U MOryhHOCTH, Kao u
pasymeBakby LLIAHCK KOje NpyXa peanansaumja
HEKWX aKTUBHOCTU.
3aTo ce yBeK TpyAuTe Aa OCTaBUTE J0BO/bHO
BpemeHa u3mehy pasanynTux akTMBHOCTU Koje
CTe NpeABUAenu ca NPUNPaBHUKOM.

loAvHa NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce Huje
[O0BOJ/bHA A3 NPUNPaBHUK CTEKHE CBa NoTpebHa
3Hatba U BELTUHE. BacnuTaum cy LLesIoXKUBOTHM
y4yeHuum. MoTpyauTe ce Aa NPUNPaBHUYKO-
MeHTOPCKa MpaKca ocBecT Nnotpeby
LLe/I0XKMBOTHOT Y4Yera M Npoaybu notpeby 3a
MCTUM KOg, NpunpaBHUKa.

W, yXKu1BajTe... jep camo caja pagure Kao
MEHTOP Ca OBUM MPUNpPaBHUKOM. Ta LaHca ce
BuLe Hehe MOHOBUTH.



PasMuncnmte o Yemy je joll BaXKHO BOAUTU padyHa TOKOM MAaHMpaHa?
MocToju M Heka cTaBka Koja je HaBefeHa Yy Tabenn, a fa ca HOM
HUCTe carnacHMU? AKO MOCTOjU, PasMUCINTE O CBOjUM aprymeHTuMa U

pasnosrma n 3anmnTe nx Kao 6ene|_u|<y.

Lra nnaHupamo?

MnaHnpake paja MeHTopa ca NpunpaBHUKOM ogpeheHo je MNMpaBUAHMKOM O J03BOM
3a paj HacTaBHMKA, BacnmTaya M CTPYYHUX CapafHKKa, NMpemMa KOMe je MeHTop Yy
0baBe3u Aa n3pajv nnaH yBoherwa y nocao npunpasHuKa 1 BOAY eBUAEHLjY O hberoBom
ocTBapmBamy Majyhn y Buay Aa ce 06a npoLeca jellaBajy Kpo3 40roBop, 3ajeAHNYKM
paj 1 capaghky ca npunpaBHUKoM. C TUM y Be31 BaXHO je Aa MMaMo Ha yMy Aa jeAaH
fobap nnaH koju hete geduHmcaty ca CBOjUM MPUMPaBHMKOM ObyxBaTa cregehe
enemMeHTe:

/ LnbeBe n ncxoge Koje Xennmmo fa ocTBapuMo, a Koje CMO 3ajeAHNYKM

ZedriHMCany Ha NoYeTKy Mpakce.

‘/ O6nact vy noapyvja Kpo3 Koja hemo npunpaBHUKY Mpy»aTtu

NOAPLUKY 3a CaMoCTaiaH NpodecrioHanHu pag.

3afaTke U akKTVBHOCTY Koje he cnpoBOAWTU NPUMNPABHYIK Y MEHTOP Y

LWbY 3ajeAHNYKOT yuetba.

BpemeHcKM OKBMp 3a peanvsaumjy 3agataka v akTyBHOCTY.

Pecypce koju he Ham 6UTK NOTPebHK 3a peanusaumnjy nnaHVpaHux

AKTUBHOCT.
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YKOMMKO cMaTpaTe Aa Cy 3a Ball NfaH BaXKHW jOL HeKW enemeHTU, MoXeTe ux gogatu. Hnp.,
YKONUKO By u npunpaBHUK He pagute y uctom BpPTMRY, MOXeTe y3 MiaHMpaHe aKTUBHOCTU

pasMnlibat 1 0 MeCTy Ha Kome hete nx peann3oBaTn, HAYNHY KomyHMKaque 1 pasmeHe u cn.
Y Kojoj dopmn nnaHmpamo?

®opma nnaHa yBohetrba y Mocao npunpaBHMKa HUje 3aaaTa. [naH He Mopa fa byge y nuHeapHo;,
nucaHoj dopmu. Ykonvko Bam je npernenHo, nnaH moxete mspagutn y rpaduukoj dopmu,
dopmn Tabene Tako fda cagpxu cse paspaheHe enemeHTe (Mpumep Tabene nnaHa Aat je y
Mpunory 6p. 5.1.). YKonuko cte y Tome By unm Baw npunpaBHUK BELWTU, MOXKETE KOPUCTUTUA 1
pasnuuunTe AuUrMTanHe anarte. jurutanHu nnaHepu omoryhasajy fia ce nako 1 6p30 ypaje n3meHe
(,Mpenakyjy” akTMBHOCTMX, NPOMEHN Bpeme peanu3auunje M CInyHo). 3a Ty cBpXy nocebHO
Cy nmorofHe JuruTanHe arjvkaumje Koje cryxe He caMo 3a nnaHupare, Beh 1 3a npahewe
peanusauvje NpuUNpaBHUYKO-MEHTOPCKE Mpakce. Heke of TakBMX, MPWINYHO jefJHOCTaBHUX

annukauwja cy Trello, Asana, Monday, Slack.

Heka nnaHupame noyHe!

Mucnum ga je ysoherve y llocao 8axHo ocmucauitiu Wako ga tpulpasHuyu
umajy moiyhHocliu ga y4e og MeHiopa Kao UpogecuoHanya, ga auuajy, ga ce
KoHcyniyjy, a tWakobe u ga umajy molyhHoc ga lpegnaxy, peanusyjy u clipogoge
c80je ugeje u ga wako ja y4um u og rux. Tpyguna cam ce ga upu UnaHuparey
pasauyuitiux cutliyayuja y4erba 3a UpuiipasHUKa ykrey4yumo 6ap jow jegHy
KosneiuHUUy, jep suwe suberba gaje 60/ba 3aliaxkarba U3 Kojux ce Moxe y4quilu.
Mucnum ga je 3a ycliewHo ygoberbe UputpasHukay tocao tolipebHa akiiugHa
pa3mMeHa Kako ca KosieluHuyama, Wako u cd clupyYHUM capagHukom, WUuMcKU
pag u Wumcku dpucityd. Takobe, 3a UpulipasHUKaA je 8axxHo U Kopuwherve
UHGOPMAUUOHUX texHos10lujd, CUAIHO Wpaxkerbe HOBUX U380pAd Ca3HAarbd, ocellie

ceMuHapuma, akiuguMa Ha Kojuma ce ygek gobujy Hoge ugeje, MousuU ...

W3 uHepsjya ca meHopom
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11.

Mnanupame NpUMNPaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce 3ano4nbemo
pasMyLLbabUMa O UCXOAMMA KOje XKenlnTe OCTBapuUTK Ko NpuUnpaBHUKa
TOKOM Balller 3ajeaHuUYKor paga. Beh Ha nouetky, Bogumo ce Trme pa je
BaXHO Aa Baw npunpaBHUK Kao Bacnutay y jacnvuama wunu Bptuhy Ha

Kpajy NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce Gyae y CTamy Aa:

Pa3syme nonasuwTta KoHuenuumje OcHoBa nporpama.

YcnocTaBrba 6nncke ogHoce ca 1 Mehy feLoMm, 3aCHOBaHe Ha yBaXkaBakby 1 pa3yMeBatby.
Kpenpa noactmuajHy Gr3nyky cpefivHy 3a yueme, ykibyuyjyhu geumnjy nepcnexkTumsy.
MNMoaop»<aBa yuewe M PasBoj Aele y WUrpu, >KMBOTHO-MPAKTUUYHUM aKTMBHOCTMMA U
nAaHMpaHUM cUTyaLMjama yuerba.

lpapu BpHayKy 3ajedHMLY U MOACTMYE BPLUHAYKO yuere aeLe.

WHuumpa, ycnoctaeiba 1 oapkaBa NapTHEPCKe OAHOCE ca MOPOANLIOM.

MHrumpa n peanusyje capafmy ca MHCTUTYLMjaMa 1 OpraHmn3auujama Koje gonpuHoce
yHanpehunBatby paga y Hajoorbem uHTepecy fede.

MnaHupa, pa3Buja, NpaTn, LOKYMEHTYje 1 BpefHyje peanHun nporpam.

MpaTtn n goKyMeHTYyje yuere 1 pa3Boj Aele y cknagy ca OcHoBama nporpama.

. YuecTByje y pa3Bujatby pednekcuBHe Npakce KPo3 capafmby, 3ajeiHMYKa CTPaXKrBatba

1 pa3MeHy ca ApYyrum BacnmTayvmMa u CTPYYHUM capagHmiLmuma.
Mpeucnutyje 1 yHanpehyje npodecnoHanHe KomneTeHuuje pornpuHocehu pas3Bojy
npakKce Kpo3 CTasIHO CTPYYHO ycaBpLUaBame.

Kaga wncxope 3ajenHI/NKI/I I'IpOLlI/ICK)/TyjeTe N pasMeHnTe KakKo UX MNpunpaBHUK pasyme,

OCMMLWbaBakbe W MNNaHNpPakbe KOHKPETHUX KOpakKa 6uhe ycCMepeHo Ka BOF)eH)y Bawer

npuUnpaBHMKa NPemMa HXOBOM OCTBapMBamy. YjeaHo, NobpojaHu ncxoay Ham MOry KOpUCTUTK

1 Kao jeaaH of MoryRmnx HaumHa fa CTPYKTYMPaMo 3ajeH1YKM NiaH, 0O4HOCHO Aa AedUHMLIEMO

noapyuja Kpo3 Koja he ce npunpaBHUK Jarbe YBOAWTM Y NMOCAO.

@

MnaHnpare Tako HacTaB/bamo oapehusarwem OBJTACTA nnu NMNOAPYYJA
y OKBMPY KOjuX NpUnpaBHUK Tpeba fa pa3Buje ogpeheHa cTpyyHa 3Hama
M BElWTVHE 3a CaMOCTasIHO obGaBsbakbe nocna. JeduHncarbem obnactu
yBohetba y nocao hemMo ¥ Haw nnaH CTPyKTypupatum Ha oppebeHe
KpynHuje uenvHe. Kako 6ucmo ogpeannn Kpo3 Koje hemo TO uenuHe

YBOAWUTW MpUNpaBHMKa Yy Mocao, moxemo nohu op Beh nomeHyTnx

ncxoda NprnpaBHNYKO-MEHTOPCKE Mpakce, ann 1 o4 3BaHNYHUX JOKYyMeHaTa Yy KOjI/IMa Cy OHe

BeN Ha HEeKW HauuH onpeT)eHe: npaBI/IHHI/IK O OCHOBaMa Mnporpama npegwkonckor BacnmMtakba

n obpaszoBama - loguHe y3neta u lMNpaBUHKK O CTaHJApPAMMa KOMeneTeHuuja 3a npodecujy

BacnuTaya v teroBor npodecroHanHor passoja.



Y oBom peny 6uhe noHyheHo Hekonuko moryhurx CTpyKTypa nnaHa yBoherba npunpasHuKa y
Mocao Koje ce 0C/akbajy Ha MOMeHyTa JOKYMEHTa 3a Koje 61cTe ce MOrv ONpeaennT Kao OKBUP

npw n3pagm Baller nnaxa. Npumepu cTpyKType nnaHa no obnactnma, fata cy y npunory 6p. 5.1.

1. Tpepnor cTpykTypupama nnaHa yBohera y mocao npunpaBHMKa Y OAHOCY Ha moApyuyja
paga BacnuTava.

Y ToguHama y3neTa feduHMCaHa Cy YeTUPW nofpyyja Kpo3 Koje ce peanusyje npodecnoHanHa

ynora Bacnurayas:

© NOAPYYJE HEMOCPEOHOI PAOA CA [ELIOM (Kpeunpame cpeavHe, lNogpLika pa3sujary
ofHOCa U BplWHayke 3ajegHuue, MNogplika pasnmuntnm obnuumMMa penawa - Urpu,
NnaHMpaHUM cuTyauujama y4yera, »KUBOTHO-NPaKTUYHUM aKTUBHOCTUMa, Capajra ca
nopoauuom, Capagra ca NoKasHOM 3aje4HULOM);

© TOAPYYJE PA3BUIJAMA TIPOTPAMA (MnaHupamwe Kpo3 Teme/npojekTe, 3ajedHNYKO
pasBujarbe nporpama, Npahere, [OKyMeHTOBame, BpeJHOBakbE);

© MOAPYYJE MPOOECUOHAJTHOT PA3BOJA (PednekcrnBHa npakca, XOPM30OHTANHO yuyeHe U1
noBesuBame ca Konerama, CTpyuHo ycaBpluaBame);

© MNOAPYYJE MNPODGECNMOHANHOI JABHOI [EJTOBAHA (3actynatbe, [MpomoBucarbe,
HonpuHoc, MNokpeTare akuuje).

2. I'Ipep,nor CTPYKTYpUpakba MjlaHa rJlaHa yBoF)erba Yy Nocao npunpaBHUWKa y OAHOCY Ha
06/1aCTV KOMMETEHTHOCTM BacnuTaya.

Y CraHgapgvma KomeneTeHUuja 3a npodecujy BacnuTada U kerosor npodecroHanHor pas3soja

HaBode ce Tpu 061acTV KOMMNETEHTHOCTM BacnuTava’:

o)

KOMIETEHTHOCT 3A HEMOCPEAHW PAL CA OELIOM;
KOMIMETEHTHOCT 3A PA3BUJAHE CAPALRE U 3AJEAHNLIE YHEHA;
KOMIETEHTHOCT 3A PA3BUJAHE MPOOECNOHAJIHE MPAKCE.

YKONMKO ce onpefennTe 3a OBY BapujaHTy CTPYKTypupatba MyiaHa npunpaBHUYKO-MEHTOPCKe
npaKkce, BaXHO je ucTahu fda je cBaka 065acT KOMMETEHTHOCTM BacnuTtaua y [paBUNHKKY
KOHKpETM30BaHa Kpo3 Buille KOMMeTeHLja BacnuTaya, a y nnaHy hete ce opjeHTMcaTv Ha oHe
Koje je moryhe pa3BujaTi Kof npunpaBHMKa TOKOM MeHTOpCKe nopapluke. KomneteHuuje cy
npuKasaHe Kpo3 AMEH3Uje 3Haba, yMEeHa 1 BPeHOCTU, 0631POM [la CBaKU NMOCTYMNaK BaCnuTayva,
CBaKO yMmetbe 3axTeBa ofpeheHa 3Harba M yjefHO OC/IMKaBa Hall BPEOHOCHW CUCTEM, OHO Y
WTa Bepyjemo, Na je tuma NoTpebHO 1 ycarnaweHo ce 6aBuUTY Y AasbeM TOKY NPUNPaBHUYKO-
MeHTOpCKe npakce. KoHauHo, 3a Kojy rof CTPYKTYpY Aia Ce OAJTyuunTe, 3ajeIHO Ca MPUMNPaBHUKOM

n3abeprite OKBMP KOjU1 je BamMa jaCHWjU 1 NpernefHnju 3a aarbe pacnopehuBare akTUBHOCTHU,

6  OcHoBe nporpama npejLKONCKOr BacnuTama n obpasosatba ,fogunHe y3neta”16/18, Cnyx6eHun rnacHnK
7 MNpaBunHKK o CTaHAApAMMA KoMneTeHUuja 3a npodecujy BacnmTaya 1 erosor npodecroHanHor pas3soja 16/18, Cnyx6eHu rnacHuK
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3ajjaTaka, pecypca v Cfl., y OKBUPY FoAMLWHEr/MeceyHor niaHa npunpaBHUYKO-MEHTOPCKE

npakce.

Beh Ha MOYETKY MOXeTe npunpaBHUKa ynyTtutn y oba AOOKYMeHTa, NOHyauTn My Oa 3ajenHo

pa3roBapate nnn aa Hajnpe OH CaMOCTa/HO pa3MuLL/ba Y OKBUPY CBake obnactu o Tome:

© yuemy ce cafa oceha cnrypHoy okBupy ogpeheHnx nogpydja paga Bacnmrava, LiTa MUCIN
[a pagu fobpo, Koje KomneTeHUMje cMaTpa Aa noceayje, KojumM nprumeprma 13 npakce 1o
MOXe Aa unycrpyje;

© 3a Koje KOHKpeTHe cerMeHTe Unmn KomneTeHuuje y ogpeheHrm obnactuma npouemyje aa

61 My 6rna noTpebHa NoApLLKa, y YeMy 61 ce OHa cacTojana;

(@

KOje BeLUTUHE 1 3Hatba Cy MY joLl NOTPe6Ha ...

PasmeHuTe Ballia pa3mMuLLIbakba M OAJSTyUNTE O TOME Y KOjUM 0611acTrIMa je NpunpaBHUKY NOTpebHa
Beha, a y KojuMa Marba nopapLuKa (y CKiagy ca NPeTXOfHUM 3HambKMa, CTeYeHM BeLTMHaMa 1
NPeTXOAHMM MCKYCTBMMA NMpUNpaBHUKa). Ha ocHOBY pa3roBopa moxeTe aeduHMCATA N HeKe
6vTHe 0bnacTn 3a NpunpaBHMKa 1 Bac Koje MoxAa HUCY JOBOSbHO MCTaKHYTe Y MOMEHYTUM
[OKYMEHTVMA, Kao LITo 61 HNp. morna 6ut AHanu3a peneBaHTHe AOKyMeHTauwje, Mpunpema 3a

noJiarakbe NCnnTa 3a nuueHyy, n cn.

Y okBuMpy cBake obnactn moxeTe fedMHMCATM HEKe KibyuyHe Tauke WM CTaBUTU aKLeHaT Ha
oppeheHe cermeHTe 3a Koje NpoLierbyjeTe Aa 3aXTeBajy BULUe Naxtbe Y pagy ca NPUNpPaBHUKOM
TOKOM Tpajarba NpuUnpaBHUYKO-MEHTOPCKe npakce. Hnp., moryhe je ga je npunpasHuk Beh umao
WCKYCTBa Y OpraHu3auunjy npocTopa, y cmmnciy gedrHmcara u onpemMara NpoCTOPHUX LeNnHa,
na ce HeheTe MPOCTOPOM Of MoYeTKa feTarbHO 6aBUTK, anu My je NoTpebHa NoApLLKa Y HEroBOM
Jarbem rpahery Kpo3 npolmpuBambe feunje urpe u npojekte. YjeAHo, TO je U MOACETHUK
MEHTOPY Aia pa3mmLLba O CBOjUM KOMMEeTeHLMjaMa y OKBUPY OBUX KIbyUHUX Tauku 1 Aa UX Jasbe

pa3Buja kKako 61 MOrao CBOr NPUMNPaBHUKA Y TOME [1a MOAPXKN.

HakoH p[orosopa o obnactima u K/byYHUM Ta4KaMa KOjI/IMa hemo ce y

OKBUPY tbX 6aBUTU BpeMe je Aa pasmuwrbamo o BPEMEHY. PasmucnnTe

o08980d
B

O BPeMEHCKOM OKBMPY Ha criefiehn HauvH: KOjuM BPeMeHCKUM CriejoM

heTe ce 6aBUTK NojeanHMM obnactuma n Konuko hete Kojoj obnactu
nocBeTUTY BpemMeHa. BaxHo je fa pasymemo fa hie Ham 3a Heke o6nacTu
6UTK NOTPeOHO BULLE, a 3a HeKe Matbe BpemeHa. Moryhe je na e Ham 3a 6aBrberbe yKIbyurBarbem
nopoauue y BacnMTHO-00pa3oBHM paj 6uTu NoTpebHO Makbe BpeEMeEHa, Hero 3a pasBujarbe
npojekata ca geuom. Ca gpyre cTpaHe, BpeMeHCKa AVHaMMKa MHOTMX akKTUBHOCTM He MOXe ce
Be3aTu camo 3a ogpeheHn mecel, jep he ce BepoBaTHO OCTBAPMBATY U NPUINKOM Paga Ha ApYyrum

Temama. Ha npumep, ako oanyvyrmo fa Ce Ha NnovyeTky MeHTOPCKe nojpLike 6aBUMO aHann3oM
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nuTepaType, HEOMXOAHO je Aa TO PaAMMO Yy KOHTUHYUTETY, YaK CBaKM NyT Kaja NpoLeHnTe aa je

Ba’KHO [1a Ce 3ajeJHO KOHCYNTYjeTe ca HeKM AOKYMEHTOM, MPUPYYHUKOM 1 CJI.

Cnegehn cerMeHT Koju MNNaHMpamo OAHOCKM Ce Ha HauvHe wnu
AKTUBHOCTW kojuma hemo ce 6aBUTU Y Lisby pa3Bujarba CTPYUHMX 3HaHba
1 BELITNHa NpMNpaBHMKa. 3a noyeTak hemMo akTMBHOCTUMA ,MonNyHaBaTn”
p OHe obnacTu 3a uujy peanusauujy CMo ce MPBO ONpPeAenuy, Npu Yyemy

Q) ﬁm_ MOXEMO HeKe meje 3a akTVBHOCTU WM NOYeTHE aKTUBHOCTU Ha3HAuUTU
oL y Apyrum obnactima Koje Ham crepyjy KacHuje, anu hemo ce mwuma

CBaKaKoO AeTa/bHO 6aBuTK Kafa 3a TO ,qu)e Bpeme. To 3Haum pa ce nnaHnpambe He aellaBa CaMo

Ha NoYeTKy NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce, Beh fa oHO Tpaje TOKOM Lenor npoueca.

BaxHo je pa npu aeduriHMCcarby akTMBHOCTY PasMULLIbaMO KOju CY TO Hajbosbu HauMHU yuerba
ofpacnux Kpo3 pag, na je y ToM CMUCY BaXHO aKLieHaT CTaB/baTl Ha NMOMONh MpunpaBHUKY
y yuemy 13 fIMYHe akumje 1 mcnpobaBarba y Mpakcu, Npunpemy, peanvsauuju v aHanvsu
CNpoBeHMX aKkumja (LuemMaTCKu NpurKa3s yuyera Kpo3 akuujy aat je y npunory 6p. 5.2). OHo wTo
hemo cBakako MiaHMpaTu y oBMpY CBake eTane buhe y3ajamHe nocete v npahetbe HenocpegHor
paga v NpunpaBHMKa 1 MEHTOPA, Kao W 3ajefHNYKe cacTaHKe Ha Kojuma he ce mucnpaheHo u

aHanM3upaTu, Npv Yemy He 61 Tpebano 3aHeMapUTK HU 3Hayaj HepopMaHUX CycpeTa.

Mopen ANPEKTHE NoAPLIKE KOjy NMPYKamo NPUNPaBHYKY, HEroBo yuere MoXemMo 06e36eanTu 1

Ha Apyre HauuHe, Kpo3:

O yuetbe KpO3 aHan13y nutepatype 1 Apyrux nssopa (cajtosu, YouTube kaHanu, nnatdopme
3a NpaKTnyape, 3aKOHCKM aKTu);

O yuetbe U3 NCKyCTaBa Apyrux (npaheme paga aopyrux Konera, noceta gpyrum sptrhima),

O yuetrbe U3 3ajefHNYKIMX aKUuWja Y jacnnuama/BpTuhy, yKibyurBarbe y TUMOBe Y jacnunuama/
BpTUhY;

O yK/byuMBarbe y pasnuumTe OO6NMKe CTPYYHOr YyCaBplUiaBatba Y YCTAHOBM W BaH e

(noxahatbe cemrHapa, 06yKa, yuewwhe y pafly akTmea, pafHUX rpyna).

Takohe, MOXXeMo nnaHupaTn u:

o

npae/betbe 6aze pecypca naeja, matepujana, potorpaduja;

(@

CHUMarbe 1 aHanu3y nojeAuHKX CerMeHaTa pafa NpuUnpaBHUKA UM MEHTOPA, HUXOBO
npernegare 1 aHanunsa y o4HOCY Ha HEKU Linb;
O cacTaHKe 1 JUCKYyCUje ca Pas3uymMTiIM akTeprma (MEHTOPOM, APYTUM KOnerama, Apyrim

NPUNPaBHULMMA, anv 1 POAUTE/bUMA, NPeACTaBHMLMMA NIOKanHe 3ajegHuLle) ...
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CBakako Aa OBUM HWCMO WUCUPMWAM AUCTY CBUX aKTUBHOCTM KOje MOXeMO MfaHMpaTtn Kao
MoApLUKY NPUMNPABHUKY Y pa3Bujatby HeroBmx npodecrioHanH1X 3Haka 1 BeWTuHa. Y npunory
6p. 5.3. HaBefleHe Cy aKTMBHOCTM Koje MpefcTaB/bajy noTeHumjanHy 6a3y 3a nnaHvpame paja
npunpaBHMKa N MEHTOPA, [OK je feTasbHMjeM pa3Bujarby nnaHa nocseheHa nocebHa Maxkrba
y npunory 6p. 5.4. AKTUBHOCTM MOMMCaHe y NpUnory cy TeK oKBupHe u moryhe naeje nnm
WHCMMpaLmje o Tome ymme 6ucte ce ca Bawwmm npunpasHukom mornu 6asutn y ogpebeHnm
noAapyyjuma paga Bacnvraya Kpo3 Koja My npy»ate MeHTOPCKY NOoApLUKY. Heke o akTUBHOCTY
MOTy 61T OHe KOje peasniv3yje MEHTOP, HeKe NPUMNPaBHUK, a HEKE MOTY paZnTV 3ajeHO, Ma je BaXKHO
pa3smuwbaTi o 6anaHcy yyewha npunpaBHUKa U MeHTopa. Hnp., ako ce 6aBYMO MPOCTOPOM,
NPUNPaBHUK MOXe NPUKYMUTN PasnnunTe naeje o NPOCTOPHUM LieNTIHaMa 1 HanpaBUTy MOYETHY
CTPYKTYpY COOe, MEHTOP MOXe CacTaBUTU NIUCTY pedneKkCUBHUX NMUTakba O MPOCTOPY, a 3aTUM
MOTY 3ajelHO aHanM3npaTn CNpoBeAeHe NPOMeHe, PeCTPYKTYpMpaTyi NPOCTOP 1 JOrOBOPUTM Ce
0 HapepHVM Kopauuma. OgpeheHe akTUBHOCTUW NOApPa3yMeBajy 1 NoBe3UBaHe 1 3ajeAHNYKN pag
ca CTPYYHUM CapaZiHMLMMa, KoJlerama 13 Apyrx rpyna, Apyruxjacnuua/sptuha unm ykbyurearbe
y opraHu3oBaHe obJMKe pa3meHe NN akTUBHOCTU Ha HMBOY ycTaHoBe. To HapaBHO He 3Hauu Ja
cy noHyheHe akTMBHOCTV obaBe3He 1y Aa je NoTpebHO Aa NX CBe ca NpuUnpaBHNKOM ,npoheTte”
unu ga nx b6aww TakBe niaHuparte. Koje hete nnaHvupatu 1 peanmsoBati 3aBucrhe of noyeTHUX
nosuuuja Bawer nckyctsa n nckyctsa Balwer npunpaBHMKa, KOHTEKCTa y KOMe paguTe, HaunHa
Ha Koju ce lMNporpam yBohera NprnpaBHKKa y NOCao opraHu3yje 1 cnposoam y Bawoj yctaHosw,
MoryhHOCTU 1 nogpluke Apyrnx Kosnera, Kao v Bawwx ugeja v ngeja Bawer npunpaBHuka. 3a
MHOre Off HaBefeHUX aKTUBHOCTM MoxeTe npoHahu n npatehe UHCTpPyMeHTe U pednekcrmBHa
nMTarba y Npruno3rma Koju ce ogHoce Ha [Mpahetrbe 1 JOKyMeHTOBare Y OKBUPY NPUMPaBHUYKO-

MEHTOPCKE NpakKce, Kaod NOAPLLKY 3a HNXOBO OCTBapuBatbe N JOKYMEHTOBaME.

KoHauHo, 3a cBaKy akTVBHOCT U FPymny akTUBHOCTY MOXEMO Be31BaTK
n PECYPCE koju cy Ham noTpebHU 3a beHy peanu3alujy, Kako 61Mcmo nx
Morny 6naroBpeMeHo o6e3benuti, NPUNPEMUTIA, HAaNPABUTY JOTOBOP
ca gpyruma. To moxe 6utu: ogpeheHa nuTepatypa, Apyre Konere u

CTPYYHU CapagHULIK, MEHTOPY, MPUMNPABHULN, PAa3nnyunT GOTO 1 BUAEO

matepujanu, apyrv BpTuhu, pasnuunTii pectiosu, n ap.

Ha Kkpajy cBakor meceua unu etane, 3ajeqHoO Ca CBOjMM MPUMNPABHUKOM HanpasuheTe ocBpT
Ha peanu3oBaHO M [OroBOPUTK AeTalbHWjX NNaH 3a HapeHW nepuop, o Yemy he 6utn peun y

HapeAHOM Mor/aBsby.
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Mokywajte ga 6yaete WTO KOHKPETHWjU Y NiaHy Koju pa3Bujate ca MPUMNPaBHUKOM, Kako 6y 6mno
NOTMYHO jaCHO Koje akTUBHOCTU Ce peanun3yjy 1 Koja je ynora npunpaBHKKa, a Koja je ynora Bac kao
MeHTOpa. [poAncKyTyjTe ca NpyNpaBHMKOM O MaHy 3a HapeAHU Mecel) Kako 61cTe MoTBPAUAN fa Ha

NCTU HaYMH pa3yMeTe 3aaTKe U aKTUBHOCTU 3a HapeaHn mecel,.

Kpajhu ummb yBoherba npunpaBHrKa y MOCcao je heroBo ocaMocTa/bUBakbe U jauyake npodecrmoHanHor

camoroy3spaara. CTora, MocTerneHo cMatbyjTe CBOje HEMOCPEAHE NHCTPYKLMje, OCTaB/bajTe CBe BULUe
npocTopa NPMNPaBHUKY 3a AOHOLWEHE CaMOCTalHUX OA/YKa, anu yBeK GyauTe Ty Kao moppLuka u

npvjaTesbCKn HaCTPOjeH CaBETHUK.
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é.
NPAFEWE U
AOKYMEHTORAKE
Y OKEBUPY
NPUNPABHUUK.O-
MEHTOPCKE
NPAKCE

y

Y oBom nornaesby 6aBMMO ce 3HaYajem npoueca npahera 1 JOKYMeHTOBama y OCTBapuBarby
KBafMTeTHe MPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MpakKce TOKOM peanu3auuje camor nnaHa, npu
CamMOBpefHOBatby, y Luby NpumMeHe pednekcunje n yHanpehrBary pafa, Kako NpunpasBHIKa,
TaKo 1 MeHTOpa. /3aBajajy ce akTMBHOCTY pafia MpUMNpaBHKKa 1 MEHTOPa Koje ce Mory MpaTuTu
N OOKYMEHTOBAT/ W MoOjallkbaBajy Ce KOHKPETHW MPUCTYNY U TEXHWKE KOje MEHTOpW MOory

KOPUCTUTL Y pafly ca NPUMNPaBHUKOM.
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3awTo je BaxkHO nNpahere 1 AOKYMeHTOBalbe NPUnpaBHUYKO-MEHTOpPCKe

npakce?

Tokom BaLler 3ajefHUYKOr paga, Bu n Baw npunpaBHuK heTe KOHTMHYMpaHo

nnaHMpaTyi U NPencnmTMBATU OHO LITO je NilaHUPaHo 1 peann3oBaHo. [Npahere

Bam omoryhaBa 1 Oa npaBuTe npeceke gokne cte CTurnu, yKa3yje Ha TO fann ce erheTe Ka unby

KOjVI cTe noCtTaBunn ny BeJ'II/IKOj mMepun 4oNPpUHOCK NPOLEHN KBAJIUTETAa OHOrra WTo pagunTe. OHo,

npe cBera, CNy>u Bama n npunpasBHuKy:

Kao MpunuKa 3a cTulakbe YBUIA O NPaKCK Koja je peanv3oBaHa;

Y OCMULLITbaBatby HAPEAHUX aKTUBHOCTY;

Ja npeucnutyjete cBoje ,Teopuje” 1 3Hatba O MpaKcK, OOHOCHO fAa pasmetrbyjeTe,
pa3martpate, aHanm3mpare;

[a CTyeTe HOBE YBUAE O MPAKCK 1 Aa Ha Temesby TUX YBIAA MaHMpaTe 1 CNpoBOAWTE

HOBE aKu,mje N aKTUBHOCTW.

JloOKyMeHTOBatbe je CacTaBHU AeO LENOKYMHOr Npoueca NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKE MPaKce 1

OCTBapyje Ce Kao BnA/bnB N KOHKPETN30BaH Aeo npoueca ninaHMpama, peanmsau,l/lje, npahel-ba n

camoBpefiHOBaa. [prcTyn JOKYMeHTOBakbY Npw Npahetby ce He OAHOCK CaMO Ha NMPUKYM/bakbe

N eBUAEHTMpPAKE NoJaTaka, Beh 1 Ha JOKYMEHTOBakbe BaKHUX 3anaxatba. OHo Tpeba fa byae

KOHTUHYMPaHa NofpLlika NpUNpaBHUKY Y npo,qy6rb|/|Ba|-by pa3ymeBatba COMCTBEHE Mpakce

n rpahemy meHor kBanuteTa. Kaga rosopumo o npahery 1 [JOKYMEHTOBakY, MOTPEGHO je

HarnacuTh fa cte Bu u npunpaBHMK TX KOjW NpOLEryjy KOju nogaum cy Bam NoTpebHu 1 Koje

xKenute a Npukyrsbarte, Kij TEeMY Xenute Oa ,,OTBOpVITe”, aHanmsnpate, O KOM feny npakce

XenuTe aa fobujeTe BuLe MHdGopMaLyja.

I'Ipa'ﬁel-be N LOKYMEHTOBaH€ NPpUnpaBHNYKO-MEHTOPCKE NMpakce HaM NoMarke Kaga:
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Peanusauymja nokaxe fa je noTpe6HO NnpencnuTaTé NIaHMpaHo. Ha nprmep, TOKOM
pafjia ca MpUNpaBHMKOM yBUAWTE Ja My KOHUenuujcka nonasvwTta OcHoBa nporpama
HUCY [OBOJbHO H6NMCKa MY pa3ymrbUuBa (HNp., Crka o geTety). Taga he 6utn noTpebHo Aa
ynpaBo Ta KOHUeEMNUUjcKa nomasmiita Kpo3 akTYBHOCT yBe3yjeTe ca CBakoM nogobnactu
y OKBMpPY BacnuTHO-o6pa3oBHOr papa. lNa Kaja pagvTe Ha MHCMMPATUBHOj GpU3NUKO]
CpeaviHU, MOXeTe fia MPeucnuTyjeTe KakBy NMopyKy AeTeTy wWasbe ogpeheH npocTop: Wwra
MOXe, a LUTa He, LITA Ce Of HEera ouekyje aa Ty pagu, 1 c.

’Kenute ga 3akopauuTe y npouec camoBpefiHoBata Baluer paga. OCHOBHe NoCTaBKe
NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce yKasyjy [a je BpefHOBate 3HauajHO MpuMeHMBaTL
[OK Tpaje MeHTOPCKA NOoAPLIKA, KaKo 61 OHO AOMPUHENO KBaMTETY Baller 3ajefHUYKor

Paaa. CaMOBpenHOBaI—be MMa 3a Ub Aa MOMOrHe npunpaBHUKY Aa O6JEKTI/IBHVIJE carnena



CBOjy MpaKcy, anv fa rnoMorHe 1 MeHTopy fa 6orbe carnefa CBOjy noapLuky. Bawa ynora
Kao MeHTOpa jecTe Aa yBefeTe MpuUMpaBHMKa y npouec camoBpefHoBaa. lNpeamer
camoBpefHOBatba MOXe fa byae 6uno Koja obnact unu nogpyuje Kojum ce 6asuTe ca
NpYnNpaBHNKOM, ann 1 KBanuteT ogHoca n3mehy Bac 1 npunpasBHrKa uam cam BONpUHOC
MeHTOopa u cn. lpegnaxemo ga ca NpuUnNpaBHUKOM W3ABOjWTE LWITa BaM je BaXKHO [Ja
BpeAHyjeTe 1 Aa NpUTOM, 3a MOYeTaK, KOPUCTUTE LITO jeAHOCTaBHMje TEXHNKE.

3a nortpebe npumeHe pednekcuje. PeueHo je fa je pednekcunja nporec yuera. Moxete
je NoKpeHyTn camym pesynTaTma BpefHOBatba, ogpeheHrM nuTarem, anu 1 U3HoLeHeM
yBUAA O NPAKCU UM KOHKPETHOM UHTEPBEHLMjOM Yy caMmoj npakcu. OcHoBa 3a pedneKkcujy
je pa nocenyjemo peneBaHTHe UHdOpPMaLMje O OHOME LUTO XeNlvMMO a npeucnuTamo.
Takohe, Tpeba yBek Aa MMaMo Ha yMy Y OQHOCY Ha WTa pepneKkTyjeMo Tj., Ha OCHOBY Yera
aHanM3Mpamo 1 NpoLeryjeMo MpaKkcy. YKONMKO ce npoLieHa 0AHOCU Ha NpodecroHaHy
ynory npunpasHVKa, pedepeHTn oKBUP Mory fa Bam 6yay CTaHAapan KomneTeHuuja
npodecuje BacnmTaya, a ako NpoLietbyjeTe KBaMTET NpaKce, Ty Cy BPeAHOCTU Y CMepHULIe
y OcHoBama nporpama.

TexxuTte yHanpehusamwy paga n npunpaBHuKa n MeHTopa. [pahere 1 JoKyMeHTOBakbe
ce KOpuCTK 1 ca LubeM fla ce ocTBape NPoMeHe y npakcy npunpasHuKa (Ha npumep,
YKOJIMKO KOPUCTUTE NPOTOKOME 3@ MOCMaTpake akTMBHOCTY, Hje BaXKHO CaMO NPUKYMNUTU
onaxeHe nopatke, Beh HAUMHUTN KOPaK fasbe — NPOMULL/bATI O 3HaYEHY OHOra LUTO CMO
onasunu, NNaHnpaTn NPomeHe, NpeayseTn HOBe aKkLuuje 1 NPaTUTK LWTa je Ta HOBa akuuja
npowv3sena y Npakcu) 1 fa ce yHanpeau 1 Baw pag Kao MeHTopa (Ha np. Kpo3 Kpevpame
YMMTHMKA 3@ PasroBop ca NpPUNpPaBHUKOM O MPUMPaBHUYKO- MEHTOPCKOM MpoLecy Um

CTPYYHOM CIy>KOOM).

Lita npaTmo n AOKYMEHTYjeMOo y NpunpaBHUYKO-MEHTOPCKOj NpaKkcn?

MpaBWIHKK O [O3BOMM 3a paj Y unaHy 7. HaBoAM Aa AOKYMeHTauujy npoueca ysoherba y nocao
NpunpaBHMKa YMHW NNaH pafa, HaunHy npahera akTMBHOCTY, 3anaatba 0 pafy NpunpaBHKKa

1 OCBPTY CaMoT NpUMNpaBHKKa, Npenopyke 3a yHanpehueare.

Y HapeaHom geny Boanya geTtarbHuje ce 6aBYMO TUME LITa CBE MOXETE [1a JOKYMEHTYjeTe TOKOM

paja ca NpUNpPaBHUKOM U Ha KOj/i HAUUH.

Hanomena: Tokom nepuoga yesohera y nocao, Baw npunpasHuk he paguty ca rpynom geue n soguhe negarowky
[IOKYMeHTaLmjy BacnuTHO-obpa3oBHor pafa (Tematcku/npojekTHu noptdonuo n [leuju nopponuo). CBaka MEHTOPCKa
noApLUKa, na v Bawa, ycmepuihe ce n Ha noapLuky y obnactu Mpaherbe 1 [OKYMeHTOBakbe pa3Bujatba Nporpama u geyjer

yuetba Koja ce 1 HaBoau y lNnaHy yBohetba y nocao, y Temu lMnaHuparse. Y oBom geny Bognua, npouecu npahema n
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AOKYyMeHTOBatba OJHOCEe Ce€ NCK/bYUYMBO Ha aKTUBHOCTN KOje ce JMPEKTHO OQHOCEe Ha npouec NpunpaBHNYKO-MEHTOPCKE
npakce, NoyeslWn o4 camor nnaHMpara Bawer pafa, 40 M3pafe KOHKPETHUX MHCTPpyMeHaTa y Uuby BpeaHOBatba U

noacTmuarba pednekcuje.

[lokymeHTOBatbe MPUMNPABHMUYKO-MEHTOPCKE MpaKce MOXe fAa ce ocTBapyje y AUrMTanHOM
unn nanupHom popmaty. AKo ce oanyuuTe 3a AUrUTanHy Bep3ujy, y jedHoM pongepy Moxerte
yyBaTW CBe MpoLece AOKYMEHTOBaMa Koje KpenpaTte ca NpunpaBHUKOM: efIeKTPOHCKe Bep3uje
YMUTHMKA, MPOTOKONA, 3aNUCHIKKa, 1 C. YKONMKO CTe 1MnakK 3a To fja CBe MMaTe y manupHoj dopmu,
npeasiaXxemo fja KopuctuTe jeaHy dbacumkny y Kojoj bucte copTmpani JOKYMeHTa Ha HaumH Koju

Bam ofrosapa.

Mpahere 1 JOKYMEHTOBakbe MOXe [a ce BPLUM Y3 MOMONh pasnnuntnx TeXHUKa 1 anata TOKOM
VN HAKOH OfiBMjarba MoceTa HernocpefHOM pajy ca AeLoM, 3ajefHNYKMX akLumja NpunpaBHMKa
1N MEHTOpa, aKTMBHOCTW, CaCTaHaka ca ApYrUM Konerama, mopoauLoM, 1 . AKTUBHOCTU Koje
MOXeTe NPaTUTV TOKOM paja ca NpUnpaBHUKOM, Kao 1 HEKI O HauMHa bUXOBOT JOKYMEHTOBaHa

(ca peTasbHMjM OMMCOM OHMX KOje A0 caja HACMO nNoMubanu y Boguuy) cy:

O AHanusa cHara, e/ba, notpe6a M yBupa npunpaBHUKa W MeHTOopa (ynuTHWLUWY,
CMepHMLe 3a pa3roBop);

© MnaHupame yBoherwa y nocao npunpasBHuKa (NnaH je Hajuewhe y Buay Tabene Koja ce
CYKLECMBHO Aonymyje);

© AHanusa JOKYMeHTa U CTpy4yHe nutepaTtype (OaTu Y eNeKTPOHCKOj WM ManupHoj

¢dopmMm Kao 6aza MeHTOpa UM yCTaHOBeE).

UnTare M aHanm3a [OKyMeHaTa W NuTepaType MNpefcTaB/ba 3HauyajaH 0ObGNMMK CTpyyHOr
ycaBpLUaBahba KOjy MOXe ia Ce OCTBApYje MHAMBUAYaNHO 1 caKosierama. Y pagy ca npunpaBHUKOM,
ycmepuheTe ce Ha [JOKYMEHTa KOja perynuuly nuTakbe MpUNpaBHMYKO-MEHTOPCKE MpaKce
(30COB, MpaBnnHUK O AO3BOAM 3a paf, NPUPYYHULM 1 BOAMYM), AOKYMEHTa Koja ce ofHoce
Ha [ienaTHOCT MpPeLIKONICKOT BacnuTatba 1 0bpa3oBarba (3aKOH O NMPeALKONICKOM BacnuUTakby
1 06pa3oBarby U PA3NUUUTU NPaBUIHKLM), Kao 1 HA CTpyuHy nutepatypy (OcHoBe nporpama,
npupyYHULM JIMHMje neta’, cTpyuHe Krbure 1 TekctoBwm). Mpunnkom npepnarakba akTMBHOCTU

KOja Ce O4HOCKU Ha YNTatbe N aHaJIn3y TEKCTA, BaXXHO je Aa:

+  MCTaKHeTe 3alTO je 6aLl Ta aKTMBHOCT BaXXHa 3a OHO YMMe ce TpeHYTHO 6aBuTe (KoprcHe
MHPOpMaLmje, Nojallikbera, MPUMepU, U C.);

+  C€ UWbaHO yCMEPUTE Ha OHO LUTO XenunTe a UCTPaXmTe;

« ofpepnTe BPeMeHCKM OKBMP (3a NnpupyyHuke JInHnje neta” HNp., Hegery faHa);

+  OBY aKTVBHOCT, Kaf rof je moryhe, opraHu3yjete ca Apyrum Konerama y BpTuhy unu

jacnuuama, y3 Bohere CTpyyHor capagHuKa.
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MpunnkKom camor unTarba MoXKeTe Aa NPeAsIoKNTE HEKONMKO NPUCTYNa, @ CAMUM TUM 1 HAYMHa
[OKYMeHTOBarba, a NPUNPaBHUK: N3ABOjU KibyyHe TeMe 1 uaeje 1 fa nx npeactaBy Ha HauuH
Koju My je 6nm3ak (rpaduukm, Kpo3 npeseHTauujy y3 usnarame...); 4a TOKOM 4YmTaka BOAU
GeneLike Ha OCHOBY Kojux he caxeTn TeKCT CBOjUM peyrma 1 NoaennTun ra ca Bama; ga Tokom
ynTakba NPUMNPaBHUK U3[BOjM OHe fefioBe 3a Koje MUC/IM Aa CY Ba)KHW 3a Herosy npakcy u o
KOjMMa enu Aa roBopu; Aa U3aBoju fenose Koju ra 30ymyjy unm ca KojuMa ce He Crlaxe Kako
6ncTe ce 3ajeAHO YCMepPWN Ha Te KPUTMYHE [efloBe U MOKyLanu Aa pa3spelunTe HejacHohe n
oTnope... Koju ro npuctyn Aa npeanoxuTe Wnn 4oroBopuTte, MoXKeTe NoaynpeTn NpunpasBHuKa

[a UCTPaxu 1 camy Gopmy npeacTaBsbatba OHOrA LUTO je YATAO.

© AHanusa martepujana, urpadaka U cpeacraBa, Kputepujyma ¢pusunuke cpegviHe,

moryhux pecypca y nokanHoj 3ajegHuum (obpacuy 3a eBUAEHTUPaE)

Mutarbe onpemsbeHOCTV Cobe, jacim mnu BpTuha MOXeTe 3amnouyeT Kpenparbem obpacua
3a eBUAeHTUparbe MaTepujana, uUrpayaka W cpefctaBa Koju MOTOM MOXeTe yrnopenuTu
ca HopmaTvBomM  AMJaKTMYKMX cpeactaBa U3 [lpaBuiHMKa O OGAMXKUM YClOBMMa 3a
OCHVBakbe, MovyeTak pafa U obaB/barbe [eNnaTHOCTM MpeflKonicke yctaHose (1/2019).
YKonuko npoueryjete fa cy coba U 3ajefHUYKM MPOCTOP HeAOBO/bHO OMpem/beHu, N Aa
TO YTUYE Ha Kpenpare UHCMUPATVBHE CPEAUHEe 3a yuyere, NpennoxuTe fa NpUnpaBHUK ca
Kofierama, a y3 Balwly noppLuKky, 3a nmoyeTak HanpaBy OKBMPHU MnaH HabaBke HepocTajyhnx
mMaTepujana, Urpadaka v cpepactaBa. To 6u MoOrno fa ce opraHusyje U Ha HMBOY AKTUBA
NPUNpPaBHNKA U MEHTOPA Yy OKBUPY KOF OM CBU TPEHYTHU MPUMPaBHULU 1 MEHTOPW MOIU
Ha OCHOBY MJaHa Aa ocmucie u ogpeheHy akuvjy HabaBKe PecTioBa y OKpyXekby. AHaNIM3om
Kputeprjyma ¢éusnuke cpepmHe, MoXeTe fa MNoOACTakHeTe U pednekcujy Ha Temy HUXOBe
3aCTyM/beHOCTM Y Balloj WA cobu npunpasBHuMKa. Y npunory 6p. 6.1. gaTt je obpasay 3a
NpencnuTiBarbe KapakTepuctika ¢ursnuke cpefviHe afjanTvpaH 3a notpebe npunpaBHYMKA.
AHanusa pecypca Moxe ia ce OJHOCU 1 Ha UCTPaXKkMBakbe NoTeHLjana nokanHe cpeauHe sptuha
y KojeM MpUMNpaBHKK pafu: 3a Kperparbe niaHa Habaske matepujana, NoTeHLMjanHX MecTa 3a
Urpy 1 NCTpaXkmBare ca feLoM, eBUAeHTUParbe Koje jaBHe yCTaHOBe, OpraHm3aunje, 3aHaTCcKu

WY NPoAajHY 06jeKTy Mory Aia 6yay NoTeHUMjanHy cCapagHULM TOKOM pa3Bujatba TeMme/npojexTa
y rpynm.
© AHanu3a npakce Kpo3 melyco6He nmocete nmpunpaBHUKa U MeHTopa (MPOTOKO

nocMaTpatba Ca aHanM3oM) U gpyrux npumepa 13 npakce (ef1eKTpoHcKa 6a3a npumepa

doTtorpaduja, BMaeo cH1MMaKa)

Tokom nocmaTtparba pPasnUUUTUX cUTyaumja yyera U akTUBHOCTW MOTY Ce BOAMUTW OMwWTe
Genelwke Koje he cagpxaTv umnpecuje o cuTyauujama fenarba (CUTyauuje pyTuHa, Urpe,

niaHupaHe cuTyauumje yderba) wUnu cneunduyHe OGenelke Koju ce OAHOCE Ha nojefnHe
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cerMeHTe paja Bacnutaya: kKako fieLia KoprcTe NpocTop 1 matepujane, Kako capabyjy, HaunHu
OoCTBapuBaa CTpaTernje 3ajefHMNUYKor passujarba Nporpama unv NocTynuy BacnMtaya TOKOM
pa3Bujarba Nporpama, 1 ci. Y cuTyaumjama Kaga »ennte Aa aHanmsmparte akTUBHOCTU Y rpynu
MO»KeTe KOpUCTUTM obpasal, 3a MocMaTpake Koju CcTe caMu HanpaBuiv Uy NpeyseTn Heke of
noHyhHeHVx NPOoTOKoa nocMaTpara (y npunory 6p. 6.2.). 3a Koju rog NPUCTyn Ja ce oanyyuTe,
BaXHO je Aa cCa NPUMNPaBHUKOM pasroBapate O enemeHTMMa K3abpaHor obpacua, ga ce
MehycobHO ycarnacuTe WTa XenuTe TUMe Aa aHanu3upare 1 npatuTte. Takohe je 6GUTHO Aa MEHTOP
yHanpeq yrno3Ha npunpaBHrIKa ca TiM wWwTa he 6enexunT TOoKoM nocMaTparba 1 3allTo TO YUHY;
[la TOKOM nocmatparba POoKycC CTaBM Ha jefiaH Unu ABa forahaja, npobnema unu nutakwa U Aa

NpYyun NoBpaTHy nHbopmMaLnjy yop30o HakoH MocMaTparba akTUBHOCTY.

CHMMatbe aKTUBHOCTW Y FpYNUY ayAro U/Unvi BUAEO PEXMMY CY HaUMHU CKyMibatba MHpopMaLimja
o npakcu. To je NpuviKa fa ce Ha OCHOBY aHan3e CHUMakKa aobuje Bule MHGopMaLvja O mpakcy,
[la Ce 0CBeCTV NPOLEC KOju Ce AielllaBao U OHOCE OfJTyKe O MPOMEHaMa y npakcu. Buaeo cHimak
MOXe 1a NMOKPeHe pasMuLLIbatkbe O NOCTYMNLUYMa BacnuTaya y pagy ca AeLom, Kako Aeua capahyjy,
ncTpaxyjy... Ha nouetky, o6e3b6eaute fa ce geua ocehajy KoMpOPHO TOKOM CHUMAHA, NojacHUTe
UM CBPXY CHUMatba, YKIbyunTe U camy fely fa CHUMAjy. CHAMLM akTYBHOCTY MOTY [la KopucTe
Bama 1 nNpunpaBHYKY, a AparoLeHn Cy 1 3a YKibyurBatbe 1 NepcrnekTMBe came AeLe Tako LWTo

hete nx FIOACTahI/I Oa n OHW nopgene CBOje Buhere o CHI/IMJ'beHOj AKTUBHOCTW.

O [JoroBopm (cacTaHu¥) ca Konerama U poguTerbuma (CLeHapuo), rpynHe u

VHAVIBUAYaNIHE aKTUBHOCTY U aKLMje ca Konerama (benewike)

TokoM paga ca npunpaBHUKOM, YecTo heTe fJoroBapati U peanr3oBat MehycobHe cacTaHKe ca
Konerama vnv nopoanLiom. brno aa je wrxoBa cBpxa NnaHUparbe HapeaHUX KopaKa, AOHOLeHe
onnyKa, femere nHbopmauja, pasmeHa naeja U NCKycTaBa Uy OCBPT Ha ypaheHo, noTpebHo
je pa cBaku cacTaHaK v JOKyMeHTyjeTe. Y benelukama, NoXerbHo je yBeK ncTahv CBpXy cacTaHKa,
LWITa ce NiaHupa Ja ce pajgu Ha cacTaHky (y Tezama), npeaBuheHr BPEMEHCKM OKBUP U KibyuHe
3aK/byuke. YKONUKO ce pagm o cacTaHuMma Bac v npunpaBHuKa, gorosopute ce ko he op Bac
BoauTyK 6eneluke. Takohe, y papy ca nprnpasBH1Kom heTe curypHo npucycTsoBaTy 6apem jefHom
CacTaHKy ca Kofierama unv nopoauuom. MNoTpebHo je fa ra ykibyunTe y nnaHvparbe TakBux
cacTaHaka unm nctahm 3HavajHe Kopake: fia AeduHMLIE NIaH cacTaHKa (CBpXa, TeMa, caTHULA,
NpocTop, TEXHUKA, MaTepujan), Kako [a BOAM cacTaHaK (MCTakHe CBPXY, yCMepaBa pasroBop
O Temu, NOACTUYE Pa3MEHY MULLEHA, OFPaHMuM Cykobe, ogpeanTn Ko he aa Boau 3amnmcHUK,
peduHnLLe 3aK/byuKe) 1 Aa aHanM3upa cacTaHak (da nv je NOACTUrHYT MCXopd, Kakea je 6una

aTmocdepa, KONNKY je AONMPUHOC CBUX YUECHNKA).

JlokymeHTOBarbe Camux akuuja noapasymeBa Aa Oenexumo nopaTke O MPaKcu y OKBUPY

Koje yHocumo oppeheHy MHTepBeHUMjy (HMp. akuuja Kpevparba HOBE MPOCTOPHE LefviHe y
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3aje[HUYKIM MPOCTOpPUjaMa) 1 OMMCYjeMo [ellaBatba Koja Cy YCeauna no yHollery npoMeHe

(onncu, cHUMUW).
© Mwucnn, ngeje n ocBpTN NpUNpaBHMKa N MeHTopa (beneluke, pepnekCUBHM JHEBHUK)

PednekcmBHM Amjanosn ce ocCTBapyjy MAaHCKM (HMP., ako CMO MPUKYNUAu nopatke nomohy
HeKor MPOTOKOJ1a MOCMaTpama Wan YeK-INCTEe) ainn 1 CNOHTAHO, TOKOM PasfIMuUTUX cuTyauuja
y Kojuma ce Bu 1 npunpaBHuk HaheTe. Mory fa ce ogHoce M Ha Balla MojeAvHAYHA, anu u
3ajeAHNYKa UCKYCTBa 1 yBUAe, a MMajy 3a Uwb rpaherbe 3ajefHUYKOr pasymeBama. MoxerbHo
je na JOKyMeHTYyjTe Balle OCBpTe 1 YBUAE KOjU HacTajy y TUM pasMeHamMa Kpo3 3ajefHuNuKe uim

rojeauHauHe beneluke.

Bohere pednekcmBHOr AHEBHMKA je MHAMBKAYa/HA CTBap M OCTBapyje Ce Ha HaYMH KOju OHOM
KO BOAW HajBuLLE NeXN: ONUCMBabeM CMTyaumja Koje Cy ocTaBuile YTUCAaK Ha OHOra Ko nuuue,
LwemaTckn npukasu gorahaja unu oceharba MM Kpo3 LpTeX, 13fBajarbe K/byYHUX peyeHnua,

yBuaa, n Cn.

Benexetbe 1 BoHerbe fHEBHYIKA je o NOMONY caMOM NPUNPABHUKY Kako 61 0CBECTHO HEKe CBO-
je npeje n ocehatba, ycmeprio Mmcnu Ha ogpeheH npobnem, NOHOBO NpoLuao Kpo3 oapeheHo nc-
KyCTBO, a/ii M Ha OCHOBY TOra MOXAa 1 MHMULMPao ogpeheHe Teme 3a pa3meHy ca Bama nnm HoBy

akuujy. Y npunory 6p.6.3. HaBoAM ce NpumMep AHEBHUUKMX Genexkaka NpunpaBHUKa 1 MEHTOpa.

© OcCBpT Ha peanusoBaHy obnact unu nogpyuje paga (pednekcrBHa NUTarba) AN Ha

LeJIOKYNMHY NpNNpaBHNYKO-MEHTOPCKY NOAPLUKY (yI'II/ITHVILI,VI, I/I3BeLUTaj MEHTOpa)

YKONMKO ce TOKOM Kpeupatrba rniaHa ycMepuTte Ha 061acTyi KOMMNEeTEHTHOCTM BacnuTaya, Hajnpe
3ajelHO Ca NPUMNPaBHUKOM aHanusupajTe fgokymeHT CTaHZapau KomneTeHuuja 3a npodecujy
BacnvTayau heroBor npodpecrmoHanHor pa3Boja, a OHAa NpoLeHnTe Ha Koje heTe ce KomneTeHUuje
ycMepuT/ TOKOM neprioga yBohewa y nocao. Y npunory 6p. 6.4. cy n3gBojeHe oppebeHe
KOMMeTeHUMje y OKBUPY CBake 0611acTi KOMNETEHTHOCTM (CKYN 3Hakba, YMera U BPefHOCTM) 1
Yy OAHOCY Ha hbMX Cy AaTa pedneKkcrBHa NMTakba 3a HUXOBY MPOLEHY UK pas3Bujakbe Y OKBUPY

NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MPaKCe, Kao 1 JIMTepaTypa Ha Kojy MOXeTe Aa Ce OC/IOHUTE.,

Takohe, y opgHocy Ha MMnaH yBohewa y nocao (06nactv/nogpyyja, akTMBHOCTY, BPEMEHCKM
OKBWP) NOTPe6HO je [a ce ca NPUNPABHUKOM KPATKO OCBPHETE Ha CBaKy 06J1acT KOjoM CTe ce
6asunu. To paguTe yBpemereHo, Npe Hero WTo OTNoYHeTe pag Ha cnegehoj obnactu. MpoueHa
MOe [la Ce OAHOCU Ha KBaJITET CAaMOT pajia MPUMNPABHKKA Yy OKBUPY AaTe 0611acTy, Ha MPOMeHyY
Hberoee npakce y ogHOCy Ha NOYETHO CTakbe, ajin U Ha KBAIUTET NOAPLUKE MEHTOPa y obnactn
Kojy aHanu3ampare. Y npusiory 6.5 cy faTa nuTakba 3a NPUMNpaBHUKA KOja MOTY a Ce KOPUCTe Kaja
XKenuTe fla ce OCBpPHeTe Ha ypaheHo, fa npoueHuTe Aa N Tpeba peBMANPATY MaH UM HELUTO

nojayaT UK [a X KOPUCTHTE Kao OPJEHTUP 3a PA3roBOP Ca MPUMPABHUKOM.
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OcCBpT Ha Ball LieNIOKyMNaH paj NprMekbyjeTe Ha Kpajy npoLeca MeHTopcke nogpLuke. MehyTum,
Bu moxeTe n Ha camMoM MOYeTKy, AOK 3anounrbeTe pag Ha [naHy n npeacTaB/bate KOHUENT
MEHTOPCKe NoApLUKe, la N3HeceTe MPUNPaBHUKY (KPO3 MHCTPYMEHT nnu BepOasnHo), KibyyHe
CTaBKe KojuMa Tpeba fia TexunTe y 3ajegHNUYKOM pagy. Y Ty CBpXy MOXKeTe fja KopucTumTe 1 obpasaly

3a OCBPT Ha NPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKY MPAKCY KOju Bam je AaT y npwuory 6p.6.6.

TOKOM NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MOAPLUKE KOHTMHYMpaHO heTe npatuth pag npunpaBHUKA
1 NpouewMBaT! KBANUTET nogpluke. Ha Kpajy oBor npoueca, MeHTOp je y 06aBe3un ga cauyviHu
M3BelLUTaj O pagy ca NPUMNPaBHUKOM KOju Npefaje aupeKkTopy yctaHose. V3BewTaj 61 Tpebano
Ja je nHpopmMaTMBaH 1 fia MPYXK jaCHy CIIMKY O pagy caMor NpUnpaBHUKa, anv 1 o Bawem pagy.

Morao 6u ga ce cactoju op cnegehux uenvHa:

« OCBPT Ha paj NpuUNpaBHMKa: LITa je peanr30BaHo (y OKBUPY U3[BOjeHUX MCXOA], NOApYYja
1y 06nacT) u Kako je NpunpaBHMK Pa3Burjao CBOje KoMMeTeHuumje y ofHOCY Ha [MnaH ysohetrba
y Nocao- 0Baj jeo 13BelUTaja ce npeaaje KOMUCK)U 3a Nonarakbe NCnnTa y yCTaHoBY;

« HaunHn noppLuke meHTopa y ogHocy Ha [naH yBohera y nocao npunpaBHKKa;

- M3gBajatbe Hajeeher n3a3oBa 1 nocTurHyha TOKOM AaTe NpUNPaBHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce;

. OCBpT MEHTOPa Ha CONCTBEHO yYyere TOKOM AaTe NoApLUKe.

O MNopaum, eBugeHumje o npodpecmoHanHom pasBojy npunpasHuka ([TopTtdonmo
Bacnmrtaya).

JegaH op K/byyHMX uu/beBa Bawer paga ca npunpaBHUKOM jecTe fAa ycrnocTaBuWTe OCHOBY
3a KOHTUHYMPAHO CTPYYHO YyCaBpLUaBakbe MpunpaBHMKa BacnuTaya. [paBUAHMK O CTanHOM
CTPyYHOM YycCaBpluaBatby W HanpegoBarwy Yy 3Batba (109/21) HaBOAM Aa CBU 3arnoCieHn Y
obpaszoBarby Tpeba Aa npaTe, aHanM3upajy 1 BpefdHyjy CBOj pag, Aa pa3Bujajy KomneTeHuuje
W fa nopaTke o ToMe 4yBajy Yy cBoM nopdonujy. NMogaun Koju mory ga ce Hahy y noptdonujy

NPUNPaBHUKA, @ HACTaNM Cy TOKOM NPUMPaABHNYKO-MEHTOPCKE NpaKce Mory aa byay:

+ N3[BOjeHe bpuire, AUNEMe Xerbe, 3Hatba Y yMetba MPUMNPaBHMKa ca noyeTka npodecnoHanHor
pafa, nnaH ysohera y nocao u teroso npahere;

« NPUMEPV 13 NPAKCe NPUMPABHMKA KOju CY OUNI 3HaUajHU 3a HEFOBO YUetbe;

« GerneLKe NPUNPaBHIIKa;

* 3aMaxKakba MEHTOPA O paay npunpaBHMKa ...

Kao meHTOp, 6UNo 61 of 3Hauyaja Aa MNoKaXxuTe NPUNPaBHUKY Baw nopdonvo v npegounte My

wTa je Bama 6110 BaXXHO Aa Y bemy UyBaTe.

Ykonuko y OKBUpy Bawe yCTaHOBE ﬂOCTOjI/I 6aza npmMmepa HayuMHa [OOKYyMeHTOBakba

NpYnpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce, 6uno 6u Bam curypHo of 3Hauaja Aa HewTo of Tora u
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NCKOPUCTUTE y OroBopy ca Bawmm npunpasHmkom. Balwe je a My npegounTe Balle NCKYCTBO U
naeje, anv n ga otBopuTe MoryhHOCTY 3a Apyraunje NpucTyrne v npegnaore camor NpunpaBHMKa.
Tokom papa, y okBupy npahema, MoxeTe fa nofenute rnojeguHe NocsioBe, ann HacTojTe Aa

MOCTOjV KOHTUHYMPaHa pa3MeHa o ToMe.

Y oHOCY Ha AOKYMeHTOBatbe, 3ajeaHo heTe paguTty Ha: nnaHy yeohera y nocao NpunpaBHIKa;
Kpevipatby MNpPOTOKOSla MOCMaTpara BacCMUTHO-06PA30BHOr paja W APYrux aKTMBHOCTY;
npoLecuMa caMmoBpeIHOBaHa Balller pafia U Kperpakby Mepa 3a yHanpehrsarbe. MeHTOp MoXe
3acebHO [a AOKYMeHTyje CBOja 3anakarba O pagy MpUMpaBHKKa, a NPUMNPaBHKK Aa 6enexu
3anakatba O CBOM pagy 1 yuervy. Kaf rof je npunuvka u BUanTe CBPXY, 3Ha4ajHoO je fAa nogenvTe
oBe yBuAe. Y nojeanHvm acnekTriMa npaherba 1 JOKYMEHTOBaHa NOXKESbHO je YKIbyUunTn 1 gpyre
Konere. MpoueHuTte Kora Tpeba yKIbyunTy, anu 1 WTa MOXETE TVMCKN aHanu3npaT y OKBUpPY
capaptbe ca Koserama (MpeucnuTriBakbe KynType ycTaHoBe, JOCTYMHMX pecypca Y 3ajefHuum 1

cn).

Y umsby BUASBMBOCTU NpoLieca yyerba TOKOM MPUNpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce, npefiaxemMmo
fa obe3benmte geo 3uza y npoctopy rae ce Bu n Baw npunpaBHKK cacTajeTe nunm y geny cobe
npunpaBHMKa (NN Y HEKOM AnruTanHom GbopmaTy) 3a M3narake HeKmMX BallvX KIbyYHUX nieja,
JoroBopa NoACeTHMKa UK 13jaBa Koje Cy BaM Of} 3Hauaja, Kako 61 TakBa BpCTa AOKYMEHTOBaHa

JonpriHena MOTMBaLMjX 1 yCMepaBakby Ha MPoLeC y Kojem ce HanasuTe.

ﬂ,OKyMEHTije AKTUBHOCTWN KOje nposia3nte TOKOM pafa Ca NpUunpaBHNKOM, N Kafa UX MaHUpaTe 1

TOKOM peanu3aumje. OHo BaM MoXe 61TV of BefIMKe NomMohuy pa3Bujarby KOMMeTeHUMja NprunpaBH1Ka,

3a pednekcujy o camoj NpaKcy NPeALKoNCKOr BacnuTatba 1 06pa3oBatba, Kao 1 y NPencnuTBatby

Camor npoLieca Kpo3 Koju NposiasuTe )Kopawu, OGHOC U CI1.)

HE [
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NPUNOZU

I'Ipvmosln npBor nornaB/ba - Kopaul/l Ka yCnocCTaB/batby NPUNpPaBHNYKO-MEHTOPCKE MpaKce y

npeaLwKonckoj yctaHoBu: LTa He Tpeba npeckountu?

1.1.

PednekcusHa nutama 3a 6yayher meHTopa

Mpunosu apyror nornaesba - MEHTOP KaKBOM TEXNMO

2.1.

NHCTpyMeHT 3a npoueHy KoMMeTeHuuja MeHTopa

Mpunosu Tpehier nornaemba - YNo3HajTe 1 Noap»KUTe CBOT NPUMNPaBHMKa

3.1
3.2

TexHuka,[JpBo” ca onncom;

PednekcuHa nuTama 3a 60s/be ynosHaBarbe NpunpaBHKKa.

Mpunosu netor nornaesba - MNnaHUpare y KOHTEKCTY NMPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpaKce

5.1.a.

5.2.
5.3.

54.

Mprmepwn CTPYKTYpe nnaHa NpUnpaBHUYKO-MEHTOPCKE NpaKce y OAHOCY Ha noapyyja
pana;
MprMepwn CTPYKType niaHa NprnpaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce Y OQHOCY Ha obnactu

KOMMETEHTHOCTMN BacnuTaya;
Mprmepu CTPYKTYpe MaHa NPUNPABHUYKO-MEHTOPCKE MpakKce Y OfHOCY HA UCXOAe.
LLlemaTCKM NpriKas yuerba Kpo3 akuujy;

Mpennor akTVBHOCTY NPUMNPABHUKA Y MEHTOPA, Y OKBMPY Pa3inumTiX nogpyyja paga

BacCnuTtaya;

Pa3Bujarse nnaHa yBohera y Nocao npunpaBHMKa.

anIHOSI/I wecTtornornaB/ba - I'Ipahel-be N OOKYMEHTOBakbe y OKBUPY NPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE

npakce
6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

6.5.
6.6.
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Kapaktepuctike ¢usnuke cpeamnHe-gobap nouverak;
Mprmepu NpoTOKONa NoCcMaTpakba aKTVBHOCTU Ca AeLIOM;
Mprmepn SHEBHMUKIMX HeNeLlKmn NpunpaBHUKa U MEHTOPA;

Ped)ﬂeKCVIBHa NMNTakba 3a pa3BV|ja|-be n npoueny KOMI'IeTeHLlI/Ija BacCnuTaya y OKBUpy

MPWNPaBHNYKO-MEHTOPCKE MPaKCe;
PednekcrBHa NTaka 3a OCBPT y OKBUPY NpoLieca yBoherba y Nocao (3a NpunpasHiKa);

NHCTpymeHT 3a npoueHy KBanuteTa MPUMNPABHUYKO-MEHTOPCKE noAplke (3a

npunpaBHUKa).



Mpwnor 1.1.

PednekcnBHa nutara 3a 6yayher meHTopa

I'Ipe HEero ce onpenennTe 3a yiory MEHTOpPa BaXHO je Aa pasMmmcnnTe o CHGAEHI/IM nnTakbnma:

o

o)

O

Bepyjem nu y BaKHOCT ynore meHTopa ¥ fa MOry Aa fonpuHecem npodecroHanHoM
OCHaKMBaky NpunpaBHMKa?

[Na nn umam peneBaHTHa NnpodecroHanHa UCKycTBa ycknaheHa y obnactuma y Koje Tpeba
[la YBOAMM NpUnpaBHUKa?

[a nn cam cnpemaH/a fa pa3Burjam OAHOC Y3ajaMHOT MOLUTOBaHa Ca HEKMM Ko je mnahu of
MEHe 1 ca Mano nNpodecMoHanHor NCKycTBa?

[Ja nn cam cnpemaH/a fia ynoxxum Bpeme 1 3Hatbe y Apyry ocoby?

[la nv cam cnpemaH/a fja CBoja 3Hatba MPOBEPUM KPO3 3ajeAHUYKM paji ca ApYrom ocobom?
[a nn pa3Burjam NO3NTBHE 1 KOHCTPYKTUBHE OJHOCE Ca APYrMM YYecHMLUMMa (Konerama,
capagHuuMma, pogutebuma ...)?

Ymem nn fa Kpenpam no3uTuBHY, nogpxasajyhy, oTBopeHy pafHy aTmochepy y Konektuay?
[a nn cam cnpemaH/a Aa [OAATHO YUMM 1 yiaXkeM BPeMe 1 eHeprujy y CBoj pacT 1 pa3Boj?
[Ja nu je paBarbe 1 NprvMare NoBpaTHUX MHbOPMaLMja KBaNUTET Koju obenexasa Moj
npodecroHanHu paa?

[a nn cam oTBOpeH/a 1 3a NpencnuTBame COMNCTBEHe Npakce, 3a Apyre nornege, naeje,
MULLTbeHa?

[a nn cam cnpemaH/a ga nogenum oAroBOPHOCT 3a ycrex/Heycnex npunpaBHuKa?

AKo je ofiroBop Ha BehuHy nuUTara NOTBpAaH, Be/vKa je BepoBaTHoNha Aa ce ca onTVMKU3MOM

MOXeTe YMNyCcTUTW Y MEHTOPCKM paj ca npunpaBHUKOM. AKO je oaroBop Ha BehuHy nuTama

HeraTvBaH, PasMUCIIMTE Koje Cy Tauke Ha Kojuma bucte y 6ygyhHoCT Mornv Buille Aa paguTe.
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BpeaHocTu:

[pahere ogHoca
rnoBepea n
mehycobHor
yBakaBatba 1
NprixBaTamba;

YcnocTaBbahe
napTHePCKOr ofiHOCa
ca NpYNpPaBHNKOM;

3ajeQHNYKO yuerbe;

Pa3Bujare
pednekcmBHor
NPUCTYNa MNPaKCU.

3Hama:

3Harba 3a pag
BacnuTayva;

3Harba 0 cuctemy
BacnuTara un
06pa3oBatba;

3Harba 0 3Havajy
N UMbeBMMA
MEHTOPCKE MOAPLIKE;

PasymeBatbe
KoHuenuunje OcHoBa
nporpama;

[Meparowka n
METOZOJOLLKA 3Hakba
notpebHa 3a paj ca
NpUNPaBHUKOM.
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Mpwnor 2.1.

MHCprMeHT 3a npouenHy KOMI'IeTEHI.IIIIja MeHTOpa

Ymemwa:

NneHTndukyje jake n cnabe ctpaHe NPUNPABHWKA, yBaXkaBa VX 1
pearyje y cknagy ca tbuma.

EMnaTtunyaH je n npujatesbCkm HaCTpOjeH npemMa NpunpaBHUKY.
Papo fenu 3Harbe 1 CBOje UCKYCTBO U Tpyau ce aa byae jacaH y
TOoMe.

Kpeunpa no3utneHy atmocdepy y K0joj MOCTOj OTBOPEHa
pa3mMeHa ngeja n MyLWbera.

MoceeheH je capaprby ca NPUMNPABHUKOM.

YcnocTaBrba O4HOC NOLWITOBaka ca MIaanM KONerom.

MopacTnye camocTanHOCT NpUNpaBHMKa Aa MHMLMpa, n3abepe n
foHece ofanyKy.

M3paxaBa noBepetrbe NpemMa Maejama npunpaBHrKa yKkibyuyjyhn
VX y farbu pag rneaajyhv Kako Aa rx KOHKpPETHWje NMOAPXKU.
CnpemaH je ga cacnywa v fja pasyme nopyke v peakuuje
npunpaBHUKa 1 No NoTpebun My NoMake Npu HUXOBOM
pepeduHnCarby.

WHcnunpuwwe npunpaBHrKa fa nae n3Hag TPeHYTHUX MoryhHoCTY,
pa3moTpu Apyrauvije Npuctyne n npeysme pusunke.

[laje KOpUCHE 1 KOHCTPYKTVBHE NoBpaTHe uHdopMauuje.
YBpemeneHo pearyje Ha noTpebe NpunpaBHKKa 1 JOCTYMaH je.
YcmepaBa npuvnpaBHUKa Ha Npey3nmarbe O4roBOPHOCTM 3a
OAJNYKe, yuere, akuuje.

EdurkacHo peluaBa npobneme cnpeuvasajyhiv 6nokagy y pagy ca
NPUMNPaBHUKOM.

KoHTuHynpaHo yHanpehyje concTBeHy npakcy.

[ocepyje BewTMHE KOMYHMKaLmje.

Tpara 3a HOBMM Ca3HamUMa.

OnekcmbrnaH je y npucTyny, KOHTUHYUpaHo 6anaHcunpajyhin
n3mehy pedrHmncaHmx ncxopa, notpeba NnpunpasBHMKa n
KOHTeKCTa pafia y BpTuhy.

NcTpaxyje 1 yun y KOHTEKCTY came npakce.

Pecypc je npumepa n3 npakce (ngeja, dotorpaduje, nurepatype,
npumMepa).

Mocepyje npodecroHanaH ofgHOC NpemMa paay.

MNocepyje opraHM3aunoHe BelTUHe.

Mpouece nnaHupatba, peannsoBama OCTBapyje y Ckiagy ca
BpeAHOCTMA NPUNPaBHUYKO-MEHTOPCKOr paja.

KopuncTi pasnuumute 1 cBpCcxoBuTe TexHUKe npaherba.
Mpumetbyje nocTynke BpefHOBatba MPUNPaBHNYKO-MEHTOPCKE
npakce, yyewhe npunpasHrKa y Nnporpamy 1 cBor AONPUHOCa.
OmoryhaBa 1 noacTnye capafilby NPUNPaBHMKA ca APYTUM
Konerama.

3anaxe ce 3a KBanuTeT NpoLieca MEHTOPCTBA Y CBOjOj YCTaHOBM.
Momaxe y npeno3HaBatby OrpaHunyerba y KynTypu ycTaHoBe 1
ocselwhnBarby HUXOBOT yTULLaja Ha Paa NPUNpPaBHUKa.



N

A

Moapyyja paga Koja cy
MM Ba)kHa 3a 0baB/batbe

OKPYXEHE
LTa je To WTO OTexasa M yTMyYe Ha KBan
npunpasHULWTBa

KOMMETEHTAH BACNUTAY

Mpwnor 3.1.

TexHuKa,ApBO” ca onucom

NINCTOBM
Ymera Koja xenmm aa
pasBujem y oKkesupy
oapeheHor nogpyyja
papa.

e

Y
nTet
|

Bkt

o

KOPEHE
CHare, cnabocTu, oueknBarba,
notpebe ca Kojuma kpehem
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Oonnc 3A TEXHUKY ,APBO”

,LpBO" TeXHMKa HaM Nomaxke [a NPeACTaBUMO C/INKY akTyesHe (Moje cHare, cnabocTu, notpebe,
OUEeKMBaHba Ha NOYETKY NOoCa) U xerbeHe byayhe cutyaumje (KomneTeHUmje Koje Cy M/ BaXKHe 3a

6ynyhe obaBrbarbe nocna).

OpwTamnajte CMKY 1 Npy»KunTe cBa noTpebHa objallrbera NPUNPaBHMUKY Kako Aa je MonyHu.
UnycTpyjTe HeKe of KX NprumMepriMa Kako 6u Bac 6osbe pasymeo. MNpeanoxuTe My aa cnobogHo
M cam JoupTa, YKONMKO My HewTo HeaoCTaje Aa NPeacTaBy LenuHy civke ca Kojom kpehe y
npouec yBohema y nocao (Hnp., Aa AoUpTa jow rpaHa Wiav NMCTOBa WA LBET, anv Aa NMeHyje

wTa 6u TO WITO je AOUPTA0 3HAUMIIO)

Kopetve - CHare, cnabocTu, oueKkunBatba, NoTpebe ca Kojuma ce Kpehe y npoLec npunpaBHULLTBA,
OJHOCHO WTa je TO LWTO CMaTpa Aa 3Ha Aa pagu, y yemy ce kompopHo oceha, wra BMAM Kao
CBOje TpeHyTHe KomneTeHuuje. Takohe, y aeny rae je Kopere NpunpaBHUK HABOAM Y YeMy My
je noTpebHa noapLiKa, anu 1 Heka CBoja oveKrBama. Ca TUM ce Kpehe U1 3aTo Kakemo [1a je To

«KnuLa.

[paHe — MpunpaBHWK HaBOAW Moapyyja pafla Koja Cy My BakHa 3a KBalMTETHO obaBrbatbe
nocna. To Moxe 61TV HemocpeaaH paj ca AeLoM/ynpaBrbake rpyrom, capagra ca nopoamLomMm,
MoBEe3aHOCT Ca KoJsierama, obesbehrBare pecypca, aeje 3a pag, Uta. To HACY HYXKHO Nogpyyja

Pafa BacnnTaya npornncaHa JOKYMEHT/Ma.

Jlucliosu - Ha nucToBe HaBOAW yMeHa Koja Xenuv fla pa3suje y okBupy oapeheHor nogpyuja

paga.

Okpyxerbe — Kako 4ecTo y oKpyxketby MMamMo GaKTope KOojui OTEXaBajy U yTUUy Ha KBanuteT
NpvinpaBHULWTBA, Y OBOM feny Tpeba fa ce HaBedy YyrnpaBO KOHKPETHU YTULAji OKPYKerba Kojui
OVPEKTHO YTUUY Ha KBAaNIUTET NpunpaBHUWTBA. To Mory 6uTun: yecTa NPoOMeHa BacnuTHE rpyre,
npomeHa 06jekTa, MPOMeHa COOGHOr Konere, fofaTHe ycnyre Koje ce peanusyjy y BpTuhy nnu

HeKe OKOJIHOCTY Koje KapaKTepully KynTypy Bptuha.

HakoH wTo cte ,3acagunn” ogpeheHy knuuy, oamax hete BUAeTV y KOM npasLy Tpeba fenosaty,
Koje nsasose heTe ga peluaBare, WTa Aa pa3BujeTe UM yHanpeauTe Kako bucte passunu 6oraty
Kpolutby. Ha ocHoBy Tora, Baw npunpasHuK 1 Bu mohn heTe 3ajenHo Aa geduHuLweTe WiTa Bam je
3a TO oCcTBapere NoTpebHO, OAHOCHO KOoju je GOKYC Baller NPUNpPaBHUYKO-MEHTOPCKOT OfHOCA

1 op vera Kpehete.



Mpwnor 3.2.

PednekcmBHa nuTamwa 3a 60sbe ynosHaBatbe NpunpaBHNKa

Heka op cnepehuix nuTakba MoOXeTe KOPUCTUTU KAao OC/OHall 3a M3pafy WUHCTPYMEHTa Kojui
he Bam nomohu ga 6osbe yrnosHate CBOr MPUMNPABHMUKA Y U3rPajgUTe MOYETHY CJIMKY O HeMmy.
Mpegnaxemo Bam fa camu KpevpaTe YNUTHWK WKW BOAWUTE CTPYKTYpPUPaHU WHTEPBjy ca
nprnpaBHUKOM Y Matbe dopmManHoj atmocdepu. MNMuTtarba cy opmynrcaHa y o6nmky AUpPeKTHOr

obpahatrba NpuUnpaBHUKY.

1. LWra je 3a Bac pobap Bacnutau? Konumko je To y cKnafy Ca OHMM LUTO je HaBeAeHo Yy
JOoKymeTMa? Y uemy Cy CZIMYHOCTY, @ y Yemy pasnumke?

2. Kako BmauTe CBOje rnaBHe ynore y OKBUPY YeTupu nogpyuja paga sacnutaya? Konuko cy
Bam 6nucke, nosHaTte, jacHe? 3a Kojy b1cTe peknu aa Bam je HajTexxe LOCTVXKHA 1 3aWWITO?

3. Koje npomeHe y Bawem pagy nogpasymeBajy OBako NMocTaBsbeHe ynore Bacnutaya? Ynja
nogpLuka Bam je HajnoTpe6HuMja 3a cBaky of Hux?

4, Kako [O caja BuauTe capafwy ca gpyrum konerama y BpTuhy? [a nu y gokymeTtuma
npeno3HajeTe HeKK fieo Koju ce OAHOCU Ha Capajby ca Konerama, a Koju jow HACTe pa3Buan
Kof ce6e? LUTta mucnute ga 6ucte Tme gobunu/ nnu ako He passujete, n3ryounn? Kakas he
TO yTWLAj UMATN Ha KBaNITET HEMOCPeAHOr paja ca AeLom?

5. Kapa 6bucte npegnaranu Teme 3a CTPY4YHO yCaBpLUaBakbe, Koje 6ucte npse HaBenu? Ha koju
HaunH 6UcTe camy MOFIM Aa ca3HaTe HeLwTo BuLie 0 ToMe? YKONUKo bucte ce HeKome 3a To
0o6paTunu, yvja nogpLika 6v Bam HajBue 3Haumna?

6. Kako pa3symeTe ocHOBHe AunmMeH3uje nporpama? LTa je 3a Bac nogpLuka Jo6pobuTy geteTa
KpO3 ofjHOCe U 3ajejHMYKO yuellhe, Kako TO TPEHYTHO ocTBapyjeTe?

7. Kako BuAWTe COMCTBEHY Y/Ory y MPOMOBMCary MNpakce MpeALKosCKor Bacnutama u

obpa3oBatba? Ha Koju HauvH NMYHO JONPUHOCUTE BPeLHOCTMMA 1 3Hauajy cBoje npodecuje?
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Mpunor 6p. 5.2.
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Mpwnor 6p. 5.3.

Mpeanor akTMBHOCTY NpUNpPaBHIKa 1 MEHTOPa Y OKBUPY pasnnunTux noagpyyja paga sacnuraya

NoAPYYJE HENMOCPEAHOT PAJA CA JELIOM

Kpeupate cpeguHe

A
&

(o)

o)

AHanusa Boguya 3a ypeberve Upocitiopa y gedujem gpltiuhy (HNpP., YnTare ca KPUTUUYKMM OCBPTOM,
ymTarbe Ca MHCePT TEXHMKOM, benexxerbe HOBYX Ca3Hama, MUTakba, Hefoymuua Koje he ce otBapatu
1 NMPOAUCKYTOBATU Ca MEHTOPOM, U CJ1.).

AHanvsa Kputepujyma KBanuMTeTHOr mpoctopa AeduHncaHux y ,floanHama y3neta” — gonaxere
[0 3ajefHMYKOr 3Hayetba, MnycTpauvja NMpUMepUMa M3 NMYHe npakce/rnpakce APYrux Kosnera,
3ajefHNYKa aHanu3a 1 ANCKycuja o aieKBaTHOCTY ofabpaHux npumepa.

M3pafa MHCTpyMeHTa 3a aHanmM3y nNpoctopa pagHux coba v 3ajeAHNYKUX npocTopa unm nsbop n
yrno3HaBake ca Hekum noctojehrm (Hnp., u3 Bogryua o npoctopy).

AHnanusa npocTtopa cobe npunpasBHVKa/MeHTOPa WM HEKOT 3ajeAHMYKOr NpocTopa y jacimuama
unu BpTMhy y OOHOCY Ha KpUTEpuWjyMe KBaJIMTETHOT NpocTopa Y ,foArHama y3neta“/MHCTpymMeHTa
3a aHanm3y nNpocTopa, AedrHncarbe KOHKPETHUX KOpaKa MPOMEHa y MPOCTOpPY Yy CMepY HXOBOT
ycknahuBara.

AHanusa npumepa dotorpaduja nnm Buaeo cHUMaKa ypehere npoctopa n3 6ase jacnmua/spturha/
yCTaHOBe, MpeTpaXkuBame 1 Apyrnx n3Bopa 3a ngeje, popmrpatrbe cBoje 6ase NMYHUM NpUMepUma
WM MpUMEPUMA 13 LpYriiX M3BOpa.

M3paga nnaHa onpematba cobe nprnpaBHMKa Ha OCHOBY aHasiM3e 3acTyN/beHOCTN MaTepujana y y
OfHOCY Ha HOpMaTUB Yy [1pdsusTHUKY 0 6/IUXUM yC/108UMA 3a OCHUBArbE, UoYelliak paga u 0b6asparee
genatuHoclliu UpeguwKosicke yclliaHose.

AKumja HabaBKe MPUPOAHMX, HECTPYKTYPaHUX MaTepujana v pectiioBa - Manvparbe pecypca y
OKPY>ehy 1 KOHTaKTUpae capafiH1Ka 13 JIoKasHe 3ajefjHuLe.

MnaHuparse 1 cnpoBoherbe Heke KOHKPETHe akLimje Be3aHe 3a MPOMEHe Y MPOCTOpY NpUMNpaBHUKa
(HNp. yHOLWene MaTepujana, dopmupare ofpehHeHe NpocTopHe LiennHe y cobn nnu 3ajeJHNYKoMm
NpPOCTOPY, PeCTPYKTyrpatrbe MpocTopa y LenvHum), 3ajeiHnuKa pednekcurja o CnpoBefeHoj MPOMEHN.
Moceta ppyrum cobama y BpTuhy, noceTa Apyrm BpTWhMMAa, 3ajelHMYKa aHanusa BubheHor,
nnaHmpare 1 cnposohetbe akuyja — NPOMeHa Y JIMYHOj NPaKCK MHCNUPrCaHa BUHeHrM.
MeprogunyHe akuuje pecTpyKTypuparba 1 rpabera NpocTopa NprnpasHKiKa KPo3 NpojeKkTe, feuvje
yyewhe, KOHCYNTOBatbe fAeLie, HakHafHa 3ajefHNYKa aHan3a CnpoBefeHUX MPOMEHa ...

Moapuwka pa3sujatby ogHoca ca u mehy geuom

C

PasroBop o annemama, 6pvirama, 13a3oBrMa NMPUMNPABHMKA BE3aHVM 3a YrpaB/bakbe rpyrnom u
pa3Bujarbe ogHoca ca u mehy gelom,,npobnem cuTyaumjama” y rpynu, 3ajeJHMYKO pasMuLiibarbe O
pas3nMunTUM CTpaTernjama y pellernuma ca MeEHTOPOM, APYTM Konerama, CTPYYHUM capagHiLmMa.
Kputnyko umtambe HauMHa Ha Koje BacnuTay Mojpasa pa3Bujarbe BpLlUHbauke 3ajegHule y
LJoOnHama y3neTa’, bMXOBO NOBE3MBatbe Ca NPUMepMMa 13 NpaKkce NpUpaBHUKA U/UNM MeHTopa
(Kako mopprkaBamo pasBujarbe BpLUHAYKE 3ajefHuLe opraHm3aumjom npoctopa? Kako AnyHum
npumepom 1 mogenosarem? Kako MoacTMUambem Jele Ha pasmeHy 1 nogplky? Kako Kpos gujanor
ca fielioM 0 GUTHMM NUTarUMa Be3aHKM 3a XM1BOT rpyne? Kako pasBujarbemM rpyrnHoOr MaeHTuTeTa?);
aHanv3a 3acTyr/beHOCTV Pas3NMUUTUX HauuHa Yy npakcy; gedrHncarbe HeKe KOHKPeTHe NpomeHe
WM NOCTYMKa y Npakcy Kojom e ce noapxatu passujarbe BpLUbavke 3ajeauue, npahemwe epekata
Te NpomeHe.

Mpahere paga npunpaBHMKa/MeHTOPA Y TPYNKn Yy pasnnMuynTuM cuTyaumjama TOKOM [aHa, TOKOM
y3ajaMHUX noceTa, ca GOKYCOM Ha KOHKPETHUM MOCTYNUUMA y pa3Bujaky BpLUHauke 3ajefHuLe,
Genexetrbe CMTyaLMja Y KOjUMA je MOAPKA0 1 OHUX Y KOjUMa Huje, @ cMaTpa Ce Aia je MOrJlo, aHanm3a
TUX CUTyaumja, fonaxere Ao APYruX peluerba.

Pasrosop o 3Hauajy yuelwha Bacnutaya TOKOM Y/TaBOr laHa ca CTaHOBULLTa pa3Bujatba ogHoca Mehy
AeUoM y rpynn y pasanuntum cutyaumjama, noBesnBatbe ca KOHKPETHUM NpUMeprma 13 npakce.
MopenoBame MeHTOpa y pelluaBakby Pa3nnunTux,npobnem cutyaumja” y rpynm BesaHux 3a ogqHoce,
TOKOM MoceTe NpunpaBHKKa Uy noceTe NPUNpPaBHMKY, Ppa3roBop O TOME 3aLUTO je Tako pearosao.
Akuuje ca Konerama 13 jacnuua/sptuha - noBesrBame Aelle U3 PasnnMumTX rpyna y pasnuyutim
cutyaumjama (y 3ajeAHNYKMM NPOCTOPUMA, KPO3 MPOjeKTe, y HEKMM PyTUHAMa UV pUTyanvma u ci.).
Mpahere aTMochepe 1 NpaBmna Koja Baxke y pasnnMumnTAM BaCUTHUM rpyrama, aHanm3a HauvHa Ha Koju
Ce OO 10 MpaBwa y rpyni, pasroBop O PasnnymMTUM pellernma ca MEHTOPOM/APYTM Konlerama.
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AKupja ca Konerama: npeacTaB/bake 1 aHav3a pasnnmunTux nprumepa capaame aeLe y jacimuama/
BpTURAY (HMp., Y OKBMPY NPOCTOPHUX LieNIMHA, TOKOM pUTYyana, yBe3rBaka npojekarta 1 ci.) - n3paga
naHena 3a 3ajeHNYKN NPOCTop.

MNoxahatbe 0byKe, ceMnHapa, akTrBa, Beha U C/1. Ha TeMe pa3Bujarba OfHOCA U BPLUHbaUKe 3ajefHuLe,
pa3roBop O CTeEYEHOM VCKYCTBY U MOFyRHOCTMMA U HAUUHVIMA NMPUMEHE ...

I'Ion,pl.uxa pasnnunTum 06]1I/|I.|I/IMa Aenaka - Urpun, nylaHUpaHnm cvrryaqmjama yuera, KNBOTHO-
NMPaKTUYHUM aKTUBHOCTMaA
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MprKyn/bame 1 KPUTUYKO UnTarbe UnlaHaka/nmtepaType O Aeuunjoj urpu, noBesrBame Aenosa ca
npumeprma 13 IMYHe npakce, benexer-e HOBOT, HeMo3HaTor, 30ytyjyher - Anckycuja NpunpaBHUKa
1 MeHTOpa O 3anakarb1ma.

Mpahetbe cutyaumje y rpynu/npasrbere BMAeo 3anuca ydelwha nprvnpaBHUKa/MeHTOpa Yy urpu
ca [euom, 3ajefH1YKa aHaiM3a Herose ynore TOKOM Urpe, aHanmsa fobpor BesaHor 3a yyewhe
BacMnuTayay urpu un cutyaumja y Kojuma ce MOro pyrayuvje pearopatu, JoNaxere A0 PasanyunTmnx
KOHKPETHVX peLuera.

AHanu3a ynora BacnvTaya y nogpliumn geunjoj urpun y fognHama ysneta’, KoUTUUKO YnTarbe TeKCTa,
noBe3yBame ca JINYHOM MPaKCOM 1 MpUMepumMa.

Mpahere/cHnMarbe cuTyauuje Aeunje vrpe — pasroBOp M aHanusa o MoryhHocTiMa HeHor
npoLvpusama (MMyHo yyewwhe, yHoLIEH€e HOBMX MaTepujana 1 MpoMeHe y NPOCTOpY, OAJlasaK Ha
Apyra MecTa, yK/byumBatbe Aapyre Aele), npahere pakuunja aelie HaKOH UHTBEHLWje, NnaHnparbe
HapeAHMX Kopaka uimn cutyaumja yyetba.

AKumja NpunNpaBHUKa 1 MeHTOpa - MpaBibetbe H6ase BoHeHMX uMrapa, NPUKymn/bakbe PasanunTX
nfeja N3 nMYHe npakce, NTepaType, Of Konera, ca MHTEpHeTa ...

AHanu3a ynora Bacnvtayay niaHnupaHum cuTyaumjama yyera/}XMBoTHO —NMPakTUYHUM CUTyaumjama
y ,JoanHama y3neta’, KpUTUUKO UnTarbe TeKCTa, NoBe3MBakbe Ca IMYHOM NPaKCoM 1 NprMeprma.
MopenoBatbe ynore MeHTOpa Yy MAaHUPaHMM CUTyaumjama Yyyera/>KMBOTHO-MPAKTUUYHUM
cuTyaumjama TOKOM y3ajaMHUX NOCeTa, 3ajeHMYKa aHanun3a BubeHor.

AKupuja nprvnpaBHMKa 1 MEHTOPA - OpraHm13aLuja NnaH1paHe cuTyalmje yuera, pasroBop 1 aHanmsa
o yuelhy BacnvTaya — NpUNpaBHMKa, MNaHNPake HapeAHUX Kopaka.

Mpahetbe yyelwha meHTOpa/NprnpaBHUKa y PasinunTUM pyTriHama TOKOM AaHa, 3ajefnyKa aHamsa
1 JUCKycrja o BuhHeHoM y ogHocy Ha yyelwhe felle v ogpacimx.

AKUMja MpUMNpaBHKIKa 1 MEHTOPA: OCMMLLIbaBake HeKOT FPyMHOr puTyana nonasehu og akTyenHux
AelaBata y rpynu.

PasroBop o Tome Kako Teue jefiaH faH y Bptuhy.

CKuumpatbe TOKa jefHOr laHa NpunpaBHKKa y BpTURY (MK HEKONMKO AaHa); 3ajefHNYKa aHanm3a
[aHa ca CTaHOBWLLTA: Pa3/IMYUTIIX y/iora BacnuTaya y pasnmuymtum fenoBuma faHa, dnekcnbmnnHoctu
NPOCTOPHO-BpeMeHCKe opraHusauuje, obesbehrsame yuyewha n yyerba pasnuunte pele, Bese
Ca NPeTXOAHUM W HapefHUM [aHoM ... feduHucame n ncnpobaBarbe KOHKPETHMX MpoMeHa y
CTPYKTypW AaHa 1 cBom yuelufy (HMp., Bpeme 3ajeJHNYKOT OKyM/bakba rpyrne Huje CTPUKTHO Be3aHO
3a nepuog nocsie 4opyyKa, Aa ce BaCnutay ykibyuyje y Urpy, a He caMmo ,Kag ce HewwTo yun’, u cn).
Mprnpema maTepujana, NOACETHUKA, CMePHMLA Ha TeMy: Putam faHa y jacnvuama/ Bptuhy ...

Capagtba ca nopoguLom
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PasroBop o npuHUMNMMa npodecroHanHe KOMyHMKauunje ca poauTe/byMa, carnefaBatbe
pa3symeBara NpUMpaBHMKa O Capafhy ca NopoauLoM, NMOBe3VBarbe cCa NprYMepUMa 13 JIMYHe
npakce v npakce Apyrux Konera.

AHanusa pasnuunTix obnuka capagme ca nopogvuom aeduHucaHnx y OcHoBama nporpama,
noBe3vBame Ca KOHKPETHUM MprYMepUMa 13 IMYHe NpaKkce Ui npakce Kosera, aHanmsa hrxose
3aCTYM/bEHOCTU Y NPAKCK NPUNPABHMKA/MeHTOPa, n3Boherbe 3aK/byyaka 3a MPOMeHe Y Npakcu.
MoceTa poAnTerbCKOM CacTaHKy/VHAMBUAYATHOM Pa3roBOPY/HEKOM APYroM O6SIMKY YK/byunBarba
nopoauLe Koju BOAW MEHTOP, 3ajefHNYKa aHanm3a.

AKuMja ca MeHTOpOM: MpunpemMa W opraHuMsaumja POAUTE/bCKOr cacTaHKa/MHAUBULYaNHOT
pa3roBopa/HeKor apyror obsvKa yK/byurBatba nopoauue Koju Boau npunpaBHUK, peanvsauuja un
3ajefHMNYKa pednekcrja o oOCTBapEHOM.

CranHa aHanu3a mMoryRHOCTU yK/byurBama poauTerba y akTyesiHe npojekTe U apyre cutyauuje y
jacnuuama/spTuhy.

M3papa Hekor maTepujana 3a poauTesbe Koju ce O4HOCK Ha HauMH pPaja, »KUBOT M paj Yy jacnuuama/
BpTuhy (dbnajep, noctep, naHo, kpatkn punmuh ...).

OpraHu3aumja npocTopa 3a poanTesbe y 3ajefHNYKOM MPOCTOpY jacnuua/BpTvha y capagmm ca
APYrvim Konerama.
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AHanusa pasnuunMTux nNpobnem cutyaumja UM CUTyauuja Be3aHMX 3a capaftby 3a MOpPOAULIOM,
u3nncTaBartbe Moryhux peluersa n NPUCTyna y capafiibi ca MEHTOPOM, CTPYUHUM CapagHULMMA,
APYrvm Bacnutadvma.

Mpunpema maTtepujana, CMeEpHMLA, NPENopyKa 3a pa3Bujatbe NApTHEPCTBA Ca MOPOAULIOM ...

Capaptba ca NoKasHOM 3ajeiHNLIOM

C

(@

o)

AHanusa pasnuunTrx o6nmKa noBesrBara ca OKpyxerem fedrHucaHmx y OcHoBama nporpama,
nose3unBare Ca KOHKPETHUM NPUMepUMa 13 IMYHE NpaKkce Wn npakce Kosera, aHanmsa muxose
3aCTYM/bEHOCTU Y MPaKCU MpUnpaBHKa/MeHTOpa, n3Bohere 3ak/byyaka 1 MiaHa 3a NpomeHe y
npakcu.

AKuwja npunpaBHUKa U MeHTopa (1 APYrrX KoJslera): Manuparbe NpocTopa y okpy»kery BpTuha Koju
MoOry 6UTV MeCTa yuerba 1 UCTPaxmBatba AeLe.

OcmuwwbaBatbe 1 crpoBoherbe KOHKPeTHe aKLuje Be3aHe 3a NnoBe3rBake Ca OKpPYXereM (noceTa
HeKOj MHCTUTYLMjU UK opraHn3auumju, noceta ogpeheHom nokanuTeTy, No3unBame npeAcTaBHUKA
nokanHe 3ajegHuue y BpTuh), yBaxkaBajyhu akTyenHa felwaBama y rpynu, pednekcrja o ocTBapeHoM.
AHanusa pasnuuuTUX HayvHa MoBe3MBarba Ca OCHOBHOM LUKOJIOM, YK/byuMBatbe MpunpaBHUKa
y HeKkn of obnvKa TpaH3uuuje aeue u3 Bptrha y WKony Koju ce cnposoau y Bptuhy, pednekcnja
O OCTBapeHOM, Npepnaratbe HOBUX MAeja Be3aHUX 3a cripoBohere TpaH3vuuje Ha 3ajeHNYKOM
cacTaHky BpTuha ...

MNMOAPYYJE PA3BUJAHA MPOTPAMA

MnaHnparbe Kpo3 Teme/npojekre
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Ananusa Boguua 3a passujaree teme/upojekitia ca geyom (HNp., YNTakbe Ca KPUTUUKMM OCBPTOM,
ymTarbe ca MHCePT TeXHUKOM, benexerbe HOBUX ca3Harba/MuTara/ Hefloymmua Koje he ce otBapatn
1 NPOAMCKYTOBATU Ca MEHTOPOM U CJ1.).

3ajegHrYKa aHanM3a 3Hauyera WHTErpucaHor yyerba, NMoBe3VBake ca MprMepuma 13 npakce -
KOHKPETHVM HauMHMMa KpO3 Koje ce MoaprkaBa MHTErpucaHo yuyerbe, aHanmsa ycknaheHoctu
npriMepa ca MHTErpucaHM NPUCTYTOM Yuerby.

Mpunpema matepurjana/noaceTHUKa/cMepHULa Ha Temy ,Kaaa (He)pa3Burjamo MHTerpucaHmn npucTyn
yuemy"

Mpahetbe NpunpaBHMKa/MeHTOpa y cuTyaumjama HenocpefHor yyewha ca geuom, pedpnekcuja o
yyelwhy BacnuTaya y passujakby MHTErpUcaHor npucTyna.

AKupja nprnpaBHUKa n MeHTopa: OcMuLbaBakbe 1 CNpoBohere MpomMeHe y Mpakcu NpunpaBHUKa
KOjOM Ce NofprkaBa MHTErpricaHo yuyere (HMNp. NoBe3rBake Urpe 1 nnaHnpaHnx cutyaumja yyuera;
0f/1a3aK y OKpy»Kerbe Kako 61 ce JOoLWo A0 OArOBOpPA Ha MuTakba Koja Cce 0TBapajy y rpynu unm
YK/byunBatbe PasfnunThX YUYeCHMKa 13 OKpyxerba Koju he geun nomohu y mncTpaxuBamy i),
pednekcmja 0 OCTBaPEHOM.

Akuuja ca Konerama: npefcTaB/barbe U aHanM3a npumepa noapLIKe yueny Aelie - u3paga naHoa/
naHena - ,Kako geua yue” 3a 3ajeqH1YKM NpocTop jacnuua/sBpTrha.

MprKyn/bame npumepa KBanMTETHUX MpojeKaTa 13 KOjUX Ce MOXe YUNTHY - U3 nuTepaType, U3 npakce
MEHTOpa UM Apyrux Konera y Bptuhy, n3 6ase nprvmepa npojekarta Kojy Boau CTPYUYHV CapagHuIK.
3ajeaHrYKa aHanM3a pasnnunTUX Npumepa npojekarta - Yy Of4HOCY Ha NPUHLMMeE pa3Bujara peasiHor
nporpama, NCTPaxxMBayKy HUT NPOjeKTa, ynory Bacnmrava ...

3ajeaHnYKa aHanM3a NprHLMNA pa3Burjarba peanHor nporpama, noBesnBatrbe ca IMYHUM NpUMepuma
13 npakce WM NpMMepuUMa Kosera, aHanmsa ycknaheHocTn nprmMepa ca nprHUMUMNMMA, HUXOBO
MOAMPUKOBaHE - KakBU 61 Tpebanu fa byay aa 6u 6unu ycknaheHu ca npuHLmMnumMa.

AKuMja ca MEHTOPOM U/MnNu Konerama: n3paga naHena ,llpuHUMnK pasBurjarba peanHor nporpama
3a 3ajeAHNYKM NpocTop jacnunua/spTuha.

Benexerbe cuTyaumja y rpynu of cTpaHe MpunpaBHMKa Koje Mory 6uTu MoTeHuWjasHu MoBOf
3a Mnpojekart, 3ajegHMYKa aHanM3a cuTyauuja y OLHOCY Ha CMUCIEHOCT 3a Aeuy U moryhHoctu
NCTParkMBatba, [ONaXeHe [0 OKBUPHOT Ha3nBa TeMe/MpojeKTa, OCMULLIbaBake Aeja 3a yHoLebe
NpoBOKaLMja Kao OfroBopa Ha youeHu NoBog, cnpoBohetbe y npakcu, npaheme peakuuja Aele,
pednekcuja.

MopenoBame mMeHTOpa O MCTpa)krBakMMa BacnuTaya o TemaTuuy Koja he ce mcTpaxusaty ca
AeLoMm, 3ajeiHNYKa Nprnpema HeKONMKO 13BOpa NCTPaKMBarba 1 Moryhnx naeja 3a akTMBHOCTU ca
[eLoMm Koja 13 kbIrX npounsunase.

MepuoanyHe KoHCynTaumje ca MEHTOPOM Yy Be3M Ca pa3BujarbeM aKTylleHOr mpojekTa y rpynu
(Y>K1BO MMM OH NajH) - TOMON 1 MoApPLLKa Y TYMauehy akTyenHVX AellaBatba y Fpynu, OCMULLbaBakby

"
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HapeAHMX KopaKa, Y pecypcuma, KOHTaKTUMa ca MpeAacTaBHULMMA JIOKanHe 3ajegHuue, Apyrum
Konerama, ynyhnsarbe Ha U3BOpe NCTPaXkmMBara, HauMMa JOKyMeHToBama oapeheHnx Kopaka.
Yuewhe y 3ajeHNYKMM cacTaHUMMa Ha HMBOY jacnuua/BpTvha Ha Kojuma ce aHanusmpajy Tekyhe
Teme/NpojeKTn, pa3memyjy naeje, pecypcu, opraHusyjy nosesvBarba Mehy rpynama, nnaHupajy
npomMeHe y 3ajeIHMYKMM NPOCTOPUMA HacTane y MpojekTuMma ...

AKumja ca MeHTOPOM 1 pYrMm Konlerama: KOHKpeTHa NpoMeHa Yy 3ajeJHM4KOM NpocTopy jacnuua/
BpTMha HacTana TOKOM aKTyeslHOT MpojeKTa Koju pas3Buja MpunpaBHUK, npaheme yuewha u
nose3uBara feLe U3 pasnnymTux rpyna, pepnekcmja o ocTBapeHoM.

3ajefHNYKa aHanM3a MpojekTa Koju je pa3Bmjao NMPUMNPABHUK y FPYny y OJHOCY Ha NpuHUune
pa3Bujatba peasHor nporpama, n3sohere 3ak/byyaka 3a pa3Bujatbe HapeJHOT NPOojeKTa ...

3ajegHNYKO pa3Bujaibe Nporpama
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AHnanusa Clipawieiuja 3ajegHuykol passujarea Upoipama (HNp., YnTakbe ca KPUTUUKMM OCBPTOM,
ymTarbe ca MHCePT TeXHUKOM, benexere HOBUX ca3Harba/MuTara/ Heloymmua Koje he ce otBapatu
1 NPOAMNCKYTOBATMN Ca MEHTOPOM U CI1.).

AHanusa ynora BacnvTava y 3ajeJHU4KOM pa3Bujakby nporpamay,lognHama y3nerta” (oxpabpriBare
Jeunje MHMLUMjaTUBe, MOJENOBakbe, KOHCYNTOBatbe, NMoAynupare 1 MpoWwnprBame), KPUTUYKO
ynTame TeKCTa, MOBE3MBabe Ca IMYHOM MPaKCOM 1 NPUMeprMa, aHanmn3a agekBaTHOCTY NpuMepa.
Mpahere nprvnpaBHMKa/MeHTOPa y PasMuUTM CUTyaumjama y rpynu: npae/bere BUAEO 3anmca
ca uwbem npahera ynora Bacnutaya y 3ajeHMYKOM pa3Bujatby NPOrpamMa, 3ajefHryka aHanmsa
rberose ynore, cMTyalmja y Kojuma je noctynuo Aobpo v cutyaumja y KojuMa je morao apyrauvje,
JOonaxkere A0 PasNunNTX KOHKPETHNX pelletba.

3ajeaHrYKa aHanM3a nprye 0 MPOojeKTy ca CTaHOBKLLTA BUA/bMBOCTM ylora BacnuTayay 3ajeiHNYKOM
pa3sBujarby nporpama.

AHanusa niTepaTtype Koja ce OAHOCK Ha CMICA0o 1 HauMHe KOHCYNTOBakba ca felom (,[ae ctaHyje
KBanmTet 2").

AKuMja NpUMNpaBHMKA M MEHTOPa: OCMMLLIbaBakbe HEKOr KOHKPETHOr HauvHa 3a KOHCYyNTOBame
Aeue (HnNp. o NPoCTopy, Kako BuAe BacnuTaya y pasnuuntumM cutyaumjama ...), pepnekcuja o ynosm
BacnuTaya y KOHCY/ITOBakby feLle, N3a30B1Ma, OCTBapeHM ePeKTUMa ...

Mpahere, fOKyMeHTOBatbe, BpeAHOBake
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AHanusa [llpupy4HUKa 3a goKymeHiogaree (UnTarbe ca KPUTUYKUM OCBPTOM, UMTarbe Ca MHCepT
TEXHUKOM, benexxere HOBIMX Ca3Hakba, MUTaka, HefoyMuua Koje he ce oTBapaTyi M NPOAUCKYTOBATU
Ca MEHTOPOM 1 CJ1.).

Yno3HaBarbe NMpUMNpaBHMKA Ca PasnvunTM o6naMUMMa JOKyMeHTOBama y cknagy ca ,fognHama
y3neta“ kopuctehu ce npumeprma MeHTOpa UK APYrunx Konera.

3ajegHryKa aHanm3a ynyTcTBa 3a Boherbe NpojeKTHor NopThonua, y3 npunpemy 1 aHanusy gobpux
npriMepa Koju To UnycTpyjy.

3ajegHrYKa aHanu3a NpojeKTHor nopTdonmna meHTopa.

3anounrbarbe Bohetba MaTpuLe nnaHa Teme/npojekTa NpunpaBHuKa.

AHanusa meHTOpoBe/MpUMNPaBHNKOBE NpKYe O NPOjeKTy Y OAHOCY Ha MaTpuuy 3a aHanusy teme/
npojeKkTa 1 NpUHLUKMMNe pa3Bujarba peanHor NporpamMa, n3soherbe 3ak/byyaka 3a HapeaHy.

Ananusa geuujer noptdonma Koju BOAU MeHTOP, Cafprkaja 1 CTPYKType.

AKUMja NpUNpPaBHMKA 1 MEHTOPA: 3aMNounkbakbe n3page aedvijer noptdonva npunpaBHMKa.

M3papa maTtepujana, cMepHuLa, nogceTHrKa: , CTPYKTypa 1 cagpaj feunjer noptdonma”.
Yno3HaBatrbe NpunpasHrKa ca GyHKLMjOM, MPOLECOM U CapKajeM MNOYETHUX 1 MPOLECHMX NaHoa,
naHena n NHcTanauuja.

N3papa matepumjana, cMepHMLa, NogceTHMKa: ,Kako ce npaBu NOYeTHN/NpoLecHN naHo".
lanepujcka weTrwa Kpo3 jacnmue/BpTuh — aHanmsa nsnoxeHe AOKyMeHTaLmje y NpoCcTopy, heHor
cmuncna, dyHKUMje, cagpiKaja.

lanepujcka weTwa Kpo3 coby npunpaBHMKa/MeHTOpa — aHanu3a M3NnoXKeHe AOKyMeHTauuje y
npocTopy, keHor cMucna, yHKUWje, cappaja.

3ajeaHnYKa M3paja MOYETHOr/MOYETHOr MaHOa Ha OCHOBY [OKYMeHTauuje M3 rpyne, a 3aTum
camocTanHa nspaga of CTpaHe npunpaBHrKa.

AHanusa JoKyMeHTauuje NpunpaBHMKa/MeHTopa Y OAHOCY Ha CNIMKY O AeTeTy y,foAnHama y3neTta“
KoHcynTaumje ca MEHTOPOM (y»K1BO MNK OH NajH) ca Lubem npaherba 1 3ajeJHUYKOT aHanm3npama
nejaroLuke AOKyMeHTaLuje Kojy BOAW MPUMNPaBHYK.

MepuopnyHa aHanm3a JOKyMeHTaLmje Kojy BOAW NPUMPaBHUK, HAKOH CMePHMLIA MeHTopa 1 aHanmnse
nTepartype ...



HanomeHa: AKTVBHOCTU Y HAaCTaBKy, HaBefileHe y MoApYyYj1Ma paAa BacnuTaya Koja ce OfHOCe Ha pogecUOHAIHU passoj u
tpoghecuoHasHO jasHoO genosarve, N3[BOjeHe Cy Y Ta NMoApYuja TeK yCroBHO. Y BehrHYM ciyyajeBa He MOXXeMO VX N3ABajaTu
1 MAaHUpaTyi N30/10BaHO 1 U3[BOjEHO O APYruMx obnactu, Beh cy oHe yCKO noBe3aHe ca TemMama Koje ce ofHoce Ha
HernocpeHu paj ca AeLoMm, capafiby Ca NMOPOAMLIOM U OKPYXKEetbeM, NnaHupatbe, [OKYMeTOBatbe 1 Cil., MPEBaCXOAHO
Kao HauMHW Ha Koje ce TUM TemMama Koje OTBapamMo TOKOM MPUMPaBHUYKO-MEHTOPCKE Npakce Moxemo 6asutu. Oge
Cy M3[BOjeHe Kako GMCMO jacHuje noBe3anyi MOBE3aHOCT Pas3nMUMTUX NOAPYYja paja BacnuTaya y OKBUpY yBohetba

npunpaBHNKa y NOCao 1 TOKOM MnaHnpatba 1 peam/l3au,l/|je MEHTOPCKe NnoapLuke.

MOAPYYJE MPOO®ECOHAIHOI PA3BOJA

PednekcnBHa npakca
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DMopmumparbe 6MbnMoTEKE NpUMNpPaBHMKA ca 0bGaBE3HOM NMTEPaTypoM U APYrUM 3HayajHUM
MaTepujanuma (OcHoBe nporpama, NpupyYHULN 13 eguuuje JInHnje neta’, npaBUIHULN 3HaYajHU
3a paj BacnuTaya, matepujanu ca obyke 3a ,floanHe y3neta“ ...), beHO KOHTMHYMpPaHO Kopuwhere
TOKOM LIeJIOKYMNHE NprnpaBHUYKO-MEHTOPCKe NpakKce, Y 3aBUCHOCTM O TEMe KOja je akTyenHa.
MpaB/bere cnucka npenopyyeHe nuTepaType 3a NPUMNPaBHKKA, HEroBa [OMNYyHa, 3ajefHUNYKO
Tpararbe 3a afjleKBaTHOM IUTEPaATYPOM Y Be3M Ca aKTyeJIHOM TeMoM yBoheha y nocao.

MpaBmbere 6a3e dpoTorpaduja, KpaTKMX BUAEO CHMMaKa, APYrux 6enewiku, 3anuca u matepujana
O Mpakcu NpUMpaBHUKA, NMPe U HAaKOH CMPOBEAEHWX MPOMeHa M aKuuja, 3ajefHUYKa aHanmsa
OCTBapPEHVX NPOMEHA 1 Hay4€eHOT.

Y3ajamHe noceTe n npahera HeKoM Jeny pafja npunpaBHUKa/MeHTopa — 3ajefHNYKa pa3meHa 1
aHanusa npumeHom pednekCUBHUX NUTaHa.

OcmuwrbaBatbe U cnpoBohere KOHKPeTHMX akuuja y npakcy npunpaBHUKa — 3ajefHnuKa
pednekcuja 0 CNPOBEJEHOM ...

Xopun3oHTanHo yyerwe 1 noBesnBatbe ca Konerama
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Yuewhe Ha cBUM cacTaHLUMMa Ha HMUBOY jacnuua/BpTuha, npunpema Matepujana, naeja, usnarama.
YKIbyumBame y 3ajeaHnuKe akumje y Bptuhy ca Apyrum Konerama v CTpy4yHUM capagHuLmma.
Moceta gpyrum rpynama y BpTuhy, y 3aBUCHOCTM Of cneundryHOr Uiba Uv akTyenHe TemaTuke,
pednekcuja o BUhHeHOM HaKoH noceTe.

OpraHuszaumje noceta Apyrum jacnuuama/BpTuhnmMa, y 3aBUCHOCTM off cneunduyHor ummba uim
aKTyeniHe TemaTuke, pednekcuja o BuhjeHOM HaKoH noceTe.

OpraHu3auuja pa3meHa 1 GoKyc rpyna Ha ogpeheHy Temy ca Apyrm NpunpaBHULUMA U MEHTOPUMA
13 UCTOT UK ApYruX jacnmua/sptuha.

O OpraHusauuvja y3ajaMHMX noceTa APYrMm NPUMpaBHULMMA U MEHTOPMMA M3 UCTOT WAWU Apyror
BpTuha/jacnmua.
O Tlpenopyka of cTpaHe MeHTOpa 3a CajToBe, rpyrne, OHNajH 3ajefHuue.
O TloBe3uBarbe ca APYrMM NpakT1yaprma npeko niatpopmu, APYLUTBEHNX MPeXa 1 APYrUX OHNajH
3ajeAHunLa, y3 NPETXOAHO NPoLerBakbe HlxoBe ycknaheHocTu ca,lognHama y3neta” ...
CTpyuHO ycaBpliaBate
O Ananusa NpaBunHMKa O CTaJIHOM CTPYYHOM yCaBpLUaBatby 1 HarnpefoBatby Y 3Batba HaCTaBHUKA,
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BacnuTaya 1 CTPyYHor capafHuKa.
Yno3HaBatrbe NpunpaBHrKa ca pasnmunTimM ob6amummMa n MmoryhHOCTMMa CTPYYHOT ycaBpluaBaka y
YcTaHOBM 1 BaH he.

YkibyumBambe y 00byky 3a,lofnvHe y3neTta” ( oHnajH, cajt 3YOBa).

AHanusa loanwwmer NnaHa CTpyYHOr ycaBpluaBarba Ha HBOY YCTaHOBE, MnaHnpame obnuka y Koje
he ce yKibyunTv NpUNPaBHUK 1 MEHTOP.

M3papa rogniimer nnaHa CTpyyYHor ycaBpluaBakba NpunpaBHUKa, npaherme heroBor ocTBapuBatba,
npriKyrybake npatehnx matepurjana, 6enewku, 3anaxama ...

YKIbyumBare nprnpaBHUKa y pag CTPYYHUX OpraHa Ha HUBOY ycTaHoBe (Beha, akTuBa, TMOBAa...).
3ajeaHnuko yyewhe y ogabpaHom nporpamy CTpy4YHOr ycaBplLuaBakba Ha H/BOY YCTaHOBE, pa3meHa
0 nporpamy Koju je noxahao NpUNpPaBHKK 1 OCMULLIIbaBake HauMHa HeroBe NpumeHe y npakcu.
3ajegHnyko aHanuauparbe Katanora nporpama CTpyuyHOr ycaBpluaBatba, M360p M yKibyumBake
y nporpame Koju Cy y CKnagy ca MOCTaB/b€HUM LWbEBUMA M aKTUMBHOCTVMMA MPUMPaBHUYKO-
MEHTOPCKe MpakKce.

AHanvsa npodecroHanHor nopTponma MeHTOpa, 3arnountbatbe U KOHTUHYMpaHo Bohere
noptdonma NpUNpPaBHNKa, 3ajeHNYKa aHanm3a noptdosva NpunpasHrKa ...



NnoaPYy4JE NMPOO®ECUOHAJTHOT JABHOI IEJTOBAHA
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3ajefjHNuka aHanuW3a eTMUKOr KOofeKca BacnuTaua, pasroBOP O pasyMeBatby 3Haueba
npodecnmoHaHor ileNnoBatba U NoHallaka BacnmTaya 1 CBakoAHEBHOj MPakcy, aHanvsa pasnnymTmx
nprmMepa U3 npakce NpunpaBHUKA Y MeHTOpa Koju Cy (He)ycarnaweHu ca eTUUYKUM KOAEKCOM
BacnuTayva.

3ajegHVYKO Manuvparbe akuuja, MaHudecTaumja u 4pyrux AellaBarba y NOKalHOj 3ajedHMLUN Koje
NpoMOBWULLY NpaBa AeTeTa U NoPoAuLIe, NPefLLKONICKOr BacnuTarba 1 06pa3oBarbe, yuelnhe y wrma.
Mpahere pasnnunTrX fellaBatba, YKIbyUrBare NpUnpaBHKa U MeHTopa y pasfimunTe akumje Koje
cy Beh nokpeHyTe y BpTURY UK yCTaHOBM.

3ajefHnYKa M3papa BUAEO M NCaHMX MaTepujana o pafy y jacnvuama/BpTuhy Kpo3 Koje ce
NpoMOoBULLE NPOrpam - 3a poanTesbe, 3a CapafHVKe 13 JIoKaHe 3ajefHuLe.

OpraHn3oBatbe noceTa pasAnunNTUM MeCcTMa Yy JIOKaNHOj 3aje4HMLK, MPOrpaMcko NoBe3rBarbe.
Yno3HaBarbe ca pafjoM CTPYKOBHUX yAPY»KeHa BacnuTaya, ykibyurBame 1 npaheme HhUxoBor paaa.
Moceta n yyewhe y pagy HeKor CTPYYHOT CKyna.

YkrbyumBarbe 1 nomoh koneru Koju he nanarat Ha CTpy4YHOM CKyny (Npunpema matepujana, nomoh

OKO Mpe3eHTauumje ...) ...
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MpBK cacTaHum ca uWbEM 3ajefHUUYKOr Yro3HaBaka MNPUMPaBHMKA W MEHTOPa, pa3MeHe
OYeKMBara, Annema, ngeja.

M3papa nnaHa yBohera npunpaBHKKa y nocao, AOroBOp O 3ajefHNYKOM pagy.

Yno3HaBatrbe NpUnpaBHYIKa ca pyrum Kornerama y objexTy.

Yno3HaBarbe NpUnpaBH1Ka ca TPaanLmnjom 1 cneyndryHocTMma jacnmnua/sptnha/yctaHose.
YnyhuBare npvnpaBHuKa y CTPYKTYpY YCTaHOBE U1 paj 1 CBpXy oapeheHnx cnybu — kome Moxe fa
ce 06paTV Mo PasNNYNTUM NUTaHMIMA.

NHdopmucarbe npunpasBHrKa o npoleaypamMa v npaBuanMa y yCTaHOBW BE3aHUM 3a pasnnumte
cuTyaumje (NnoBpepe, XUrrjeHcke npoueaype, 3apaBcTBeHe npoueaype, xaBapuje y o6jekTy u ci. );
obe3b6ehnBatbe N1caHKX NpoLeaypa 1 CMepHULa.

KpuTuuko ymtarbe 1 3ajefHMYKa aHanvsa nporpamcKrx JOKyMeHaTa yCTaHOBe, benexere BaKHNX
[enoBa, HeaoymuLa, OTBOPEHVX MUTakba Koja he ce MpoAUCKYTOBaTU Ca MEHTOPOM UNWN APYTUM
Konerama.

Yno3HaBatbe npunpaBHMKa Ca 3aKOHCKOM AOKYMeHTauumjom Koja oppefyje npaBa n obasese
BacnmTaya y NpefLIKoICKoj yCTaHOBM, Kao U GpYHKLMOHUCae YCTaHOBE Y PasnnumnTIM CerMeHTMMA.
Dopmrparbe 6a3e 3aKOHCKMX M MOA3AKOHCKMX AOKYMeHaTa KojuMa ce perynuwe AenaTtHoCT
NpepALKOsICKOr BacnuTara 1 obpasoBara (3aKoH 0 COHOBama cucTemMa obpa3oBarba 1 BaCnuTama,
3aKoH O NpefLKONICKOM BacnuTaky M obpasoBamy, MpaBUNHMK O CTaHAapAMMa KoMMeTeHuuja
BacnuTaya...).

3ajeaHrYKa aHanM3a 3akOHCKUX JOKYMeHaTa y OfHOCY Ha cneuuduryHe cermeHTe yBohema y nocao
- noBe3yBarbe Nponuca ca IMYHOM NPaKCOM, yKa3uBarbe Ha HeycarnaleHocTv nsmehy nponuca u
npakce u cn..

Yno3sHaBatbe NpunpaBHUKa ca BpTuhem, Kyntypom Bptuha.

PasroBop o KynTypu KOHKpeTHUX jacnuua/Bptuha, nopebemne ca cnukom o Bptuhy y foauHama
y3neTta’, npencnutrBame ogpeherHnx obpasaiia, BpefHOCTU.

3ajegHnYKo OTBapare oapeheHnx NuTara Ha cacTaHUyMa jacnvua/BpTtuha v nokpeTare ogpeheHrx
KOHKPeTHKX akuuja Koje 6u KynTypy Bptuha npubnuxasane cnuky o Bptuhy y,lognHama ysneTa“.
CacTaHuu npynpaBHMKa 1 MeHTopa Ha Kojuma he 61T pasmaTtpaHe Tekyhe akTUBHOCTU, OCTBapetbe
NNaHMpPaHoOr, HeouyekMBaHe Tellkohe ” M3a30BM, HauMHW paspellaBatba, MOAUPMKOBaHE
aKTMBHOCTM NNaHMpaHe 3a HapeJHV Nepuog ...

PasroBop 0 HanpefoBatby NpuUMpaBHVKa ca LPYrM KoJlerama, CTPYYHUM CapagHuLuma,
AedrHmcarbe HapeHYX KopaKa, MofpLUIKe, pecypca.

3ajegHnyKa npunpema 3a nonararbe canagaHocty MNporpama yBoherba NprnpaBHMKa y Nocao Ha
HVBOY YCTaHOBe U 1CMITa 3a JIMLEHLY ...
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Mpwnor 6.1.

Kapaktepucrunke ¢pusmnuke cpeguHe-gobap nouertak

Kapaktepucrtuke [Do6ap nouetak

MpocTop noactuue
capagtby mehy geuom.

© 0o

MpocTop je CTPYKYTypUpaH no NpOCTOPHMM LiefiMHama.

MpocTopHe LennHe NOACTUYY aKTUBHOCTY fieLe y Manum rpynama.

Y npocTtopy noctoje Mo6uiHe HUCKe nonuue n3mehy NPOCTOPHMX LienvHa Koje
omoryhaBajy FMXOBO NaKo NPOLMPKBatbe 3a NOTpede urpe unm oamMopa U
npunarohasarbe NPOCTopa akTUBHOCTVMA Liene rpyre.

MpocTop omoryhasa
Aeum fa nHuumpajy
aKTUBHOCTY 1 fia joj ce
noceete.

Matepujanu, urpayke 1 cpefcTaa Cy rpynvcaHn v 1ako NprCTynayHm Aeuu.
[eduHuncaHe npocTopHe LenvHe noMaxy feuu ga ce Gokycmpajy Ha
aKTUBHOCT.

CBu maTepujanu mory fla ce Hanase y CBakoj NpOCTOPHOj LiefINHN.

MocToju npocTop 3a ocamy nojeaviHe gele.

MpocTop omoryhasa

[NedrHrcaHe NpocTopHe LenvHe noacTuuy oapeheHn je3nk nspaxasara aeLie
( KPO3 CUMOONNYUKY UFPY, KOHCTPYMCatbe, BU3YENHO M3parkaBatbe, MOKPeET,
3BYK..).

NCTPaXunBatbe, O MpocTop je 6e36esaH 1 NOACTMLAjaH 3a UCTPAXKKMBatbE.
€KCrneprmeHTrcare 1 © HoBw maTepujanu ce yHoCe MOCTENeHO y paj ca AeLoM.
CTBapanaurso. O VI3noxeHn NnpoayKTY y cobY 1 Ha 31A0BVIMA OAPaxasajy npoLiece Koju ce

()

oABujajy y rpynu.
Y npocTopy je Bua/bnBa Tema/npojeKkar Koju ce passujay rpynu.

© MpocTop je npunaroheH cBoj Aeum n3 rpyne.
MpocTop noapxasa S .
© Martepujanu, urpayke 1 cpeacTea Mory ia ce KopucTe Ha BuLle pasnnymTnx
pPasnnUnToCT.
HauvHa.
© TMpocTop je npunaroheH ocobeHoCTMa rpyne Aelle 1 BacnuTava.
MpocTop AonpUHOCK © Y npoctopy nocToje matepujanu 1 CpeacTsa Koju gonpuHoce ocehajy,Kao Kof

ocehajy npunagHocTu.

Kyhe”.
MocToje nepcoHanu3soBaHe Nopyke, poTorpaduje 1nm NPoayKTU eLie.

MpocTop nogctuue
TENeCHU, CEH30PHN
1 ectetckn ocehaj n
3auyaHOCT.

MpocTop omoryhasa yuerbe geLie YynvmMa 1 Lenum Tefom.
KnHecteTnukn enemeHTm (CTENEHWK, TYHeN 1 Cn) y CKNomMy pasnuynTmnx
NPOCTOPHUX LieNHa NOACTUYY PasnnumTe HauMHe KpeTakba Yy NpoCcTopy.
KopucTu ce n BepTuKanHa fumeH3uja npoctopa (3vaoBu, nnadpoHn) 3a
npoayKTe 1 cpeacTaa.
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Mpwnor 6.2.

Mpumepwn npoToKona NnocmaTpakba akTUBHOCTY ca AileLiloM

PyTuHe (Hera n ogp»xaBame xurnjeHe, ogpmop, obefoBatme)

Jeua ce ocehajy no6po, onyLwTeHa Cy 1 3aj0BOJbHa.

[Jeua cy ycmepeHa jegHU Ha Apyre, MOMaxy jefHW ApyriMa, KOMyHULMPA;Y.
BacnuTtau nogpasa gely Aaa 6yay WTo camocTanHuja.

BacnuTau ycknahyje pasi ca ocobeHOCTU fielle y oCTBapurBarby pyTrHa.

BacnuTau nofctnye ocehare 3ajegHMILTBA U AONPUHOCK aTMOCdepn NPpUjaTHOCTN.
BacnuTau nokasyje pnekcmbrnnHoCT y BpeMeHCKOM OKBUPY PYTHHA.

BacnvTau Mmogenyje NpuxBaT/bMBO NOHaLatbe (Npy 06eA0Batby, CMUPUBatLY TEH3M]a).

Urpa

Jeua ce ocehajy 3a80B0/bHO 11 GOKyCMpPaHoO.

Jeua ce porosapajy, nperosapajy, pa3peLuaBajy KoHbNVKTe.

Bacnutau nogpxaBa OTBOPeHY Mrpy Kpo3 peopraHn3oBame npoctopa, obesbehmBame
BpemMeHa 1 MaTepujana 3a Urpy, Kpo3 nocmatpatbe 1 pasymeBatbe KOHTEeKCTa urpe.
BacnuTtau nopgpxaBa NpOWMPEHy Wrpy YHOLWeHeM MaTepujana, Kao caurpay u
YK/byunBarbem apyre gee.

Bacnutau noppxasa BoheHy urpy Kpo3 pAaBatbe M MnpefcTaB/batbe ufeje 3a wrpy,

MOAeNoBatbe NMOKPETa, Kao 1 NoKasuBame npasuna, kopuwhetre onpeme, v .

MnaHupaHe cnTyaymje yuera

[euay jacnama ekcrnepyMeHTULLY Ca MaTepujanmma u cpefcTemnma.

[Jeua ce porosapajy, nperoBapajy, paspeluaBajy KOHOMKTe.

Deua y BpTuhy nocmatpajy, nuTajy, Aene cCBOje WCKYCTBO, MalUTajy, U3HOCE CBoOje
npeTnocTaBKe o Nnojasama 1 npegmeTma.

Bacnutau mogenyje nctpaxmnbBaykm OQHOC Y yyerby KpOo3 3anmnTaHOCT, U3HOLeHe 1Aeja,
aunema, xmnoresa.

BacnuTau n0Ka3yje NHTEpEeCOBakE 3a le,eje, oceharba, MULLbEHA U NCKYCTBa Aeue.



Mpunor 6.3.

Mpumepwu gHeBHUYKMX 6enewKn NnpunpaBHKa N MeHTopa

Mpumep 3aiiuca GpulipasHuka: [JaHac cam ca MOjom rpyrnom aeue 6una y jaciieHoj rpynuv Koja
pa3Buja npojekat,[JoKTOp Kaxe Aa cam caga 3gpas”. buno je gocta pekBusnTta Ha Temy 34paBrba
1 neyera 1 Moja Aiela Cy ce NPUIMYHO 3aurpana Ko jacsieHaua: nokasreanu cy jedHu gpyruma
LWITa Cy NPOHALLNW y cO6U, BP/O Cy Na)/bUBO CNyLLANM Kafa M je cecTpa BacnuTay rnokasusana
doTorpaduje ca naHoa, o6nauMM Cy MaHTUA, IYMUNN Cy AOKTOPa KOoju npernedajy jacneHue...
Mo noBpatky y coby, nouena cam Aa pasMuiLbaM a 1 oBa CUTyalmja Moxe fa byfe nosop 3a
npojekat? 3a WTa cy ce feua 3anHTepecoBana? [la nu nmam foBOSbHO UHPOPMaLMja O peakLmju
ndeue? [la nu cam ja Tpebana fa ogmax HEKaKO pearyjem un 6orbe carnefam WTa Ux Ty 3aHUMA.
[Ja nn cy ce peua oBfe 3avHTepecoBana fia UCTpaxyjy Jbyacko Teno? Mopam ca MeHTOpoMm Aa

NPoANCKYTYjemM O OBOj CUTYaLjL.

[pumep 3atiuca meHwiopa: [laHac cam, y CKnagy ca [OroBopom, buna y cobu npunpasHuka. lNpe
TOra cam My nocrnana Heke MHcnNupaTeHe doTorpaduje NPOCTOPHUX LieNIMHA 1 AOrOBOPUAN
cmo ce fa npoba fa cTpyKTypupa npocTtop cobe. MpocTop je 610 noferbeH y HeKakBe LienuHe,
onpemsbeH CKPOMHUjUM CpeACTBMMA 1 MaTepurjanmMa, anny cknagy ca HopmaTtueom gnaakTnumx
cpepcTaBa. MehyTum, uenvnHe Hucy 6une fedrHnCcaHe, He BUAK Ce Aa NO3UBajy Aelly Ha ogpeheH
je3nKk nspaxaBama 1 ncTpaxkueame. [leua cy ce y wunma nrpajy HeBe3aHo of je3nka n3paxaBama,
jep vx NpocTop Ha TO y MOTNYHOCTU 1 He no3uBa. CTekna cam yTucak Aa je npunpaBHuK 61o
MOTVBMCAH Aa ypean NpocTop, anu Aa Huje pasMulLibao O CBPCK CBake MPOCTOPHE LenunHe.
Mopam fa pa3roBapam Ca MM O CMUCTTY OBE CTPYKTYpE 1 [1a 3ajeHO OpraHu3yjemo obunasak

Lpyrux rpynay objekry.

Kako pasymete oBe 3anuce ? Y yemy je wurxoBa Moh n noteHyumjan? Ja cy 1o
3anucu Bac v Bawer npunpaBHMKa Kako 61 Mornu ga ux nckopuctute? Kako

MOXeETe ia UX KOPUCTUTE Kao MaTepujan 3a yuere?




Mpwnor 6.4.
PednexkcnBHa nuTara 3a pasBujarbe 1 NPoLieHy KOMNeTeHLja BacnuTaya

(13ABOjeHe Cy KOMMeTeHLMje Ha Koje ce MoXeTe YCMepUTH TOKOM rnepuroja yBofera y nocao)

KOMMNETEHTHOCT BACMUTAYA Y HEMOCPEAHOM PAZLY CA AELIOM

KomneTteHuwmja: PednekcmBHa nuTatba n nuTepartypa:

© Kako pasymem pa ce fieTe pa3Buja 1 yun
XONMUCTUYKI?

- 3Harbe 0 XONMCTUYKOj Npupoan pa3soja AeTeTa.
- Ymerbe: [pan ofHOCe NOBE3aHOCTM Ca fieLioM Kpo3

yBaxaBarbe feTeToBux ocehata, MHULMjaTUBE 1
[IONPUHOCHK Pa3BOjy CAMOCTANTHOCTV U CAMOKOHTpOs1e
Kop feTerta.

BpeaHocT: YcmepeHOCT Ha o6pobuT feTeTa
NOAPLIKOM HeroBnm moryhHoCTMa v napTuymnaumjn
(akTmBHOM yyewhy) y xuBoTy BpTuha.

@

(€]

Buwe y Tekcry:

Kako pasymem nojam 5o6pobutu, Kao CBOjCTBO
[leTeTa Koje ce yCrnocTaB/ba Kafila OHO ocTBapyje
KBanMTeTHe OfjHOCe Y KBaNIMTETHUM CUTyaumjama
fenama Uv b KoMe Texnm?

MoapLuKa XoNUCTUYKOM Pa3Bojy 1 yuetkby AeTeTa ce
Kpo3 nojam ,06po6uTI OCTBapYje KPo3: MOAPLLKY
nepcoHanHoj, counjanHoj 1 AenaTtHoj AUMEeH3uju.
Kako pa y npakcy noap»aBamo CBe Tpy UMeH3uje
opjenHom?

Hasegute npumepe 13 Bale npakce Koju unycTpyjy
yBaXkaBatbe fieujux oceharba 1 MHMLUWjaTUBa.

Maenoswuh, bpeHecenosuh (2010),Jobpobut geteta
y Nporpamy Hacnpam nporpama 3a go6pobut”;
MNaBnosuh, bpeHecenosuh, [l. MaBnoscku, T. (2000)
JapTHepckmn ogHock y BacnuTamy’, UMA/LNM;
MNaenosuh, bpeHecenoswh (2012),0gHocK Ha
paHom y3pacty”;

OcHoBe nporpama: TeKCT O LybeBUMa 1 OfJHOCKMA.

3Harbe 0 pasnnuNTVIM CTpaTervjama yuema feLe. © Kako fieLia KBanuTeTHO yue, refjatbem, CllyLlatbeMm,
Ymetbe: Kpenpa n opraHusyje noactuuajHy (Gpusnuky u Pa3roBOPOM WUSIN VHTErPUCAHO: KPO3 jeUHCTBO
coUMjanKy) CPEAMHY 33 yuerbe. MUCA, [OXKNMB/baja 1 OHOTa LUTO KOHKPETHO paje?
Ymetbe: [MnaHnpa 1 peanusyje NpojexkTe 1 Teme Koju cy A J P pape:
CMUCIEHM geun. © Kako ypehetbem drznuke cpegmHe noacTmyem
BpeaHocT: Carnepasarbe AeTeTa Kao akTUBHOT, feunjy VHULMjaTUBY 1 KOMMETEHTHOCT, Capajtby,
KOMMETEHTHOT aKTepa v NpOTaroHUCTY BNacTUTOr aKTUBHO yuelwhe?
yyema. . . .
*06a ymerba Gocmalipatliu Kpo3 gatio 3HAkbe U © Kako pa3Bwujamo npojeKTe ca feLiom ycmepasajyhin
8pegHoC. ce Ha KBanmTeT cuTyauuja yyerba?
© Kako pasymeM CvHTarmy Aia je HeKo ,MpoTaroHncTa
BNAcTUTOT yyerba’, HEKO KO CBOjUM Maejama,
YBUAMMa, peaKkumjama QUPEKTHO yTrnye Ha
CUTyaumjy yuerba Un HEKO KO JaTy aKTUBHOCT
Tpeba Aa ypaau Hajoosbe LWTo moxe?
Buwe y Tekcry:

Kako peua yue (genosu Tekcta y Boguuy 3a
pa3sBujarbe Teme/npojekTa ca feLom, Boguuy 3a
ypehere npoctopa y aeujem BpTuhy);

OcHoBe nporpama: cfimka o JeTeTy, Lurbesu,
dur3nyKa cpeanHa 1 NNaHMpaHe cuTyauuje yyerba.




- 3Hatrba 0 KOMYHMKaLmMjy 1 napTiymnaumju geue.

- Ymemva: Cniylua 1 nogpxasa pasnnumnte HaunHe
n3parkaBatba feLe (LpTarbe, rpafha y npocTopy, niec,
MOKPET, 3BYK U1 rNac, npuyarbe 1 ap.).

- BpepHocTtu: YBaxkaBarbe npaga AeTeTa Kao rpahaHunHa
KOja ce 0CTBapyjy Kpo3 Herosy nyHy napTuuunauumjy y
COLMjanHOM 1 KYITYPHOM XMBOTY 3ajefHuLie.

- 3Hatba 0 3ajefHULM yuera 1 capafi.

- Ymemve: Kpo3 anjanor ca konerama npencnuryje un
u3rpahyje BpeaHOCTN 1 yBepetba O AeTETY U yuetby 1
BNIACTWTY NPaKCy ca LinSbeM KOHTUHYMPaHe NpoMeHe
npakce 1 pasBujara KBanuTeTa nporpama.

- BpepHocT: leMOKpaTCKu 1 KpUTUYKO-
pednekcMBHM NPUCTYN NpaKcu NpeLIKONCKOr
BacnuTarba 1 obpasoBatba.

© Ha koje HauvHe feLa NpefWKoNCKor y3pacTa
n3pakaBajy cBoje Mucnu, oceharba, LOXKNBIbaje?
Koju cy um HaumHm 6nvkmn?

© [leua yue TaKo LUTO Cy aKTUBHO YK/byuyeHa y
Tparame 1 n3rpagwy cmucna. inycrpyjte npumep
13 Balle npakce.

© Ha koje HauvHe NOACTMYEM Pa3NnumUTe je3nke
nspaxasatba Aelie? Mprmepu 13 npakce.

© Kako pasymem,nyHy napTuuvnaumjy eteta
y XMBOTY 3ajeAHuLEe", Aa 1 je oCcTBapyjeM
Kpos3 yyelwhe fele y AellaBarima Y JIOKanHoj
3ajefHMLM NN Ca AeLIOM MPencnuTyjem
MoryRHOCTY Kako fa 3ajefHuua byae mecTo urpe u

NCTPaxnBarba Ha ieLin CBOjCTBEH HAUMH?

Buwe y TeKkcry:

- Maenosuh bpeHecenosuh M. (2015) ,icTpaxnsarbe
ca AeLom npakce feujer Bptuha“;

- 3paxaBarbe fele npefLKoncKor y3pacTa (Aeo
TekcTa y Bogumuy 3a ypebere npocTtopa y fevjem
BpTuhy, CtpaTtervjama 3ajeaHNYKOr pa3Bujarba
nporpama);

- TekcTtoBu o Peho neparoruju;

- Cnymckuy, E. (2013). Kako feTteTy nomohu fa... (n)
OCTaHe KpeaTMBHO 1 Aia Ce M3parkaBa je3uKom
YMjeTHOCTU.

KOMMETEHTHOCT BACIUTAYA 3A PA3BUJAE CAPALOE U BAJEAHULEE YHEHA

© Kako pasymem nojam,3ajegHuua yuera”? la nu ce
1 KaKo OCTBapyje y Balloj ycTaHOBU?

© Koje cy npegHocTn 1 Telwkohe Aa Bacnutay
ocTBapyje KpUTUUKo-pednekCUBHN NPUCTYN y
CBOjOj ycTaHoBM ?

© Koje npeaHoCTy BUAMTE y pasmeHama u

3ajeJHNYKMM aKLmjama ca Konerama?

Buiue y TeKkcTy:

- Maenosuh bpenecenosuh, . (2010),04 Tma fo
3ajefHuLe yyera”;

- Kpmaja, XK. (2016) ,Pa3Bujarbe npakce geyjer
BpTuha’;

- MaBnosuh bpenecenosuh, [l., Kprbaja, XK. (2021)
Kako BoanTV npoMeHy, Npupy4YHuK 3a obyky ,CHOIMM-
CTPYYHU CapafiHUK Kao Hocunal, pomeHe y
nNpeALKOCKoj ycTaHoBN;

- Cnymckuy, E. (2016). Vi3BaH okBumpa 2. MpomjeHa,
O[] KOMMETEHTHOT MojefjuHLa 1 yCTaHOBE A0
KOMMeTeHTHe 3ajefiHuLIe yuetba.

- 3Hatba 0 pafly ca moOpPOANLIOM.

- Ymetve: [ToacTnye OTBOPEHY KOMyHUKaLjy
1 pa3meHy ca NopoaunLIom (Kpo3 passujeHy
npakcy fobpogoLnvue; HerocpefHe KOHTaKTe;
[IOKyMeHTaLwjy; nicaHe nHpopmauuje v ap.).

- BpepgHocT: YBaxkaBarbe npumapHe ynore 1 3Havaja
poauTesba 1 MOPOANLE Y BacnuTakby Ha paHOM

y3pacTy.

© KakBom ofjHOCY ca nopoamMLoM Tpeba Aa TEXUM y
cBOM papy? 3awTo?

© Koje BuambmBe capafjtbe ca NOpoAMLIOM OCTBapyjeM
y CBOjOj Npakcu?

© Koje Tewkohe nmam y ocTBapuBatby capafhe ca
nopoauuom?

Buiue y Tekcry:

OcHoBe nporpama, TEeKCT 0 NOPOAMLIN.




3Harba 0 capafby Ca JIOKaNHOM 3ajeJHULIOM.
Ymeme: Peanu3yje BacnutTHoO- 06pa3oBHY nporpam
KpO3 IBOCMEPHY CapafHby Ca JIOKaIHOM 3ajeHALIOM.
BpepHocT: OTBOpEHOCT y oaHoCy BpTrha 1 okasnHe
3ajepHuue.

3Hatba O LUMsbeBMMa 1 MPUHLMMMMA NPeALLKONCKOT
BacnuTarba 1 obpasoBatba U PpyHKLMjama
NpeALKOosICKe yCTaHOBe U Nporpama.

Ymemne: OcBewhyje 1 npencnuTyje BNacTuTa Hauena u
yBepeta 0 fleTeTy, yuery 1 CBOjoj yNo3u.

BpepHocT: Kputnuko-pedpnekcrBHU npuctyn
BNACTUTOj MpaKcu.

© 3awrTo je BaxHO fa chTyauuje yuera aeue
OCTBapyjemo Ha pasIMuynTIM MecTMa 1 ca Jpyrum
oppacnuma?

© Koje noteHumjane nma okpyxere Bptuha y kome

pagmm?

Buwe y Tekcry:

- Kpmaja, K., Masnoswuh BpeHecenoswh, [1.(2017).
Kanenpockon, ocHoBe AviBepcuduKoBaHor
nporpama NpeALKoCKor BacnuTarba 1
06pa3oBama;

- OcHoBe nporpama, TeKCT O TOKaNHOj 3ajeAHnLN.

KOMMETEHTHOCT 3A PA3BUJAE MPO®ECUOHAJTHE MNPAKCE

© Kakas je Bal ogHOC Npema fiepUHNCAHNM
NPVIHUMMNMA Ha KOjyMa ce 3aCHMBa AeNlaTHOCT
NpeALLIKONICKOT BacnuTarba 1 obpasoBarba?
© Kakas je BaL 04HOC Npema KOHLEMNLMjCKUM
nonasvwTMMa Ha KojMa ce 3acHuBajy OcHoBe
nporpama?
© Koje HaunHe NpumMetbyjeTe 3a NPeNCNUTUBakE
CBOje npakce?
Buwe y Tekcry:
- 3aKOH O NPeJLKONCKOM BacruTakby 1 06pasoBatby;
- OcHoBe nNporpama NpepLLIKOCKOr BacnuTtama u
obpa3oBama lognHe y3neta”;
- Kptbaja (2016) ,Pa3Bujarbe npakce peujer Bptriha“-
0 pedneKkcnjn 1 akumjama;
- Cnymcky, E. (2019). M3BaH oksupa 4. Mygpoct
Bobherba,NpuKas NCTpaxusama 1 anatv passoja
npakce Bohera.

3Hatba 0 PasNUUMTUM NOCTYNLUMMA 1 TeEXHMKama
nnaHnpata, npahera, JOKyMeHTOBaHa 1
BPeAHOBata y pa3Bujakby Nporpama.

Ymetbe: OnekcnbunHo nnaHnpa BacnmnTHO-

006pa3oBHU pajj Ha OCHOBY CTanHor npaherba n
cywarba flelle, Kao 1 pasMeHe ca NopoanLIOoM 1
Konerama.

BpenHocT: Pa3Bujare nporpama y peanHoOM KOHTEKCTY
BaCMMTHO-06pa3oBHe npakce Aeujer Bptrha.

© O6jacHuTe Npolec NnaHvpamwa y passujary
nporpama?

© Ha koje HauvHe BacnvTay Nogp»KaBa 3ajeHNUKO
pasBujare nporpama ca gerom?

© Koja je dpyHKUMja BOKYMEHTOBAbA Y OLHOCY Ha
nporpam u flevje yyere n pas3soj?

© Koje Tewkohe TokoM p3Bujatba peanHor nporpama
1mMaTe Npu NiaHnpary, passujakby Unm npaherby
nporpama?

Buie y TeKkcTy:

- [MpupyYHUK 32 LOKYMEHTOBaHE;

- Bopguu 3a pa3ssujatbe Teme/npojeKkTa ca AeLom;
- OcHoBe nporpama, cTpateruje Bacnurava.

3Harbe 0 MeCTy NPeALKOCKOr BacnuTara 1
obpa3oBara y JIOKasIHOM, HaLOHATHOM 1
MelyHapOAHOM KOHTEKCTY.

Ymerbe: [MpomoBuLLe NPeALLKONCKO BacnuUTare u
ob6pasoBare 1 npodecnjy Bacnmtaya Kpo3 yyewwhe Ha
CTPYUYHUM CKYNOBUMa, Y MeAWjVMa, Ny6nKkoBarem
CTPYUHUX pafioBa 1 CBOjVIM [efIoBakbeM 1 MoHallatbeM
y CBaKOHEBHO] NpaKcu.

BpeaHocT: MpoaKT1BHM OAHOC Y MpOMOLnjn
3alWTUTV NpaBa npodecyje BacnmTaya, Nnpasa geteta
nopopauLe.

© Koju je no Bama ONPYHOC fenaTHOCTN
NpeALLKOICKOr BacnuTarba 1 obpasoBarba?

© [anu je BaxHO pa oH 6yae BuarbrBujumM? 3a Kora?

Buwe y TeKkcTy:

- Kptbaja, MaBnosuh bpenecenosuh “Monntrka
rpahera KBanuteta y NpeALwKoiCKoM BacnuTaky 1
obpasoBamy”;

- CajToBM MMHUNCTaPCTBa, 3aBOAA, YAPYKeta
MeAMLMHCKNX cecTapa BacnuTaya, BacrnuTtava n
CTPYYHUX CapafjHMKa 1 capafjHuKa.




Mpwnor 6.5

PednekcmBHa nuTara 3a OCBPT Yy TOKY npoueca ysohera y nocao (3a npunpaBHuMKa)

Kako npouemyjete CONCTBEHY KOMMETEHTHOCT fa ynpaBsbaTte rpyrnom y OBOM TPEHYTKY?
Konuka je Balwa moTrBauuja fa yunTe v rpagnTte KBanuTeT concreeHe npakce? Llta Hajsuwe
yTnye Ha Bally MoTMBaLnjy?

Koja BpcTa nogpLuke Bam HajBuLLEe ofroBapa Kafa Tpeba fa NoKpeHeTe HeKy akuujy y npaKkcn?
(OupekTHa nomoh mMeHTOpa, NMpernopyka nuTepatype, nomoh cobHor Konere, capafma ca
CTPYYHVM CapagHUKOM.)

Y Kojum cuTyaumjama pasmuiurbaTte fa ofycTaHeTe off 3arnoyeTux npomeHa? (Kaga Hemate
[OBOJbHO pecypca; Kaja YecTto MenaTe rpyny; Kaga Havhete Ha Benuke Telwkohe; kaga Bam
je Tewko pa,HabeTe 3ajegHNYKM je3uK” ca KONIeroM y rpynu Uim ca poguTerbuma aele; Kaga
Bam KynTypa BpTuha oTexaBa akuujy.)

Konvko cte cnpemHu fja ce nocBeTuTe CTPYYHOM ycCaBpLUaBaky W BaH MnaHa yBohemwa y
nocao?

Koja Bpcta nomohu op cTpaHe MeHTOpa BaM HajBlLLIe NMOMa)e y pasymeBary pPasnmnumtmx
OUMeH3nja npakce? (PasroBop o oppeheHoj AMMEH3Mj HaKOH MPOYMTAHOr M3BOHA M3
nuTepatype; KOHKpeTaH npumep ,Ha nrLy Mecta”; npupy4YHuK Ha ogpeheny Temy; yuewhe Ha
aKTUBY 3ajefJHO Ca MEHTOPOM)

Y kojoj Mepu nmaTe MOryRHOCT Aa yTUUeTe Ha NpaBal NnpoMeHa y BpTuhy y Kojem pagute?

Y Kojoj Mepu ce Balla cMKa O npakcy BpTuha noknana ca CIMKOM Npakce ocTanux Konera?
MmaTe nn Kao npunpasHMK AOBOSbHO ayTOHOMUje y CBOM pagy?

Konvko cte 3a0BOSbHM COMCTBEHOM ynoroM y rpahery KBanuteTa npakce y Bptuhy rge
pagute?

Y Kojoj mepu nmaTe ocehaj fa ce LieHn Ball JONPUHOC Pa3Bojy npakce BpTuihay Kojem pagute?
Op uera 3aBuUcK y Kojoj Mepun heTe ncTpajaT y NPOMeHN Kojy pa3BujaTe y CBOj MpaKkcu?
(Op ouekmBara MeHTOpa, Of MOApLIKe M npaherwa of CTpaHe CTPYYHOr capajHuKa, of
Capaf/bUBOCTUN KONere ca KojM paguM, Of BpeMeHa Koje nMaM 3a Ty akTUBHOCT, Of pecypca
Koje Mumam 3a Ty aKTMBHOCT. )

Koju o6nuk cTpyyHor ycaBpllaBarba BaM HajBulle oproapa? (Yuewhe Ha akTuBuMma,
CaMOCTaIHO M3yuyaBatbe nuTepaTtype, yuyewhe Ha cemumHaprMa, CTpyyHa pa3MeHa ca
MEHTOPOM U CTPYYHMM CapaAHMKOM, aHanmn3a npumepa 13 npakce, noceta Apyrum rpynama. )
Ha Koju HauvH ce HocuTe ca KOHOAUKTMM cuTyauujama (Y rpynu feue, ca Konerama, ca
poauterbuma...)?

Koju cy Bam Hajsehn n3aszoBu y npakcu?

Y KojuM cuTyaumjama nprxsataTe nepcreKTuee pasninumnte of Balle, a y Kojuma He?



Mpwnor 6.6.
UAHcTpyMeHT 3a npoueHy KBannTeTa NpunpaBHNYKO-MEHTOPCKE nojpluKe

(3a npunpaBHMKa)

Tokom nepuopa yBohera y nocao 61o/na cam noap»aH/a 1 NoacTakHyT/a y ocelwhiiBatby, NpeucnmTuBamy CBOjUX
jaknx 1 cnabux ctpaHa (3Hama, ymerba, 6pura, xerba).

| ! I I R R

MnaH yBohetrba y Nocao MO Kpenpainy Ha OCHOBY CMEPHMLA 13 YCTAaHOBE, 3Hatba M MCKYCTBA MEHTOPA U NpoLieHe
LTa je MeHV NOTpe6HO Kao NnpodecnoHanty.

| ! I I R B

Y cBaKkoj mpunuum cam mmao/na MoryRHOCT Aa OTBOPEHO M3pasyM CBoja pasMullbakba, npegsore, guneme u
ocehatrba.

[ 2> [ s [ & [ 5 |

Y3 Bohetbe MeHTOpa, y pasIMunTIM CUTyalujama cam KOHCYNToBao U 6orbe pasymeBao CTPY4Hy nuTepaTtypy v
[IOKYMeHTe.

| ! I I B D

MoppLuKy MEHTOPa MpoLeryjeM Kao CTpyyYHy, nocBeheHy, KOHCTPYKTVBHY, MOACTULIAjHY 1 nofp»xKasajyhy.

[ 2> [ s [ +« [ 5 |

Vimao/na cam npunmke fja ocTBapyjem capagtby ca Apyrum Konerama Kpo3 3ajejHUUKY akLujy, AOrOBOPe 1 pasMeHy.

| ! I I R R

Borbe pasymem LWTa 3HauM KpUTMUKO-pedneKCUBHI NPUCTYN Y carfefaBatby 3Hauyaja KynType ycTaHOBe 3a paf
BacnmTaya.

[ 2> [ s [ +« [ 5 |

CBoje KoMneTeHLMje cam pa3Burjao/nay OKBMPY HENOCPEAHOT paja ca el oM Kpo3:

- YcnocTaB/barbe KBaMTETHOT OHOCA CBAKOr JeTeTa y rpynu ca ¢VI3I/I‘-IKOM cpeanHom, BplHaurma, ca MHOM U
nopoanLomM 1 NoKaJIHOM 3aje,qHV|Ll0M.

[ 2> [ s [ & [ 5 |

Pafom Ha ycrnocTassbatby KBanvMTeTHe Npakce y CBUM CUTyaLjama fenatba y BPTURY: XXMBOTHO-NPaKTUYHNM, UTPU 1
NNaHUpaHM cUTyalrjama yyema.

| ! I IR N

Kpo3 KOHKpeTHe aKTWBHOCTW, aHanmse 1 pedrekcujy cam ce OCHaxnBao/na y MprMeHun cTpaTervja nnaHvpara,
3ajAeHVYKOr pa3Bujara 1 Npahera 1 JOKYMEHTOBaka.

| ! I R R D

Tokom pafia Ha pasnuuMTUM o6nacTMa/moApyyjMa ca MEHTOPOM cam yuno/nia TOKoM MehycobHux noceta
rpynamay KojuMa pafmmo, y npouecy niaHmpara v JoroBaparba, 3ajeiHUUKNX akuuja, aHanmse nurepatype u Kpo3
KOHTUHYMpaHy pedriekcrjy o mpakcu Kojy ocTBapyjem.

[ 2> [ s [ & [ 5 |




OBpe MoXeTe yHeTU JoAaTHV KOMEHTap KOju ce OQHOCK Ha HeKy of CTaBKM NpoLeHe.
.
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3aKOH O MpefiLLIKONICKOM BacnuTaky 1 obpasoBamy (Cn. rnacHuK 21)



,HemmnHoBHo ce kpehyhu y 3a1aToM HOPMaTVBHOM OKBMPY NocTojehe perynaTtee MeHTOPCTBA
KOL Hac, ayTopu yTemerbyjy PYKOMWC: MPBO, Ha MO3HaBarby CaBPeMEHVX MPUCTyna Yy
pasymMeBarby NMpaKkce NpemLKkosiCKe YCTaHOBE, MPUPOLE BaCMUTHE MPaKCe 1 CTPYKe BacnmUTaya,
a TMMe W 3Hauyerba KOHLUenTa MEeHTOPCTBa M HauyuMHa Herose peanvsauuje; Apyro, Ha
KOHLIeNUMju NpeaLKoaCcKor BacnuTakba 1 0bpa3oBarba, Mpakce fAedjer Bptvha v noapydja
JlenoBatba BacnuTtaua Aatnx y OcHoBama nporpama MMBO foavHe y3neta”; Tpehe, Ha 6oratom
MCKYCTBY M3 MpaKce BacTUTOr Ae/OBakba Kao CTPYYUHMX CapafHMKa WU PasnnuuTmx no3nuumja
MEHTOPCTBA Y MNPOjeKTVIMa pPa3BLjarba MPaKce NPeKONCKOr BacnuTarba M 06pa3oBathba.’
,KOMMNeTeHTHOCT NpakT1yapa y 06pa3oBakby Crafia y AOMeH oHora WTo Apuctoten oapehyje
Kao MXPOHECNC — MPaKTUYHY MyOPOCT WM MPakTUUHYy TeopWjy Koja je  amasiram 3Harba,
MHTEPNPETATUBHOI OKBMPA (BPeAHOCTY, YBEPEHA, 3HaHba U UCKYCTBA), YMEeHa 1 3acTynarba Ca
Apyrvma v 3a gpyre. [NpaktriyHa MygpoCT Wiv NpakTUyHa Teopuja je UCTOBPEMEHO TEOPM)CKA,
NpakTWuHa, pednekcMBHa W penaumoHa (KoHTekcTyanHa). OTyda je nvcarbe BoAMYa
HaMerbeHOr MpakTMYapuMMa TeXkak 3afaTak KOju He TPMM ancTPakTHO TeopeTncarbe, au
nofjeaHako HU CUMIIMGUKOBArLE 1 peflyKoBarbe, CBONEeHEM Ha NUCTY MPUMEHWBUX PELIenaTa
M ynyTCTaBa.
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