[MPUPYYHUK 3A HACTABHUKE

PA3BUJAKE AHTUKOPYILUWUJCKE
CBECTU KOJ YHYEHUKA OCHOBHE
N CPEAE LLUKOJIE

— MehynpeameTHn pa3Boj KomneTeHuwja —




NMPUPYYHUK 3A HACTABHUKE
PA3BUJAHKE AHTUKOPYMNUWICKE CBECTU KO YYEHUNKA
OCHOBHE U CPEAHE WKONE
- MehynpeameTHn pa3Boj KomneTeHuwmja -

N3paBaun:
AreHLMja 3a cipeyasare Kopynuuje
MuHUCTapCTBO NPOCBeTE
3aB0/ 3a yHanpehmBare 06pa3oBatba 1 BacnuTama
3aB0/ 3a BpeHOBame KBamTeTa 06pa3oBatba 1 Bacrnutama

AyTtopu:
AnekcaHgap Mepuwmh, AreHuuja 3a cnpeyasatbe KOpynumje
[JparaH PakuTa, 3aB0g 3a yHanpehusare 06pa3oBarsa 1 BacnuTara
EneoHopa Bnaxoswh, 3aBog, 3a yHanpehsare 06pa3oBarba 1 BacmuTamba
JacmviHa impkoBwh, AreHLpja 3a cripeyaBarbe Kopynumje
Kata Cummh Mwuwwwmh, 3aBof 3a BpeHOBarbe KBanTeTa 006pa3oBarba 1 BacnuTarba
JbumaHa Cvimosuh, MUHUCTapCTBO NPOCBeTE

Hatawa boxxuh, AreHuuja 3a cnpeyasatbe Kopynumje

Harawa Tanoswuh, AreHumja 3a cripeyasarbe Kopynumje
Onvsepa hangosuh, 3aBof 3a yHanpehusare 06pa3osarba 1 BaCnuTarba

Wramna:
JoBwwuh MpuHTWHT LieHTap, beorpag

Tupax:
200

ISBN-978-86-82340-03-4

LLItamnare oe nybnvkauyje nomorna je Mucuja OEBC-ay Cpbuju. CTaBoBM U3peyeHn y ny6amkaumjun
npunagajy NCK/by4nBOo ayTopy W HEeroBrUM capafHULIMMa U He NPeaCcTas/bajy HYXXHO 3BaHNYaH CTaB
Mucwuje OEBC-ay Cpbuju.

CBM NojMOBY KOju Cy y Ny6AvKauuju ynoTpe6/beHn y MyLLIKOM rpamMaTUyKoM pofy 00yxBaTajy MyLLUKU K
KEHCKV PO/ /INLia Ha Koje Ce OfHOCE.



Cappaj

Y BO . . 5
PEY MUHUCTPA TIPOCBETE ... ..ot e, 11
PEY [IMPEKTOPA ATEHLIVJE 3A CTIPEYABAHSE KOPYMUWMIE ............. 14
PEY IVIPEKTOPA 3ABO/IA 3A YHATPEBMBAHE OBPA30BAHA
MBACTIUTARDA . .. 17
PEY [IMPEKTOPA 3ABO/IA 3A BPEJJHOBAHE KBAJIUTETA
OBPA30BAHA VI BACTIUTAFDA . .. ...t 21
O MUHUCTAPCTBY MPOCBETE . .. ..\t 23
O ATEHLIVIIV 3A CTIPEYABAHSE KOPYMLVIJE . ... .o 25
O 3ABOJIY 3A YHATPEBVBAHE OBPA30BAHA M BACTIUTARA.. ........ 28
O 3ABO[IY 3A BPE[JHOBAHE KBAJIUTETA OBPA30BAA
MBACTIUTARDA . .., 31
OTIPUPYUHUIKY . . ..ot 34

LOEO .. 37
OBPA30BHO-BACMUTHW PAJ CA YYEHULIMMA HA JAUYAHY
AHTUKOPYMUMICKE CBECTU ...\ 37
NCKYCTBA [IPYTUX 3EMAJBA Y PAZY CA YYEHULIUMA HA
JAYAHSY AHTUKOPYLIMICKE CBECTU. ...\ 46

HOEO . 51
KOPYMLIMJA KAO IPYLUTBEHV OEHOMEH. ... ...\ 51




HEOEO. ... 107

O PEQEPEHTHOM OKBUPY ... ... e 107

PEDEPEHTHW OKBWP KOMTETEHLIVJE 3A

AHTUKOPYMLMICKO JEMOBAE ... ... 114
IVOEO ... 121

PAL HA JAYAHY AHTUKOPYMUWMICKE CBECTU YYEHNKA Y
KOHTEKCTY OBABE3HUX N M3BOPHUX MPEOMETA. . .................. 121

MPEONO3UN AKTUBHOCTU 3A JAYAHE AHTUKOPYTMLUICKE
CBECTWV YMEHUKA'Y OKBUPY APYTX OBJINKA OBPA3OBHO-

BACTIUTHOT PALIA. . ..t 175
V OEO . 203
PEUHUK MOIMOBA . ...t 203
PECYPCU . ..t 212
JINCTA 3A CAMOTPOLIEHY HACTABHUKA . ...t 213




yBon

O6pa3oBaH 1 cBeCTaH rpahaHunH je TeMesb eMOKPaTCKOr ApyLuTBa u
3aT0 LWKO/a, 0OCMM nopoauue, Tpeba fa 06e3beamn fa yyeHUUM pas-
BUJY JINYHN UHTETPUTET, OCET/BMBOCT 3a APYLUTBEHY MpaBefHOCT,
JINYHY OLrOBOPHOCT, CMOCOBHOCT Mpero3HaBara LWTETHUX MojaBa
y APYLWTBY M CNPEMHOCT Aa UM ce cynpoTcTas/bajy. Kopynuumja je
LUTeTHa APYLUTBEHA MNojaBa Y YMjoj OCHOBW je HEETUYKO MOHallaHe
N YYEHUUN Y TOKY LLKOJIOBatba Tpeba Ja ce yno3Hajy ca ToOM noja-
BOM, 06/1MLMMa Y KOjUMa Ce MnojaB/byje, nocneamnuama Koje n3asmea,
Kao 1 ca HaunHMma 60p6e 3a HeHOo CMarbere. V13 Tor pasnora, AreH-
Lnja 3a cnpeyaBarwe Kopynuuje, MMHMUCTAPCTBO NpocBeTe, 3aB0Of
3a yHanpehuBare 06pa3oBarba 1 BacnuTawa M 3aBOf 3a BpeHO-
Bake KBa/mMTeTa 06pasoBara 1 BacrnuTama CKIOMWAN Cy Ccrnopasym
0 capajtun y 0bnactu cnpedvaBara Kopynuuje. Kao pesynrar Te
capajtbe HacTao je 0Baj MpupyyHUK ca yoeherem aa je 06pa3oBare

K/byYHW anaT y 60p6u NpoTns Kopynuuje.

CBaka reHepaumja HoOCM OArOBOPHOCT 3a APYLITBO KOje OCTaB/ba
mMnaanma. Ako xxenmmo Cpbujy y Kojoj npasia, NnowuTewe U ofro-
BOPHOCT HUCY M3y3eTak Beh NpaBw/io, oHAa je obpa3oBare jefaH

Of Hajjaunx caBe3HMKa Ha Tom nyTy. LLIkona Hnje camMo MecTo CTu-




Liarba 3Hatba, Beh 11 MpocTop y Kojem ce 06/1KYjy BpeaHOCTH, rpae
CTAaBOBM U pa3Buja CBECT O TOMe LUTa 3HAYN XXMBETW MOLUTEHO U

OArOBOPHO.

N cam MmefyHapoaHu okBup 6Gopb6e MpPOTMB Kopynuuje npeno-
3Haje ynory obpasoBarba. KoHBeHLM]ja YjeAneHMX Haumja NpoTMB
kopynuuje (UNCAC), npaBHO 06aBe3yjyhu mehyHapoaHW MynTuna-
TepasHM cropasym 0 60p6y NPOTMB KOpPYMuuMje, Harnalasa 3Ha4aj
NpeBeHTUBHNX Mepa 1 06aBe3y Ap>kaBa Aa pa3Bujajy nporpame jas-
HOr o6pa3oBarba U MHGopMUCarba Koju he AOMPUHETU HeTONepu-
cakby Kopynuuje. [p>xaBe noTnucHuLUe, namehy octanor, o6asesyjy
ce [a pafe Ha ,npefy3vMary aKkTUBHOCTW jaBHOT MHOpMUCcarba
Koje JOMPUHOCE HeTONepucatby Kopymnumje, Kao 1 nporpama jasHor
obpasoBarba, YK/byuyjyhr LIKOMCcKe M (hakynTaTUuBHE HacTaBHe
nporpame” Y ToM CMUCAy, efyKalmja H1je caMo jefiaH Of anata, OHa

J€ HaJCHaXXHU]UM LITUT KOj1 MOXKE Aia CNpeYu nojasy Kopynuuje.

PaHO WHQopMucawe M efykKauuvja fele O OBMM Temama npepn-
CTaB/bajy K/byyaH KOpak y nsrpagku CBECTU O APYLUTBEHUM Bpea-
HOCTUMaA, OAFOBOPHOCTU M BAXXHOCTU MPaBUYHOCTU U TpaHcna-
PEHTHOCTW Y pagy MHCTUTYLM]ja. JoW Of HajpaHujer y3pacTta, Kpo3
coumjanusaunjy y npefLKo/iCKUM ycTaHOBaMa M LiKofama, Aeua
yCBajajy HOpMe 1 MoZesie NoHallaka Koju KaCHUje 06/1nKYjy hUXoBe

n3bope Kao rpahaHa. O6pa3oBHe NHCTUTYLMje 3aTO MMajy Moh Ja




cTBOpe 6yayhe reHepaunje Koje pasymejy BaKHOCT 60p6e npoTumB
KOpynuuje 1 Koje akTMBHO MoAp»kaBajy NpuHUMe npasie n gobpor

ynpas/bata.

McTpaxkuBarba Nokasyjy fa je OBaj 3ajaTak BUMLLE HEro Heornxo-
faH. MNpema AnTepHaTUBHOM M3BeLUTajy O MOOXajy 1 noTpebama
mnagux y Penybnuun Cpbuju 3a 2025. roanHy Koje je u3pagmo
caBe3 yapy>kewa Mnagmx n 3a Mnage, KposHa opraHmsaunja Mna-
anx Cpounje (KOMC)!, vak 81,3% mnagmx nperosHaje Kopynuujy
Kao Hajsehn apywTeeHn npobnem. Ocnm Kopynuuje, Kao Hajsehe
ApyLwTBEHE Npobaeme MNafm Cy HaBenu 1 HefocTaTak feMoKpaTuje
n npasge (79%) n cuctem BpegHocTu (64%). VicToBpemeHo, Bepyjy
Aa cy 3a Aobujare NOCa YeCTO BaXXHMJU NINYHN KOHTAKTW M NOMK-
TMUKe Be3e HEro 3Hawe 1 KoMmneTeHumje. MoMeHyTO UCTpaXKnBarbe
cnpoBefeHo je y anpuny n Majy 2025. roguHe Ha penpe3eHTaTmB-
HOM Y30pKYy o4 1.259 mnagux of 15 ao 30 rognHa, nogebeHnX y Tpu
6pojyaHo jeaHaKe KaTeropuje: CpefHOLKONUN, CTYAEHTU U MNaan

oA 25 po 30 rognHa.

YTeMmerbere 3a paj ca yYeHuuuma Ha OBy TeMy Hasiasn ce y LOKYy-
MeHTMMa Koju ypefhyjy o6pa3oBare 1M BacnuTakwe Y Halloj 3eM/bM.
To cy, npe cBera, 3akoH 0 0CHOBama cucTema 0bpasoBarba 1 Bacrnu-
Tawa n CTpaTernja passoja obpasosara 1 BacnuTamwa y Peny-

LN )

1 https://koms.rs/wp-content/uploads/2025/08/Alternativni-izvestaj-2025.pdf




6num Cp6ounjn go 2030. roanHe, Koju feHNLLY NPUHLMNE, Lu/beBe
N OYEKMBaHE UCXOe 06pa3oBara U BacnunTamwa. JefaH of npuHumna
je facy obpa3oBane 1 BacnunTaHe nocBeheH 0CHOBHMM MOPa/IHUM
BpeLHOCTUMA, BPeLAHOCTUMA Mpasje, UCTUHE, CONNAAPHOCTH, CNO-
604e, NowWTeHa U OATOBOPHOCTM 1 NMYHOM MOLUTOBakY Npasa Jbyau
1 feue. Kao LmbeBy 06pa3oBanba M BacnTarwa HaBOAe Ce MyH NHTe-
NEKTYaNHN, eMOLMOHA/THW, COLMja/THX, MOPa/THA U (PU3NYKN pas-
BOj leTeTa y CK/agy ca y3pacToMm; pa3Bujate KOMMeTeHUMje 3a CHa-
Nnaxkewse M akTUBHO y4ellhe y caBpeMEHOM [PYLUTBY KOje ce Meha,
Kao 1 passujarbe KOMMeTeHUMje 3a XXMBOT Y AeMOKPaTCKM ypeheHOM
N NpaBegHOM ApyLITBY. 3aT0 ce Mehy K/byYHMM KOMMeTeHumjama
HaBOAW ApYLUTBeHa WM rpahaHcka KOMMneTeHuMja, a Mehy onwTum
mMehynpegMeTHUM — KOMMeTeHUMja 3a OA4roBOPHO y4yellhe y femMo-
KpaTckom apywtey. OBe KoMrneTeHumje Tpeba fa 06e36eae akTUBHO
rpahaHcTBO, Kako ce To HaBoau y CTpaTernju pa3soja obpasosarba.
To 3HauM fda ce Of LUKO/e O4YeKyje Ja peasnv3yje 06pa30BHO-BacC-
NMUTHW pag Koju obe3behyje Aa yyeHUK, n3mehy octasior: pasyme u
npuxBarta 3Hayaj NpuHLMNa npasje, cnobose, CoNMaapHoOCTU, Halu-
OHaJTHe, BEPCKe, POAHE U eTHUYKE PaBHOMPaBHOCTU M OA4rOBOPHO-
CTW y CKnagy ca CBOjUM Yy3pacToM?, yro3Haje cebe, pa3Buja CBOje
APYLUTBEHE Y/ore 1 jadya CBOj UAEHTUTET, IMYHN UHTETPUTET, CaMo-

CTa/HOCT, CamMoroy3fare 1 No3uTrBaH OfHOC Npema ApyruMa; aa

2 Mpey3eTo n3 gokymeHTa; CTaHAapan onwTux MeRynpeame TUX KoMneTeHLmja
3a Kpaj cpeftber obpasoBarba.




Oyze oarosopaH 3a U360pe 1 0f/lyKe KOje YMHM M MoHaLLa ce XyMaHo
N C yBaXKaBareM npema Apyrnuma; aprymeHToOBaHO 3acTyna CTaBoBe
N MULLbEHA YBaXKaBajyhv CynpoTHa rneanLuTa, Kao 1 yCBOjeHe npo-

Lieflype [JOHOLLIEeHba Of/1yKa.

Paf Ha jayarby aHTUKOPYMNUUMJCKE CBECTU KO YYeHMKa OCHOBHMX
N Cpearnx LKoMa OABuja ce KPo3 00pa3oBHO-BACMUTHU pag Ha
pa3Bojy KOMMeTeHUMja 3a aHTUKOPYMLMJCKO [efoBare M 3axTeBa
MaXX/bMBO npwunarofieH NpucTyn y3pacTy jep Ce He pagu camo O
y4yery NnojmoBa Beh 0 pa3Bojy MopasiHor ,,Komnaca’, rpahaHCcKe cBe-
CTV 1 pa3ymeBana Nnpasze 1 o4roBopHocTU. Kibyy ycnexa je y KOH-
TUHYMPAHOM N HEHAMET/bMBOM pafy Ha U3rpagku BpeaHOCTH Koje
Ce CynpoTCTaB/bajy KOpynuuju. YY4eHUUN He Mopajy 3HaTtu dedu-
HUUMje 1 3aKOHe, afin Tpeba [a UMajy OCeT/bMBOCT 3a NpasBefHo U
HenpaBe4HO, CMPEeMHOCT Aa MOLWTyjy npasuia v onwTte [o6po,
Tpeba fa 3Hajy Kako Henpasga yTuU4ye Ha 3ajeHuULY 1 Kako ce npo-
TVB Tora Tpe6a 6opuTn. Tako ce cTBapajy rpahaHn Koju npenosHajy
n ofbaLyjy Kopynumjy jowl of HajpaHujer y3pacTa, LUTO 4ONPUHOCHU
javarby BNnafiaBuUHe npasay ApyLUTBY.

CreundgmyHOCT pafa ca yvyeHnummMay 0Boj 06n1acTu ornegace 'y npu-
CTYny N 04YeKMBaHUM pesynratmma. [pucTyn ce 3acHMBa Ha Mefhy-
npeaMeTHOM Pa3BOjy KOMMNeTeHLUMja 1 cnvpasiHoj obpaam cagpkaja

KOjW Ce O4HOCe Ha KOpynuujy Kao apyLwTeeHy rnojasy. Kaga je pey o




pesynratnma, CrneLmpuUUHOCT je y TOME LUTO Ce HEKU Of HUX MOry
npeno3HaTu Beh y yueHUUYKOM KOJIEKTUMBY, ann he ce npasa pas3Buje-
HOCT aHTUKOPYTLMjCKE CBECTU KOZ, YHEHNKA UCTIOBUTH TEK y Byayh-
HOCTW, Kaia OHM ByLy oapacne ocobe, Kaja ce 3anocse v byay y npu-
UM a NpUMekbYjy CTedeHa 3Haka, pa3BujeHe BELUTUHE N YCBOjeHe
BPEAHOCTM N CTaBOBe O KOpynuuju. 3aTo paf Ha jadyarwy aHTUKO-
PynumMjCKe CBECTU yYeHMKa Tpeba nocMaTpaTy Kao MHBECTULM]Y 3a
6yayhHOCT, 3Ha4YajHy 1 3a nojeanHLUa 1 3a ApyLITBO, a 0Baj Mpupyu-

HMK Kao MOMOh 1 NoApLLKY y TaKBUM Harnopuma.

10




PEY MUHNCTPA NMPOCBETE

BpefHOCHa yTeMerbeHOCT 06pa3oBatba 1 BacnuTarba, Kao AenaTHo-
CTV Ofi HEMOCPEAHOT APYLITBEHOr NHTepeca, 06aBe3yje Hac Aa KOH-
TUHYMPaHO AenyjeMo y cKnafy ca NpPonmncuma, ca yTepheHnM Lurbe-
BMMa 1 NPUHLMNMMa 06pa30oBatba 1 BacrnuTarba, a Ka 0CTBapuBatby
cTpaTellke BU3Mje pa3Boja CMCTEMA — KB/IMTETHO 06pa3oBare 3a
NnocTm3are MyHOr NMoTeHUMjana cBakor AeTeTa, Mnafe W oapacne

ocobe y Peny6nuun Cpouju.

Yuere 0 TEMW KOpyrumje, 0AHOCHO pa3Bujatbe KanayuTteTa 3a npe-
NMo3HaBake N CYNpOoTCTaB/batbe 0BOj APYLUTBEHO HEMPUXBAT/bMBO]
nojasu, NOTNYHO NPUPOAHO MPOHALLMIO je CBOje MeCTO Yy CUCTeMY
obpaszoBarba M BacnmMTara, KOjU MnofpykaBa Pa3BOj M HeroBame
MO3UTUBHUX /bYACKUX BPELHOCTU, KPUTUYKO MULL/bEHE N CMNOCO6-
HOCT 3a XXWMBOT Y AeMOKPATCKN ypeheHOM 1 npaBefHOM APYLUTBY.
3ajeHNYKM 3a[aTaK CBMX Hac Kao akTepay 06pa30BHOM CUCTEMY je
[la CTBapareM NpUInKa 3a yyewe, ain v IMYHUM NPUMEPOM 1 OAro-

BOpHOLWNY AONPUHOCMMO Pa3Bojy APYLUTBA jefHAKMX LAHCK 3a CBE.

Mpupy4YHUK 3a HacTaBHMKe Pa3Bujare aHTUKOPYMLUWUjCKE CBECTU
KOA, yYeHMKa OCHOBHe 1 cpefme LWKone — MehynpeameTHU pas3Boj
KOMMeTeHLMja, KAKO U CaM HEroB Ha3nB rOBOPU, HAMEHEH je HaCTaB-
H/LMMa Kao nofpLuka Aa Kpo3 mehynpeamMeTHU MPUCTYN MOApXKe

pa3BOj KOMMEeTeHUMja y4YeHMKA 3a aHTMKOPYMLMJCKO [AenoBakbe.
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O6jeantyje Teopujy 1 Npakcy, cagpxaj 0 Kopynumjy Kao apyLuTBee-
HOj Nnojaeu, cnpeyaBake 1 60pOy NPOTUB KOpynuunje, UAEHTUGNKYje
MOryhHOCTM 1 iaje KOHKPETHE NpMMepe Kako Ce ca yYeHULMMa MOXXe
paguTU Ha pa3Bujary aHTUKOPYMLNjCKE CBECTU Y OKBMPMMA NPOMu-
CaHWMX NporpamMa HacTaBe 1 yuerba M LLKOJICKOr nporpama. Noce6Hy
BPeAHOCT Mma 1 PedhepeHTHM OKBUP KOMMETEHLM]je 3a aHTUKOPYTI-
LINjCKO [eNoBakbe, KOjU CaflpXXn 3Hara, BELUTUHE, CTaBOBE U Bpef-
HOCTM KOje Tpeba pa3BnjaTi Ko yYeHWKa, Aate Ha HUBOY (PYHKLNO-
Ha/THOT, MPUMEH/BMBOT U MNOjaBHOr, T€ je Y TOM CMUCAY, Y3 YyNyTCTBO
3a HEeroBy NPMMEHY, Ao6ap 0CMoHaL, HacTaBHULMMA W LWKOMaMa Aa
OBY 3HayajHy Temy Mnpeno3Hajy, UMNIeMeHTMpPajy N Aasbe pa3sujajy
y CBOjoOj npakcu. Tome he, Bepyjemo, AONPUHETU 1 JTlncTa 3a caMo-
NPOLEeHY HaCTaBHMKA, KOja je cacTaBHM A,e0 OBOT MPUPYYHMKA, Kao U

00yKa 3a HacTaBHUKe, Koja he ycneanTu.

Mpunuka je N ga NCKaxxemo rnocebHy 3axBasiHOCT U NOAPLUKY AreH-
LUKMjn 3a cnpevyaBamwe Kopynuuje, 3aBofy 3a yHarnpehuBare ob6pa-
30Baba M BacnuTara 1 3aBofy 3a BpefHOBaHe KBasMTeTa 06paso-

Bakba 1 BaClinTakba, NapTHEPMMa y npunpemMmm oBor npunpyvyHumka.

Cwmatpamo aa he nprMmMeHa 0BOr NPUPYYHMKA JONPUHETU YCMNELLHO]
peanu3aunjn jeqHor o K/iby4YHUX 3aaTaka LLKo/le, a TO je noApLiKa

NMYHOM Pa3BOjy YUEHMKa 1 NOApLUKA Pa3Bojy BPpeaHOCTU U Bp/IMHA

12




Kao MyTOKasa Y XMBOTY 3HauajHOr Kako 3a Jo6po6uT mnojeauHLa,

Tako 1 3a 406pOo 3ajegHuLE W APYLUTBA Y LENNHMN.

MWHWCTAP NMPOCBETE
Mpo. ap AejaH Byk CtaHkoBmh
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PEY ONPEKTOPA ArEHLUWJE 3A CINMPEHABAKE
KOPYTLUWJE

M aeja 3a HacTaHaK NpUpy4YHuKa ,,PasBumjarbe aHTUKOPYMLNjCKE CBe-
CTW KOJ YYeHVKa OCHOBHE M CpefH-e LIKO/E” HacTana je Ha CTPYUHO)
KOH(hepeHuMju NoBOAOM 0b6enexkaBarba 9. feuiembpa — MehyHapog-
HOr faHa 6op6e npoTuB Kopynuuje, 2023. roanHe ca Temom ,,O6pa-
30Bake M1agux y hyHKLUMjM cripeyaBarsa Kopynuuje: MNyT Ka jadarby

APYLUTBEHOT UHTErpUTETA”.

Kopynuuja yrpoxaBa KpegnounHoCT MHCTUTYLUNja, MPaBHY CUTyp-
HOCT M €KOHOMCKM pa3B0j cBake 3eM/be. bopehu ce npoTmB Kopyn-
Unje y Hawem [pyLITBY 3arocneHn y AreHUmju 3a crnpevaBame
Kopynuuje pafe U3y3eTHO OArOoBOPaH W YyacTaH nocao, Ymju je Uunmb
npeBeHLMja OBE APYLUTBEHe aHOMa/Mje, Ca KOjOM Ce, MHaye, CyoyaBa
LLeO CBET W umje nocnesuLe cy noryoHe 3a oncTaHak 1 ycrneLlaH pas-

BUTaK CBUX ApXKaBa U Hapopaa.

OKO/MHOCTK Y KOjuMa je AreHumja hopMmpaHa v weHa gocagalliba
nocturHyha pesyntupanm cy no3uuujom Koja onpasBjaBa HasuB
He3aBMCHOI Tefa Koje nocBeheHO oCcTBapyje NMOBEPEeHE Haf1eXHOo-
cTW. JlocnegHo n CTPYYHO [enoBake U CrpoBohere aHTUKOPYM-
LIMjCKMX 3aKOHA M CTPaTELLKNX AOKYMeHaTa y 0BOj 06/1aCTK je OCHOB

paga AreHuuje.
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[MocebaH akLeHaT CTaBUIM CMO Ha NOAPLLKY CTaHOBULUTY MpPeBeH-
Linje Kopynuuje, ca OCHOBHOM HamepoOM [a Ce CBECT O HEOMXOAHO-
CTV MpeBeHLMje Kopynunje CTEKHE Yy HajpaHMjeM XXMBOTHOM [006Y
cBakor nojeguHua. MNMpeseHumMja Kopynumje je, HeCyMHUBO, NUTaHe
Kako BaCrnmTHOI Tako 1 06pa3oBHOI CUCTEMA, Y UCTOJ] Mepun Yy KOjoj je

3afaTak AreHuuje y eHOM UHCTUTYLMOHATHOM OKBUPY.

Ocum Beh nNOCTOjehmnX 3aKOHCKUX aHTUKOPYMUMJCKUX MeXaHu-
3aMa, Npero3HaTa je BaXXHOCT yBohera 0Be TeMe Y CBe HMBOe 06pa-
30Barba MMaaMx y Hawoj 3eMbn. LLIKone cy npupogHa cpeavHa 3a
NnoAcTuLarke APYLITBEHUX BPEAHOCTU W MOAM3aHwe aHTUKOPYI-
LINjCKe CBECTW, a Lie/IoKynaH cucTeM obpasoBara AreHumja je npe-
no3Hana Kao npuoputeTaH. 3 Tor pasnora, Beh y npBum rognuHama
MO OCHVBaky, OPraHM30Ba/IM CMO KOHKYpCe 3a YYeHWKe OCHOB-
HUX N CPpefmnX LKOMa, CTYAEHTE N HacTaBHO 0CO6/be, Ha Kojuma
CY yYeCHMLUM OCMULLI/baBa/IN PafoBe Y Be3N ca aHTUKOPYMLUMjCKAM
TemMama y Kateropujama: iMTepapHu, JIMKOBHU N ayAu0-BU3YENHN
paf, a HacTaBHMLUM CY UMa/n MPUINKY Ja OCMUC/e TeMaTCKK vac
6e3 063Mpa Ha HacTaBHW NpeaMeT Koju npeaajy. KoHkypcu cy npes-
CTaB/ba/I O/IMYHY MPUIVKY [a ce nonynaumja Mnagmx ynosHa ca
LUTETHUM NocnegumuamMa Kopynuuje, HweHuM MaHugecTaumjama y
CBaKOHEBHOM XXMBOTY M HAYMHMMA Ha KOje CBaKO MOXe [a NpPYy>XXu

CBOj AOMPUHOC Y HEHOM Cy30Ujatby.
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Cnposogehu 3akbyyke KoHepeHumje n3 2023. rognHe, 2024. roguHe
notnucanv cMo Criopasym o capagtbi ca MMHUCTapCTBOM MPOCBETE,
3aBofom 3a yHanpehuBarwe 06pa3oBara M BacnuTarma U 3aBOLOM
3a BpeAHOBawe KBa/iMTeTa 06pa3oBarba M BacnuTawa, Koju nva 3a
LW MOAM3are CBECTU YYEHUKA Y OCHOBHUM UM CPeftbUM LLKOaMa
N HBUXOBO OCHaXMBaHE Y Mpero3HaBaky W Cy3bujarby Kopynuuje.
Peannsyjyhn o6asese npeysete CrnopasymoM, AreHuuja je y4ecTBo-
Bas1a y n3paam MNpupyyHnka, kao 1y ocMuLL/baBaky NporpamMa obyka,
KOjU1 3a Ln/b MMajy OCHaXKMBaHe KOMMETEHLMja HaCTaBHMKa y 0bna-
CTW Cnpeyasarba Kopynuuje. Y Ty CBPXY pa3su/iv CMO U CreLmjanmnso-
BaHy 00yKy ,,ETVKa M UHTErpuTeT Yy CUCTEMY 06pa3oBarba’, HAMEHEHY

3anocnieH1Mma y 06pas3oBHUM yCTaHOBaMa.

CMaTpamo Aa MCK/bYYMBO 3ajeJHNYKUM aKTMBHOCTMMAa WU Mehy-
COOHMM yBaXXaBatbeM MOXXEMO M3rpaguTy APYLITBO 3aCHOBaHO Ha
BpPeAHOCTMMA MHTErpuTeTa, OArOBOPHOCTN M TPaHCMapeHTHOCTW.
3aT0 ce 3a1)KeMO 3a [lyropoyHO jayare aHTUKOPYMLNjCKe KyNType
KOja je HeornxofHa Kako y 06pa3oBHOM CUCTEMY, TaKo U Y LeNoKymM-

HOM [PYLLTBY.

AnpekTop
[ejaH JamraHoBuh
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PEY OVNPEKTOPA 3ABOA 3A YHAINPERNBAHE
OBPA30OBAHA N BACTTUTABA

CnpeuaBame Kopynuuje Kpo3 mehynpegmeTHu npuctyn n
OYeKMuBaHe ncxope

Yuewbe Huje romuamwe YMkeHuLa, Beh pasrpaHato noBe3nBame.
Camo TakaB MpUCTYN MOXe oMOryhuT KBa/InTeTaH NporpamM Koju
HWje ,,MaraumnH 3Hawa” HATKU ,,0KOBaH” 06aBe3HUM cagpkajem, Beh
OTBOPEH M YCMEPeH Ha MCXOZA 3a Pa3Boj KPUTUYKOT MULLIbEHA W

NPaKTUYHe NMPUMEHEe, a He Ha MyKY penpoayKuujy nogaTtaka.

OBaj NPUPYYHNK OCMULL/LEH je Kao M3BOP MHCMMpauuje n MoTu-
Baluvje HacTaBHMUMMa ca UWbeM fa Cce MOACTaKHe MOBe3UBahe
HacTaBHMX TeMa N MCX0ha pas3IMunTuUX npeameta ca TeMOM Cripe-
YyaBarba Kopynumje. 3Hayaj 60pbe NPOTUB KOpynuuje y caBpeme-
HOM [pPYLUTBY je HEOCMOpPaH He camMO Kao MpasBHa Kateropuja seh
rnpe cBera Kao TeMe/bHa eTUYKa U ApYyLUTBeHa BpefHOCT. Kopynuumja
noapvBa yHMUBep3a/iHe BPeAHOCTW, HapyLLlaBa npasgy, AeMOKpaTujy
1 PaBHOMNPAaBHOCT, @ 06pa30oBare OAHOCHO BacnuTake, 0CTaje jefaH

O/, K/byUYHUX MexaHn3aMa HeHe NpeBeHLuje.

Kako caBpeMeHO 06pa30oBathe TEXN MHTErpaumju cagpxaja n 6pu-
cakby KpyTuX NpeaMeTHUX rpaHnua, NPUPoAHO ce oTBapa NpocTop
3a MehynpegMeTHU NPUCTYN. Y TOM Ayxy, O0Baj MPUPYYHUK Hyau

CMEPHNMLE N NPUMEPE KaKO TEME NMONYT MHTETPUTETA, TPAHCNAPEHT-
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HOCTW, OAFOBOPHOCTM U rpalhjaHcKe XpabpocT Mory GUTK MHKOPMO-
pupaHe y HacTaBy pasnnunTMX npeameTa. MpeacTaB/beHe TeMe HUCY
MCLPMNHE HY KOHAYHe, OHe Cy Mosia3Ha Tauka, NyTokas Ka ja/beM pas-

BOjY uaeja u Mmetoda paga.

OuunrnegHo je Aa NoOCToje M NPOCTOP M Ha4yMH [a ce KPO3 pefoBHe
HacTaBHe cafpXaje MOACTakKHE KPUTUYKO MULLIBEHE, ETUYKO
pacyhuBame 1 rpahnaHcka cBecT. [NpeBeHUMja Kopynunje 3anoymme
pasymeBareM LUTa je KOpyrnuuja, Kako HacTaje, KakBe nocregue
HOCM 1 KaKBa je OAroBOPHOCT CBAKOr MOjefMHLA Y HhEeHOM cripeya-
Bany. LLITO je noBe3mBatrbe cafpykaja KpeaTUBHNje U Pa3HOBPCHMUje,
Beha je BepoBaTHOha fa he yuyeHUW pa3BUTU INYHU UHTETPUTET U

OTMOPHOCT Ha KOPYNTMBHE 06pacLe NoHallakba.

ByayhHOCT HacTaBe M yyewa je y OTBOPEHOCTW, & HaCTaBHULM CY
TV KOju Brpajy TeMe 1 NOBE3Yjy MX Ca pefieBaHTHUM BelUTMHama u
3HawMMa npunaroheHnm y3pacTy yYeHUKa, Npupoan npeamerta u
OYEKMBAHMM UCXOAMMa. YdyeHUUM BULLe He Tpeba fa byay ,.Ckna-
AVLWITa MHopMauuja” y BpeMeHy y KOMe BellTauka MHTeNnreHumja
6p>ke M 06nMHMje obpahyje nogaTke. OHM Tpeba Aa nocTaHy rpahaHn
KOj1 NMpeno3Hajy Henpasgy, 310ynoTpedy Mohu 1 Koju Ha TO ymMejy
fa pearyjy. PellaBatbe eTUYKUX AUSIEMA U CTBAPHUX OPYLUTBEHUX

13a3oBa Tpeba Aa nocTaHe K/byUuHU 3aaTak 06pa3oBatba.
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LLIkona je MecTo re ce rpage BpeaHocTU. Kpo3s cBe npeameTe Mory
ce OTBOPUTYM TEMe 3a Pa3roBop O eTULK, 3710ynoTpebama, NpasMma
1 OfIFOBOPHOCTMMA, YMME CE YUEHULM NMOACTUYY Ha aKTUBHO U KpU-

TUYKO pasMuLL/bakbe, LITO je HajMOhHMjU 06/IMK NpeBeHLje.

OBaj NpUPYYHMK NpeLCcTaB/ba NoyeTak NofpLLKe HaCTaBHULMMA [a
MOBeXY HaCTaBHe cafpXkaje M UCX0Ae ca TEMOM CrnpeyaBaHa Kopyn-
uunje. Bepyjemo ga heTe HacTaBuMTW camMOCTa/IHO Aa pa3BujaTe OBY
naejy v no3uBamo Bac Aja ca Hama rnojennTe npumMepe fo6pe npakce,
Koju he 6uTK 06jaB/beHN Ha HaumoHanHOM 06pa30BHOM MopTany.
TakBa 6a3a npumepa omoryhuhe pasmeHy MCKycTaBa U UHCNUPK-

CaTn HaCTaBHMKE LLINPOM 3EMJbE.

KnBMMO y BpemMeHy nHpiaumje nHpopmMalmja, YeCcTo HenpoBepe-
HUX, MaHUMYyNaTUBHUX M NOBPLIHKMX. Kopynuuja noynke Tamo rae
ce 3aHemapyje UCTUHaA, rAe M30CTaje OArOBOPHOCT U rae ce ryom
ocehaj 3a 3aje/HMYKO f06pPO. 3aTO LWIKOA He CMe BUTK caMO MECTO
3a yuerbe Kpo3 ,npeTpyaBame” cagpkaja, oHa Mopa 6uTu NpocTop
n3rpagHe BPeaHOCTN Kof yvyeHuKa. CBaku npeameT rpyxa npu-
JIKY 3a HeroBawe BPeAHOCTU: NOLUTEeHA, XPabpocTy, NOLWTOBaHA

3aK0oHa 1 cnobogse.

Y TOM Jyxy, aKLieHaT CTaB/bamMO Ha Pa3Boj BELLUTMHA NMPUMEH/LUBUX
Yy CBAKOAHEBHOM XXMBOTY, Yy CK/afly ca OMNWTUM K/byYHUM KOMIe-

TeHUMjaMa: KPUTUYKO MULLIbEHE, KOMYHMKALM]a, eTUYKA OCeT/bM-
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BOCT, rpahaHcka o4roBopHoCT. [JOK Cy Hekafa AOMUHMpae MemMo-
puvja 1 penpoaykunja, AaHac je CYLITWHA Yy CrNOCOOGHOCTU eTuu-
KOr MoCTynawa, Nperno3HaBara 3/10ynoTpebe n nsrpagbe IMYHor

NHTETPUTETA.

Jakne, ynb HaMm je fa YY4eHUUM CTeKHY M pa3Bujajy BELUTMHE Heo-
NMXOfHe 3a XXMBOT Yy APYLITBY KOje MowTyje YHMBepP3a/iHa JbyAcKa

npaBa 1 a Ty CBECT 06/1IMKYjy KpO3 HacTaBy y CBUM MpeaMeTUMA.

OHo wT0o he 6UTK Hajseha BpPeAHOCT OBOr MpoLeca jecy ynpaso
BalLM 4acoBW W Balle ufeje. 3aTo Bac No3MBaMo Ja HaM UX Lua/beTe
Kako 6ucmo 3ajegHOo rpagmnm 6a3y Koja he OCHaXXUTU BacnUTHY
ynory wkosne. 3YOB 1 napTHepcke UHCTUTYUMje he n y HapegHOM
nepuoay HacTaBuUTK fa Npy<ajy nogpLwky y Buay obyka, npupyy-
HWKa, anankKaumja n pa3HOBPCHMX anaTa Koju he nomohu HacTaBHU-
LUMMa [a HacTaBe [ia KpeaTVMBHO MoBe3yjy HacTaBy ca CaBpeMEHUM
APYLWTBEHNM M3a30BMMa: CripeyaBarbeM Kopyrnunje, OAroBOPHUM

rpahaHcTBOM, AUrnTanHom 6e3benHoLhy, O4PXKMBUM Pa3BOjEM.

OnpekTop
[p 3natko pywaHosuh
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PEY OUPEKTOPA 3ABOJA 3A BPEOHOBAKE
KBAJIUTETA OBPA30OBAHKA N BACTIUTABA

Bopba NpoTuB KOpymnuuje HWje camo CTBap 3aKOHOAABCTBa. Jleru-
CNaTUBHWN OKBMP jecTe Ty 3HayajaH, ann Hajsehe nosbe Ha KojeM ce
MO>Xe PaguTy NPOTUB CBaKe BPCTe KOpYnuuje jecy /byan, 1 TO Hapo-
4ynTO MNIaan. Ynpaso Ty [oNnasu 40 n3paxaja n BacnuTHa u obpa-

30BHa y/ora LwKose nogjeaHako.

CBM 3aje4HO XKeNMMO 1 HaCTOjJMUMO Aa yYeHuLW, Kaaa nsahy 1u3 Wwkon-
CKMX Knyna, noceqyjy yHKUMOHANHO 3Hake 1 Aaa byay CApPeMHM
3a CBET OKO cebe. Y KOHTEKCTY Tora jecTe v ycahuBare eTUYKOr
KoZeKca 1 CBUX OHUX MOPa/IHUX BP/IMHA Koje Tpeba da Kpace jefiHy

KOMMNNETHY JIMYHOCT.

OBaj NpPUPYYHMK NpeAcTaB/ba BaXkaH Ae0 TakBUX HacTojara, Kao
LUTO je M 0Ba CMM6M1O3a 1 cnpera pa3nymMTmx 06pa3oBHMX yCTaHOBa
N Apyrux Ap>XxaBHUX MHCTUTYLM]ja 3Ha4YajHa Kako 61 ce Jao MaKCcu-
MasiaH ONPUHOC NHAMBUAYATHOM U KOJIEKTUBHOM Pa3Bojy YYeHUKa
Y HallMM LLKOMama. Y TOMe Hajjada Kapmka mopajy 61Ty Halle Kose-
TMHULE W KOonere, Haln HacTaBHULM 1 npodecopu. 3aBOf, 3a Bpes-
HOBake KBa/inTeTa 06pasoBara M BacnmTaka je ycTaHoBa Koja je
YBEK NPOaKTMBHO OKPeHyTa U OTBOPEHAa MpemMa HalleM HaCcTaBHOM
KaZpy W, npe cBera, Npema Hawwum yyeHuuuma. Kao noysgaH nap-

THEp My OBOM MPOjeKTY XXeMMO [a U Ha 0Baj HauMH CBUMA Koju he
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0Baj NPUPYYHUK KOPUCTUTU YLLYTUMO peyn NoapLLKe U [a HarloMe-

Hemo Ja je 3BBKOB 0TBOpeEH 3a CBaKy Ja/by capajby.

Lin/b 1 ncxopn Ham je jeAMHCTBEH — 60/be 06pa3oBarbe 3a ce. OcuM
TOra, yHMUBep3a/He /by[CKe BpeLHOCTY Tpeba CBY fa Ae/IMMO 3ajef-
HUYKM 1 ycahyjeMO yyeHMUMMa, HacTaBHULMMA U CBMMa KOju Cy
Be3aHW 3a 06pa30BHM CUCTEM. Y TOj HaMepW, 0Baj MPUPYUHUK MOXe
OUTN Of, BENNKE KOPUCTU, a cy3bujarbe Kopynuuje, Te n3rpagha
NOEHTUTETA CaBPEMEHOr YOBeKa YTEME/bEHOI Ha ETUYKMM MpPUH-
UMNnUMa, KPUTUYKOM MULL/bEHY U OAFOBOPHOCTU, TUME MOCTajy

conditio sine qua non 06pa30BHOr CUCTEMA.

B. 4. AnpekTopa
Mpo. ap bopuc CTojKOBCKMK
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O MUHUCTAPCTBY NMPOCBETE

MwuHMCTapCTBO NPOCBeTe 06aB/ba NOCNOBE ApPXKaBHe yrpaBe Koju
Ce 0fIHOCe Ha UCTpaXKMBae, NMaHMpake N Pas3Boj NPEeLLLIKONCKOT,
OCHOBHOI, Cpeftber U BUCOKOr 06pa3oBarba U YYEHUYKOr U CTY-
[IeHTCKOI cTaHapAa, Kao 1 JONyHCKO obpa3oBane gele fgomahunx
Ap>XaB/baHa Yy WHOCTPaHCTBY. MWHUCTAPCTBO Takohe y4yecTByje
y M3rpagtu, onpemarby W ofpkaBakby 00jekaTa MPeALIKOSICKOT,
OCHOBHOT, CpefHer M BUCOKOT 06pa3oBara N YHEeHNYKOT U CTYOEHT-

CKOr cTaHAapa of HTepeca 3a Peny6nuky Cponjy.

MWHMCTapCTBO NPOCBETE Paaun Ha yHanpehety ApYyLITBEHE GpuUre o
HalapeHM YUYeHULMMa 1 CTYAEHTMMA, Kao 1 YUYeHULMMA U CTYAEeH-

TUMa ca CMeTHaMa y Pa3Bojy U MHBAIMAUTETOM.

MWHNCTaAPCTBO BPLUX YyNpPaBHU N CTPYYHO-MeAarowKn Haasop y

NPeALWKOICKOM, OCHOBHOM M CpeAemM 06pa3oBaty M YHEHUUKOM

cTaHzapay.

Y HagnexHocT MuHUCTapCTBa je U opraHusauuja, BPeaHOBaHE
paja WKoMa 1 Ha130p Haf CTPYUYHMUM YCaBpLIaBaHkeM 3anoC/eHUX y

NPOCBETU.

MWHMCTapCTBO NPOCBETE CTBapa yCM0Be 3a NPUCTYN 1 peanusaunjy

npojekaTa 13 genokpyra paga MuHucTapcTsa Koju ce uHaHcupajy
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N3 cpeacTaBa NPeTNPUCTYNHUX (hoHA0Ba EBPONCKe yHUje, AoHaUMja
N Apyrux o6smKa pa3sojHe Nnomohu, Kao 1 gpyre nocsose ogpeheHe

3aKOHOM.

24




O AreHUuJU 3A CrMPEHABAKE KOPYILUWIE

OcHuBame AreHumje 3a 60pby NPoTMB Kopynuuje, gaHac AreHuuje
3a crnpeyaBare Kopynumje, Kao camoCTa/IHOT 1 HE3aBUCHOT [pXKaB-
HOI OpraHa, NPom3aLLsio je 13 npoLieca pa3sBujara HUBOA BNacTu y
KOMe 6MTHO MeCTO MMajy Haf30pHa, KOHTPO/IHA, NMPEeBEHTMBHA U
perynatmeHa Tena. OCHMBawe HaUMOHA/IHOT aHTUKOPYMLMjCKOr
Tena je obaee3a npoucTtekna n3 KoHBeHUMje YjeaukreHUX Hauumja
NpoTuB Kopynuuje ycBojeHe 29. centembpa 2003. roguHe, unju je
noTnUcHUK 6una n CasesHa Penybnuka Jyrocnasuja, O4HOCHO HeHa

HacnefHuua Penybnvka Cpbuja.

3akoH o AreHumju 3a 6opby NPOTMB Kopyruuje, a 3aTUM 3aKoH 0
crpeyaBary KOpyruuje OBOM ApPXXaBHOM OpraHy MoBepuo je HU3
Ha/1eXKHOCTWN, Of, KOjUX Ce 3HaTaH 6poj, No CBOjOj NPUPOAN M Kapak-
Tepy, Hanasun y cepu NPeBEHTMBHOI aHTUKOPYMLMJCKOT AeN0Bakba.
[MpeBEHTMBHO [e/10Bakbe noapasymena UAeHTU(MNKOBaHE MojaBa U
CUTyaumja Koje npyxajy npuanky 3a HacTaHak KOpynTUBHUX NMOHa-
Wwara. Ocum naeHTUpUKaLmje, NPeBEHTBHA AenaTHOCT obyxBaTta
N OCMULL/baBake M YCrocCTaB/bakbe MeXaHn3amMa Yumja je cBpxa fa ce
NoACTMLIajHA OKPY>Kerba 38 NojaBy KOpynuuje OTK/IOHE Mpe Hero wTo
[0Befly [0 KOPYNTUBHUX NOHaLLakba. AreHumju cy, Takohe, nosepeHe
N HaZEXHOCTM YN je /b YCNOoCTaB/bake U CNPOoBOofere Haa3opa

N KOHTPOME Had npaBUIHUM N CBPCUCXOQHUM KOpI/ILLIheI-beM jaBHI/IX
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oBnawhetra, Koja cy garta jaBHUM (hyHKLMOHeprMa Kako 61 Mornn
[la ce cTapajy O 3alTUTK jaBHOT MHTepeca y obnactuma y Kojuma

BPLLIE CBOje AY>KHOCTMW.

HagnexxHocTn AreHuuje yCMepeHe Cy Ha KOHTPOJy pacronararba
jJaBHUM pecypcuMa, LUTO NoApa3yMeBa pellaBarbe nutara Hecrnoju-
BOCTU jaBHUX (hyHKUM]ja 1 CyKo6a NHTepeca, CNpoBohere KOHTpOo/1e
MMOBWMHE JaBHUX (PYHKLMOHepa 1 Bohere perncrtpa jaBHUX (PyHK-
LIOHEepPa, MMOBUHE 1 MOK/I0HA, Ka0 N KOHTPO/INCake (PUHaHCKpaHa
NOMINTUYKKMX cybjekaTa. AreHuuja je HaaexHa Aaa pagm Ha pasoT-
KpuBaky HenpaBUIHOCTU KOje YUYMHE MOojeAHLN UK Tpyne, He3a-
BMCHO Of HWXOBOI CTaTyca, 360r yera je o6aBe3Ha Ja noctyna rno
npefcTaBkama 1 npujasama npaBHUX U PU3NYKNX nnua. ctospe-
MeHO, nocebHa o6aBe3a AreHuuje 04HOCK Ce Ha edyKauujy npeg-
CTaBHMKA JaBHOI CEKTOpa M APYrvxX LWWBHUX rpyna, YKbyuyjyhu n
LUMPY jJaBHOCT, O NUTakbKUMa 3Ha4YajHUM 3a aHTUKOPYMLUMjCKO [Aeno-
Bare. AreHumja je, Takofe, 3aKkoHOM 06aBe3aHa fa 06e36eam mexa-
HU3Me 3a yCrnocCTaB/batbe U YHanpehere MHTErpuTeTa y UHCTUTY-
LIMOHA/IHOM M PerynaTtopHOM OKBMPY, LUTO mnogpasymMeBa KOOpAu-
HUpaH npoLec yBohera 1 Hag3npara cnpoBofewa niaHoBa MHTe-
rpuTeTay jaBHOM CEKTOPY, 3aTUM Haj3unpare 1 U3BeLLTaBaHe TOKa
npoueca crnposohera HaumoHa/IHe aHTUKOPYMUNCKe CTpaTervje,
NHUUMParbe [LOHOLLeHwa WM M3MEHE Mponuca pagn OTK/amana

KOPYNTUBHMX PU3MKa, Kao 1 CNPOBONetbe NCTPaXKMBatba U aHanm3e
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Kako 61 06e36eau1a eMnMpUjcKa 3Hara 3a (hopMy/cake aHTUKO-

PYNUMjCKNX jaBHUX NOSIUTUKA.

AreHuuja je 04 NoYeTKa CBOr NOCTOjarba Npeno3Hasia BaXXHOCT paja
ca M/1iagMma, HUX0BO YNo3HaBake ca aHTUKOPYMLUMjCKUM Temama v

efykaumjy y obnactu npeseHumje Kopynuuje.

3agaTak OBOr NpUpPYy4YHMKa je aa yhe y eaykaTMBHM CUCTEM U YMO3Ha
KaKo HacTaBHM Kafap Tako 1 Mnafe ca nojaBHMM 06/1MUMMa KOpyri-
LUnje, HaYMHOM pellaBara eTUYKUX Aunema, MpeBasuiaXkernma
cuUTyaunja Koje gosofde A0 KOpynuuje, Kao U jayake caMOCTa/lHO-
CTW, OATOBOPHOCTU 1 OflYYHOCTU Yy CNPOBONety BELUTUHA 1 3HaHba

y 60pbu NpoTmB Kopynuuje.
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O 3ABOAY 3A YHAINPERUNBAHKE
OBPA30BAHA N BACTIUTABA

3aKoHOM 0 oCHOBama cucTema obpasoBara M BacnuTarwa 2004.
roAmvHe nponucaHo je aa Penybnuka Cpbuja ocHMBa 3aBOj, 3a YHa-
npehuearwe obpas3oBarba M BacnuTawa (3YOB). Ha Taj HauumH
HacTaB/beH je pag 3ano4veT 1955. roguHe Kaga je ocHoBaHa NpBsa
MHCTUTYUMja Koja he BuLe NyTa MeHwaTu UMe, ann yBek ca UCTUM
LW/bEM [efioBarba — [ja Ce Ha CTpy4vaH HaunH 6aBn 06pa3oBaHeM U

BacClinTabeMm.

HaHac, 3YOB o06aB/ba pa3BojHe, CaBeTOAaBHE, UCTpPaXKMBauke U
Apyre CTpy4He NnocfioBe y MpeawKosiCKOM, OCHOBHOM U CPeftbeMm
obpasoBary W BacnuTawy paan npahewa, 06e36efmBarba U yHa-
npehmnBawa KBa/iMTeTa N pasBoja cucTeMa 0bpa3oBarba U Bacnu-

Tawa. OpraHn3aunoHo je NogesbeH y TP LeHTpa.

LleHTap 3a pa3Boj nporpama u yLbeHnka — obaB/ba

P CTPYUYHE MOC/IOBE KOju Ce 0fJHOCE Ha MPUMNPeMarse: NPo-
rpama o6pasoBatba M BacnuTatba 3a MPEALLIKOICKO, OCHOBHO M
ONLITE Cpeare 00pa3oBate, YMETHUUYKO 00pa3oBae W OniiTe-
06pa3oBHe NpeaMeTe Y CTPYUYHUM LLKOMama, Nporpama npeawKon-
CKOI 1 OCHOBHOT 06pa3oBatba Yy MHOCTPAHCTBY, CTaHAapAa KBasu-

TeTa yLI6eHMKa, Kao 1 AaBatbe CTPYUHE OLIeHe YLIGEHNKA 1 CTPYUHOT

28




MUL/bEHa O AOAAaTHMM HaCTaBHUM CpPeACTBUMa, ANOAKTUYKUM U

AVAAKTUYKAM UTPOBHUM CPeaCTBMMAL.

LleHTap 3a npoecrnoHanHn pa3Boj 3arnocieHnx y obpa-
30Barby — 06aB/ba CTPY4YHe MOC/oBe Koju obyxBaTajy:
npunpemMarbe cTaHgapaa KomneTeHUmMja 3a 3anoc/ieHe y
o6pa3oBatby; 0fl06paBake nporpama M CTPYUYHMUX CKYMNoBa;, Kpeu-
pake 1 peanM3aumjy obyka Koje 3aBog NnpunpemMa, NoapLUKy y pea-
nm3aumjy 0byka of jaBHOr 3Havaja 1 Npy>kawe KOHTUHYnpaHe CTpyy-

HO-NeAaroLKe nomohu 3anocseHnMa y 06pa3oBaby.

LleHTap 3a CTpPy4yHO 06pa3oBatbe U 06pa30Bare

S T

ofpacnmx — ocTBapyje mnocsioBe Koju ce OfgHoce Ha
pa3Boj, Npahere N oCUrypame KBaiMTeTa Cpeater CTpy4yHor obpa-
30Bama M 0bpa3oBara 0Apacinx; CTPYYHO ycaBpluaBake HaKOH
3aBpLUEHOr cpefter obpa3oBana; NpUNpeMare CTpPyYHe MaType;
3aBPLUHUX, CMEUMja/IMCTUUYKMUX N MajCTOPCKUX UCMuTa; npunpe-
Matbe MporpamMa CTPy4YHOr ocrnoco6/baBatba U 00yKe, Kao U fiaBake
CTPy4YHe oOueHe YyLI6eHMKa WM HacTaBHUX CpefcTaBa 3a Cpeftbe

CTPYUHE LLKO/IE U 06pa30Batbe OPAC/UX.

3aBog je fo6uUTHMK CBeTOCaBCKe Harpaje 3a A4onpuHOC yHanpehn-
Bakby KBasiMTeTa 06pPa30BHO-BACNUTHE NPaKce U HayYHUX LOCTUr-

Hyha y o6nacTu o6pa3oBarba M BacnuTawa, a Be6-cajT 3aBoaa
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NOOGUTHKK je Harpage ,, Ton 50 Haj6orbux online cTBapwn” Kao jeaaH

o[ Hajoomunx Beb-cajToBa 2023. rognHe y Kateropuju obpasoBarba u
KYNType.
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O 3ABOA1Y 3A BPEOHOBAKE KBAJIUTETA
OBPA30OBAHA N BACTIUTAKBA

3aBof 3a BpeAHOBake KBaMTeTa 06pa3oBama 1 BaCnmuTawa OCHO-
BaH je oanykom Bnage Peny6nvke Cpbuje 2004. roanHe aa o6as/ba
CTPy4YHe nocnose y o6nactu npahewa M BpefHOBawa CTeneHa
OCTBapPEHOCTM ONWTUX NPUHLMNA, uu/beBa obpasoBara 1 Bacnu-
Taka, OCTBapMBaka cTaHgapaa 06pa3oBHMX NocTUrHyha no HMBO-
MMa 1 BpcTaMa 06pa3oBarba, Kao v Apyre noc/ose y CKafy ca 3aKo-

HOM. 3aB0oj, 06aB/ba CBOjY A€NaTHOCT Y OKBMPY YETUPK LIEHTPA.

LleHTap 3a ocurypame KBa/iMTeTa pafa ycTaHOBe npunpema
obpa3oBHe CTaHAapfe; pa3Buja CTaHAaphe KBauTeTa pafa ycra-
HOBA; y4ecTBYje Y Crno/ballilbeM BpeHOBaky pafia ycTaHOBa; pa3suja
MEeTOZO0/I0TNjy U MHCTPYMEHTE 3a CamMOBPELHOBaHE WM CrosballHe
BpefHOBae paja yCTaHOBa; Kpempa 1 ocTeapyje nporpame obykay
obnacTtu npaherba HanpegoBarba yYeHMKa U OLeHbBarba; npunpema
N 06jaBsbyje nNybnvkaumje n3 obnacTn ocurypama KsaimTeTa paja

yCcTaHoBa.

LleHTap 3a ucnnte npunpemMa NpesIor nporpamMa 3aBpLUHOr UcnuTa
Ha Kpajy OCHOBHOI 0b6pa3oBara M BacnuTawa; Y4ecTByje Yy Mpu-
npemMu npegnora cagpykaja 3aBpLUHON UCNUTa Y cpefrem 06pa3o-
Bakby M BacnmnTaky M OMLWTOj, CTPYYHO] U YMETHUYKO] MaTypu; opra-

HW3Yje 1 CNPOBOAM 3aBPLUHM UCMUT Ha Kpajy OCHOBHOI 06pa3oBaa
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N BacnuTara, NpujeMHe UCNUTE 3a YNNC y Cpeare LLKOose 3a yue-
HWKe ca NMocebHUM CrocobHOCTMMA, OMWTY, YMETHUYKY U CTPYYHY
MaTypy M 3aBPLUHW UCMUT Ha Kpajy cpefher obpasosBarba M Bac-
nnuTaka; npunpemMa TecToBe M YMyTCTBO 3a OLEHMBaHke TecTOBa
3a 3aBPLUHM UCNUT Ha Kpajy OCHOBHOI 06pa3oBara 1 BacnuTamba,
Kao W 3a Cpefrbe LUKOJIE 33 YYeHNKe ca NocebHUM CnocobHOCTMA;
n3pahyje n objassbyje pagHe MaTepujasie U NPUPYUHNKE 3a Npunpe-

MaH€ UCMNunTa.

LleHTap 3a mehyHapofHa, HauuoHa/IHa UCNUTUBaka N Pa3Boj-
HO-UCTPaXKMBa4Ke MOC/OBE YYeCcTBYje Yy MnaHupawy cTpaTerunje
N METOAO/Iornje Ccrnosballkber BpegHOBaka CUCTeMa 06pa3oBaha
N BacnmuTara, yyecTByje y CripoBohewy MefyHapogHUX U OpYyrux
MCTpaXKMBaka 0f, 3Havaja 3a KBa/IMTET obpa3oBarba M BaCnNuUTamwa;
aHanmaupa n cTaTucTUYKM obpanyje, npunpema u objas/byje N3BeLL-
Taje 0 pesynTaTMma UCNUTa, Cro/ballkber BpeLHOBaba YCTaHoBa U
APYrux UcTpaxmsarba y 061acT 06pa3oBakba M BacnuTaka; Crpo-

BOAV Bpe[HOBatbe Or/lefa y 06pa3oBarby 1 BaCnuTatby.

LleHTap 3a 06pa3oBHY TEXHOOIMNjy y4eCcTBYje Y niaHupamy pas-
BOja KB/IMTETHOT AUTUTA/IHOT 06pa3oBama; n3pahyje MHCTPYMeHTe
006pa30BHe NONUTKKE, pafHe MaTepujane, MPenopykKe N NPUPYYHUKe
3a pa3Boj 1 cepTUmKaunjy UrnTaiHAX BeLUTUHA U KOMMETEHLM]a;

pa3Buja 1 0CTBapyje nporpame obykay 061acTn agurutTasHor obpa-
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30Bakba; Npy>xa CTPY4YHY NOAPLLKY, pa3Bnja MeToLON0rNjy N UHCTPY-
MeHTe 3a n3pafdy 6asa AMrntasiHMxX 06pa3oBHMX cagpikaja, 0TBOpe-
H1X 06pPa30BHMNX pecypca 1 CONPTBEPCKUX PeLLeHa; pa3Bumja n 0CTBa-
pyje aHanm3e 3a npoLeHy BacnmnTHe 1 06pa3oBHe foaTe BPeaHOCTU
06pa30BHe TEXHO/OrMje Kao rnokasaTe/ba KBaiMTeTa paja ycTaHoBe

WA OCTBAPEHMX YHEHNYUKMX MOCTUMHYNa.
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O NMPUPYYHUKY

MpUPYYHUK je NpUNpem/beH ca HAMepPOM Aa MPY>K1 NoMoh 1 nof-
PLUKY Y jayarsy aHTMKOPYMLUMjCKe CBECTU YYEHMKa OCHOBHE LUKOJ1e
(og netor oo ocmor paspega) U cpefwe LWKose (CBUX paspeaa),
Kpo3 MehynpeaMeTHN NPUCTYN Yy pa3Bojy KOMMeTeHLUMja 3a aHTUKO-
pYnunjcKo aenosBamwe. HamereH je, Npe cBera, HaCTaBHULMMA aiu
N CBUMA KOjW paje y OBMM yCTaHOBama, AMPEKTOPMMA, CTPYUYHUM

capagHuumMmMa, a MoXe onTK 04 KOpUCTU " pognTtebnma.

Y yBOAHOM feny umTanay fobuja o4roBop 3alTo ce NpUCTYnnIo
npunpemun MpupyYyHnKa 1N Ha KOM 3aKOHCKOM yTeMe/behy MoymBa,
3aTVIM OCHOBHe MOoJaTKe 0 MHCTUTYLMjaMa Koje Cy MoApXKasie heroBy
n3pagy  KpaTko obpaharbe MMHUCTPA NPOCBETE U ANPEKTOpa yCTa-
HOBa. Y HacTaBKYy je cafpXaj Nnofe/beH y net LennHa. MNpea nmva 3a
UMb Aa umTaoua yBefe Yy KibydHa nuTawa 06pa3oBHO-BaCMUTHON
paja ca yYeHMUMMa Ha jadakby aHTUKOPYMNUKUjCKe CBECTU, Kao 1 Aa
MPVKaXKe NCKYCTBa 1 AWneMe ApYrux ApXKasa Yy pafy Ha Toj Tema-
Tiun. dpyrn geo MNpupyyHnKa npya Wupy CAMKY 0 Kopynuumju
Kao ApYLUTBEHOj NojaBu, y3poLmma Koju Norofyjy eHOM HacTaHKy,
TUNOBUMA KOpYynuuje, keHUM nocneavuaMa, Mepama u MexaHus-
MMMa 3a CripevaBare M HaYMHUMA CaHKLUMOHMCaa. Tpehy LennHy
YMHWN PethepeHTHM OKBUP KOMMeTeHLM]ja 3a aHTUKOPYNLUWCKO feno-

Batb€ KOjU 00jeintbyje 3Hatba, BELLTMHE, CTABOBE M BPEAHOCTYU Koje
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Tpeba pa3BujaTi KoA yYeHMKa, Kao 1 nojalliere Kako ce OH npu-
Mekyje Y HEMOCpPeaHOM pafy ca yUYeHUUMMa. Y 4eTBPTOj LeIMHM
Ha/1a3n ce aHaM3a NocTojehmx nporpama HacTaBe U yyerwa 06aBes-
HUX N N360PHUX NpeaMeTa ca CTaHOBULLTA KOMIMKO MMa cagpxkaja
KOju Ce MOTY [JOBECTW Y Be3y ca pa3B0ojeM aHTMKOPYMUUWjCKe CBECTU
KO/ yYeHMKa 1 ca umniemeHTaumjom PechepeHTHOr okBmpa. Ocum
TOra, y oBoM feny MNMpupyyHnka Hanase ce npumepu Moryhux aktme-
HOCTM Ha OBY TeMy Y OKBUPY ApPYrux o6/mka o6pa3oBHO-BACMMUT-
HOI paja Kao LUTO Cy: BaHHacTaBHE aKTMBHOCTM, Yac Ofe/berCKOr
CTapeLUnHe, akTUBHOCTY LUKO/ICKOT MCKX0ora v negarora, pag yye-
HUYKOT napsiaMeHTa. MpupyyYHMK ce 3aBpLUIaBa Pe4HNKOM OCHOBHMX
nojmoBa y 0BOj 061acTn, CMUCKOM pecypca 1 NMCTOM 3a caMomnpo-
LIEHY 3aroc/ieHMX y LWKoama Koja Tpeba fa nokaxe y Kojoj Mepu cy
CNPEMHW 3a paj ca y4eHUUMMa Ha pa3Bojy KoOMMeTeHuuja 3a aHTu-
KOPYMLNjCKO AenoBakbe 1 Kakee Cy UM rnoTpebe 3a 4o4aTHUM eflyKa-

Linjama y 0BOj 06/1aCcTw.
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FilZe

OBPA30BHO-BACINTHU PAL CA YYHEHULMMA
HA JAHABY AHTUKOPYTILUWJCKE CBECTIU

Yrpagha yyera 0 Kopynuuju y 06pa3oBHM CUCTEM je BaXkKaH Kopak
y CTBapawy ApYyLUTBa Koje BpeAHyje MHTErpPUTET, 04roBOPHOCT U
TpaHcnapeHTHOCT. [a 6u To 6uno emkacHo, NPUCTyn Mopa 6uTK
CUCTEMATCKW, MpunarofeH y3pacTy M KOHTEKCTYa/lHO pefieBaH-
TaH. OH Tpeba fa cagp>Xun HeKONMMKO Oc/ioHaua. JeaaH je yBohere Te
TeMaTuke y 06pa3oBHO-BaCMUTHU paf, Y OCHOBHE U CPefHe LUKOJIE,
a1 'y BUCOKO 06pa3oBarbe KPo3 06aBe3He KypceBe eTUKe U UHTe-
rputeTa. [lpyru je 06yka HaCTaBHMKa 3a yHanpehuBare paja ca y4e-
HUUMMa/CTyaeHTMA Y 0BOj 06/1aCTU 1 pa3Boj oArosapajyhux obpa-
30BHUX MaTepujana. Tpehu ocnoHal, npeacTas/bajy came 06pa3oBHe
yCTaHOBe KOje Cy Npumep MowTOBawa npasBuia, OAroBOPHOCTN,
TpaHcnapeHTHOCTW. OBaj NPUPYYHUK NOKpPMBa caMo 06/1acT o6pa-
30BHO-BacNUTHOI paja Ha OBy TeMy Yy OCHOBHO]j wkonu (o4 5. pas-
pesa) Ny Cpear0j LWKOMU (CBU paspean). Y nnaxy je Aa ce Ha OCHOBY
Hera Kpempa u peanmayje ogrosapajyha obyka, Kao 1 ga ce npu-

npemMe AVAAKTUYKM MaTepujann 3a HeMoCPeaHW paj ca yyeHuLUyMa.
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Kaga ce npomuuba 0 06pa3oBHO-BAaCMUTHOM pafy ca yyeHuLMMa
Ha jayarby aHTUKOPYILMjCKe CBECTU, MOCTOje MHOra NTakba Ha Koje
Tpeba 04roBOPUTY Kako 61 Ce OH peanin3oBao Ha KBa/IMTeTaH 1 eu-
KacaH HauuH. HajsaxHuja nutama cy: LLTa ce xenu noctuhu? Ha
KOM y3pacTy yYeHnKa Tpeba 3anoyvetn? Y oKBUPY KOjUX LUKOSICKMX
aKTMBHOCTM ra Tpeba cnposBoanTn? Ha Kojum cagpxajuma Tpeba
pagmTn? Koje MeToge 1 TeXHMKe Tpeba KopUcTuTn? Kako npatuTm

HanpenoBakbe yyeHnKa? Kome Tpeba noBepmnTun peanunsayujy?

HaBefeHa nuTara nokasyjy CBY CMIOXEHOCT paja Ha pa3Bojy aHTu-
KOpynumMjcKe CBECTU YUYeHMKa 1 da ra He 6u Tpebano CrpoBogUTM
ad hoc, parmeHTapHO 1 6e3 jacHe BM3Mje O TOMe LUTa Ce XKenu
noctuhn. Y HacTaBKy TeKcTa, uMajyhun y Buiy HaBefeHa nuTama,
[ata Cy Heka Mnojalltera U CMepHULe 3a 06pa30BHO-BAaCNUTHU pag,

ca yyeHMLMMa Ha OBY TEMY.

Y ocmuLL/baBaky 06pa3oBHO-BACMUTHON paja YBEK Ce Mofasv of
TOra wra ce TUM pajoMm >enn noctuhu Kog yyeHvka. Tome ce nog-
pehyjy cagpxaj n HauMH paga (LiTau Kako), a/iv 1 CBU OCTa/ I acrekTu
(kapa, unme, rae...). Kaga je y nutawy 061acT Kopynumje, OCHOBHO
nonasuwiTe NpeacTas/ba onwTa MefynpeameTHa KOMMNETEHLMja 3a
OAroBOpaH XWBOT Y AEMOKPATCKOM [PYLUTBY KOja Ce O4HOCK Ha
noLwTOBake Mnpasa, PpaBHOMPaBHOCTK, TonepaHumje... Mehytum, To

HWje LOBO/BLHO 3a Kpenparwe 06pa3oBHO-BACNUTHOI paja Koju uma
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3a UMb jayarbe aHTUMKOPYMUMjCKe CBECTU YyYeHMKa M 3aTo je npu-
npem/beH PedhepeHTHM OKBMP KOMMETEHLUMja 3a aHTUKOPYNLMjCKO
[leNnoBake Koju NpeunsHnje geuHuLle Koja cy TO 3Hawa, BELUTUHE,
BPEeLHOCTU 1 CTaBOBM KOje YYyeHUK Tpeba fa nocefyje ga 6v Mmao
OBY KOMMeTeHLUM]Y 1 pa3BunjeHy aHTUKOPYNLUKjcKy cBecT. Ca CBOjUM
LEeCKpUNTOpUMa, OLHOCHO ONMUCUMa KOjU ce OfHOCe Ha KOHKpeTHa
noHawana, PethepeHTHN OKBMP Aaje jacCHe CMEPHULE 3a OCMULLIbA-
Batbe 006pa30BHO-BACMUTHON paja ca yyYeHuLMMa Ha OBY TeMmy, npe
cBera 3a nsbop cagpxaja paga. OH ce Hanasn y Tpehem geny MNpu-

PYYHMKA, Y3 MOojallitbetbe LWTa NPEACTaB/bA U KaKO Ce KOPUCTM.

[pyro BaXXHO NuTake y BE3! je ca y3pacTOM YUYeHUKa, y CMUCY Kafa
Tpeba 3anoyeTy ca pa3BojeM KOMMETeHLMje 3a aHTUKOPYMLMjCKO
[leNoBakbe a fa To He 6yae HM NpepaHo HU NpeKacHo. MpouereHo
je da je oNnTMMa/IHO 3aroyeTy ca OBUM PajoM Ha MOoYeTKy Apyror
LIK/yca OCHOBHE LUKOJIe, OAHOCHO Y 5. pa3pesy. OBakBO MULL/LEHE
6a3mpa ce Ha YNHEHMLM [a Cy Ce YYeHMLM OBOr y3pacTa Beh yro-
3Ha/IN Ca HEKMM acneKTMa (hyHKLUMOHMCaa ApyLITBa KPo3 npea-
meTe CBeT OKO Hac 1 lNMpupoga 1 ApyLITBO, Aa UMajy YeTBOPOro-
OVLWHE UCKYCTBO GOpaBKa Y LUKO/ICKOM KOMEKTUBY, OCET/bUBOCT
3a pas3niMunTe BPCTE Henpasje M [a Yy jefaHaecToj roguHu, ca pas-
BOjeM ancTpakTHOI MULL/beHA, jaya MHTEpPecoBake 3a ApYLUTBEHE
(beHOMeHe. Paj Ha 0BOj TemaTuLM CBaKako HUje 3aBpLLEH Ha Kpajy

OCHOBHE LLKO/e U Tpeba ra HaCTaBUTW Y CPeAHO0j LKW FAe CY yue-
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HULUM [OBO/BLHO 3pefin U UCKYCHW [a MOry aprymeHTOBaHO AWC-
KYyTOBaTU MU KPUTUYKN NPOMULLBATA O NpobnemMnma [pyLUTBeHe
HejeHaKOCTV 1 APYLITBEHE Hernpasae Koju y Hajgehoj Mepu reHe-
pyLy Kopynuujy, 0 06nLMmMa HeeTUUKOr APYLUTBEHOr MOoHallaHa
n moryhum rnocnegmuama, Kao 1 0 Ha4MHMMa CynpPoTCTaB/bara Tak-

BMM MNojaBama.

Kako je nnaHoM 06pa3oBHO-BaCMUTHN pag, Y LUKON OpraHn3oBaH y
pasnMuuTnuM ob6nmummMa (06ase3Hn NpegmMeTn, N360PHU NpeaMeTH,
cnobofHe HacTaBHe aKTUMBHOCTW, BaHHacTaBHe aKTUBHOCTWU, 4ac
O[le/berCKOI CTapeLlnHe, eKCKyp3nje), cneaehe nutame Koje Tpaxxu
OZroBOp jecTe KOju je 06/IMK HajMOrogHMju 3a paj Ha jadyaky aHTU-
KOpYLMjCKe CBECTM KOA yYeHMKa. VICKYCTBO je MoKa3ao Aa 3a HeKe
cnnyHe Teme (HNp. 6e36e4HOCT, 34paB/be, LEMOKPATCKA KyTypa U
C/N.) HWje oNTUMa/IHO yBOfere HOBOI npeameTa 1 ga 6ombe pesyn-
Tare gaje mehynpegmMeTHN (KPOCKYPUKYNapHW) NPUCTYN KOjU NoA-
pa3ymeBa fa ce Tema ,Hanaga’ y OKBupy BuLle 06pa3oBHO-BACMUT-
HMX 06/1MKa paga, 1 TO NPOXMMareM Kpo3 pasinunTe cagpkaje. To
3HauM Ja paf Ha Kopynuuju Tpeba peasM3oBaTu KpPo3 pasnnuuTe
06/1MKe 06pa30BHO-BACMNTHOr paja, 3anpaBo KPo3 CBe KOju CToje
Ha pacnonarawy LWKOAM 1 10 he 6UTK nMaycTpoBaHO NpumMepuma y

yeTBPTOM feny MpupyUHMKa.
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Kaga je pey o cagpxkajy 06pa3oBHO-BaCNMUTHON paa, OH ce oapehyje
Ha OCHOBY PethepeHTHOI OKBMPa, OAHOCHO feckpunTopa 3a 061acT
3Haba, BeLTMHa, CTaBoBa U BPeAHOCTU, MMajyhu y Buay y3pacT yuye-
HMKa 1 HBUXOBO MpeasHamwe. Ha npumep, ako ce y AecKpunTopy 3a
06/1aCT 3HaHa HaBOAW Aa yUYeHUK Tpeba Ja pas/ivKyje npuBaTHU 0f,
JaBHOT MHTepeca, OHAa Tpeba fa NocTojun caapxkaj Koju To obpanyje.
AKO ce Tpaxu pasBujarbe OCHOBHUX MOPa/IHUX BPEAHOCTW, OHAa
CBaKako Yy cagpykaj Tpeba YK/by4YUTU K/by4YHe MOjMOBe Kao LITO Cy

noLuTeHe, MPABUYHOCT, OArOBOPHOCT, COMMAAPHOCT.

YBeK Kaj, ce AUCKYTYje 0 06pa30BHO-BaCMUTHOM pajy BaXKHO NUTakbe
J€ KaKo Ce OH CMpOBOAMW, KaKas je OMLT NPUCTYM U KOje Cy METOZE U
TeXHWKe paga norogHe. ONwTN NPUCTYN 3aXTeBA, Kako je Beh Hase-
[eHo, fa OH Byae MehynpegMeTHU MU OpujeHTUCaH Ha OCTBapuUBaHe
ncxopa y passojy komneTeHumja. Kaga je pey o obnmuuma paga,
NMPYMEPEHN CY CBU OHU Y KOjUMa CY YUYEHULM aKTUBHU (CUMynauuje,
LEeMOHCTpaLmje, urpare ynora, AUCKycuje, 3a M NpoTuB, TECT CUTYa-
Lnje, CTyauje cniyyaja, ebatHu KiyboBu, aHaIM3e TEKCTOBA, Aorahaja
NN BUAEO-CHUMAKa, NPOjeKTU...) Y KOMOMHaLMjKU ca MUHU-Npesa-
BatbUMa, pagnoHnLama, pagoM y Maimm rpynama v naposmma. Yak
N CMOHTaHW Pa3roBOp Ca yyeHuUMMa je oarosapajyhu ako je Tema
pa3rosopa 106po n3abpaHa (HNpP. pa3roBop o NPMMepUMa 13 CBako-
[LHEBHOT XXMBOTAa: 3aLUTO je BaXKHO pehun UCTUHY, AeNNTK ca Apyruma,

UrpaTy No NPaBuMMa Urpe, He naraTu...). HeKe LLKO/NCKe cuTyaLuje
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MOryY Ce UCKOPUCTUTU 3a paj Ha OBy TeMy (HMNp. n36opu 3a npeaces-
HMKa 0fle/berbCKe 3ajefHNLLE — rnacatbe Mo npaBuanma, Wray cuTya-
Lnju Kaf jefaH rnac npecyhyje, WiTa ako HEKN KaHAMAAT BPLUW NPU-
TUCcaK fa 6yae n3abpaH, yxsaheH je y4eHUK Koju Nnpenuncyje, HacTaB-
HWK HeTpaHCMapeHTHO Ouewyje YyYeHUKe npumenyjyhn pasnu-
4ynTe KpUTEpPUjyme...). Y4eHuUM MOory da npunpeme 6poLuype, nna-
KaTe unm fa opraHusyjy obenexasare 9. geLembpa — MehyHapog-
HOr JaHa 60p6e NpoTmB Kopynumje (M310X06e, npeacTase, TPUOUHE,
pasuoHuLg...). 136op MeToaa 1 TeXHMKA paja 3aB1UCK Of cafpikaja u
y3pacTa y4yeHuKa, anv yBek nMmajyhn y Buay ncxoge, OgHOCHO LLTa ce
Xenu noctuhn y 0651acTu 3Hawa, BELUTUHA, CTaBOBa U BPeAHOCTN,

O[HOCHO KOje KOMMETEHLM]je Ce Xefle pa3BuUTH.

CBaku 06pa30BHO-BaCMUTHM paj Mopa Ja cagpXu npahexe Hanpe-
[0Batba yyeHMKa. 360r creum@uuHoCcT cagpxkaja u Kopuwherwa
MehynpeAMeTHOr MPUCTYMNa y pafy Ha jayakwy aHTUKOPYMLUMjcKe
CBECTU YYeHMKa TO Ce He MOXKe 06aBUTWN HA HAYMH KaKO Ce TO Haj-
yewhe oBunjay WKOAM (YCMEHO UCMNTMBaHE, KOHTPOHM 3a4auM...),
LUTO He 3Hauu ga npahewe HanpesoBaka He MOXKE fa Cce CrpoBese.
OHO je BaXXHO 1 3a YUYEHMKe, ann 1 3a NPOCBETHe pafHUKE jep OMO-
ryhaesa npoBsepy [a /I HaYNH Ha KOju Cce pagwn [aje XKebeHe pesyn-
Tarte fgePuHNCaHe y AeckpunTopumay PethepeHTHOM oKBupy. Ocnm
npaheta 0CTBAPEHOCTMN TUX UCXO4a AaTUX Y 061acTy 3Hawa, BeLl-

TWHa, CTaBoOBa M BpefHOCTU (HMp. objallraBa LITETHe nocne-
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AMUe Kopynuuvje Ha ApYWTBO; pasnnkyje 04roBOPHO 0f, HEOAroBOp-
HOr MoHallawa Yy ApYyLTBY; M3paxkasa Mo3nTMBaH CTas Nnpema
MOLUTEHOM MoHaLlamy...), MOCTOj\ MHOIO TOra LUTO Ce Takohe Moxxe
npatuTn. Ha npumep, To MOXKe GUTKU: HAYMH Ha KOjU YYEHUK y4e-
CTBYje Y aKTUBHOCTMMAa; KaKo MPUKYM/ba NOAAaTKe; KAKO 0b6paszniaxe
N BpaHn CBOje CTaBOBE; KBA/IUTET MOCTaB/bEHUX MUTaHA; CNoCcob-
HOCT Aa ce Hahe Be3a Mehy rnojaBama; HaBohere Nprumepa; NpomMeHa
MULL/bEHA Y KOHTAKTY Ca apryMeHTMMa; pas3/iInkoBamwe YMheHuLa
O VHTepnpeTaumje; n3Bohere 3ak/byyvaka; npuxsarame gpyravvjer
MULLI/bEHA; MPUMEHa Hay4eHor; npeasuhare nocneamua; Kpeatums-
HOCT peLLeHa; Kako yyeHuUM Mehyco6HO capahyjy; Kako peluaBajy
CYKO6e MULLI/beHA; KaKo jefiHW ApYyrMa NomMaxky; UcnosbaBakbe NHN-
LnjaTvBe; HaunH NpeBasuiaxerwa TelKoha, KPUTUUYKO MULL/bEHE.
Y CBMM akTMBHOCTMMA MOCTOjM MPOCTOP [fa Ce npaTtyv Hanpego-
Bakbe YUEeHNKa, a MOry ce peasin3oBaTtu U OHe KOje Cy TOMe Moce6Ho
HamereHe Kao LUTO Cy HMp.: Mcakwe eceja Ha n3abpaHy Temy, rae
YYEHNLUN MOTY [a MCKaXy BPeOHOCTM Koje MMajy; CnpoBohere
feb6ate 1 (oKyc-rpyna, rae y4eHMUM Mory ja UCKaxky CBoje CTaBOBE;
npaB/betbe MOCTEpPa U peann3aunja KBU30Ba, rae YY4eHUUM mMory ga
MOKaXKy CBOje 3HaHE€; AaBake Npeasiora 4a ce Hekn Npobnem pewn,
rae y4eHMUM MOry Aa nokaxy CBoje BelTUHe 3HayajHe 3a aHTUKO-

PYNUMjCKO AenoBatbe.
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W Ha Kpajy, ocTaje nuTarke KoMe Tpeba NoBepmuTH 0Baj acrnekT obpa-
30BHO-BaCNUTHOI paja Yy LWKoAn. HapaBHO Aa JOMWHaHTHY ynory
MMajy HaCcTaBHULM, N TO Pas3IMUNTUX NpeameTa, asim Tpeba yKiby-
ynaTU U Ncuxosore, negarore, 6ubnMoOTEKape, Na U AMpPeEKTope
LLIKO/1a KOju MOry Aatun 4onpuHoc cTeapajyhm nogpykasajyhe ycriose
3a TakaB paf. Nogpa3ymeBa Ce [a HUCY CBU MpeaMeTU jefHaKo
MOrofHW 3a paf Ha Temy Kopyruuje, aiv MHOTrO UX je BULLE HEro
LUTO TO M3rNefa Ha NpBK nornes, o Yemy he BuLle peun GUTKN Y YeT-

BpTOM Zeny MNpupyyHuKa.

Vmajyhn y Bufly CBe HaBefieHO, MOXe Ce 3aK/byuuTy Ja 'y LWKonama
NMoCTOj1 MOTeHUWjan fa ce KBa/IMTETHO peasin3yje 06pa3oBHO-BacC-
MUTHW paj Ha jadyakby aHTUKOPYMLMjCKe CBECTU KO y4eHMKa. Mehy-
TWUM, fa 61 ce Taj NOTEHLMja/T UICKOPUCTKMO, NOTPEBHO je, Npe cBera,
[a yrnpasa LUKO/e, HaCTaBHULM WU CTPYYHU capagHuuM Bepyjy fa
je paf ca yyeHuLMMa Ha TeMy Kopyruuje notpebaH n moryh, Kao
N aa nocefyjy oarosapajyha 3Hatba Koja CBakako HUCY CTEKIN Ha
CBOjUM CTyAMjama, Te Mopajy buUTK Aeo CTpyYHOr ycaspLuaBana. Ha
Kpajy MNprpyyHnKa Hanasu ce n1cTa 3a CaMOMNPOLLEHY 3aNOC/EHNX Y
LLKO/IM KOja Tpeba fa MoKaxe Y KOjoj Mepu Cy CnpeMHU 3a 0Baj pag 1
KakBe Cy MM noTtpebe 3a goJaTHUM efyKaumjama. Konmko je Bennka
noTpeba fia ce LUTO Npe HeLwTo ypaam y 0Boj 06/1aCcTu UNyCcTpyje npu-
Mep npey3eT U3 jejHe KibUre HaMereHe haurma npeaunma 3a yyere

cnoBa (Hanaswu ce Ha TPXULWITY Y cN060AHOj NPoAaju, HUje akpean-
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TOBaHa 3a ynoTpeby y LKonn). BepoBaTHO Yy >ke/bl Ja TEKCT 6yae
NpUjeMUYNBUjA YUYEHULMMA, Y HEMY Ce Hanase cnefehe peveHuLe:
»Hwvje nowe 6MTK Hajropy hak y paspedy jep 04 CBUX MOXKeL! Aa
npenucyjews” u ,JaHac cM0 Yy LUKOAN UTpan >XMypKe. YunTesbmua
je XXmypwuna, a Mn cMo npenucmnany 3agaTke” OBakBe MOpyKe cy
B]/10 OMacHe 1 yKa3syjy Ha To Aa 1 04pac/v HeJoBO/LHO MO3Hajy npu-
pody Kopynuuje, heHe (DOpMe MUCro/baBaka y LUKO/ICKOM KONeKTUBY
N nocneguue, a NpenvcrBarbe CBakako jeCTe KOPYNTMBHA aKTUB-

HOCT 1 HMKAKO je He Tpeba npeacTas/baTh y WabUBOM TOHY.

W Ha Kpajy, Tpeba yka3aTu Ha rnaBHe pU3nke ocTeapvBara 06pa3os-
HO-BaCMMTHOI paja Ha jayary aHTUKOPYMLUMjCKe CBECTM YUYEeHMKa.
Ha npBom MecCTy je Kaga 3anoc/eHn y WKOMN paf Ha Kopynuuju He
[IOXXMB/baBajy Kao NoTpebaH v BaxkaH (TO je BULLIE CTBap NOPOANY-
HOI BacnuTawa) Uan Kaga cMmatpajy ay oKkBupy noctojehmnx o6nmka
pafa y WKOMM HeMa NpocTopa 3a pag Ha oBoj TeMu. OnacHoCT ce
Haslasn 1y CUTyaumju Kaga akTMBHOCTW HUCY O6PO MCnnaHUpaHe,
Kaja Hema [0BO/bHO KoopAunHauumje namehy pasinuymTnx akTUBHO-
CTM 1 Kaja Hema capafhe n3mehy peannsaropa TUX akTUBHOCTU. [da
61 ce n3berna cuTyauuja aa je pag Ha Kopynuuju ,,ceadunju n HAYUj',
Hajbosbe je oApeanTn jeaHy ocoby Koja he KOOpAMHMPATU aKTUBHO-
CTV W NPaTUTN KB/IUTET peannsaunje 06pa3oBHO-BaCNTHOT pasa,
Kao 1 CTeneH HanpeaoBakba y4yeHnKa ocnarajyhu ce Ha PedhepeHTHU

OKBUP KOMMeTEHLMja 32 aHTUKOPYMLMJCKO [1e/10Bakbe.
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NCKYCTBA AIPYTUX 3EMAJbA'Y PALLY
CA YYHEHVWUNMA HA JAYHARY
AHTUKOPYLIUJCKE CBECTHU

MHore 3em/be Mpeno3Hajy obpa3oBame Kao CTpaTeLlKn npasay, y
60pbu NpoTMB Kopynumje. Y HacTaBKy TeKCTa Hasasn Ce KpaTak

NpKKas Kako je To pafjeHo y HEKMM 3eM/bama 1 KakBa Cy M UCKYCTBa.

JluTBaHuja

JluTBaHuWja je npeno3Hana 3Havaj eTUYKOr obpa3oBara Yy MPeBeH-
LUMj1 KOpynumje 1 yKbyuuna ra y HauMoHaHN HacTaBHM Nporpam
2005. roguHe. AHTUKOPYNUNCKN cagpxXaju ce obpahyjy y okBupy
npegmeTa Kao LTO CY UCTOPUja, eTUKA, MONIMTUYKE HayKe 1N BEPOHa-
yka. LLIkone opraHun3yjy febare u paguoHmue nosogom MehyHapos-
HOr gaHa 6op6e NPoTUB Kopynuuje, a BuLwe of 200 wKona je yK/by-
4yeHo y ,,MpeXy LWKOo/a 3a UHTErpuTeT” Koja MPOMOBMLLE BPeLHOCTH

NnoLwToBaka, 0AroBOPHOCTN N TPaHCNAPEHTHOCTN.

MpeameT rpahaHcko o6pa3oBakwe 06GaBe3aH je Y OCHOBHUMM U
CpearuM LLKOo/laMa U Kpo3 wera ce obpahyjy Teme Kao LWITO Ccy
MoLITOBakE 3aKOHa, APYLITBEHA O4rOBOPHOCT M UHTErpuTeT. ako

aHTMKOPYIUMjCKa eflyKaLuja H1je n3[BojeHa Kao nocebaH npeamer,




MHOre LWKone capafyjy ca opraHu3sauujama nonyT Transparency
International n peanusyjy npojekTe U CEMUHaApe KOjuU MOACTUYY

Mnaae fa NPencnuTyjy ApyLITBEHE NojaBe KPo3 eTUUKY NPU3MY.

Y ®paHLUyCcKOj ce TeMe MnoBe3aHe ca KOPYNuMjoM UHTErpuLLly Kpo3
npegmert , Education morale et civique” (ETU4Ko 1 rpaljaHCcKo 06pa-
30Bae), Koju je ob6aBe3aH y cperwnM LKonama. Linb osor npea-
MeTa je pa3Boj eTUUYKNX BPeAHOCTN, pa3yMeBarbe npasa 1 04roBop-
HOCTM rpahaHa, Kao 1 egykaumja o 4eMOKpaTUju, JbyACKMM rnpaBnumMa

1 jaBHOM UHTETPUTETY.

Mahapcka je 2012. roanHe nokpeHyna ,[Mporpam 3a npeseHUM]y
Kopynuuje”, Koju yK/bydyje pa3Boj 00pa3oBHMX MoAyna Ha Temy
NHTErpuTeTa U aHTUKOPYNuuje y capaiku ca LMBUIHUM CEKTOPOM.
OBu mMogynn cy Hajnpe npunaroheHy HauWMOHa/THOM KOHTEKCTY, a
MOTOM Cy NOCTa/In cacTaBHU [e0 eTUYKOr obpasoBarba y Cpeatum
lwkonama. KacHuje cy yBeaeHn 1 y BULLIE pa3peae OCHOBHE LLKOJSE.
PeBun3unja Mofyna eTMYKOr obpa3oBarba Mokasana je ga HactaBa O
NHTErPUTETY N NPEBEHLN|U KOpyNuUnje Tpeba Aa ce peannayje Kpo3

pefoBHe jeqHOAHeBHe forahaje y Wwkosama (T3B. ,,MPOjeKTHU JaHn"),
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Kao v fa nHgopmaumje o Kopynumju Tpeba ga yay yKbyUeHe y BuLIe

HacTaBHUX NPeaMeTa, He Camo Y €TUKY.

XpBaTtcka

Y XpBaTCKOj je y Cpefie LLKO/e YBeAeH NpeameT eTrKa Kao M360pHU
npeagmeT. Y OKBMPY TOr NpeaMeTa yUYeHULM ce YNo3Hajy ca TeMama
Kao LUTO Cy pa3Bujatbe MOPasIHUX BPeLHOCTU 1 CMIOCOBHOCTU JOHO-
LLerba eTUYKNX Of/1yKa, pa3yMeBatbe /byACKMX Nnpasa, NpaBje, 04ro-
BOPHOCTM 1 cnoboge n cn. Mehytum, n3b6opHOCT OBOr npeameTa

Mokasyje Aa TO He 10M1a3U [0 CBUX YUYeHMKa.

XoHr KoHr

XoHr KOHr je ofnyaH NpyMep Kako ce MaHCKM MOXKe CTaTu Ha
NnyT OBOj APYLITBEHO] nowacTtn. Kaga je KpempaHa cTparteruja 3a
60p6y NPOTMB KOpyNunje, UMano ce y BULy [a je 0bpa3oBatse jefaH
of1 BeOMa 6UTHMX MeTogda. KpeHynn cy of Tora ja je HeONxXoAHo
MeraTW CBeCT rpahnaHa, a npe ceera egykosaTtu mnage. HesasucHa
Komucuja 3a 60p6y npotus kKopynumje (ICAC) y XoHr KoHry nokpe-
Hyna je MHTepakTUBHE ApamMCKe pajuoHuLe Yy capajtbKn ca rnoso-
PULLHOM TPyroM Kako 6u ce KOf CpefHOLLKOonaua pa3suia CBecT 0
LUTETHOCTY Kopynuuje. MNMpeacTase yKby4yjy AUCKYCKjy ca ny6num-
KOM, LUTO NOACTUYE KPUTUYKO pasMuLLbane. lNMpakca je nokasana

[a ApamaTum3aumja cueHapuja 0 Kopynuuju Moxxe fga oyge egmkac-




HWja oA ApXKarba npefasarba y YUYMOHULN. Y NHTEePaKTMBHO] Apamu
YYEHULN Ce CTaB/bajy Yy No3uunjy nnukosa. [dy6boKo pasmuLl/bajy u
Naklle mMory ga npuvmeHe oHO WTO Hayye of nukosa. ICAC cnpo-
BOAW C/IMYHe eflyKaTBHe NporpamMe 1y OCHOBHUM LWKofiama. Mpo-
rpamu cy oLeHeHN Kao BP/1o YCMeLwHN U KOPUCHU Y 60p6u NpoTums

Kopynuuje mehy mnaguma.

CBW 0BM MpUMepU MokKasyjy Aa NocToje pas/iMunTi MoJa/IMTeTU
pafa ca yyeHuUMMa Ha pa3Bujatby MHTErpuTeTa 1 jadarwy aHTUKO-
pynumjcKe CBECTU M [ja CBaKa Ap>kaBa Kpevpa HauyvH Ha Koju he Ha
TOME paguTun. Y TUM Hanoprma HeonxofHo je MMaTu y Buay ynory
HacTaBHMKa W MoTpebdy Aa MM ce Npy)ke NomMoh M nogpLlika Kako
6V yyeHMUMMa, Ha afeKBaTaH HauyuH, NPUGIVKUIN KOPYNUNjy Kao

[ApyLUTBEHY MojaBy NPOTMB Koje Tpeba cBK fa ce 60puMo.
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I AEO

KOPYMUWMJA KAO APYWLITBEHU ®EHOMEH

MNako ce 0 KOpPYyNuUju UHTEH3UBHO NpUYa y NPOTEKINX HEKOINKO
[leLleHnja, OHa NocTOoju of Kaga nocTtoje /wbyan. He moxkemo je cma-
TpaTu eKCK/y3MBUTETOM HEKOr MCTOPMCKOr repuoga Wan okpy-
Xera. AyTopu Koju ce 6aBe NojMoM KOpyrumje yKasyjy Ha To da je y
HEHOj OCHOBW MOXJ/iena — »esba 3a cBe BehoM Mohu, HOBLIEM U yTU-
LajeM. Moxena Hema rpaHunLe, a TaMo e Hema HY MOpPaTHUX KoY-

HMLIA HUYY KOPYMNTMBHE Pafitbe Kao KOPOB Y 3arnyLITEHOM BPTY.

Kpo3 BeKkoBe je Merana /inLge, ann He 1 HaMepy — Kopynuuja je yBek

6vna 3noynoTtpeba jaBHe No3uumje pagun MYHe KOPUCTW.

VicTopuja Hac yum ga HU gpeBHU PymibaHn U ATUHaHW HUCY 0f0-
NefIn 0BOj APYLUTBEHO] NMOLLACTM. JOL Yy aHTUYKO [06a, (hrnno3otu

ApucTtoTen 1 MNnaToH roBOPUIN Cy O KBapeky MOPaSHUX BPEeAHO-

CTW Y APYLUTBY.

VcTopuja 6enexu MHore KOpynTUBHE aKTUBHOCT: aTUHCKIM BOjCKO-
BONa 1 Ap>KaBHMK TEMMUCTOK/IE UCKOPUCTMO je CBOj MOIUTUYKM YTU-

Laj 1 nonynapHocCT fa npmnbasun IMYHY KOPWUCT, a Kaga je 36or Tora
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MPOrHaH u3 ATVHe, OTULLAO je Y Cy>KBY NMepcujckor Lapa nako cy

MepcujaHum n Mpum 6unn y party.

Y ctapom Erunty, cyauja yxsaheH y npum-
Maky MUTa 6MO0 je KaXKraBaH CeyYereM
® HOca v npoTepmBaH y pagHun norop. To je
6una cypoBa, a/iv jacHa Nopyka ApyLiTsa.

| PUMCKO MpaBo, Teme/b MHOTUX Mofep-

HUX NPaBHUX CUCTeMa, Yy 3aKOHY [Ba-
HaecT Tabnumua (Tabnuua IX, ctas 3) nponucyje CMpPTHY KasHy 3a
CYAVjY KOju NpUMK HOBaL, 3a HenpaseaHy npecyay — CMpTHa KasHa
3a Cyauvjy, Koju je MMeHOBaH Mpef MpeTopoM, ako Ce HemobUTHO

yTBpAM Aa je NPUMMO HOBaL 3a C/y4aj Koju je Tpebasno aa npecyau.

W TBOpaL, nekapcke 3akneTse XMMNoKpaT jow y 5. BEKY M.H.e. yno30-
paBao je Ha MOryhHOCT NOTKYM/bUBakba IeKapa, Te je kerosa npeno-
pyka buna: ,.Jlekap Tpeb6a ga 6yae HajéoraTuju y ceny aa He 61 Mornu

flaranortkyne.”

YneyaT/bMB npumep obpayvyHa ca KOPYrumMjoM MOXEMO Aa Mpo-
Hahemo y XepooTOBOj UCTOPUjU — MNepcujckn Kpab Kaméus 11,
casHaBlWM fda je cyamja CucamH 3a [OHOLUeHe Mpecyfe Tpaxuo
MUTO, Hapehyje fa My ce ofiepe KoXa 1 hoMe 06/10K1 CyanjcKa CTo-

nvua. Ha mecTo cyauje je notom noctasno CncaMHOBOT CMHa, a CTO-
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/1A je Cny>kma Kao NoAceTHUK LWTa ce AellaBa Kaf npasia 6y,u,e Ha

npoaajy.

Y poba eynannama, Kaga cy moh u 6orat-
CTBO GU/IM KOHLIEHTPMCAHW Yy pyKaMa Masio-
OpojHMX, Kopynuuja je 4ecTo Guia 4Yak n
NHCTUTYyUMoHann3oBaHa. KynosmHa LpKBe-

HUX MonoXxaja — nHAyNreHunja (onpowuTaja

rpexa) v jaBHUX (PyHKLUKWja nocTana je yobum-
yajeHa npakca. inycTpartrBHa je peyeHuLLa HeMayvKor hpaTpa JoxaHa
Teuena: Yum 31aTHMK 3BELHE Y KOBYErY, Aylla ycKade y paj — Kao
TpajHa oroMeHa fia He CMeMo Ja 403B0JIMMO [a HOBaL, NOCTaHe Cpes-

CTBO 3a KYrnoBunHY MOpasia, BEPE WK rnpasae.

Y ncto Bpeme, y Cpouju, [dywiaHoB 3aKOHUK, jefaH of HajcBeobyx-
BaTHWjUX NPaBHUX SOKYMeHaTa Tor 4o6a, yKa3nsao je Ha Kopynuunjy
Kao OnacHOCT Mo npasAy WM UpKBeHW nopefak. YnaH 24. je nponu-
CMBao fJa ,,ako ce Hahe UpKBeHM yNpaBHUK KOju je Y3e0 MUTO, Aa ce
YHULWITWU", AOK ce y unaHy 172. HaBoau cnegehe: ,,Cse cyavje ga cyge
MO 3aKOHWKY, NPaBO, KaKo MuLLe Y 3aKOHWKY, a fia He Cyfe Mo cTpaxy

oA uapcTea Mn”

OBe HOpMe HaM roBope O CBeCTU Aa 6e3 NoLLTOBatba npornwumca, oaro-

BOPHOCTH, NPaBN4YHOCTUN HEMa cTabunHe [p>KaBe.

53




HajcTpaluHuja 3apasa je kopynuuja,
ropa Hero 61no Koja MHeKUKja,
jep OOXMBOTHO 3arah)yje /byfe.

Mapko Aypennje

Mojam n gepnHnynje Kopynuuje

Peu Kopynuuja noTuye of NaTUHCKE

6 peun corruptio, -onis, WTO 3Haun
' NMOKBapeHOCT, MNOAMWUT/LUBOCT, MOT-

c o
‘ Kyn/bnBocT. Kao npuaes, y 6yKBa/THOM
NpeBoAy 3Hauu ,TPYyno’; ,yHyTpallHe
YHULUTEHO” — WUITO Ha CMMOONYaH Ha4YMH OCNIMKaBa HeH epekar Ha
[PYLWITBO: TPY/bere U3HYTPa. Y JIEKCMKOHY CTPaHUX peyn 1 n3pasa
MwunaHa Byjaknuje nof nojMomMm Kopynuumja n3mehy octasior HaBe-

[leHa cy 1 cnefeha 3Haderba: M30MnavyeHoCT, pasBpar, pacnajame.

Y ocHOBW, Kopynumja npeacTas/iba 3/10ynoTpedy jaBHe BNactu u
Mohu pagmn ocTBapuBarba NMYHe KOpUCTW. NecmxoaHanntmuyap Cur-
MyHA Ppoj4 je4HOM NPUIMKOM je yro3opuro: ,,Kaz ce HOBEK OMOTHe

Mohu, TeLwko he 04oneTw Aa je He 310ynoTpedn.”

Mako nocToju orpomaH 6poj YnaHaka u nybnvkauuja o Kopynumju,

He MOCTOjU yHMBep3a/Ha, onwTenpuxsaheHa AeuHMUMja OBOr
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nojmMa. OunTOo je KOpynuujy fakiie npernosHaTy y Nnpakcu Hero je
npeunsHo gemnHucatn. Hajuewhe kopuwheHa geuHuumja je oHa
CBeTCKe O6aHKe KOja onucyje Kopynuujy Kao 3/10ynoTpedy jaBHUX

oBnawhera pagn CTunuakba IMHYHE KOPUCT WN.

NTannjaHckn ekoHoMucTa Buto TaHumM fdaje wuvpy AeuHUUM]Y
nctnayhu ga ,,Kopynuuja nocToju Kaga agonasv 4o HamepHor Hapy-
LLaBarba NPUHLMNA HENPUCTPaCcHOCT W Y JOHOLLIEHY OL/YKA, Y LUbY

cTuUaHa NMMYHe norogHocTw

Y 3aKoHy 0 cripeyaBasy KOpyrLmje HaBOAW Ce Aa je Kopynuuja,,04HOC
KOju HacTaje KopuherweM Cny>k6eHor Unm ApyLITBEHO! MosioXKaja

U yTuuaja pagun crularma KopucTy 3a cebe nnm gpyrora”

N3 patux geuHnumja 3anaxajy ce Tpy enemMeHTa Kopynuuje:

1. jaBHa oBnalwhena — yKasyjy Ha TO Kako MnojefuHal, mopa aa

ce noHailia y ofipefeH M 0KoTHOCTMMA
2. tbIIX0BA 3/10yN0TPe6a — NocTynake CYNnpPoOTHO NponmcMma

3. 0CTBapeHa (/iM4Ha) KOpUCT —MaTepujasiHa (HoBau, MMOBUHA)

N HemaTtepujasiHa (M36eraBawe TPOLUKOBA, Kopullhere

ycnyra)

Y HajlumMpem cMucny, Kopynuuja je cBaka 3noynotpeba nonoxaja

pav NMYHe KOPUCTK, BUNO [a ce paau O jaBHOM, 6110 O NPUBATHOM
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cekTopy. Kaga ,,npeko Be3e” yhemo y opanHaLmjy, NoOHyanMO HoBal|
nosvuajuy 36or HeBesaHor rnojaca, My 06e36ehyjemo cebu KopucT
3/10ynoTpeb/baBajyhm cuctem Koju 6m Tpebano ga Cnyxxm cesuma
nogjefHako. KopymnupaHom ce cMartpa cBaka OAroBopHa ocoba
KOja yMeCTO fa nocTynay CKnafdy ca 3aKOHOM Wy MHTepecy rpahaHa,
CTaB/ba NINYHUN MHTEPeC U3Hag jaBHOr. VIcToBpemMeHO, 1 ocoba Koja
HyaM WX NpUcTaje Ha MUTO Takohe y4yecTByje Y KOPYNTUBHOM

OfHOCY.

Kao wTo cmo Beh peknu, Kopynuuja Huje nojaBa CaBpeMeHOor
APYLUTBA, HeH KOPEH YECTO MOXXEMO NpoHahu y KynTypu 1 Tpagu-
Lnjn HeKor Hapopda. Y cnyyajy Cpbuje, 4ecTo ce roBopu o ,,6ankaH-
CKUM npaBunuMa’, HacneheHMM obuyajuma 3a BpPeMe OTOMaHCKe

B/lajlaBUHE.

TOKOM BULLEBEKOBHOI poncTea nog OTOMaHCKMM LLapCTBOM pas-
BMO Ce TaK03BaHu ,,CUCTEM AapoBa” — HA4YMH NPeXMB/baBakba, y Kome
je Hapopa AapvBao /IoKa/iHe ynpaBuTe/be Kako 6u 06e36eamno noena-
CTuLe N 06e36eamo cebun 1 NOpoAnLM oncTaHak. Y TakBuUM YC/io-
BMMa, MUTO W NOTKYM/bUBake HUCY Ce LOXMB/baBa/IM Ka0 HEMO-
pasiHW, Beh Kao HEOMXOA4HO 3/10. Yak je 1 kHe3 Munow O6peHosuh,
ymja je nonnTUUKa npomMyhypHoCT AO6PO Mo3HaTa 0COOWMHa, Mnpe

CBaKe CTpaTeLlKe of/1yKe NPOMULL/LEHO NoAgMUNUBAO TYPCKe Bohe.
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[yroTpajHOCT 0BaKBOr MOJaHUYKOr OfHOCa OCTaBU/IO je Oyboke
Tparose Yy KOMEKTMBHOM namhewy. HeraTmBHu o6pacuy noHa-
Lara, nonyT nogMuhmBarba 1, TpaXkera npeynua’ noctanm cy aeo

ApyLwTBEHE HAaBUKE N MEXaHU3aM TMPEXMB/baBatba.

C Apyre cTpaHe, JapvBarbe MMa 1 CBOj Apyraydnju o6/MK — OHO je
yecTo 6KNo (u jecte) n3pas 3axsaiHocTU. Kaga 6u HaMm HEKO y4uun-
HWO ycnyry, yobuyajeHO je 6110 fa Cce MOK/IOHW HEWTO Y 3HaK
nowToBawa. Y ofpeheHnm Kyntypama, y JaHallke Bpeme, Aapu-
Bakb€ je reCcT MOLUTOBaHbA, a Herfe Yak M HEONXO0A4HOCT. Y UCTOYHUM
3eM/bama A3uje faBakeM MOK/0HA MCKa3yjeTe 3aXBa/IHOCT, 10K ce Y
HekuM 3eM/bama Adpuke, nonyT Ermnta, CeHerana, NOK/JIOHN CMa-
Tpajy 6UTHMM 3a yHanpehewe NpodecroHaIHUX 0gHoca, O4HOCHO

yKa3syjy Ha rocTonpuMcTBO.

Mnak, y Hallem OpyLUTBY JapuBakse je, 360r NoOMeHyTUX 06pa3aLa,
n3rybuno ceoje NPBOGUTHO 3HaYeHwe U NpeHocehn ce ¢ KoneHa Ha
KO/IeHO gobwuso je 06K NOTKYyN/bMBaka. [laHac je yobuyajeHo fa
ce NPV OA4N1aCKY KOA nekapa WUan y HeKY MHCTUTYLM]Y NMOHECe HEKK
MOKMOH, MONYT YOKOMafde WAM Kade, WITO Ce Tymayn Kao ,3HaK
naxxmwe” Cama KynTypa nokniakwama Huje CropHa, npobsem HacTaje
OHAa Kaja fap Bulle HUje nu3pa3s 3axBa/IHOCTK, Beh nocTaje OYeKu-
BaH W11 HeOMnxofdaH Kako 6u ce ycnyra yonwTe gobuna. Taga fapu-

Bakbe YNa3n y IOMeH Kopynuuje.
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Kako 1o (MoxKe Aa) nsrnepgay npakcum

Y jeiHO] OCHOBHOJj LUKO/X, POAUTELU CY AOLWIIN Ha pa3roBop ca
HacTaBHMLOM MaTemaTuke. CUH MMa nolle oueHe. HakoH KpaTkor
pa3roBopa, PoAmnTe/bM OCTaB/bajy Kecy ca 60MOOHEPOM N CKYMNUM
napgemMom ,,Kao Main 3HaK 3axBa/lHOCTW 3a TPyL. HapenHe Hepgerbe,
YUYEHUK f06uja 3HAaTHO BULLY OLIEHY MaKO MPUINKOM OAroBaparba

HWje NoKa3ao [J0BO/bHO 3Hatba.

AHanunsa: OBa cuTyaumja nnycTpyje Kako NOK/OH Kao ,,3HaK Naxe”
MOXe [a npepacTe Yy HethOpMa/iHN cucTeM noaMuhuBarba. YMeCTo
[a yCMex 3aBuCKY 0f 3Hawa 1 TpyAa, 0a/1yuyje ,,8e3a” 1 NOK/OH, WTO
ob6ecxpabpyje y4eHVKe 1 OBOAM [0 HejefHAKOCTU 1 rybuTKa nose-

pera y CUCTEM.

Kopynuuja y KibukeBHOCTU — Orniefaano ApyLuTBa Kpos

YMETHOCT peyn

Nako je kopynumja npe ceera npasHuM 1 NOAUTUYKN (PEHOMEH, TeMe
0 KOPYNTUBHUM pajtamMa Hallsie Cy 3Ha4ajHO MeCTO MU'y YMETHOCTM,
MOCeBHO Y KMXEBHOCTU. JOW Of aHTUYKKX Tparegmja u pUMCKuX
catupa, npeko LLekcnupa, AnkeHca n [octojeBckor, 4o Hywwuha,
JomaHoBuha 1 caBpeMeHUX nucaua, KiKEBHOCT je 6una owTpo
opyhe 3a pa3oTKpuBawe Henpasau, 3n0ynotpebe mohu. Kpos
CBOja Aena, IMKOBe, pafdHe, MUCLM OLrOHETajy He camo KOpyMnu-

paHOCT ApyLITBa TOr BpeMeHa Beh 1 MopanHe AunemMe nojeauHala.

58




Y cBojum gpamama Bunmjam LLiekcnup npukasyje Kako Kopynuuja
Tpyje uMTaBo ApyLITBO. Beoma No3HaT LMTaT U3 HeroBor fefa Xam-
NneT — Hew o je Tpynoy ap>kasun JaHCKOj, yKa3yje Ha TO a CUCTeEM
He (DYHKLUMOHWLLIE Yy CKNady ca 34paBuM BpegHOCTUMa (MaKo je fgaHac

JaHcKa pykaBa ca HUCKUM PU3NKOM 04, Kopynuuije).

Yapnc AunkKeHc je 61O jeaaH of HajrnacHUjUX Kputuyapa ApyLuTee-
HUX HenpaBaw y EHrneckoj. ¥ cBojum poMaHmMMa Benvka ovekmBara
n Onmneep TBUCT OH pa30TKpMBa MHCTUTYLUM]e Koje bu Tpebano aa
LTUTE, a 3anpaBo AornpuHoce jow Behoj o6ecrnpaB/beHOCTN CUPO-
MalUHWX 1 geue. LloMOBM 3a cMpoYaj y heroBum genmma cy ,1erno”

KOPYNTUBHUX Pajtby.

®jogop O0CTOjeBCKU je OTULIA0 KOPaK Aasbe, Kopynuujy je npuka-
31Ba0 Kao yHyTpaLliby KOHQIMKT YOBEKa pacTp3aHor n3menhy case-
CTU 1 KopucTu. Y feny bpaha Kapama3sosu, Kpo3 nnkose AMmntpuja
n ®djosopa Kapamasosa, kao 1 CyAcKe npolece u MUTO, JJOCTOjeB-
CKM NoKasyje KOMNKO je rpaHumua namehy nnyHe cnabocTu N CUCTEM-

CKe NMOKBapeHOCTU TaHKa.

Mehy cpncknm KrskeBHMLMMA, BpaHucnas Hywuh ce nsgsaja kao
MajCTOp caTupe KOjU je KpO3 XyMOp 1 KOMeANjy Orosino ApyLUTBEHE
MOPOKe CBOI BpeMeHa. Y KynTHOM feny Focnoha MMHUCTapka Ha
BP/IO C/IMKOBUT HayMH MNpUKasyje Kako 4YOoBeK 6e3 yHyTpallker

MOpa/IHOT Komnaca, Kaga fohe y no3ununjy mohu, nako rnocraje /bya-
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cKa Kapukartypa. XKuBka, Hekafalltba CKPOMHa YMHOBHUYKA YKEHA,
npeko Hohu nocTaje ,,rocrnoha MMHUCTapKa” U MOYNHLE Aa Ce NoHaLla
Kao fa je nsHag ceux. Liena hamunnnja gonasn fa joj Toboxke YyectuTa,
a1 U3a CBera ce Kpujy CKpviBeHe Mos16e 3a yc/yre nonyT 3anoc/emna,
nosioXaja, Annaoma — CBe OHO LUTO BPJIO TPaHCMapeHTHO yKa3syje Ha

KOPYNTMBHE pajtbe.

Ha caTmpuyaH HauMH 6ecmmcao ApyLUTBa MNPMKa3nBao je y CBOjUM
aennma n Pagoje JomaHosuh. Y geny Boha Hapog cneno cneam cne-
nor 4YoBeka — CMMO0/ BaCTU Koja He BUAW, He 3Ha Kyda uie, anuv

Mnak yrnpae/ba.

He moxkemo fa He cnomeHemo MwunosaHa Muwwrha, ynja npuno-
BeTKa[faBa Lehepa npefcTas/ba NpBopaspesaH nprumMep Kako Hego-
cTaTak MOpPa/IHUX BPeLHOCTU U JIMYHOT MHTErpuTeTa OTBapa Bpara
kopynumjn. Cam MoTMB rnaee wehepa Muwwnh HMje cny4vajHo n3a-
6pao — nocnacTuua nocrtaje CMMO0N UCKYLLEHA KOjeM YOBEK /1aK0
noj/ierHe XpTeyjyhun MopasiHe BPeAHOCTU 3a TPEHYTHY KOPUCT. Y
CMMOO/NYHOJ CLIeHN YNHOBHUMK NpuxBara rnasy Lwehepa Kao MOK/I0H
N 3ay3BpaT 3aTBapa Ouu Mnpes HenpaBWUIHOCTMMA. Taj TpeHyTak
MokKasyje Kako CMTaH Jap MOXe [a y[a/by YOBeKa Of, MoLITOBaHa

3aKOHa N ETUHMKNX HOPMW.
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Ho6enosau, ViBo AHZpuh y CBOjUM [envma je NoKa3ao Kako ce Kopyn-
Lnja NOHeKay npeno3Haje He camo y KpumuHany Beh n y hyTtamy,

PaBHOAYLLIHOCTMU.

Catmpuyapy 1 aopmcTmyapyu YecTo HajnpeLnsHuje onucyjy oHo

LUTO Ce y APYLUTBY ,,He BUAN” UM CE HE XKENN BUAETM.

Adopur3am je Ty [a Hac Hacmeje, v 1 1a Hac TPrHe, ia HaM OTBOPU Q4.

»/IMa HENOAMUT/BUBUX /byAN. TO CY OHU Of KOJUX HULLTA He 3aBUCK.” —

[Lywko Pagosuh

»,OCTao0 je HenoTKyn/bMB. CBe focajalltbe NnoHyde 6une cy Henpu-

cTojHe” ,,He npumamo muto! Camo fajemo.” — innja Mapkosuh

»F10INTUYaPU HUCY LMHKapoLLKn. Hy CBOjy UMOBKHY Hehe fa npujase.”
»/IMamMo pa3ssnora 3a 3a40B0/bCTBO. CTaHAap4 HaM je Behn y ogHOCY Ha

ncTu nepuog nayhe rognHe.” — ejaH MNMarakosuh

-APYLWITBOM Cy HEKafla Xapasn HenoTm3am 1 Kopynuuija. JaHac ce To
MPOMeHM/IO0, NPBO MAe Kopynuuja na HenoTm3am.” ,,BnacT 1 onosuupja
CYy YCMOCTaBMN MOCT Capa/it-e — Ono3uLuja MoXe Aa ckade ¢ mocTa.”

- Mwunopag hocuh
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Adopunzam nma Moh fla Hac HacMeje, ann 'y iyXxoBUTOM 06/INKY Kpuje
ce ropka UcTuHa — OHa Kojy je nakiie ,,nporyTtatn” y3 oCMexX Hero

KpO3 AVPEKTaH NpuKa3 peasHoCTy.

MojaBHM 06nMLUM KOpynuwje

FIKOPYNTHBHE PALIGE ¥
\ NPOCBETH

@ OuersMBame

@ HamewTame ycnexa

Ha Kpajy LUKOJICKE roAnHe

@ [lpxarse npnBaTHUX
yacosa

@ Kopuwhere Beza
npuanKom

ynuca y LwKkony

@ MNpogpaja yLbeHuka unjn cy
ayTopu HacTasHULK

@ 3anow/baBarke HacTaBHOT
Kaapa

Kopuwhene Beza
npuAKKom

Aojle/bUBarka Harpaja y
wkonu

@OpraHv3oBame
ekckypaunja/nzneta

@ MNpenucneame

@ MwuTo

Kopynuuja je ka0 KaMefieoH — HenpecTaHo
Metba ,,00je” 1 06/1MKe npunarohasajyhu ce
OKO/IHOCTMMA Koje je OKpYyXyjy. Kako
APYLITBO, Herose MHCTUTYLMje, Nponucu
Hanpegyjy, Tako W Kopynuuja esonympa
npoHanasehy HoOBe HauyMHe [a orcTaHe U
npogpe Yy CBaKOAHEBHU >XMBOT. 3arnpaso,
4YOBEK CBOjUM KpeaTMBHUM YMOM CTa/IHO
ycaBpLlaBa MexaHU3me Kako 6u Ha nak, a
BP/I0 YeCTO HeeTUYKW, Ma W HeneranaH

HauunH, yBehao fo6pa, yT1uaj, Moh.

MojaBHM 06/IMLM KOPYMLMje Cy YeCTO 3amMacKMpaHu U PasHOBPCHY

— Nlernesa je wupoka:

KnenTokpaTuja, hasicuKoBare 1 NPoHeBepa, HagyBaBake pavyHa,
npuceajakbe 406UTKY, 3n10ynoTpeba jaBHUX CpeAcTaBa, HaMellTaHe

n3bopa, TProBmHa yTuuajem, nogmmhmeare, HamellTawe jaBHUX
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HabaBKM, KPOHM3aM, HenoTu3am, CyKob6 MHTepeca, 3/10ynoTpeba

NHhopMauuja. ..

Kako Heku ofi NojaBHUX 06/IMKa U3rnefajy y Npakcy cuctema o6pa-

30Barba MOXXeMO BUAeTun y cnefehoj Tabenu:

KopynTueHM 061K

MoamuhnBatbe
(MuTO)

HenoTtusam

3noynotpeba
jaBHUX cpeacTaBa

dancnpukoBame

HamewTamne
jaBHUX HabaBKU

Mojawrere

YMH 3abpar-eHor
Hyheka HoBLa, ycnyra
W [pyrux BPeAHOCTH fa
6w ce 3ay3BpaT gobune
MorogHoCTY

[laBarbe NpefHoOCTH
pohavumma nnv 6anckum
ocobama NpuiInKom
3anoLU/baBata,
HanpefoBawa Unn foaene
npusuiervja

KopuLhere cpeacTaBa 13
jaBHe CBOjVHE 3a INYHe
notpebe

pagHe Kojuma ce apyru
[0BOje y 3abnyny
0 ayTEHTUYHOCTU
[IOKyMeHaTa 1m akata

He3aKoHMTa Mpakca y
K0jOj Ce jaBHa HabaBKa
CMPOBOAM Tako fa
thaBopu3yje oppeheHor
noHyhaya kpLuehu
NPUHLMNE KOHKYPeHLuje 1
TpaHCMapeHTHOCTY

Mpumep

PognTen Hyam HoBal,
npodecopy Aa Heroso
[eTe gobunje npenasHy
OLeHY; CTYAEeHT Aobuja
OLIEHY 3a UCANT Ha
KOjeMm ce Huje HU NnojaBmo

[AnpekTop LWKosne
3anowbaBa pohake y
CBOj KOMIEKTUB

HeHaMeHCKO TpoLLeHe
CpeAcTaBa HaMereHUX
3a HabaBKY LLIKO/CKe
onpeme

M3paBare gunaoma 6e3
cTBapHor noxahara
HacTaBe/nonarara
UCMNT&; NpPenucrBaHe

Tyhux pagosa (macTep,
[OWMI0OMCKM)

PykoBOACTBO LLIKO/E
yHanpez LoroBopu
TeHaep ca ogabpaHumM
rnoHyhauvem
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360r CNOXeHOCTM WM Pa3HOBPCHOCTU KOPYMTUBHWUX MOjaBa HUje
mMoryhe HaBecTU CBe tbeHe 06/1Ke, ann je BaXKHO MNpeno3HaTn oHe

Hajyellhe Kako 6MCMO MOI/IM Aja M Ce CYNPOTCTaBMMO.

Tunosn Kopynuuje

Kao wTo cmMo BuAaenu, Kopynuuja ce y npakcu nojaesvyje y pasniuv-
4nTUM 06NMLUMMa, LITO je HaBeslo 6pojHe ayTope Koju ce 6aBe 0BOM
TEMOM [a MpPeasioxe pasnuunte Knacugukaumje. Tako nocTtoje
pa3He rnogene Kopyrnuuje, MOXe ce 4YyTW da MoCTOoju CUTHa Unn

KpynHa, LpHa, c1Ba nnm 6ena, XxaoTuyHa UIn opraHu3oBaHa UTa,

JelHa 01 Haj3Ha4ajHNjUX N Hajuyelhe KopuULheHNX Mogena je oHa
KOja Ce 3aCHMBa Ha HMBOY Ha KOjeM Ce KOpyruMja jaB/ba N KO Y HOj
yuyecTByje. [Mpema TOM KpUTepujymy pasninkyjemo BUCOKY (nonu-

TUUKY) KOPYNUWjy N aMUHUCTPATUBHY (BMPOKPATCKY) KOpynuujy.

MNMonnTtuyka Kopynuuja (BMcoka Kopynumuja, eHri.

grand corruption)

i JaB/ba ce Mehy HoCKoUMMa NONNTUYKE BacTu, Tj. Mehy
noAnTMYaprima 1 BUCOKUM [pXKaBHUM yHKLMOHEPMMA.
KapakTepuLLe je CHaXKHa NoBe3aHOCT MOIMTUYKE efnTe ca
OGU3HUCOM, LITO Cce Hajyelwwhe ncnombasa KPo3 (hMHaHCUpare
NONTUYKMX CTPaHaKa, ynarawe nomtuyapa y npuBaTHu

KanuTtaa 1 cn. YecTo ocTaje CKpMBEHA Of jaBHOCTMN.
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YHULLITaBa NONNTUYKY KOHKYPEHLWMjy, noBehasa nonynapHoCT
ayTOKPATCKMX NOMUTUYKUX NMapTuhja 1 XKemby 3a ,,jakoM pyKom”.
Mopapa3ymeBa 3710ynoTpe6y NOAMTUYKUX NpoLeca U NpaBuna,
Kao 1 3a00MnaXKeHe 3aKoHa paay NpyBaTHe KOPUCTU YMECTO

fa 6yae y cny>xom jaBHOT MHTepeca.

i [MojaBHM 06/IMLM NOUTUYKE KOPYNUUje: KNenToKpaTuja,
HaMeLlTake n36opa, NnogmrhrBare, HaMeLITarbe jaBHUX
HabaBKW, (paBOPU30BaH-e, ha/iICUPUKOBaHbE, KPOHN3aM,

HenoTu3am, CyKob nHtepeca.

ALMUHUCTPATMBHA KopynumMja (bupoKpaTtcKa, eHrh.

petty corruption)

i JaB/ba Ce Ha HYKUM HUBOMMA, Y ApXKaBHOj afMUHUCTpauuju,
a BpLLe je cnyx6eHunun. To je TMN KOpyrymje ca Kojom ce
rpahaHu HajsuLe cycpehy. Yak 1 jeJHO HeraTUBHO UCKYCTBO
MOXKe fja CTBOPU YTUCaK LUMPOKO PacnpocTparbeHor

nogmuhunsara.

i Y Hapogay je no3Hat capkacTuyaH uspas ®T1MM (pann Tn
jefiaH nanuvp), Koju onucyje 4yecTy u opyctpupajyhy nojasy y
jaBHUM MHCTUTYUMjama KaZa Bam CNy>K6eHMLM Tpaxe Jo4aTHY
[LOKYMeHTaUNjy Nako je CTpaHka, Tj. rpahaHuH Beh NpuKynmo

cBa noTpebHa AOKYMeHTa.
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I Y CBaKOJHEBHMM CycpeTuMa ca CnyéeHuumma rpahaHm
ocehajy npuTucak ga mopajy Aa nnaare ycnyry Ha Kojy MoOHako
nmajy npasa. OBy BPCTY KOPYNLMje LOXMB/baBajy Kao ,,Hy>XHO
3/107, LUTO JOBOAM [0 CTBapara YBPEXEHOr CTaBa Ja ce 6e3

noamuhmBama HULWITA He MOXKe nocTuhu.

i YrnaBHOM ce paan 0 MakbMM M3HOCUMA HOBLA, UIN CY TO CKYNK

MOK/MOHU, KopuLwhere ,,Be3a’.

i MojaBHM 06NNLM: MATO M MOK/OHW, TPTOBMHA YTULIAjEM. ..

Kopynuuja ce jaB/ba Ha pa3nnumte HaunHe, a/iv HeHU Y3POoLM YecTo
nexke y cnabum MHCTUTYUMjama, HeypeheHOM CUCTEMY, /IOLLIOj eKO-
HOMMjW. Pa3no3n 3a HacTaHaK Kopynuumje pasfvkyjy ce of 3embe 4o
3em/be, &1 Hajyellhe cy TO: HeJOBO/LHO jaCHW 3aKOHW, C/labe MHCTK-
Tyumje, HefocTaTakK TPaHCNApPEHTHOCTK, C/1lab Mopas U OArOBOPHOCT,

Kao 1 CMPOMallTBO, HUCKE M1aTe N HEQOCTAaTaK 06y‘—IeHl/IX vygn.

CBe 0Be OKOMIHOCTM MOrY Aa [oBedy A0 MOTeHUMjanHo pusnyHor/

KOPYNTMBHOI MOHalLlaHa.

Mpumep y Npakcy: 3anolu/baBakbe HaCTaBHMKA Y LLIKOIaMa.

Mako 61 npoLiec n3bopa KaHamgata Tpebano ga 6yae TpaHcnapeH-

TaH N 3aCHOBaH Ha CTPYYHUM KOMI'IGTGHLI,VIjaMa, Y npakcun ce 4ecTo
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[elliaBa [ja ce OA/yKe 0 M360pYy KaHAmaaTa JOHOCEe Ha OCHOBY /TNUYHUX

NMo3HaHCTaBa, NMNOJINTUYKE NMOBE3aHOCTN UJTN Y3 HOBYaHY HaOKHaay.

TakBM MOCTYNUM He ypyllaBajy Camo WHTErpuTeT 06pa3oBHOr
cucTema, Beh AMPEKTHO YyTUYY Ha KBa/IMTeT HacTase M 6yayhHocT

4ynTaBUX reHepaumja.

BWUTHO je HamOMeHYTW Aa ce Kopynuuja jaB/ba TaMo rAe nocToju
,MOBO/bHA NPUIMKA” — Kaa HeMa KOHTPO/1e, MpaBuia MMYHOr NoHa-
lWara M npodecnoHasiHe eTuUKe. 3HauKn, Kopynumja HacTaje Kafa

NnocToje MOryhHOCT U UHTepec.

Xayapg ButoH (Howard Whitton), aycTpannjcku CTpy4rbak 3a eTUKY
Y JaBHOM CeKTOpY, (DOpMynncao je je/HOCTaBHY, asiv jacHy opmyny

KOja yKa3syje Ha TO LUTa norofyje HacTaHKy Kopynuuje:

K=N-JIEH /NN

(K = kopynuuja, N — npunuka; JIEH — nnuHe eTnyke Hopwme; M —

NPOgeCOHa/THN UHTETPUTET)

Kopynuuja HacTaje (=) kag noctoju npuavka (MoryhHocCT 1 nHTe-
pec, TO HMpP. MOXe GUTW HEMOCTOjake NPONMCca UV KOMIMJIMKOBaHe
npouesype UTA.), & Hema IMYHUX eTUYKUX HOPMU, OLHOCHO Mnpode-

CNOHa/THOI UHTETpPUTETA.
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dopmyna Ham nopydyje fa Yak v Kafa npuanka rnocToju, BUCOKU
HMBO /INYHE eTMKe W jaK NPOMecMOoHaIHM WHTErpmuTeT MOry fa
Crnpeye nojaBy Kopynuuje. 3aMUCINMO [a HEeKa jaBHa UHCTUTYUMja
MMa 3aroc/ieHe KOjv Nnoceayjy BUCOKe eTUYKe cTaHzapae 1 narpaheH
NPOgeCNOHa/THN MHTErpuTeT. Yak 1 ako ce MnojaBu pu3nyHa CUTY-

aumja, oHn he 6utn GpaHa 1 3awWTUTUhe CUCTEM Of, KOPYMNTUBHUX

patbu.

Y CcBakOM TPEHYTKY MMamo M360p M camMu AOHOCUMO OANYKYy [a
nn hemo NPUXBaTUTK NYT Kopyruuvje uam My oaoneTu. Haw nsoop

npaBu PasfnuKy.

O 3amucnnTe aa cTe BM TU KOjU IOHOCE OAJ1yKY: WITa 6UCTe ypa-

T Ounny cuTyaumjy y Kojoj CBM OKO Bac O4eKYjy Ja ,,MOKIOHUTE”

HEKOM YUEHUKY OLieHY, a OH Huje NOKa3a0 afeKBaTHO 3HaHe?

Kopynuuja je nonyT Tpynunx gacakay Temersy Kyhe — Ha npBu nornes
CBe Aenyje cTabuiHO, anm CUCTeM flaraHo nponaga u3Hytpa. OHa je
TVXa, a1 pa30pHa NpeTHa, ryLwmy TProBuHy N MHBECTULN]E, YTUYE
Ha XMBOTHY CPefuHY, NOACTUYE KpLUeHe /byACKUX npasa. He camo
LUTO OAB/MaYn HOBaL, HaAMeHEH jaBHUM ycnyrama Beh un npopyo6yje
CUpOMALLITBO, NoBehaBa HejejHAKOCT 1 CMatbyje NMOBepPere Y MHCTU-

Tyumje, y NOCTOjake NpaBMUYHOr cucTeMa. HbeHe nocneayue ocehajy
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ce y CBMM cthepama XMBOTa: Y EKOHOMWjU, 30PaBCTBY, 06Pa30Batby,

npasocyhy, NONTULM...

Ha eKOHOMCKOM M/iaHy, Kopynuuja HapyLlaBa TPXMULLHY KOHKYPEH-
Lnjy n obecxpabpyje gomahe 1 cTpaHe NHBeCTUTOPE. Kako ce KOH-
KypeHumja cmamyje, KBaIMTeT pobe 1 ycnyra ce noropliasa, LieHe
pacTy, a CTaHOBHULUTBO MOCTaje cMpomallHuje. HeedmkacHo Tpo-

Lueke BylieTa 10BoAM A0 Beher TepeTa 3a NMopecke 06BE3HVIKE.

[ OQULLIKLY TPOLLKOBY Mef)yHapoHe KopyrLnje n3Hoce 3ananyjyhumx
3,6 6unMoHa gonapa y 06/MKy MUTa U YKpageHor HOBLA", 13jaBuo
je reHepasiHu cekpeTap YjeanteHnX Haumja AHTOHKMO MyTepew joul

2018. roaunHe.

Mpema nogauyma YH n CBeTcKor eKOHOMCKOT hopyma, Kopynuuja
~nporyTta’ oko 5% cseTckor 6pyTo gomaher npounssoga (6A4r1-a), wro
je oko 5,5 bunnoHa gonapa 3a 2024. roguHy (BAINN 3a 2024. roguHy
n3Hocmo je 110 6unmnoHa amepuyKkux gonapa). TMM HOBLEM MOI/I0
61 fa ce n3rpaam AeceTMHe Xnbaaa LWKoia n 601HMLa, HabaBuy BuLLe
CTOTMHA XWbaja MeANLMHCKNX anaparta 3a Te 60/HNLE, a 3a LUKOSe
MOJEepHa HacTaBHa CpefCcTBa, MOr/10 61 Aa ce U3rpaam Xmmbage Knmo-

mMeTapa nytesa/caobpahajHuLa, KaHanm3aumje.

Y NonnTuykoj cepwn, ApYWTBO rybu nosepewe Yy AeMOKpaTCKe
NHCTUTYUMje. Kaga rpahaHn foXXuB/baBajy fda Cy jaBHU (DyHKUM-
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OHEPWN MU3Ha[ 3aKOHa, A0/la3n A0 HENoBepewa y nponunce, BMacT,

N360pHE aKTUBHOCTMW.

Ha npaBHOM HMBOY, [0Na3v [0 HapyllaBaka BnajaBWHe rpasa.
Kopynuuja omeTa (hyHKUMOHMCake npaBocyha, 3aKOHWN Cce cenek-
TUBHO NpUMeksYyjy, byan ocehajy Henarogy jep cy HejegHako TpeTu-

paHu Npej 3aKOHOM.

LpywiTBeHe nocneauue Kopynuwnje nocebHo norahajy Hajyrpoxe-
HWje cnojeBe cTaHOBHULWITBA. Hajsehy ueHy kopynuuje He nnahajy
6oratn 1 mohHW, Beh HajyrpoXXeHnju — cMpoMaLlHN U HeMohHW. be3
cTabunHor byieta M HaMEHCKOr TPOLLEeHa CpefcTaBa [ApXaBa He
ycresa fa pmHaHcmpa ycnyre 3a OCHOBHe Jby[CKe NoTpebe — 34pas-

CTBO, 06pa30Batbe, COLIMjaHy 3aLTUTY.

Kako To MoXe [a u3rneiay npakcu: y WKov 6e3 rpejama, HacTaBy
[ip>Ke HaCTaBHULM KOjU CYy 3amnoc/ieHu ,,NPeKo Be3e”, 6e3 NoTpebHnX

KBanMgmKaumja, 0K YH4EHULN HeMajy YLIGEHNKE.

Ha kpajy, jow jeqHa Benuka nocrefuua Kopynumje jecte MmopasiHa
epo3unja gpywTea. Kaga ce HenowTeHO MoOHallake npuxeara Kao
HOPMaJsIHO, a NojeANHLM KOju KpLLe NpaBuia 6uBajy HarpaheHn yme-
CTO CaHKLMOHMCaHW, APYLUTBO MOCTeneHo rybu ocehaj 3a npasmy,

noLuTetbe, BpeAHOCTH. CUCTEM BPEAHOCTM je MOTMYHO YPYLLEH.
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Kako 61cMO ymarnnm concTBeHy OA4roBOPHOCT Y CUTYyalMjama Koje
MMajy KOPYMTUBHY NO3aAuHY, CK/IOHN CMO Aa npuberHemMo passu-
YNTMM M3roBOPMMA. YMECTO a Ce CYyOUMMO Ca YMHEHWULIOM Ja je
MoHallake HEeTMYHO, KOPMUCTMMO pa3He BPCTe pauvoHanm3aumja,

nonyT:
i ,,CBM TO page, 3aWTO 61X ja 61O N3y3eTak?”
i ,Hwvko Hehe npumeTnT
i ,Mopao cam, cMcTem Me je HaTepao.”

i ,Camo cam y6p3a0 OHO LITO 61 Ce MOHaKO 4ecuso.”

3amucnnmo cniegehy cutyaunjy:

Mapko je HacTaBHUK (hnnosoduje y cpearo0j WwKoan. Hheroesa hepka
nma Manu kKauh v >xenu ga oTeopu neTwy bawTy. MNpoueaypa 3a
[obujawe [103BOJE je KOMM/IMKOBaHa U ayro Tpaje. Mapko ca3Haje
[la je jejaH 01 eroBMX Y4eHMKa CUH C/ly>KOeHMKa y NOKa/IHOoj caMoy-
npasun. TOKOM pa3roBopa ca y4eHUKOM CMOMUHE Aa My je NoTpebHa
~Mana nomoh” oko ybp3ara [03B0/1e. Y6P30 Cce cacTaje ca y4eHUKO-
BMM OLIEM U Y He(pOpMasTHOM PasroBopy HyAu ,HakHagy 3a Tpya, Y

3aMeHy 3a 6pyke pellaBake rnpegmeTa.

Y 0BOj cuTyauumju Mapko 310ynoTpe6/baBa CBOj N0OM0Xaj U 0AHOC

ca YYeHMKOM N MHAMPEKTHO YBOAW YUEHMKA Yy KOPYMNTUBHY NpakKcy.
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Ynpkoc ToMe, Mapko pa3muli/ba Kako Huje fiolle nocTynuo, jep
hepka 6u cBakako fo6wuna 403B0/y 3a 6allTy; caMo je Masio yo6p3ao
[OHOLLIEHE A03BOJIE; MOHAKO je MOoCTynak 3a gobujawe 403B0SE 3a
nocTas/barbe GaliTe yrocTUTe/bCKOr objekTa Ayr Y KOMM/IMKOBaH;
MapKo 3Ha fia HeroB YUYeHMK TEeLLKO XXMBW, TaKO a Masa Harpaja 3a
TPYA HEFOBOT OLla MOXXe Aa byae camo gobap noTes, a joLl ce U n3ga-
Bak€e [103B0/e Nnaha, WTOo 3Haun Aa he ce y OyLIeT CAUTU NPUXOAN;

HWKO HUje owTeheH; 3aBpLLEH je jOLU jedaH NMpeaMerT...

MehyTum, ycrocTaB/bakbe OBaKBUX HaBMKa U HUXOBO OMNpasaBake
pasIMYNTUM U3roBopurMa Boau ApywTBo y hopcokak. ako Ha rnpsu
nornes Moxe fa genyje 6e3asnieHo, Kopynuumja AyropovyHo nogpusa
noBepere Y UHCTUTYLMje U HapyLlaBa OCHOBHE BPeLHOCTW MpaBae 1
jeaHakocTun. Kaga rpahaHn npuxeate ga cy ,,8e3a” Unm MnTo epmkac-
HWjU NyT Of MOLUTEHe Mpoueaype, CBe BULLE MOYNY fa 3a06unase
nponuce Bepyjyhn aa je To jeAuHM Ha4YMH Aa Aohy Ao ycnyre unm pelde
npo6nem. TakBO NoOHallaHe MOCTENEHO ypyLLUaBa TeMe/be BnajaBnHe

npaBa, CTBapa aTMocepy HerMoBepetba 1 APYLITBEHE HENpaBae.

WUHTerputet

UnHW npase cTBapu N Kaga Te HUKO
He nocmaTpal
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Mojam cynpoTcTaB/beH KOpynuuju je MHTerputeT. Hema Kopyr-
Lunje TaMO rae nocToju uHTerputeT. Kopynumja HacTaje oHAa Kada
j& HTEerpuTeT nojeAuHLa NN MHCTUTYUM]e cnab, yrpoXeH. Ynpaso
3aTO MHTErpuTeT MNpefcTaB/ba jefaH Of K/byYHUX MexaHu3ama 3a
HEHY NPEBEHUW]Y — OH Aefyje Kao YHyTpallkb/ KOMMNac Koju Hac

BOAW Aa NoCcTynamo ETUYKN YaK U Kafa je TEeLKO.

Llta je nuterputer?

lNojam nHTerpuTeTa N3BEAEH je U3 NaTUHCKe peun integritas, -atis
Koja 3Hauu NOTMYHOCT, LeNOBUTOCT, jeIMHCTBO, Hee/bMBOCT, NOY-
30aHOCT. Y CYWTWHW, WHTErpuTeT nogpasymeBa ycarnaweHocT
n3mMefy Halmnx yBepewa, peyun 1 nocTynaka y CBUM XXMBOTHUM Y/O-
rama. Ocoba Koja UMa MHTerpuTeT OCTaje AOCMNeAHa BpeAHOCTUMA
Yak 1 Kafa ce Hanasu nog NpUTUCKOM fa NoCTynu CynpoTHO. VHTe-
rpuTeT 3HauYM Aa TBOja pey Bpeau, Aa ce He JoBujaLl Naxnma. 3Haum
[ia 1 Kaf, norpeLumil, cTaHew m3a Tora. Hnp. noTnyHo je y peay fa
HaCTaBHMK Ka)Ke Y4eHULMMA [a je Y HEKOj CUTYyauuju NorpeLumo nam

[a HELLTO He 3Ha.

JIN4HN nHTerpuTer

Ocob6a koja uma mHTerputeT Hehe nognehn UCKyLlewy fa YMHK
HEWTO WTO je MPOTUMBHO MOPa/IHMM HOpMama 4Yak M kaga 6u To

MOI/0 Aa joj AoHece NM4YHy KopucT. Ocobe ca MHTErPUTETOM He
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TpaXke U3roBope, He n36erasajy 0/r0OBOPHOCT U He CKPUBajy rpeLLKe,
Beh MX NpuU3Hajy, UCnpas/bajy 1 yde 13 bnX. Y Npakcu, To 3Ha4n da
MOCTyMaLl OHaKo Kako 1 rosopuwl. Ocobe Koje nmajy NMMYHN UHTe-
rPUTET He MPEnuCyjy Ha 4vacy, He Tpaxe ,npeynLe’; N3roBope, He

nnarvpajy pagose.

MHCTI/ITYU,I/IOHaﬂHVI NnHTEerpuTeT

OfHocK ce Ha MHCTUTYLMje KOje y CBOM pajy PEBHOCHO NPUMEY|Y
npaBuia, Nponuce, NPoLeaype, APXe ce eTUYKMX npuHumuna. He
(haBopu3yjy MojeanHLE, He MOANeXY NpUTUCUMMa, He (yHKUMO-
HULY KPO3 ,noTe3are Be3a” Kaga MHCTUTyUmMja gocneaHo aenyje 'y
jaBHOM UHTepecy, rpahaHn joj Bepyjy.

ApywTBEHN NHTErpuTeT

LpyWTBEHN MHTErpUTET NpPeAcTaB/ba CKyN BPeAHOCTU Koje NpeoB-
nagasajyy jefHoj 3ajegHnun. Kaga je ApyLITBEHU MHTETPUTET BUCOK,
CTBapa Ce OKpPY>Xere Y KOM Ce MOLTYjy 3aKOHW, a rpafaHun ce noHa-
LLajy OA4rOBOPHO He 3aTOo LUTO Cy Ha TO NpuMopaHu, Beh 3ato WwTo

BEPYjY Aa je TO ncnpasHo.

Llepemun TMoyn (Jeremy Pope), jeaaH o4 ocHmMBada Trancparency
International, 3amuL/ba APYLUTBEHW MHTETPUTET Kao FPUKK XpaMm.
KpoB Tor xpama npefcrtas/ba MHTErPUTET APYLUTBA, KOjU Nogynupy

6p0jHM CTY60BW: 3aKOHOJaBHa, U3BPLLHA 1 CY/CKa BNAacT, He3aB1CHA




TenanonyT Ap>XXaBHOT PeBM30pa U 3alTUTHMKA rpafjaHa, KOHTPO/IHa
Tena, jaBHe cnyxbe, Meaumju, rpahaHCcKo APYLWTBO U MefhyHapoaHW
akTepu. KBaMTeT XMBOTa, BnajaBnHa rnpasa v OfP>XMBKU pas-
BOj HaMa3e Ce Ha KPOBY M MPeACTaB/beHUN CY Kao Kyr/e Kako 6u ce
MCTaK/0 KOMMKO je BaXXKHO [a KPOB MOCTOjaHO CTOjM KaKo Ce OBe Tpu

Kyr/e He 61 OTKOTp/base 1 nane.

Xpam je u3srpaheH Ha Teme/by KOjU YMHE NaXwa jaBHOCTU W

[ApyLITBEHe BpeAHOCTU. 3a cTabu/IHOCT cBake rpaheBuHe GUTHO je
[la Teme/b 6yfie YBPCT. Y OBOM C/lyyajy 6UTHO je Aa ApYyLWTBO UMa
n3rpaheH cucTem BPeAHOCTU U la X Heryje, jep BpeaHoCTu oapenyjy
(hYHKUMOHMCake ApyiTBa. Takohe, jaBHOCT Mopa Aa byae aHraxo-
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BaHa — rpahaHun mMopajy Aa byfy akTUBHM, [ja NMocTaB/bajy nuTama,
TpaXXe OArOBpe Ha WX, Aa youyaBajy HeMpaBWUIHOCTU. YKOUKO
jefaH ctyb ocnabu, noBehaHn NpuUTUCaK Ce MPeHOCU Ha jefaH Unu
BULLE Apyrux cTybosa. Kaga Hekn of Kiby4HUX cTy6oBa He 06aB/mba
CBOje (hyHKLMje Kako Tpeba, CTyO60BM CUCTEMA MOUNKbY [a Ce KK-
Majy 1 ypyLuaBajy ce, a nocneauue no ApyLuTeo Mory 61Ut 036umsHe
N pnanekocexxHe. Moxke gohu o naH4yaHe peakunje Koja LOBOAWN A0
pyLUeHa LLe/TOKYMHOT CUCTEMA. YouaBamo Aa u3rpafta v NpoMoBu-
catbe MHTerpuTeTa NnpeacTaB/bajy K/byYHy CTaBKy y CripevaBaky U

cy36ujarby Kopynumije.

N3 pocagawrer nanarawa nocTano je cacBUM jaCHO [a BpefHO-
CTW MMajy K/bYUHY Y/Iory y 06/IMKOBaky HaLLer noHallamwa, Kao u'y
N3rpagtn 34paBor ApyLwTBeHOr cnuctema. MoXemMo ga Mx 3amuc-
JIMMO Kao YHyTpallky KOMMac KOju Ham rnomMaxe fa ce cHahemo

KPO3 XXMBOTHE N3a30BeE.

BpegHocTn npeacTasbajy Ayboka U TpajHa yBeperwa M NpuHLmne
KOj/ YyTNYy Ha Hallle MoHallakbe N Ha4YMH pasmubarba. OHe 06/1K-
KYjy Hall ogHoC rnpema cebu, anv n gpyrum byamma, Kao 1 gpyLuTsy
y uenvHn. [JoXXunB/mbaBaMo Y TYMaYMMO Pas/inumTe XXUBOTHE CUTY-
aunje Ha ogpeheHn HaunH, JOHOCMMO OfJyKe, MOoHALaMo Ce, CBe Y

CKNafly ca BpeAHOCTUMA KOje CYy Ham BUTHE.
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CBaKM Y0BeK MMa CBOj CUCTEM BPeAHOCTU — CKYN BuLIe BPeAHOCTU
Koje cy Mehyco6HO noBe3aHe 1 yTu4y jeaHa Ha apyry. OBaj cUCTeM
HWje cTaTuyaH, Beh ce 06/1MKyje TOKOM XXMBOTA, MoA yTHLajeM Nopo-
[AVYHOI BacnuTawa, JIMYHMX WCKYyCTaBa, 06pa3oBarba, KYTYpe,
penuruje, cpeanHe. Y cknagy ca concTBeHUM BpeAHOCTUMA Mojeaun-
Hau, he 6GUTK CK/TOH ofpeheHOM noHaluaky, cTaBoBuMa. Ha npumep,
ocoba Kojoj je nowwToBakwe KbyyHa BpeAHOCT Ha nocny he 6utn
CKJIOHA yBaKaBay ApYrux, NaX/bMBOj KOMyHUKaLM]U N Ofp>KaBarby

L06pUX ofHOCa C Konerama.

CucTeM BpeaHOCTUN HUje UCTU Y CBUM XXMBOTHUM go6rma. OHO WTO
jé HeKOMe BaXKHO Yy MN1afloCTu, MOXe Aa Aobuje apyradmjy TEXMHY Yy
3peniom foby. Mnaam 4ecTo BUCOKO BpeaHYyjy cnobogy 1 HesaBwUC-
HOCT, JOK Y 3pennjuM roguHamay npsu nnaH fonase 34pas/be, O4ro-
BOPHOCT, CTabWUNHOCT. I3HeHaHe OKO/THOCTU, HEKO 6/1M3aK HaM ce
pa3bo/u1, Un NaHgemMuja Koja Hac je 3afecuna, Takohe mory Ja npo-
MeHe Xujepapxujy BpegHocTK. TOKOM naHAeMumje KoBuaa 34pasrbe je

CB/Ma rnocTasio NMpmMopmTeTHa BPEAHOCT.

JefiHa of, yecTMX Nofena BpeaHOCTY je Ha:

‘ JpymTBeHe ‘ IIpodecnonanse
MOITERE, MpaB/ia, jelTHAKOCT, O/ITOBOPHOCT,
OJITOBOPHOCT, cnodoa CTPYIHOCT,
caocehame HHTETPITET
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JlnuHe BpegHOCTUN

OpHoce ce Ha UHAVBWUAya/Ha yBepewa 0 TOMe LUTa Ham je BaXHO.
OO6MYHO Cy yCBOjeHEe Y MOPOAMYHOM OKpYXXery. MprumMepn Hekmx
JIMYHUX BPEAHOCTU CY: MOLUTeHe, OAFOBOPHOCT, XpabpocCT, CKPOM-
HocT. Ocob6a Koja MoLTyje oBakBe BpeAHOCTU Tpyauhe ce fa 6yae

NCKPeHa, focnedHa 1 noysaaHa, na v Kag 10 H1je Hajnakwmy nyT.

OdpywTBeHe BpeaHOCTU

OBe BpegHOCTM yTUYy Ha ogHoce Mehy byauma u omoryhasajy ga
APYWTBO (PYHKLMOHMLE. Kao WTO CMO BMAENW, BPeAHOCTUN Npes-
cTaB/bajy TeMe/b. OHe Hac NOBe3Yjy M NOKasyjy LTa je BaXHO 3a
3ajeJHNYKM XXNBOT — MpaBAa, je4HaKoCT, cnoboja, CoNnMaapHoOCT U
XymaHocT. Ha npumep, cnoboja 3Haum fa cBako 1Mma npaso Aa cam

6upa Kako he fa XunBu, anv 6e3 yrpoxaBara rnpasa apyrux.

MpodecnoHanHe BpegHOCTH

OBe BpeHOCTV 06yxBaTajy NpaBu/ia NoHallakba Ha PagHOM MECTY,
Kao LUTO Cy CTPYYHOCT, CABECHOCT, HEMPUCTPACHOCT, UHTErPUTET U

nowToBawe. OHe Cy OCHOBa NPOg)eCMOHa/THE eTUKE N KOJernjanHe

capafe.

Ha npumep, HacTaBHMK Tpeba Aa NowTyje BpeAHOCTU Kao LWTO Cy

JeAHaKOCT, CaBeCHOCT, 06jeKTMBHOCT M npodecnoHannsam. Bpea-
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HOCT jeAHaKOCT rMokKasyje Tako LUTO Ce Mpema CBaKOM YYeHUKY
O[IHOCK C MOLUTOBaHEeM, He MPaBX Pas/IMKe U MNPUINKOM OLEHN-
Baka NpuMeryje UCTN KpUTepUjyM 3a CBe, 6e3 063mMpa Ha TO KO je

YUEHWK, 0flaK/ie I0M1a3u UK C KM je Y 6/IMCKOM OHOCY.

lNocToje BpeAHOCTU KOje MMajy YHUBEP3a/IHU, ONLUTE/bYACKN Kapak-
Tep, Kao WTo cy cnobofa, UCTUHA, Npasga, fo6po, /bybas, conu-
[apHOCT, focTojaHCTBO. OHe npeBasunase KynTypHe M Hauuo-
Ha/IHe pas3/iMKe 1 NpefcTaB/bajy TeMe/b Ha KOjeM Ce rpaje CBe apyre

BpPeAHOCTW.

Y KOHTEKCTY eTVKe U Mopasna, BPeAHOCTN Ce OAHOCE Ha OHO LUTO

cMaTpamo MCpaBHUM UM NOTPELLHUM, A0GPUM U TOLLINM.

ETnka n mopan

A wiTacy eTnka u mopan?

UecTo eTUKY 1 Mopas NOMUKEMO Kao CUMHOHMME, anu I/I3M6f]y HBUX

NMoCTOjW pas3nnka.

ETuka je Teopuja Koja NpoyyaBa 1 objallaBa MopaJl, OK je MopaU
CKYN NPaKTUYHMX NpaBuia NoHalakwa KojuMa ce /byam pyKoBoge Yy

CBaKOAHEBHOM >X1BOTY.

79




ETvka je rpaHa uno3ogumje Koja npoyyaBa MopasiHe BPeAHOCTH,
NPUHLMNE N HOPME, FOBOPY HaM 3allTO HeWTO Tpeba Aa YMHMMO U
nocTae/ba MTaka Kao LUTO Cy: WTa je UCnpaBHO/L06po, NN Kako

6u vyan Tpebano Aa ce noHalajy y pasnnuymTum cuTyaumjama.

Mopari je Kao NMyT KOjUM CBM Y jeHO] 3ajeAHNLUM Xohamo. To je CKyn
HenucaHux npaswnia n obmnyaja Koju HaMm roBope LWTa je 4O6PO, a LWTa
je nowe. OH Huje 3anucaH y 3aKoHMMa, anu ce nowwTyje. Kaga npe-
KPLUMMO MOpa/iHe HOpMe, He fona3u nonuuumja, anv gonasm ocehaj

KpVBMLE, CTUAA UK OCYaa OKOMMHE.

Ha npumep, y LLIKOY je MOpasiHO HEMPUXBAT/LMBO BapaTy Ha Nncme-

HOM/KOHTPO/THOM, NpenucreaTn gomahu 3agaTak og apyrapa u cn.

ETvka Hnje camo ancTpakTHa (hrmno3odcka ANCUMNINHA — OHa MMa
npakTnU4Ha ogpeherwa. Ha npumep, MHOre npodecnje nmajy CBoOj
eTMUYKM KOAeKC/KOAeKe NnoHallama, Koju npeacTas/ba CKyn npasuna
Koja gaeuHMwy Kako Tpeba da ce MoHawamo y npogecoHaIHOM
OKpPY>Xehy. ETMUKM KOAEKC HaM roBOpY Kako Tpeba aa ce pagun/yun/
CTyAupa, O4HOCHO, LITa KOHKPETHO CMeLL WX He CMeL [a paguLL.
LLn/b eTUYKOr KOAEeKca je fa Crpeyn HexxerbeHa NoHallama 1 fa obe-
306eaM Aa CBakO MoHallakwe 6yfde yckiaheHo ca MOopasHUM MPUH-
umnuma. OH jacHO fethMHMLLE WTa Ce cMaTpa MUCMpaBHUM MOHa-
LakeM Yy MHCTUTYUMjK. Kaga Hema jacHUX npaBuna, /byau pasnu-

YMTO TyMaue CUTyaluje, Na HacTajy Hecropasymu.

80




[akne, ga NOHOBMMO, eTMKa U MOpasl Ham NMomaxy Aa AOHOCMMO
ncrnpaBHe OfJTyKe, Kako Yy CBAKOAHEBHOM XXMBOTY TaKo M Ha nocny/y
lwKonu. MehyTum, gelaBajy ce cuTyaumje y Kojuma ce pasimumre
BPeAHOCTU CykKobe. Taga ce HanasuMo y cuTyauunjama Koje Hasu-
BaMO eTuuke anneme. To Cy C/IOXKeHe CUTyaumje y KojuMma HaMm Huje

NaKo Aa Ofly4MMmO LLITa je UCMPaBHO.

ETnuyka gunema HacTaje Kaga ce Hahemo y cuTyauuju y Kojoj ce
CYKoO/baBajy [iBe WM BuULUe BPEAHOCTM KOje CYy Ham BakHe, anu
MOpaMo fa n3abepemo camo jefHy. Y TakBUM CUTYyaLmjama H1jegHa
ofJlyKa Huje cacBMM ,TayHa” Unu cacBum ,norpetuHa’ Cee 3aBuUCK
0f1 TOra Kojoj BpeHOCTM Yy TOM TPeHYTKY [ajeMo npeaHocT. Ha npu-
Mep, MOXemMo 6uUTK y cutyaumjn ga brpamo m3amehy nowToBaka
3aKOHa 1 rnomaraka HeKoMe KOME je XMTHO NoTpebHa noMoh nako je

Ta nomoh MOXXa HE3aKOHUTa.

O 3amucnuTe cnegehe cutyaumje: Konera TOKOM YyacoBa 06aB/ba

npvBaTHe MOC/0Be, fJa N ra NpujaBuTu ynpasu; UMamo
casHarbe fa he Konera Koju je HeJaBHO y3e0 KpeauT 3a CTaH OCTaTu
6e3 nocna, nHpopmaymja je BP0 NoBep/bMBa, Aa v pehu Konern

WM YeKaTy 3BaHUYHY 06jaBy yrpase.

JeiHa 04, NO3HATNjMX 1N YeCTO KopULLheHWX Annemay NCUxonormnjuv je T3e.

XajHuoBa annemMa, Koja UnycTpyje CIOXKeHOCT MOPa/THOT pacyhuBara.
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XajHuoBa >XeHa je obonena of peTkor
06/1MKa paka. ['1ocTojao je fleK 3a Koju cy

NeKapyn BepoBann [ja MOXe Aa je Cracu.

Ali ja nemam N L 0o mije, ne mogu To je 610 06K pagnjyma Koju je HelaBHO

taj novac! da spustinm cenu.
Umreée mi zenal Zelim da zaradim,

pronafac sam ek,

OTKPVO Hay4YHWK Y rpafy y KOM >XVBW.
. MehyTum, XajHL Huje MMao [0BO/LHO
HOBLLA A ra Kynu, jep je HayYHuK TpaXKno
MHOTFO BMLLIE HOBLIA HETO LUTO XajHL, MOXe

Aa 3apagn. O6uLao je cBe No3HaHWKe U

pohake Kako 61 Mno3ajMmo HoBal, au
yCreo je Aa cakynu TeK MOMOBUHY cyMe. Pekao je HayYyHUKY Aa My XKeHa
yMupe 1 3aMOn0 ra fa My jepTUHKUje npofa ek uav ga My 4onycTu ga
nnatu Ha pate. MehyTuM, Hay4HUK ra je 04610 Y3 06jallitbere [a XXenu aa
HanaTy CBOje 3ac/yre 3a paj 1 npoHasnasak peTkor sieka. OyajaH, XajHy,

je NpoBanno y Kyhy Hay4yHMKa 1 yKpPao /ieK 3a CBOjY XKEHY.

[anun je XajHy, Tpebasno 1o gaypagn? 3alto ga nnm 3alTo He?

MpUINKOM peluaBara eTUYKKX AnieMa Mopamo fa MMamo Ha ymy
[la He MOCTOjM HEKW jeHOCTaBaH PeLenT, afin NnocToje oapeheHu

KopaLM Koje je NoTpebHO Aa npey3MeMOo y aHaIn3n eTUYKe auneme.

Pan Motep (Ralph Potter Jr.), npodecop counjaniHe eTuKe, Pa3sBno

je Moaen eTMYKOr pasMuLL/batba Koju MOMaXKe Y aHamM3n eTUUKMX
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AunemMa v LOHOLLEHY OAroBOpHUX oaflyka. OBaj Mofen, Ha3BaH U
MoTepoBa KyTuja, y 6yKBa/IHOM NpPeBoAy, Ma YeTUPW rnaBHe ase:
fenHUCake U aHamM3a cuTyaumje, NOeHTUMNKOBare BPeLHOCTN,

MAEHTU(NKOBaE NPUHLUMNG, NAEHTUDUKOBAHE N0ja/THOCTM.

MprMeHa OBOT MOAeNay peLlaBatby eTUUKNX AuieMa U3rneaa 0Bako:

[MpBY KOpaK — MPUKYMN/bake CBUX PesieBaHTHUX YNHEHNLA KOje MOry
[la T4y Ha O4J1yKy: LiTa je [0Beno 40 oApeheHe cuTyauuje, Kaksa
je OHa caja, KO Cy YK/byYeHe CTpaHe, KakaB je KOHTEKCT... Takohe,
NOTPeOHO je MAEHTU(UKOBATM BPEAHOCTU U MPUHLNUNE KOjU CY Y
NUrpu, a 3aTum npeunsHo gopmynucaty npobnem. INotep caseTyje
[la y 0BOj (hasun 04/1ly4MMO KOju Cy MPUHLMMN U BPELHOCTW, Y CKnagy
ca HalMM BPeLHOCHMM CUCTEMOM, BaXXHUjU 3a AaTy cuTyaunjy. Ha
npumep, y NpumMepy ca Kosierom Koju he 6utn oTnyLuTeEH BaXKHO je
pasMUCINT O TOMe KOje Cy BPeLHOCTM 3a Hac GuUTHe: fa nn je 1o
npunjaTe/bCTBO, MOLUTOBakEe ayTopuTeTa, WM JI0ja/IHOCT (hUpPMH,

NPoMecUoHaIHOCT UTA,

LOpyrn Kopak — aHanu3a aueme, npeactas/ba HajOUTHUJU KOpaK.
Tokom aHanu3e Tpeba fa 04MepUMO CYNpOTCTaB/bEHE BPeAHOCTU
n npuHuune. Mopamo fda oapegumo aprymeHTe ,,3a” u ,,npoTtue” Y
HalLeM MpUMepy, MOXXEMO Aa ofny4dyjemo n3amehy npujarencTsa u
npogecnoHaiHoCcTu. MNocTas/ba ce NUTamwe Aa /i je UCNPaBHO CTa-

BUTW MPWjaTe/bCTBO M3HA/ N0jasIHOCTM (OMPMM, MOLITOBaHba eTUNY-
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KOr kofekca. Takohe, BaXKHO je Aa pasMUC/IMMO M O TOME Kako
he Hawe noHawawe yTuuatn Ha gpyre jwyae, Koje cy nocneguue
Hale ognyke. lNo3HaTa mU3peka ,,npobaj ga xogaw y Tyhum uumne-
nama” nofceha Hac Ha TO Aa je NOTPe6HO Aa ce CTaBMMO Yy Moso-
Xaj apyre ocobe, Aa 3aMMUC/IMMO [a ce MU Hasla3nMMo Yy TakBOj CUTY-
aumju Kako 6mucmo 6orbe pasymenu LTa ce gewlasa. Y ToM npoLiecy
BaXKHY y/ory nmMa emnarmja, cnocobHoCT Aa pasyMeMo U OCETUMO
LUTa ApYyrv YoBeK NPoXXuB/baBa. MoTpebHo je Aa NoKaXKemo pasyme-
Bake 3a Apyrora n fa oceTMmo Herose emouuje. Mehytum, OoHO-
LLIere UCNpaBHe OA/IyKe He OC/aka ce caMo Ha eMoumje. He cmemo
3aHemMapuTU MpOonuce, NMpaBU/IHMKe, eTUYKe KOLEKCe, KOju MOory
jaCHO [a HaM yKaKy Ha rnocTaB/beHe rpaHuLe y noHatawy. Ha npu-
Mep, Y NOC/IOBHOM OKPY>KeHY NMOCTOje jaCHe CMePHULE O TOME LITa je
eTUYKN NPUXBaT/LUBO, a LTa H1je 1 Tpebasio bu ga y3memo y 063up

0OB€ CMepHULLE NMPUTTMKOM pelLlaBata guiema.

ToKOM aHanu3e, og noMmohu mory ga Ham 6Gyay eTuuKe Teopuje n

MPUHLMNN, Kao LUTO Cy:

i MOCTyNaj caMO MO OHOj MaKCMMW 3a KOjy MOXKeLL Aa MOXKeNnLL

[la nocTaHe onwTy 3aKoH (maHyen KaHT);

i Haj6osba 0f/lyKa je OHa Koja AoHOCK HajBuLLe Aobpa Hajsehem

6pojy wyan (yTunutapusam);
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i MOCTynaj Npema ApyriMa OHaKo KakKo GV XKeNieo Aa OHM

nocTynajy npema Tebu (3naTHO NpPasusIo).

MMocneaHwn Kopak y pellaBarby eTUUKe AuneMe je OHOLLEHE OAJTYKe.
Kaga cmMo pasaMoTpuUnn CBe YnkbeHMLE, MOpaiHe NPUHLMMIE 1 Bpea-
HOCTW, Kao 1 nocneauue, Bpeme je aa AoHeceMo oA4nyKy. BaxkHo je u
[la Pa3MUC/IIMO Ha KOju Ha4YMH MOXKEMO [a OnpaBAamMo CBOjY OAJ1YKY.

Heka of nuTara Koja MOXKeMO fa NocTaBMMo cebu cy:
i [anv mory ga nornegam cebe y ornefasny HakOH OBe 0f/TyKe?

i LWTahe gpyr1 noMmmcnnuT 0 Mojoj oanyLm?

i [la v 6ux BoNeo Aa Ce 0BaKBa 0/ lyKa NPUMEHN 1y MOM

cnyyajy?

i LLta 6u My Moja nopoanua peksia HakoOH OBE OAJTyKe?...

3a MHore /byae onpaBfdare Mnpen cammum co60M M npeq Apyrum
wyanma (Konerama, nopoaunL,om) Moxke aa éyae oanyyyjyhu daktop

MPUINKOM [IOHOLLEHA Of/TYKE.

Kao WwTO cMO BuAenwn, eTuyke funeme ce He peluasajy opmy-
nama, Beh emnaTunjomM, pasymMeBarmeM /byanm U moryhux nocneguua
n gocnegHowwhy BpeagHOCTMMA Y KOje BepyjeMo. PelueBare eTUYKUX
[AUeMa YecTO Ham NoMadke [ja CXBaTMMO KO/IMKO CMO CMPeMHU [a

Mpey3MemMo OfIr0BOPHOCT 3a CBOje 1360ope.
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OcHOBHH KOpally 3a pelllaBamhe eTHYKHUX Aunema no Ilorepy

Q

JEDGHUHHCAKE
CHTYAIHJE

OHaj Ko He npey3nmMa
O/AroBOPHOCT 3a CBOje peun,
yCKOPO he 13ryorTu noBepemse.

KoHdyuuje

Mpey3vMarbe 0rOBOPHOCTY 3HAUM Aa NMPKUXBATamMo CBe rnoceauLe

cBoOr nsbopa, 1 oHe A06pe 1 OHe /oLLE.

O[roBOPHOCT, Kao U MHTErpuTeT, NpeAcTaB/ba 6paHy KOpPYNTUBHUM

pagHama.
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ako 4ecTo y CBaKOLHEBHMM CUTYaLMjamMma MOXEMO [ia YyjeMO KaKo
je ,,04roBOPHOCT TeLLKa', OHa HUje TeXaK KaMeH Koju By4emo, Beh je
BMLLE Kao NMyTOKa3 KOju Hac Ap>XXun Ha npasBom nyTy. Kaja je nojeau-
Hal, cBecTaH Aa he 3a CBOje Of/lyKe 1 NOCTYNKe Aa oArosapa, Aa he
CHOCUTW nocneauue, Maka je BepoBaTHoha aa he 310ynotpebutn

CBOjy Mo3unuujy.

Mojam oroBopHOCTM NpBKM NyT ce cpehe y npaBy U 06jallbaBa ce
Kao npaBHa Uy MopasiHa ypadyHbMBOCT. [aHac ce nojaM oiroBop-

HOCTW rnocmMaTpa npe cBera Kao eTUYKM Nnojam.

Y peuHuky MatuLie cpricke nuile Aa je OAroBOpHOCT

i CBeCT 0 06aBe3n, oceharbe Ay>KHOCTH;
i 06aBe3a M3BpLUaBarba Ay>KHOCTH;

i 06aBe3a [la Ce y OKBMPY KakBe AenaTHOCTW, nocna u ap.

OAroBapa CXoAHO yTBPhHEeHNM Nponuncmma, Hopmama.

Y eHrneckom je3mky nocToje [Be peyn Koje O3HayaBajy nojam

OArOBOPHOCT:

responsibility — y gocnoBHom npesogy, MoryhHoOCT faBara OAro-
BOpa. Y LUMpem CMUCY 3Ha4M 1 CNOCOOHOCT Ja Ce OA4roBOPY Ha CBa

NMOCTaB/bEHaA MUTaka jaBHOCTI/I.
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accountability—moryhHocT nonarasa pavyHa3ay4mHbeHo, 04HOCHO

CMPEeMHOCT Aa ce 06jacHe Npeay3eTe paare UK AOHETE OAJTyKe.

[akne, MOXXeMO [a 3aK/by4MMO [ia OArOBOPHOCT Noapa3yMeBsa rnosa-
rarbe padyHa 3a U3BpLUeHa gena u NocTynKe 1 NpyXake 04roBopa Ha
nocTaB/beHa NnTara. To je CNOCOBHOCT fa CTaHell 1U3a oHora LWTo

pajuLL, Yak 1 Kafa je Tewko. CnpemaH cv ja CHOCULL Nnocneaunue.

MHTepecaHTHO je fia je Ha MoYeTKY pa3Boja PUMCKe Ap>KaBe NnocTojana
o6aBe3a fa MarmcTpatu U ocTaii YAHOBHULN Y POKY Of rOAMHY
[iaHa Mo 3aBpLLETKY C/y>X06e Mofoxe payyH 1 [a oArosapajy 3a CBe

HEMPaBWIHOCTM KOje CY Y BE3U Ca lNXOBUM BPLLEHEM CITyKGE.

Y 06pa3oBatby, O4rOBOPHOCT MMa NOCEBHY TEXNMHY, jep HaCTaBHUK

He 06]'IVIKyje CaMO 3HaH€e YYEHUKa, Beh 1 NXoB norsen Ha CBeT, Ha

npa.ay, Ha /by/e.

Kako ce oAroBopHOCT rpagu?

i JINYHUM NPUMEPOM: YUeHMLM BULLIE yNIaMTe KaKo ce

NMOHallaMO Hero wta roeopmmo.

i [locneaHoluhy: AKO He pPXKMMO A0 COMNCTBEHUX NpaBua, He

MOXEMO [la O4eKYjeMO Aa UX ApYyrv nowTyjy.
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i Kpo3 nosepetrbe: Kaga 3HaMo [1a CMO [1e0 OKPYXXeha Koje
MoLUTYje OAroBOPHOCT, STaKLLE je U caM 6UTu Xpabap, UCKPEH,

aocneaaH.

MpuMepn O04roBOPHOT MOHallama Cy 6pojHKM: foa3ak Ha BpeMe Ha
Mocao; NoLITOBake POKOBA; CNPEMHOCT [a ce NPu3Ha U UCrpasu
rpewka, eKOHOMUYHO MOCTYyNawe ca CpeacTBMMa Yy yCcTaHOBU (He
LUTamnamo MaTtepujane 3a npuBaTHe NOTpebe, He KOPUCTUMO CNYXK-

6eH MOBGUNHN TenedoH 3a NPUBATHE MO3KBe)...

AyTOp Koju ce 036U/bHO 6aBMO (peHOMeHOM Kopynuuje PobepT
Knntrapg (Robert Klitgaard) y ceom geny ,,KopymnupaHu rpagosu”
3anucao je aa HefocTaTtak O4roBOPHOCTM Y jaBHUM ciyx6ama (jaBHa
OfrOBOPHOCT), Y KOMOMHALMjU C MOHOMOMIOM U AUCKPELMOHUM
oBnawherwnMa, NpeacTaB/ba MaeaHe YCI0Be 3a HacTaHaK Kopyn-
umje. be3 jaBHe 0ArOBOPHOCTM BNACT MOXe /1aKo fa ce 3/10ynoTpeon,

YMMe KopynLmja MoXKe naklie [a ce pasBuje.

OBaj ogHoC KnnTrapg, je caxeTo npefcTaBuo cregehom hopmMynom:

K=M+/I-JO
Kopymmja
JaBHa
OITOBOPHOCT
Jluckpelniona
Mosomon opnamhema
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OBa (hopmyna ykasyje Ha BaXXHOCT jayara jaBHe OAr0OBOPHOCTU U
perynuncama NuTama AUCKPELMOHMX oBnallhera yBofherwem pa3num-

UNTUX KOHTPO/A.

JaBHa 0roBOPHOCT nojgpa3ymMeBa 06aBe3y BMacTu, MHCTUTYLM]ja WU
nojeavHala aa 4oHOCe OA/yKe U Aenyjy TPaHCNapeHTHO, ETUYKK N Y
NHTepecy rpahaHa, y MHTepecy jaBHOCTW. Y CPXXW CBaKe jaBHe OAro-
BOPHOCTM NEXW /IMYHA O4rOBOPHOCT. IHCTUTYLMje, Kao 1 ApYLUTBO
Y UeHW, TpagumMo mMu — nojeamnHumn. Ctora, M4yHa O4roBOPHOCT
CBaKOr 3arocC/eHOr y jaBHOj ynpaBu Mopa 6UTK HajBaXkHMja 6apujepa

NPOTUB KopynLuje.

OpfHoC npemMa nocny y BeNNKOj MepU 3aBUCU 0f, HauMHa Ha Koju
npuxsaTtamMo OArOBOPHOCT WM M3BpLUaBaMO 3ajaTke. Haw ofHoc
npema o4roBOPHOCTU He rOBOPM caMo O npoecrnoHannamy, seh n
0 KBa/IMTETY Mehy/byACKMX 04HOCa Ha pagHOM MecTy. To, 3anpaso,
ofpaxasa CTWUN MoHawaxwa. Mopen ,KBagpaHT OArOBOPHOCTU’,
KpempaH Ha OCHOBY Ayrororofaviwmer uckyctsa Tuma CaHdgopga
( imothy L. Sanford) y pagy ca mnaguma, npukasyje 4eTupwu

OCHOBHa o6pacu,a/cw|na MOHallaHa:

I NMpuxBaTake 04roBOPHOCTH,

i AedHMCare rpaHnLa OroBOPHOCTH,
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i npeb6auunBare 04roBOPHOCTYU U

i npeysumMare Tyhe ogrosopHocTu (Tyhux 3agaraka).

KeagpaHTH 0OTOBOPHOCTH

IIpebanueame onroropHOCTH

Ocoba Mode Ja HIEPIIH obaBese, alH

HX He JOXHEBAEA KA0 JE0 CEOjE
OJITOBOPHOCTH.

Ogeaj CTHI OpaTH: NOPHIAKE, IPeOalHEA®hE
OITOBOPHOCTH H KPHEHITE 32 He0DABBEHH
mocao.

,»Ma mTo DHX ce ja My4HO OKO TOTa, KaT
peaaHo TO MOTY H JPYTH 1a 3aepmre.”

IIpey3amame Tyhe oqroeopuocTH

Ocoba mpey3HMa H 3aBpIIaEa 3aJaTKE, HAKO HECY
HHCY 0] BEHOM KOHTPOIOM, Tj. HHCY jo] JaTH TH
3amamy.

Ograj CTHI IpaTH: YEEpEmE Ja CBE 3ABHCH 07 HAC.
Ia Komere HHCY JOBOJBHO KOMIeTeHTHe, aa e cre
DHTH .. Tpamaeo” ypaljeHO YKOIHKO HEKO IMOKYINA
IJa ypamH.

»CBe ja mopam.”

]:[pEKB ATAH¢ OJTOEOPHOCTH

Ocoba mpeyzamMa 0ArOBOPHOCT 3a CEOJe pajgHe
3agaTke H npodecHOHATHO HX H3Bpmasa. Cee je
107, ®€HOM KOHTPOTIOM.

Oeaj cTHI OpaTH: TPAHCTIAPEHTHOCT, [IOEEPERE
Y KOMIIETEHITH]e KOJIera, MOY3JaHOCT, IpYKame
[IOApIIKE KOJIeTaMa v pagy YKOIHKO ce o0pate
za momMolh.

,PaHM CEO] H0CA0, AJTH PAJ0 HOMOTHEM H
KO0JIEraMa ¥ H3EpIIeHky B:HXOBHX 3aJaTaKa,
VKOJIHKO Tpaske momoh.”

Jedunncame rpasnna oJroEOpPHOCTH

Ocoba npenosHaje ga ogpeljeHH 3aJalH HICY T0x
EEHOM  KOHTpoIoM  (HHCY [Oe0  EeHHX
HAJIEKHOCTH), 47TH Ce Y IIPAKCH JeIIasa 1a jo) ce
Hamehy.

OgBaj cTHI MpaTH: jacHa [I0Je7a 3aJaTaKa i
TPaHHIA ¥ pagy H OATOEOPHOCTHMA.
Hacuctapame Ha HENOCTOJARKY [IPEKIANAEA
OVKHOCTH.

.Hexka cBako pagu csoj mocao u Hehe 6uTn
npobaema.”

Adeammupario npema modery T Cangopda: Jemupi Modena unmeparyije

[10K nprixBaTarbe 0r0BOPHOCTM NPOMOBMULLE MOBEPEHLE U Capafby,
npeysumMare Tyhje OAroBOPHOCTM MOXE Aa [A0BeAe A0 CYnpOTHOr
CTarba. MocTaB/batbe jacHMX rpaHuMLa cripeyasa 3/10yrnoTpe6y, a npe-
GaLBatbe 0[]rOBOPHOCTM YKa3yje Ha HeaoCcTaTak aHrakoBara. Pas-
yMeBatbeM OBUX CTW/I0BA MOHallatba MOXXEMO [a rpaanmMo 60/be U

0/1rOBOPHMje PafHO OKPYXKEH-E.
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Pu3snuHe cntyaymje 3a HacTaHak Kopynuuje — cykob

WHTepeca

Mojam MHTepec 04HOCK Ce Ha KOPUCT, LO6POOUT AN LLN/b KOjeM Mnoje-
AVHaL, Unn rpyna Texe. IHTepecn mory 6UTu INYHK (HNp. PUHaH-
CUJCKN, MOPOAMNYHM, MPOMECUOHANHIN) NN KOMEKTUBHU (HMP. NHTe-
pecun 3ajefHuULE, ApXKaBe, OpraHu3aumje). Y cBakogHEeBHOM XXUBOTY
/byan YecTto 6anaHcupajy usmehy pasnuuuTtux mHTtepeca. Mehy-
TUM, NPo6/1IemM HacTaje Kaga ce TV MHTepecn cyfape, HapoUunTOo Kaja
ce IMYHN NHTEPECU CyKOoOe C NMpPoecnoHaIHUM WK jaBHUM 06a-
Be3aMa. Y KOHTEKCTY PU3NYHUX CUTYyaLMja Koje MOry AOBEeCTU A0
Kopynuuje y pagHOM OKpY>keny, 6UTHO je nctahu ga cy To CBe OHe
cuTyaumje y Kojuma je jaBHU MHTEPEC YIPOXKeH MOCTOojakeM Mnpu-
BaTHOI MHTepeca. A 3allTo je OUTHO da He Aohe Ao cykoba jaBHOr U
npueBaTHOr MHTepeca? TakaB CyKO6 MOXe Aa npefcTaB/ba YrpoXa-
Batbe NoBepetba rpahaHa y MHCTUTYUUje, yrpoXKaBake 3aKOHUTOCTH,

[a HapyLlaBa eTMYKe NPUHLMINEe paja 1 0TBapa BpaTa 3a Kopynuujy.

JaBHU NHTepec vs. NprUBaTHUN NHTepeC

JaBHN VHTepec NpefcTaB/ba ONWTE A0OPO 3ajefHuLe, WHTEpeC
cBuX nnu BehuHe rpahaHa jegHor apywTsa. Npumepn cy 6pojHU:
6e36eqHOCT rpahaHa, ApywTBa U [ApXaBe; KBa/IMTETHO 06pa3o-
Batbe; 3aLTUTA XXUBOTHE CPeAVHe; 4OCTYIMHO 34PpaBCcTBO; couujaiHa

3alliTUTa; KyNTypa Uta.
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MpuBaTHN NHTEPEC, C APYyre CTpaHe, NpeacTaB/ba MaTepujasiHy Uiu
HemaTepujasiHy KOPUCT KOjy NnojenHal, MOXe Aa nma Kako 3a cebe

Tako 1 3a nose3aHa nnua (nopoauLy, pofhake, KyMoBe U C/l.)

Cyko6 MHTepeca ce jaB/mba Kafa NprBaTHM UHTEPEC YTUUE, MOXE [a
yTUYe UM N3INefa Kao [ia yTuye Ha NocTynarbe, 0fIHOCHO 06aB/bate

MOCNOBHUX AY>KHOCTMW.

Cykob6 nHTepeca ce 4eCTO onucyje Kao npeasopje kopynuuje. OH
cam Mo cebu HMje HE3aKOHUT, a/in NocTaje Npobem Kaja ce He npe-
Mo3Ha, He NpujaBun 1 He M36erHe. Ynpaso Tafa 0TBapa nyT KOpynTuB-
HOM noHawawy. [1o Kopynuwnje, mehyTum, Hehe gohu ako ce Cykob
MHTepeca peLln y KOPUCT jaBHOI, a He NPMBATHOI MHTepeca. 3aTo
je of, BeNMKOr 3Havaja fa ce 0BakBe CUTyauuje 61aroBpeMeHo npe-
NMOo3Hajy 1 [a Ce Ha tbUX pearyje 0AroBOPHO 1 TpaHcnapeHTHO. Kaga
MMamo HeloyMULYy Aia /i1 Ce Hanla3nmo Y CYKOBy HTepeca, Mory Ham

nomohu T3B. KOHTPO/IHA NUTaka, Kao LITO CY:
i Januhy ja (Mnn Heko 6/11M3aK MeHN) MMATU HEKY KOPUCT Of,
OBe OfJ1yKe UK npefy3eTe akunje?

i [Ja nn hy 3axBasbyjyhu 0Boj ogiyum y 6yayhHocTu cTehn Heky
[06UT Koja 61 Morna da goBeje y nuTarwe Mojy 06jeKTUBHOCT Y

npoLecy oanyunsarba?
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i [la nn he Moj 1 yrnen MeHu aparvx ocoba 6UTK HapyLLeH

npeasioXeHoOM O/TlyKOM W/ MOCTYNKOM?

i Ja nu cam HewwTo 06ehao nnm ce 06aBe3ao Kaja je pey o
npeameTy Uan CUTyaumju 0 Kojoj ce oasyuyje?

ob6py wnycTpaunjy jacHor pasfBajatba jaBHE [dy>XHOCTWU U MNpu-
BaTHMX ocehatba, OAHOCHO pa3fBajarba jaBHOr N NPUBATHOI MHTe-
peca, npefcTaBba M3jaBa Llopya BawmHrtoHa ynyheHa Herosom

npujatesy:

,B1 cTe gobpoaoLLnu y Mojoj Kyhu, Bu cTe
n06poaoLLM y MOM cpLy. Moja imuHa oceharba
HeMajy HULWTa ca cafjallisbum cryyajem. Kao
LlopLl BalumHITOH yunHKhy cBe 3a Bac, 40K Kao
npeaceaHVK HULLTa He MOory Aa yuuHum!”

TunoBu cykob6a nHTepeca

MocToje TpW TMa Cykoba MHTepeca: CTBapHU, Moryhu n onaxeHu/

NPUBNAHN CyKOb MHTepeca.




Tunosu cykoba nHTEpeca

¢ CrBapuu cyxod HHTepeca - IPUBATHH HHTEPEC 3aIll0CICHOT
YIpoXKapa JaBHH HHTepec (IIPHBaTHH HHTEpeC yTHYe Ha
HeIPHCTPAcHOCT U 00jeKTHBHOCT Y 00aBJbamy IIOCIIOBA)

¢ - TIPUBATHH HWHTEPEC 3aIl0CIEeHOT
MOXe Ja yTHYe Ha jaBHH WHTepec (Ha HEMPHCTPacHO H
objexTiBHO 0DaBsbambe mocina); Moryhin cykod mHTEpeca jomt

YBeK ce Hilje Jorofmo, ogurpahe ce y oynyhHoctn

* IlpuBaaAAN cyko6 HHTepeca - M3MMIeNA Ja IPHBATHH HHTEpeC
yTHte Ha jaBHH HHTepec (YHHHU ce Ja yTUde Ha HEMPHCTPACHO
1 00jeKTHBHO 00aBIbatbe MOCIa)

Mapko je npegcegHuk CaBeTa pogHuTELa
jegHe ocHoEHe wKoge. [llkona pacnucyje
jaBuM nozue 3a n3bop bupme koja he
obezbehuBaTy pydak 3a yueHHKe.
MapKOB KyM je BAAcCHMK Marbe GHpMe
Koja ce baeu Kerepunrom. Mapko
obaBelrTaEa KyMa fa je KOHKypC
pacuHcaH u oxpabpyje ra ga nomame
noTpebHY AOKYMeHTALUjy.

Mapkoe KyM ce TpHjaBLyje Ha KOHKYDC-
UnanoBH CaBeTd poJUTe/ka YBAKABA]Y
Mapkoso Munbemne. [1punMkom ogabupa
noHyha4a 3a KeTepMHr, OH M3HOCK CTaB ga My
ce nouyga dupme | Jowge® ynan
HajIpUXBaT/EHEHjOM.

\ Ha mony;p;myt:n,e wrqun;am:;u ﬁﬁpm—-‘mm:
p xao npeacesuuk CapeTa poguTeska, ofabpana je
¥/ dwvpma  Jorge". BnacHuk dupme je Mapkos kyM.
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Kako TMnoBu cykoba Mory fAa u3rneaajy y npakcu, MOXemo fa

BUAMMO Y cneaeheM npuMepy:

CrieymuyHn obnuum cutyaumja Koje mMory [oBecTU A0 Cykoba

MHTEpeca Cy HernoTu3am, KpoHM3aM, MaHTodaxa.

Henotnsam

OpHocn ce Ha cuTyauumjy Yy Kojoj ocoba ynoTpebrhaBa CBOja
oBnawhera Kako 61 ocTBapwu/ia HeKy MpPefHOCT 3a 4naHa CBoje
nopogauue (Ha npumMep, 3anocsexe, HarnpegoBake Ha nocy). Y jas-
HOM CEKTOPY HenoTm3am 3Hauu Aa Hajbosbm KaHamgat Hehe 6UTK
3anocsieH unv yHanpeheH v Ha Taj Ha4ymH he nocneauvue Ja Tpnv n Ta
0coba, ann 1 jaBHU nHTepec. IHTepecaHTHO je MOPEK/I0 Peyn Hero-
TM3aM — MOTUYE Of TATUHCKE peyn Nepos, LWTO 3Ha4M pohak, a 06mnK
HernoTu3am ce ogoMahno OTKaj Cy pUMCKe nare Aenune LpKBeHe

AY>XHOCTM CBOjMM pohauyrma 1 He3aKOHUTOj Aeum.

KpoHu3am je wunpwn nojam of, Hernotmu3mMa n obyxsara cutyaumje y
KOjuMa ce NpeAHOCT Jaje npujatesnuma 1 Konerama. Y Benvkoj bpu-
TaHUjU KPOHM3aM Ce O3HayaBa M3pasvmMa ,.CTape LUKOJ/ICKe Be3e’,

~-MOMUW 13 cTapor Knyoa”
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O06e BpcTe cykoba MHTEpeca NOKasyjy Aa je NpuUInMKoM 3anoLu/ba-
Barba Y OpraHe jaBHe BACTV HEOMXoJHa HeNnpUCTPACHOCT Y CBUM

nocTynuyMa n NpUAMKoM ofabupa.

MNaHTodnaxka

MaHTonaxka y 6yKBa/IHOM MpeBody 3Hauu ,,00yBarbe nanyya’.

O3HavaBa npenasak PyHKUMOHeEpPa M3 jaBHOT Y MPUBATHU CEKTOP,
HEeroBO 3anoLl/baBarbe, OAHOCHO MOC/OBHY capajty ca NpuBpea-
HUM cy6jeKTMMa nnm mehyHapoAHUM opraHu3alnjama Ynja je genar-
HOCT Yy Be3u ca (yHKLMjOM KOjy je MpeTxofHo BpLuno. OBAe je npo-
6/1EM LUTO jaBHM (DYHKLMOHEP MOXe TOKOM CBOje Cny>be fa Mera
NMoHallare Kako 61 nosehao CBoje LWaHce Aa ce ,AonagHe” npusar-
HOM CEKTOpY Y KOjeM >kenn ga ce 3anocnv. Moxe fa nmva ,Jexep-
HWjU” cTaB NPUIMKOM obaB/bakba CBOjUX padHMX obase3a. Takohe,
npo6sieM MOXKe Aa NpeAcTaB/ba U NPEHOLLEHE MOBEeP/bUBUX HDOP-

Maumja Koje he kopucTuTn 6yayhoj hmpmum.

MpviMep: NOMONHMK MUHMCTPA eHepPreTUKe HaKOH UCTeKa MaHAaTa

npehe ga pagn y ompmy Koja ce 6aBv oBoM o61atuhy.

Mepe 1 mexaHn3MU y NpeBeHLNju Kopynuuje

CBeflouy CMO Tora fa Ce CBaku AaH y MeAujMa nojaBu Hac/oB

KOjW je y Be3M ca HEKOM KOPYMNTUBHOM cUTYyaLmjoM. Ma KONnKo ce
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ApKaBe TPyausie Aa CTaHy Ha MyT OBOj MOLLACTW, OHA Kao ynopaH

KOPOB N3HOBa HNYE.

EdmkacHa 6opba MpoTvB KOpynuuje nofpasymeBa YK/byunBaHe
BENIMKOI 6poja pa3NMumnTUX MHCTUTYUMja — NONNLUKje, jaBHOT TYXN-
NnawiTea, Cy4oBa, ApXKaBHe peBu3nje, He3aBUCHUX Tena, HapouuTo
AreHumje 3a cnpevaBarbe Kopynuuje. HbuxoB pag je noTpebHo
KOOpAMHMCATM Kako 6u ce 06e3befmna pasMeHa MHGopmaunja

nojaTaka.

YcnewHo cy3bujarke Kopynumje noapasymeBa cBeobyxBaTaH npu-
CTYNn U NPUMEHY Pa3IMYNTUX UHCTPYMeHaTa: 3aKOHCKMX, MHCTU-
TYUNOHa/THMX, 00pasoBHMX W ApyLwTBeHWX. He nocTtoju jegHo,
~-MarnyHo” peLuere, anm KoMbMHauMja B1LIe Mepa Koje aenyjy yno-

Pe/0 3HaUajHO MOXKE [1a yMakby MPOCTOP 3a KOPYNTUBHO MOHaLLIakbe.

[a 6u ce Kopynuuja y OpywTBY CMakwWsa, npakca je nokasana ga
j& HEONXOAHO MPUMEHUTUN PENpPECUBHE, anin U NPEBEHTMBHE Mepe,
Mehy KojuMma je 1 egykaumja, Maa Heku ayTopu cmaTtpajy da je egy-
Kaumja ,,Tpehn cTy6” y npeBeHUnju Kopynuuje.

VICKYCTBO je MOKasasio Aa ocfakbare MCKbYYMBO Ha pernpecuBHE
Mepe Huje AOBO/LHO eMKaCHO Yy cripeyaBawy M Cy3bujary Kopyn-
unje. Mako je KaxKkraBatbe OHMX KOju Kplle 3aKOH BaXKHO, OHO

camo no cebw Huje gOBO/LHO. BUTHO je da 3HamMo fa he NOYMHMK-
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OLM KOPYNTUBHUX [ena OUTU KaXKieHU, afin camo KadKraBatrbe, 6e3
NCTOBPEMEHE NpPeBeHLMje N N3rpaiHe eTUYKe KYNType, He JOHOCK
TpajHe pesyntarte. VinycTpaTuBaH je NpumMmep CTpyYtaka us JIntea-
HWje KOju Cy NPOLEHWN Aa jeflaH eBPO Y/I0XKEH Y NPeBEHLM]Y KOPYT-
Linje MOXKe Aa JoHeCe yLTey O YaK YeTupu eBpay jaBHUM rHaH-
cujama. OBakaB MPUCTYN MoOKa3syje Aa je ynarawe y npeBeHTUBHe

Mepe [aneko UcrnnaTuBuje 1 IyropouyHo oApXKuBuje.

PenpecnsHe Mepe NpefcTaB/bajy KasHe Koje ce NMpuMewyjy Kaja je
[0 KOPYNTUBHe padhe Beh Aowno. Hbuxos uumb je ga ce Kopym-
NMMpaHN NojeAVMHUMN CaHKLUMOHMLLY Y CKMafy ca 3aKOHOM W Aa ce
rnoLuasbe jacHa nopyka ga ce Kopynuuja He ncnnatu. OBe Mepe Cnpo-

BOAE UHCTUTYLMjE Kao LUTO Ccy Nonmupmja, TY>XKUNalLTBo, CYA0BW.

Mpumep: AKO AMPeKTOpP Heke 06pa3oBHe yCTaHOBe 3axTeBa HOBAL,
y 3aMeHY 3a nposiasaH ycrnex unv gobujarwe guniome 6e3 noxahara
HacTaBe, TO NpeAcTaB/ba TeXaK 067K 310ynoTpede Nosoxaja. YKo-
/KO Ce AieN10 NpujaBu N OKaxKe, Criefle pPernpecusHe Mepe: AUCLM-
N/IMHCKA OAr0BOPHOCT, KPUBMYHWN MOCTYNaK W, EBEHTYaIHO, ryou-

TaK nocna nin CJ'IO60,£|,€.
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MehyTum, Kao LWITO CMO Pekn, perpecunja [oMasn HakoH LTO je
luTeTa Beh HacTana 1 3aTo je GBUTHO fa Ce ypaau HewwTo Aa [0 e He

fohe — GBUTHO je YK/bYUMUTU U MPEBEHLM]Y.

MpeBeHTUBHE Mepe — CTBapatbe CucTeMa OTNOPHOT Ha

Kopynuujy

Kao wTo y3Mmamo BuTaMuHe ga 61McMo ojadyanivi UMyHUTET W cripe-
4Ynn Npexnagy, Tako U NPeBeHTUBHe Mepe y 60p6un NPOTUB Kopyn-
Lmje nmajy 3a unb a Ha BpeMe OTKJIOHe YC/I0BE KOju MOTY [JOBECTU
[10 HeHOT HacTaHKa. To je CKyn akTUBHOCTU YNju je L/b fia Ce Kopyn-
Lnja cnpeyn npe Hero wTo 40 we gohe. OHe cy BaXXHe jep yBoAe
pef 1 NOACTUYY UHCTUTYUMje fa paje TpaHCnapeHTHO, AOC/eAHO U
0LrOBOPHO.

Heku of, NnpeBeHTUBHUX anaTta cy:

i Ob6aBe3a npujaBbMBaHa Cykoba NHTepeca

MpaBnna o0 NOKMoOHMMa — eBUAEHLM]ja NOK/IOHA!

3jaBa 0 MMOBUHM 1 NpuxoanMa yHKLMOHepa

M3paga nnaHa NHTerpuTeTa

1 MOKMOH je cTBap, NPaBo UK ycayra, 04HOCHO KOPUCT WAW NOroAHOCT AaTa nan
yunmeHa 6e3 ogroeapajyhe HakHage.
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i 3awTunTa y36yhurBava — OHMUX KOju Npujasrbyjy Kopynuujy

yHyTap cucTemMa

[purogHn NOKNOH — NpMMa ce y npuavkamMa Kaga ce Tpaguumo-

Ha/IHO pa3Metbyjy MOK/IOHK, Kao LITO cy HoBa roauHa, 8. MapT, 06e-

NeXkaBarbe HeKUX NNYHuX gorahaja uta.

[1pOTOKO/IaPHM MOK/OH — Mpuma Cce of npeAcTaBHMKA CTpaHe

[p>XaBe, MehyHapoAHe opraHu3aumje Uan CTpaHor (oM3MUKOr Wau
MpaBHOr NIMLa NPUIMKOM CNy>K6eHe NoceTe UAn 'y ApYruM CAIMYHUM

npuanKama.

Enykaumja je ocHoBa y 60p6u npoTtus Kopynunje. OHa Huje camo
yyere 0 3aKOHMMa 1 NnpaBunnma, Beh pasBujare eTUUYKUX BPeLHO-
CTW, CBECTW O OArOBOPHOCTU N INYHOM UHTErpUTETY. AHTUKOPYM-
LnjcKa egykaumja nomaxe ga CXBaTMMO BaXKHOCT 3alUTUTe jaBHOT
MHTepeca Kako Mehy 3anocnieHrMa y jaBHOM CeKTopy Tako 1 mehy

Mnagnma n rpahaHuma.

Kpo3 peaoBHy 1 106p0 OCMULLIbEHY eflyKaLMjy YUMMO Kako Aa npe-
MO3HaMO KOpYynuujy, Kako Aa pearyjemo y cuTyauujama eTUUKmX
ANNEMa U KaKo [1a U3rpagumo KynTypy NoLITOBaHba, 0[roBOPHOCTH

N TPaHCMapPeHTHOCTMN.
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Cpbuja 6enexun nomake y oBoj 0651acT. NMocebHO BaxKHy ynory y
TOM npouecy nma AreHumja 3a cnpeyaBake Kopynuuje, Koja je of
CBOI OCHMBatba [0 AaHac nHMUmMpana v nogpxxana 6pojHe nporpame,
KOHKYpPCe M aKTUBHOCTW YCMepeHe Ha Mniage (YYeHWKe, CTYLEHTE) 1

HbNXO0BE HAaCTaBHUKE.

Mnagn npotus Kopynuumje

OBaj nporpam je peannsosaH 2013. rognHe y3 noapLiky AreHuuje
n obyxsartuno je suwe og 1.100 yyeHuKa wmpom Cpbuje. MNporpam
Cy crposesie opraHusaymje OmnagnHCKM 0460p 3a 06pasoBare U
MHnumjaTmBa 3a ApyLUTBEHY OAFOBOPHOCT, a Lk je 610 Aa ce Mna-
AMMa Npubvmke Teme KOpyMnuuje M NMYHe OfroBOPHOCTU KpO3

pagnoHuLEe, eayKaTMBHE MaTepujane N AUPeKTaH aujanor.

EBanyaumja 0BOr npojekTa Kojy Cy U3BPLUMAN NONA3HULM NoKasaa
je [a cy yYeHuUM ,HayuuIn HeWTO HOBO', Ja UM je TeMa Kopynuuje

Ba)KHA U [1a je NOTPe6HO Aa 6y/e [eo LIKOICKOr rpaauBa.

EnykaTBHU KOHKYpCKn

Y nepuogy oa 2010. o 2015. roguHe, noBogom 9. aeliembpa — Mehy-
HapoZHor faHa 6opbe NpoTmB Kopynuuje, AreHumja je opraHn3o-
Bas1a HU3 elyKaTUBHMX KOHKYpPCa HAMEHEHUX YHEeHNLMMA N HaCcTaB-

HULMMA. YYeHMLUM cy UManv NPUANKY Aa CBOjy KPeaTUBHOCT U CTa-
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BOBE NCKaXXYy KPO3 JINTEPAPHE, IMKOBHE N ayAnNO0-BU3YEJTHE PadoBe,

[0K CY HAaCTaBHMLM MMasIN NMPUINKY fa OCMUC/E KpeaTMBHE YacoBe.

Ayropka yprexa: Munnua Kpysuh
OIII ,Huxona Bykuhesuh®, Combop

OBM KOHKYPCH jecy MMaiv CBOj TaKMUYaPCKM KapaKTep, anu cy ounm
M NOACTULA] 38 MPOMULLIbaHE 0 BPELHOCTUMA Ko LUTO CY MOLUTEHE,
npasna, O4roBOPHOCT M APYLUTBEHA CBECT. YUECHULM CY KPO3 Kpeu-

patbe CBOjUX AeNla UCTPaXKMBa/IM LUITa KOpYnuuja 3Hauu 3a Hhunx.

3awTo je cBe OBO BaXKHO?

3a yueHMKe KOju TOKOM LLIKO/I0Baka pa3Bujy eTUUKY CBECT NOCTOjU
Beha BepoBaTHOha fa Kao ogpac/iv NocTaHy rpanaHn Koju nowTyjy
3aKOHe, UHCTUTYLMje N BPeAHOCTU M KOju NakKLle MOry Aa npeno-

3Hajy KOpynTWBHe cuTyauuje. Kao WTO cnopTuUcT Mory 6ome aa
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oaurpajy yTakMuuy Kaga cy YTpeHupaHu, Tako 1 rpahaHn Mopajy
[la y4ye Koje cy TO CUTyauuje y Kojuma MoxKe fohu [0 3aHeMapuBatrba
Ba/baHOI BPEAHOCHOI CUCTEMa, MOPa/IHUX HOPMW U Aa NMajy Xpa-

6pOCTI/I M 3Haka fa MM Ce CYrNpOTCTaBeE.

Y CBeTy y KOMe Kopynuuja U IM4HU NHTEPEC YeCTo Gauajy CeHKy
Ha jaBHW >XMBOT MOCTOje /byAM KOju CBOjOM AocnefHoLwhy, CKPOMHO-
why n xpabpowhy aajy ceetne npumepe. Hbuxose npuye nokasyjy
Aa npaBe BPeAHOCTU BOJAe Ka MpaBAW, jeAHAKOCTWU, UHTErPUTETY,

O/AirOBOPHOCTW.

HaBewhemo camo HEKO/IMKO npumepa Koju Tpeba ga Ham npefd-

CTaB/bajy y30pe.

MwuHucTap guHaHcnja KpaseBnHe Cpbuje J1a3a NMady nosHar je no
TOMe LUTO HWje nognerao NOIMTUYKUM U IMYHUM NPUTUCLMMA HU
3a cebe, HM 3a gpyre. bro je Bp/o oTnopaH Ha Kopynuujy, Npenopo-
Ano je uHaHcmje Cpbuje. Bro je Bpno WTeAbUB 1 MOLUTEH YOBEK.
CseT ra je 3Bao ,,oHaHCMjCKK reHuje” ny 1o Bpeme Cpbuja je morna
fa NoAnrHe KpeauT y 61uno Kojoj cBeTckoj GaHun. J1a3a je y3 cebe
YBEK HOCMO ABa NeHKana — ApXXaBHO 3a MOTNUCUBAHE jaBHUX AOKY-

MeHaTa 1 NPMBaTHO 3a NMOTNMCNBaH€ NPUBATHUX.
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MHore cy aHergoTe Be3aHe 3a hera. HajuHTepecaHTHuWja je MOoXxJa
OHa Be3aHa 3a Kpava [lleTpa | KapahopheBuha, Koja 3anpaBo

o6jallrbaBa JS1azmHe NpuHUMNE.

Bepecuja H1 3a Kpasba

Kpamy je Tpebano xutHo 200.000 amnHapa. Nocnao je cekpeTapa Koj
MUHUCTPa lMayya ga My yHanpeg ucnaatu oBy CymMy of, Bnajapese
nnate. foc’H J1a3a cacnyla cekpeTapa, KUCeo ce OCMeXHe N Kaxe:

»He Moxke!” 3rpaHyTOM cekpeTapy CBOjy O4/1yKYy 06jaCHMO je 0BaKOo:

~YMpe Kpasb, He Aaj 60Xe, a cMpTaH je Kao cBu MKU. Ko he oHAa aa
BpaTu Oyr Ap>kaBHOj kacn? 3Ha ce, J1aza. inn, nonutmnyapu Hatepajy
Kpasba fa abauumpa. Ko he ga nnatm gyr? Onet Jlasa. Hero, 6pate,
Aa MeHe He 61 60nena rnaea, nan T 'y KpeauTHy 3aapyry, OHW aajy

3ajaM’, pekao je cekpeTapy [Mauy.

Kpasb ce, HapaBHO, HWje Ha/by THO.

KceHnja ATaHacujeBuh, rnpBa »XeHa JOKTOp (mno3oduje y Kpabe-
BMHM Jyrocnasuju, 6una je MHOro BuLLe of Hay4HuLe. buna je rnac
pasyma, eTM4HOCTM 1 XpabpocTy y BpeMeHMMa Kafia Cy XXeHe PeTKO
[l06unjane NpaBo [a roBope n ofany4yjy. Kao yHnBep3auTeTcka npodge-

copka 1 hmno3ogKntba y BULLIE HaBpaTa je bupana NCTUHY, Mopan n
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[0CTOjaHCTBO, YaK 1 OHAA Kaja je TO 3HaUMI0 CYKob ca CUCTEMOM,

rybmuTak rnonoxkaja uim ocyay cpeamHe.

OpfnmkoBane cy je OA4rOBOPHOCT N MHTErpUTET. Xpabpo je ogbujana
[la Ce MOBMHYje naTpujapxaiHUmM 1 NOIMTUYKNM HoOpMama Bepyjyhu

Aa je cnobo4HO MULL/bEHE TEMESD MPaBUYHOT APYLUTBA.

MpBa keHa nekap y Cpbuju Opara /bounh 6una je 60pKunHa 3a >eH-
cKa npasa, XymaHucTa u natpuota. Ctyguje MeauumHe 3aBpLunna je
y Limpuxy, jep y Cpbujun >xeHe y TO Bpeme HUCY MOr/ie Aa CTyAupajy.
Kapga ce BpaTuna, Mmopana je fa ce 60pu 1 ca gpXasHoM 6UpoKpa-
TNjoM U ca npegpacygama. Kao nekap Ha (POHTY fleunna je pare-
HVKe Yy BMLLE paToBa, YeCcTO Mo UCTUM YCNOBMMA Kao 1 BOjJHULN,
6e3 HaloKHade. Huje Tpakuna nuuHy KopucTt, Beh je KopucTuna
CBOjy CTPYYHOCT Yy Cny>6m apywitea. buna je ynopHa, 04AroBopHa,
pocnefHa. Oagouna je nonnTUUKe yHKUMje Koje 61 je oaBojuse of
HernocpefHor paja ca /byanma.
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Il AEO

O PEOEPEHTHOM OKBUPY

KomneTeHumMja 3a aHTUKOPYMNLUNJCKO [enoBarke je CKymn (hyHKLMO-
Ha/THO MHTErpucaHnX 3Hawa, BeLTHHa, CTaBoBa 1 BPELHOCTM Koje
Tpeba fa nocenyje YY4eHVUK NO 3aBPLUETKY Cpefwe LuKone. Pede-
PEHTHN OKBUP KOMMETEeHLMja 3a aHTUKOPYMUMJCKO [efioBame 3a
CBaKy 0f, YeTnpn 06/1acTu fjaje 4ECKPUNTOPE, OLHOCHO OMNKUCE KaKo ce
KOMMeTeHuMja MaHUMeCTYje y MPaKcK, Tj. KaKO Ce MOXXe YOUNTU KOZ
YUYEHMKa, Ha MpUMep: pasnnkyje npumMepe NOLTEHOT 1 HeMoL T eHor
noHawlamwa y ApyLTBy; 06jalltbaBa LTeTHe NnocneauLe Kopynuuje
Ha ApyLWTBO UM ogbuvja fa y4ecTBYje Y HENOLWTEHMM aKTUBHO-
cTuma. CaMyM TUM, OBM OMNUCK MOCTajy UCXOAM Koje Tpeba ocTBa-

pUTN 06Pa30BHO-BACMMTHUM PaAOoOM Ca yYeHMLMMa.

CBpxa Tako KOHUMMNMPAHOT pedepeHTHOr OKBMPA je fa onaKLa:

i N360p cagprkaja M OCMULLbaBake aKTUBHOCTU 06pPa30BHO-
BaCNMTHOT paja Ha jayary aHTUKOPYMLMJCKE CBECTHU
YyUYeHMKa, O4HOCHO Pa3B0j KOMMETEHLMja 32 aHTUKOPYMNLUWJCKO

N€N0BatbE;
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i nNpahere HanpefoBata YUYEHNKa Y Pa3BUjeHOCTH

KOMMEeTeHLMje 32 aHTUKOPYMNLMJCKO AeN0BakE;

I Kpeupate nporpama CTpy4Hor ycasplLuaBaha NnpoCBETHUX
pafH1Ka 3a paf Ha jayakby aHTUKOPYMLWNjCKe CBECTU KOZ

yUeHuKa.

PehepeHTHM OKBUP je NPUNPeM/beH Y CKMafy ca CTaHOBULLITEM [a ce
ca yyeHUUMMa Koju rnoxahajy netu paspes MOXKe 3ano4veTn pag Ha
pa3Bojy KOMMeTeHUuje 3a aHTUKOPYMNLUMJCKO [efoBare U YKOIMKO
Ce Ha TOMe pagn KOHTUHYMPaAHO [0 Kpaja CpefHe LLKOose, MOXe ce
O4YeKMBaTU [a OHM CTEKHY HeonxofHa 3Hatba, Pa3Bujy BELUTUMHE,
yCBOje BPeAHOCTUN M CTaBOBE KOjU CY Kao OYeKMBaHW UCXOAWN HaBe-
[eHN y IeCKpUNTOpriMa OKBMpa. To 3Hauu a ce CBe LUTO je HaBeLeHO
y PethepeHTHOM OKBMPY OLHOCU Ha Kpaj Cpestbe LIKOSIE, O4HOCHO Ha

yueHuke o 19 roguHa.

Jeckpuntopy KOMMEeTeHUMja HUCY, KaKO Ce TO Hekaf npukasyje
y peepeHTHMM OKBMpPUMA, Pa3fBOjeHN Ha OHe KOju Ccy 3a Kpaj
OCHOBHe, OJHOCHO CpefiHhe LUKO/e U HUCY (DOPMY/IMCAHWN MO HUBO-
nma (of OCHOBHOI A0 HanpegHor). TakBo peLlere 0AroBapa creL-
NPUYHOCTMN NPUpPoLe cagpikaja Koju ce OAHOCK Ha Kopynuujy uny
TEKCTY KOju cfefm daje ce nojalltbere Kako Tpeba umtatn un pasy-
MeTWn JeckpunTope. Ha npumep, AeCKpUnTop 13 0651acTy BpeaHo-

cTv TBpaM Aa NpumeHa 3akoHa Tpeba aa byae jeHaka 3a cBe He
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MOXe Ce pa3BpcTaTtyi Mo HMBOMMA jep NOCTOjM caMo jefaH jeanHn
HWBO BPEAHOCTN KOjW BaXkKn 1 3a Mniahje 1 3a cTapuje y4eHuKe. Kako
cy (hopmynaumje AecKpunTopa yonwTeHo aaTe, NoTpebHo je aa ux
HaCTaBHMK y MpoLuecy nnaHupawa 4aca/akTMBHOCTU Jasbe onepa-
LiMoHann3yje 1 npunaroam yspacty. To 3Haun ga he Ha UCTOM fec-
KPUNTOPY pPagnTy U HaCTaBHWMK Y OCHOBHOJ LLIKO/N Ca YYeHuLmMMa Y
NeTOM paspefy WU HaCTaBHWUK Y CPeAHO0j KON ca YYeHULMMA 3aB-
pLUHOr paspeda, anv he nzabpatu gpyraynje cagpxaje, NnoacTmuUaje,

npumepe, aKTUBHOCTMU.

[0 pa3BujeHnX KomneTeHUMja HWje nako Aohu, OHe cy pesynTar
KYMY/NaTVMBHOI pajja ca yyYeHULUMMa Y OKBUPY PasINYMTUX aKTUB-
HOCTU U pasNuMTUX cafpikaja, C TUM LUTO Ce HeKW ucxoawm/pec-
KpUNTOpW nakile 1 6p>xxe O0CTBapyjy, a HeKn Texe n cnopuvje. Ha
npumep, geckpuntop MocTas/ba jacHe rpaHULE CBOje OArOBOPHO-
CTW Yy OAHOCY Ha [pyre 1 nNpuxBaTa OAf0BOPHOCT 3a COMCTBEHO
MoHallare 3aXTeBa He caMo BuLLIe akTMBHOCTY Beh 1 Behy 3peniocT
YUYEeHMKa 1 N3BECHO XXMBOTHO UCKYCTBO Te Ce MOXKEe OYEKMBATH Ja ce
y MyHOj Mepun OCTBapu TeK KOJ YUYeHWKa Y Cpear0j wkonu. Mehy-
TUM, 1 TO he 6UTK pe3ynTaT KyMynaTMBHOT paja TOKOM BULLIE pas-
pefa jep ce NuTake IMYHe OAroBOPHOCTM Mopa 06pahmBaTn y CBUM
paspeanMa 1 NoBe3nBaTty ca pasMunTum cagpxxajuma. Osum npu-

MepoM [0M1a31UMO A0 APYror K/bydHor rnojMa npumeHe PedepeHT-
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HOI OKBMPa, a TO je cnupasiHu npucTyn (NpBeu je MehynpeameTHU

npucTyn).

MehynpeaAmMeTHM 1 cnupanHu npuctyn o0b6e36ehyjy aa ce Kopg y4e-
HMKay fy>KeM BPEMEHCKOM Mepuoy pa3sujy KOMNeTeHLMje 3a aHTu-
Kopynumjcko genosatbe. O MmefynpegmeTHOM npucTyny Beh je 61no
peun y aeny Ob6pa3oBHO-BACMNTHM paj ca yY4eHUUMMA Ha jayary
aHTVKOpYNuMjcKe CBECTMW, a caja MojawibaBamo CrvpaiHu npu-
cTyn. Kao y npumepy 13 npeTxoAHor nacyca, To 3Hauu ja ce cagp-
Xaju Koju BOAe Ka OCTBapuBawy HeKor geckpunrtopa npopanyjy
BULLE NyTa, U TO Y pas3nunTuUM paspegnma. Tematuvka je Taksa ja
je HeonxoAHO BuLe NyTa Bpahatu ce Ha HEKe BPeAHOCTH, CTaBOBeE,
3HaHba 1 BELUTUHE, C TUM LUTO Ce CBaKWU NyT TO paau NpoLUMprBartem
n/vnn npopyb6nBakem cagpkaja, kopuwherwem gpyradnjux npu-
Mepa, NoAcTuuaja, TexHUKa paga. Ha Taj HauMH ce KOoMneTeHuumje
3a aHTUKOPYMUMJCKO [enoBare NOCTENeHO pa3sujajy, 1 TO Y CBUM
CBOjUM obnacTumMa — 3Harbe, BELUTUHE, CTaBOBU U BPEAHOCTH, Y3
HarnoMeHy Aa je nakile OCTBapUTU UCXOAE KOjU Ce OAHOCe Ha 3Hahe
N BELUTUHE HEro Ha CTaBOBe M BpeAHOCTU. MehyTuM, Kako Hema
pa3Boja KoMneTeHUMje 6e3 pafa Ha BpeAHOCTMMA W CTaBOBMMA,
MCXO[e KOjU Ce OLHOCe Ha HMX HMUKaKO He Tpeba 3aHeMapuTu, Beh
Tpeba Nax/bMBO NPOMULL/LATU U NIAHNPATU KakKo Ha TOMe paguTu.
Y HacTaBKY TeKCTa AaTo je KpaTKO Nnojalltbere 3a AeCKPUNnTope Koju

ce 0JJHOCe Ha BPeHOCTM 1 CTaBOBE.
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BpeaHOCTMCY OCHOBHayBepeHa/BepoBarallTaje BasbaHo, MOXKe/bHO,
KOPWCHO, UCMPaBHO, MOPa/THO, OAHOCHO LUTA je HEMOXEe/bHO N Hefo-
MyCTMBO N OHe 06/IMKY]Y HauMH Ha KOjW JbyAn pa3smuLL/bajy, OHOCe
OfNlyKe, NoHaluajy ce. BpegHOCTU yTUYy Ha MoHalake 0cobe Tako
LUTO YMHE OCHOBY HamepaBaHUX aKTUBHOCTM, MPYXKajy 3Hayewe
N CMepHULE /byAnMa Yy HUXOBOj MHTepaKLMjK ca ApYruM Jbyanma.
OHe mMory 6UTKn NepcoHasHe 1 ApyLUTBEHe. [NepcoHaiHe BPeAHOCTHU
npou3nase 13 >XMBOTHOI NCKYCTBa 0CO6E N MXOBO YCBajatbe BuLLE
ce Besyje 3a yTuuaj nopoauue. [ApywTeeHe BPeLHOCTN NMPOUCTUYY
N3 WWpPEr APYLWTBEHOr 3Havaja, U To Cy AeMoKpaTuja, paBHOMNpas-
HOCT, naumgusam 1 ., U Kiby4He cy 3a ofpehuBarbe nproputeTa u
CTPYKTYpe opraHu3auuje XmBoTa y jeqHoj 3ajeqHuun. HapasHo, Ha
HUXOBO YCBajarbe BULLE YTUYe APYLUTBO Y KOMe 0c06a XXMBU MPEKO
CBOjMX KaHana yTuuaja Kao LTOo Ccy wKona n megnju. C 063mpom Ha
TO Aa je Kopynuuja ApyLUTBeHa Nnojasa, OHa ce 0OAHOCHK Ha [pYLUTBEHe
BPEeAHOCTM 1 3aTO ce KoMreTeHumje y PethepeHTHOM OKBUPY Y Be3u
ca BpefHOCTUMa oapehyjy Kao BepoBake y NpaBegHOCT, je4HAKOCT,
OArOBOPHOCT, MHTErpPUTET, nowTewe. CBako TO BEpPOBake je pas-
paheHo Y HEKO/IMKO LECKPUMTOPa KOjU HACTaBHUKY Aajy CMepHULY
y KOM npasLy Tpeba paguTu ca y4eHUUMMa, LWTa Tpeba 0CTBapUTK
M WTa Tpeba NpaTtuTn y NPoLeHN HanpegoBakwa. Ha npumep, Bepo-
Bakbe Yy NOLUTEHE AATO je y YeTUPU AEeCKPUNTOPaA KOju rnace: Tepau
Ja je NowTerwe TeMe/b NpasefHor ApywTBa; TBpAM Aa MO TEeHO

rnoHaluarbe y ApYyLITBY JONPUHOCK EKOHOMCKOM Pa3Bojy ApYyLUTBa 1
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cTeneHy 0CTBapPeHOC T /byACKUX NpaBa; MpomoBuLLE NOTPEdY Aa
Ce jaBHO roBOPY 0 MOLLITeHY MojeanHaLa 1 nocneauLama Henowre-
HOT NMoHalLakba; 3acTyna CTaHOBULLTE @ HEMOLLTEHO MoHalLlakhe

y APYLUITBY Tpeba caHKLUMOHMCATW Y CKnaay ca 3aKOHOM.

CTtaB0oBM npeAcTaB/bajy penaTUBHO TPajHY CKIOHOCT 0cobe fa Ha
oapeheHn HauMH pearyje Ha Heku 0b6jekar, 0coby, uaejy Wim cuTy-
aunjy, 1 TO NMO3NUTUBHO WM HeraTMBHO. Kao M Kof CBUX ApYrux
CTaBOBa, M CTaBOBM O KOpynuuju nmajy Tpu KomrnoHeHTe. Ocoba
MMa HeKa ca3Harba 0 Kopynumju (KOTHUTUMBHW acnekT cTaBa), HeKa
ocehatba y Be3n ca TUM (EMOLMOHA/IHM acnekT CTaBa) U BO/bHU
acrekT CTaBa, Koju ce nokasyje y CNpPeMHOCTU [a ce pearyje, U ToO
He 610 Kako, Beh y ckfiagy ca OHMM WTO ce 0 TOMe 3Ha U oceha.
Ha npumep, y PedepeHTHOM OKBMpY CTaB O MOLUTEHY MMa fec-
KpunTope: N3paxkaBa no3vTUBaH CTas Npema Mo TeHOM MoHa-
wary n Oceha Henarofly y cMTyaumju Kaga ce HeKo HenowTeHO
noHaLla 1 n3pakasa CNpeMHOCT Aa KPUTUMKYje TakKBo NnoHallame.
[eo onnca y Kome ce Kaxke oceha Henarogy je eMOoLMOHa/IHW acrnekT

CTaBa, a U3parkasa CPeMHOCT je BO/bHM acrekT.

BpegHoCTM 1 cTaBOBM Cy MNOBe3aHK, C TUM LUTO 3a Pa3/InKy of CTaBa,
BPEAHOCT je onwTuja U TpajHMja gucnosunuuja Tako aa ce, no npa-
BWNY, jeaHa BPeAHOCT MnoBe3yje ca BULLE CPOAHUX CTaBoBa U TUMe

LUIMPW penepToap roHatlarba.

112




Y AecKpunTopMMa Koju cy AaTu y3 CTaBOBE U BPeJHOCTUN KopuLLIheHW
Cy M3pasn Kao LLUTO Cy 3acTyna MULL/beHe, TBPAKW, oxpabpyje, WTo
MOXE [IeN10BaTV MpeTepaHO 3axTEBHO, Na W HeafeKBaTHO 3a yue-
HVKe, HapOUMTO 3a OHe Mnaher y3pacta. MehyTum, nog TUM ce He
MWC/N Aa YYeHLM Tpeba fa CpoBo/e HeKe NPOMOTUBHE aKTUBHO-
CTW, U3M1aXYy CBOja CxBaTatba O KOPYMNLMjU Kao HeKy BPCTY npeaa-
Batba, Beh Aa CoHTaHO MOry [ja M3pa3e CBOje BPeAHOCTU U CTaBOBE
0 Pa3NMUMTUM NOCTYMLMMA Jbyau Y BE3U ca KOPYNLUmnjoM, MUCMEHO

VN YCMEHO.
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PEOEPEHTHU OKBUP KOMIETEHLIUJE 3A
AHTUKOPYTILUWJCKO OEJIOBAHE

A.BPEOAHOCTHU

A1.BepoBatbe y NpaBeAHOCT 1 jeAHAaKOCT

Tepay aa cy NpaBeHOCT, jeJHAKOCT 1 MOLLTOBAakbE /byiCKUX NpaBa
TeMesb ApYLLTBA.

Alz2 TBpAM fAa NpuMeHa 3akoHa Tpeba aa byae jefHaka 3a CBe.

3acTyna CTaHOBMLUTE Aa je BaXKHO /1a Ce y jaBHOCTY FOBOPM O
cuTyalMjaMa KpLierba NPaBeaHOCTY 1 jeJHAKOCTH.

3acTyna CTaHOBULLTE Aa KPLLIEHE NPUHLMNA NPaBeAHOCTY U jeaHaKOCTH
y ApYLITBY Tpe6a CaHKLMOHMCATM Y CK/ay ca 3aKOHOM.

A2.BepoBame y oAroBopHocCT

A2 1 TBpAM [a je IMYHa 0frOBOPHOCT BaXkKHa 3a 06POOUT nojeamHua u
' LpyLiTBa.
A2 2 3acTyna rneguwiTe ga MHCTUTYLMOHA/IHA OArOBOPHOCT Mopa fa
' NOCTOju1 3a ONWTY A06PO6UT APYLUTBA M CBAKOTr NOjeauHLa.
A23 MoppykaBa NOTpedy Aa ce jaBHO roBOpY O OLrOBOPHOCTM MojeAnHaLa 1
' WHCTUTYUMja 1 nocneguLama Heo4roBOPHON NMOHaLLaka.
A2 4 3acTyna cTaHOBMLUTE [1a HEOArOBOPHO NOHaLLake y ApYLITBY Tpeba
' CaHKLMOHMNCATY Y CK/laZy ca 3aKOHOM.
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A3.BepoBame y nowrtemwe

A3.1 TBpAW fa je nowwTere TeMerb NpaBefHOr ApyLUITBa.
A32 TBpAM fa NOLUTEHO MoHallake y APYLUTBY LOMPUHOCY EKOHOMCKOM
' pa3Bojy ApyLITBa 1 Behem CTerneHy OCTBAPEHOCTH JbyACKUX Npasa.
A33 Mopp>xaBa NOTPeby Aa ce jaBHO rOBOPW O NOLUTEHY MOjeanHaLa n
' nocnefvLama HeroLUTeHOr NoHatlarba.
A34 3acTyna CTaHOBULLTe [ia HEMOLUTEHO MOHallake y ApyLTBYy Tpeba
' CaHKUMOHUCATL Y CKN1afy ca 3aKOHOM.

A4. BepoBate y MHTerputer

ALl 3acTyna MuLLbeRE fa fbyan Tpeba fa ce noHallajy y ckiagy ca
' MOP&/IHUM BPeAHOCTMMA U MPOECUOHANTHAM AY>KHOCTUMA.
Ad2 TBPAM fa IMYHN UHTErpUTET MojeAnHLA JONPUHOCK N3rpasbK 34paBor
' N KPUTUYKOT JpYLUTBA.
A43 3acTyna MuLiberse fa fbyam Tpeba ga 6yay 4OCNEAHN Y OHOME LiTa
' roBope U WTa page.
AdL TBpav fa ocoba Tpeba Aa cayyBa JOCTOjaHCTBO U fia He OflyCTaje 0f,
' CBOjVX BPEAHOCTU NOS, MPUTUCKOM APYTUX.
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b. CTABOBU
b1. CraB npema npaBegHOCTU U jeAHAKOCTN
511 Oceha Henarogy y CUTyaumju KpLuerba npaBejHOCTU U jeIHaKOCTU U
' CrpemaH je fia KpUTKKYje TaKBO MOHalLaHe.
512 CnpemaH je Aa pearyje y cMTyaumjy Kafia youm fa cy IMYHN UHTEPECH U
' npuBWernje n3Hag nNpaBefHOCTU U jeAHAKOCTN.
513 V3paxkaBa CTaB [Ja je HenpuxBaTbMBO Aa HEKO f06unje NpeaHOCT y
' [PYLUTBY camo 360r IMYHMX Be3a, N00Xaja, MoryhHOCTM yTuuaja.
514 V3pakaBa MO3UTVBaH CTaB NpemMa CaHKLMOHKCary NOHaLlakba Koja
' KpLLE NPaBeAHOCT Y jelHaKOCT y ApYLUTBY.

b2. CtaB npema oAroBOpHOCTU

521 M3paxkasa No3nTvBaH CTas Npema 0AroBOPHOM MOHallaky rnojefnHala
' N MHCTUTYUMja.

522 Oceha Henarogy y cMTyaumjy Kaga ce HeKo noHatla HeOArOBOPHO 1
' CMPEeMaH je fa KPUTUKKYje TaKBO MOHaLLakbe.

B2.3 MoxBarbyje NprMepe OAr0BOPHON MOHallama.

524 Cmarpa fa HeoAroBOpPHO NoHallare y ApyLTBy Tpeba CaHKLMOHNCATH
' Y CKnafly ca 3aKOHOM.
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b3. CraB npema nowTemwy

B3.1 M3paxaBa No3uTMBaH CTaB NPemMa NoLUTEHOM MOoHaLlakHy.
532 Oceha Henarofy y cuTyaumju Kaga ce HeKO HeMoLITEHO NnoHaLla 1
' CMPEMaH je fa KPUTKMKYje TakBO MOHaLlakbe.
533 M3paxaBa cTaB fa je BaXXHO roBOPUTH Y JaBHOCTU O NpUMepnmMa
' HeroLUTEHOT NoHaLLawa y APpYLITBY U NocnefuLama TakBor noHatlama.
534 M3paxaBa MO3MTMBaAH CTaB Npema CaHKLMOHMCaky HEMOLITEHOT

NoHallaHa.

b4. CraB npema nHTerputeTy

M3paxaBa cTaB fa /byav Tpeba fa MocTynajy UCTO U Y jJaBHOCTU Ny
NPUBaTHOM >XMBOTY, YaK U Kafla X HUKO He nocmMarpa.

b4.1

V3paxaBa No3nTMBaH CTaB NpemMa ocobama Koje UCKasyjy UHTerpuTeT
54.2 y MOHalLlatby, Koje Cy NpaBuyHe, MOLITEHE, OrOBOPHE U 0CNEAHE Y
OHOME LUTO roOBOpPE U LUTO pae.

Oceha Henarogy y cuTyalmjama Kafa ce Hag HEKMM BPLUM MPUTUCAK
B4.3 rpyne a NPoOMeHV MULLIbEHE WK [ja Ce He MOHaLLA Y CKay ca CBOjUM
BpeAHOCTMMA U CNPeMaH je fa KpUTUKYje TakaB MpUTUCaK.

3paxkaBa HeraTuBaH CTaB Npema npasiary HEMOLUTEHOT U

B4.4 "
HeOoAroBOpPHOr NMoHallawa noa n3roBopom ,,Ceu 1o paje.
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Bl1.1 PasnnKyje npymMepe NOLITEHOT M HEMOLITEHOT MOoHallakba Y APYLUTBY.
B1.2 Pearyje y cuTyaumjaMa HEMOLUTEHOr NOHaLlaka.

B1.3 XBa/In NprMepe MoLUTEHOT MoHaLlaHa.

B1.4 Opbuja fa y4ecTByje Y HEMOLWTEHUM aKTUBHOCTMMA.

B2. OgroBopHO NoHalamwe

B2.1 Pa3nnKyje o4roBOpHO Of HEOArOBOPHOT NMoHaLlakha y ApYLUTBY.

B2.2 Pearyje y cMTyaumjaMa HeOAroBOPHOT MOHaLlakba.

B2.3 XBa/IM NpUMepPe OAroBOPHOT MOoHallamba.

B2.4 MocTaB/ba jacHe rpaHuLLe CBOje OArOBOPHOCTU Y OAHOCY Ha Apyre 1
npvixBaTa OfrOBOPHOCT 3a COMCTBEHO MOHALLAHE.

B2.5 Opbvija fa yvecTByje Y HEOArOBOPHUM aKTUBHOCTUMA.

B3. NpaBegHo noHawamwe

B3.1 [Npeno3Haje npumepe HenpaBegHOr U HejeHaKOr NOCTYynawba.
B3.2 MocTynay cknagy ca NpUHLMNMMA NPaBeAHOCTM 1 jeJHAaKOCTMW.
B3.3 Pearyje Ha Henpasay 1 cuUTyaLuje AUCKPUMUHALK]E.

B3.4 AHanusmpa cuTyaLmje y KojMa NocToje eTUYKe Anneme.
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B4. lNoHawame ca nHTerpnTeTom

B4.1 Bopw ce 3a cBOje NpPUHLMMNE 1 MOpPasiHe BPeAHOCTU U He OAyCTaje Nako.

B4.2 JlocnegHo ce noHawa.

B4.3 OTnopaH je Ha rpynHU NPUTUCAK KOjU 3axTeBa [a ofycTaHe 0f CBOjuUX
MOpasIHMUX BPeAHOCTN.

B4.4 CnpemaH je gace CynpoTCTaBW HEMPaBAM, HEMOLUTEHY, HEOArOBOPHOCTU.

r.i1 O6jawHaBa NojaM Kopynuuje Kao ApyLUTBEHE MojaBe N HAaBOAM
06/1MKe KOPYNTUBHOT [e/10Bakba.

r.2 Pa3nukyje npuBaTHN Of jaBHOT MHTepeca.

r.3 Mpeno3Haje cykob nHTepeca.

r.4 MpaBWIHO KOPUCTY TEPMUHE Y BE3V Ca KOPYMLMjOM.

2. Cutyauumje Koje goBoge Ao Kopynuuje

ra2.1 OO6jawHaBa Koje OKOMIHOCTY U (DaKTOpW yTUYY Ha Mnojasy
Kopynuuje.

r2.2 HaBogaun nprmepe 13 Kojux ce BUAM Kako je AOL0 A0 Kopynuuje.

ra2.3 Oo6jawmaBa fa HefocTaTak TPAHCMAPEHTHOCTM 1 MeXxaHM3ama
3a ogpefhnBare 0OAroBOPHOCTM NoBehasa pU3mMKe 3a KOPYNTHUBHE
pagtbe.

r2.4 OobjawHaBa ynory HoBLa, Mohu 1 IMYHKX Be3a Y CTBapary
NPWIMKa 3a HacTaHak Kopynuuje.
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3. Nocneanue KopynTMBHUX NojaBa

rs.1 O6jalwrbaBa LUTETHE NOCNeAMLe Kopynuuje no ApyLUTBO.

rs.2 HaBogn nprmepe kako kopynuuja noraha HajyrpoXXeHnje cnojese
LpywiTBa.

r3.3 MnycTpyje npumepriMa Kako KOpYNTUBHO [e/10Bakbe YTUYe Ha JINYHY
CyAOVHY 1 Ha pa3Boj 3ajefHNLE.

rs.4 O6jawHaBa Kako Kopymnumja ycrnopaBa EKOHOMCKM Pa3Bsoj.

4. MexaHn3Mu 3a cnpeyaBakbe Kopynuuje

r4.1 Pa3nukyje penpecrBHe 1 NMPEBEHTUBHE Mepe Y Crpeyasary
Kopynuuje.

r4.2 Hasogu nprvmepe Mepa 1 akTUBHOCTW 3a MPEBEHLM]Y Kopynuuje.

r4.3 O6jawHaBa yiory obpasoBarba y U3rpagty OTNOPHOCTY Ha
KOPYNTUBHE aKTUBHOCTMU.

I'5. CaHKUMOHMCame Kopynuuje

rs.1 Mpeno3Haje NpuMepe Mepa 3a CaHKLMOHWCabe KOPYNTUBHNUX Paftbi.

rs5.2 O6jawbaBa Kako caHKLuje fOMPUHOCe crpeyaBarby Kopynuuje u
0u4yBatby NMoBepera y UHCTUTYLM]e.

rs.3 O6jalrbaBa 3Hauaj TPaHCNapPeHTHOCTU M NPaBefHOCTY Y NpoLecy
CaHKLMOHWMCara Kopynuuje.

5.4 Pasnukyje ynory cyfoBa, nonvuuje, Ty>XXunawtea u gpyrmx
MHCTUTYLMja y NPOLECY CaHKLMOHMCaba KOPYNTUBHUX fena.




(e

PAQ HA JAHABY AHTUKOPYNUWMICKE CBECTU
YUYEHUKA 'Y KOHTEKCTY OBABE3HUX U
U3BOPHUX MPEOMETA

Nako ce moxe pehu gay noctojehnum nporpammma HacTase U yyera
Yy OCHOBHOJ 1 CpefH0j LWKO/N Hema cagpikaja Koju ce eKCrnyMTHO
OflHOCE Ha TeMy Kopynuuje U jadyare aHTUKOPYMNUMJCKE CBECTMU,
MMNakK NocToju MPOCTOP KOju Ce MOXKe UCKOPUCTUTY 3a pa3HOBPCTaH
06pa30BHO-BACNNTHY paf Ha 0BOj TeMU. 3a KOPYILM]y Ce Kaxke aa je
Kao X060THKLLa KOja Ce NojaB/byje Ha BP0 pasinynTnm Mectuma n'y
paziMunTUM 06MLUMMA M 3aTO Ce JIOTMYHO MOXKE MoBe3aTu ca cagp-
)Kajem BULLIE LLKOJICKMX NpeamMeTa, 06aBe3HnX 1 U36opHMX. 3a npe-
NMo3HaBake Te Be3e NOTPebHO je NaXkK/bMBO NPOUNTaTU PedpepeHTHM
OKBMP KOMMeTeHUMja 3a aHTUKOPYMUMJCKO Ae/0Bake, Kao U npo-
rpamMe HacTase 1 yyera NojeAnHNX NpeameTa U KpeaTUBHO OCMUC-
Ty ogrosapajyhe o65vke paga. Yak v Kag cy Te Be3e CKPOMHe
(HMp. yyeHWLM pellaBajy 3a4aTke U3 MaTeMaTuke Koju Cy rnosesaHu
ca TeMaTMKoM Kopynuuje), NoCToju AOMPUHOC Pa3Bojy KOMMEeTeH-
LMja 3a aHTMKOPYMUMJCKO [efioBawe YKO/IMKO HacTaBHUK, HAKOH

pellaBarba 3a/1aTaka, OfIBOj BpeMe fja ca yUYeHuLyMa pasrosapa o
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TOMe 1 MU3/1BOjV Ba)KHE CTBApW Kao LUTO CY jeHAKOCT, NPaBeaHoCT,

MOLITEHE, OAFOBOPHOCT, TPAHCMAPEHTHOCT.

O KOpynTUBHMM pajtama ca YYeHULUMma ce MOXe paguTu Ha ABa
HMBOA. JefjaH je HMBO KOpYMuMje Kao ApYyLUTBEHOT (DeHOMEHa, a Apyru
jé HMBO /JIMYHOI MCKYCTBA Y4YeHWKa TOKOM LLKOJ/IOBaHa rae cy ce
Cycpenu ca nojasamMa Kao LUTO CYy NpenucuBarse, LWanrtakwe, JaBare
MOK/IOHA HacTaBHMUMMA, (JaBOPN30Bare yYeHMKa, Koje cy Takohe
HeKM BMAOBM KOpynuuje jep Ce Ha Heep HayMH HewTo Aob6wja,
nocTke. VicTpaxkmnearba Nokasyjy Aa yHeHULM MMajy OCET/bMBOCT Ha
Henpasfy, HeMOLTeHE, HEOArOBOPHOCT, HejeJHAKOCT Y CBOM LUKO/I-
CKOM OKPY>Xehy, /i1 [ja Hajuellhe He 3Hajy Kako Ja Ha npaBu HauuH
pearyjy y TakBum cuTyaumjama. To je pas/ior BuLle Aa Ce O TOMe
ca yYeHMUMMA pasroBapa 1 da ce jaya HUX0B KanauuTeT fa npyxe

OTNOpP TakBMM MnojasamMa 1 fa ce 6ope 3a jefHaK 04HOC npema CBUMa.

Y HacTaBKy TeKCTa, y CKnafy ca mehynpeamMeTHUM W cnvpan-
HUM MPUCTYMNOM, O Yemy je Beh 6WNO peun, Hanasn ce aHaIM3a
BaXkehunx nporpama HacTase 1 yyera 06aBe3HUX U N360PHUX Npes-
MeTa y OCHOBHMM UM CPefryMM LKo/lama Koja nma 3a uumb ga npu-
KaXke KOMMKO CBakKW Of UX MMa NnoTeHumjasl 3a 06pa3oBHO-Bac-
NMUTHW paja Ha TemMy Kopynuuje. Y TOj aHa/IM3u NpeaMeTy cy nocma-
TpaHu Yy LesioCTu, He Mo pa3pesrmMa 1 He3aBuCHO Of Tora Aa N cy

y NTakby jeJHOroANLLKM UV BULLETOAULLKM, a HacTaBHMLMMA he
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TO 6UTK [NOBOBHA MHOPMaLMja 1 NOACTULA] Aa paj Ha Kopynuujn
yrpaje Tamo rae Mvcrie [a je To Haj/lormyHuje 1 HajloyHKUMOHaHMje
Kako 61 ce NOCTUI/IO [a YYeHULM CTEKHY 3HaHa 0 KOpynumju, jayajy
aHTMKOPYMLMJCKY CBECT 3aCHOBaHY Ha BpeAHOCTMMA M MO3UTUBHUM
CTaBOBMMA O MPaBefHOCTU, JeJHAKOCTU, NMOLUTERY, OLTOBOPHOCTYU 1

[a n3pacTy y 0cobe ca MAEHTUTETOM WU UHTErPUTETOM.

CPMNCKW JESUK N KbUMEBHOCT

(ocHOBHa 1 cpepgha WKONA)

MpeameT CPricku je3niK U KiMXXEBHOCT NPYXKa BesiMke MoryhHoCTY 3a
paj Ha jayarby aHTUKOPYNLUMjCKEe CBECTU, LLITO Ce Npeno3Haje y CTaH-
fapavma 06pa3oBHMX nocTurHyha 3a Kpaj OCHOBHe LUKOfie, U TO Y:
onwToj NpeameTHoj komneTeHumju (OlK), cneumduyHoj npegmeT-

Hoj komneTeHuujn (CIK) n ncxoguma obpasosHor umknyca (MOLL).

Y okBupy OlK HaBoAyW ce: CHanakehe Yy ApPYLLITBEHOM YKUBOTY —
peLlaBatbe NPo6IeMCKMX cuTyaumja, capaarba, npeay3vMarbe NHU-

LmjaTunBe, pa3Bujare 0AroBOPHOT 04HOCA NpemMa cebu 1 OKOSIMHN U C1.

Kao CIK HaBofe ce: aHanv3upajy U3aBojeH Npobsiem y TekcTy
N yMejy Aa apryMeHTYjy CBOje MULL/bEHE; CIIPEMHM CY Aa Nnpey3my
OAroBOPHOCT 3a M360pe 1 OfNyKe KOjU YTUYy Ha IMYHN XXUBOT U

YXMBOT 3ajegHuLe.
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Y oksupy nucte MOL, nocToju BULLE MCXOAA KOjU OA4roBapajy 0BOM

pagy, 0 KOjuX 13aBajaMo HEKOJINKO. YUeHULN:

i 13paxkaBajy CBOje MULL/bEHE apryMEHTOBAHO, Y CKMafy ca

KOHTEKCTOM, yBakaBajyhu Tyfe cTaBOBE;

I KOpUCTe YnTaiayky NMCMeHOCT (PasMuLLIbajy O TEKCTY U
BPeAHYjy HEeroB cagpxkaj; nopese YnkeHNLe 1 CTaBOBE U3HETE
y TEKCTY C BNaCTUTUM MpeAcTaBamMa, TPaxe [oKase y TEKCTY U
CYNnpoTCTaB/bajy UX AoKa3nma U3 Apyrux n3sopa nHpopmMaumja
KopucTehu onwita v cneunduyHa 3Hawa, aiv 1 CrnocobHOCT

ancTPaKTHOr pa3MuLLIbakba) y Pa3NnumMTUM chepama;

i 00/1IMKY]y CBOje eCTETCKe 1 eTUYKe CTaBOBe Y3 NoMoh

NUTepaType;

i pasymejy n Kopucte MOryhHoOCTU je3nka, UCTPaxKyjy u
n3paxkaBajy CTaBoBe 0 Ce6M, Kao 1 0 APYLUTBEHUM, KYNTYPHUM,
MOP&/THUM, lyXOBHMM W eCTETCKUM AUMEH3UNjama /byACKMX
NCKyCTaBa; untajyhun n nuwyhu, npomnpyjy ceoje BUANKE 1
pa3Bujajy CBOj MMUCAOHWN 1N eMOLMOHA/IHWL CBET, Y3 CNPEMHOCT
[la npey3My OA4roBOPHOCT 3a N360pe 1 0fJTyKe KOju YyTUYY Ha

NNYHW XXMBOT Y XXMBOT 3ajefHNLLE.

Ha ocHOBY HaBefleHOr, jaCcHO je [a ce MnojaBe HeeTMUKOr NMoHallaha,

Kopynuuje, ApyLITBEHe HenpaBAe MOTy Nako MHTerpucaTu y OBaj

124




npegmeT Kpo3 n3abpaHe nnTepapHe u Ny6NMUUCTUYKE TEKCTOBE,
[IUCKYCWje U NcaHe 3aaTKe Ha n3abpaHy Temy. MpeameT je nocebHO
norofaH 3a paj Ha BpeAHOCTMMA 1 CTaBOBMMA KPO3 aHa/In3y NMoHa-
Latba KHDKEBHUX jyHaKa U HUXO0BE MOTMBALMjE WX KPO3 AUCKY-

CYjy O MXOBUM MOP/IHUM AneMama.

Mpumepu Tema 3a NCMeHe pagoBe:

Huje nowTeHo — yyeHMUM Tpeba aa onuwly cUTyauumje U3 CBakKo-
AHEBHOT XXMBOTA Kafja HEKO MOCTYrMa HeMOLITEHO Y LLKOMN, CMOPTY,

NopoANLIN...

[a cam ja gnpekTop LIKoMe — yyeHuum Tpeba fa 3aMmucne ga cy 'y
nosuunju Mohu 1 Ja onuily Kako 6u pewwmnnmn npobsem aBopun3o-
Batba YUEHMKa, HenpaBeLHOr OLewVBarba, POAMTEbA KOjU [OHOCE

NOKJ/IOHE HaCTaBHNUWMa U CJ1.

McTwnHa nnu npeBapa — yvyeHuumM Tpeba ga Hanuwy KpaTky npudy
Y KOjOj Ce jyHaK cyo4aBa ca UCKYyLUewMMa [a 406Kje HeLTO WTo My
He npunaga NpeBapom v ga 6yae UCKPeH M Aa Aobuje OHO LWTO

3acnyxyje.

3acmeTasno Mu je —ydeHUUM Tpeba fa onuLly HEKY CUTYyalMjy Y Kojoj
Cy Ce oCeTUNn Ja Cy npeBapeHu, fa Apyrv HACY 6uiv npemMa wrva

MOLUTEHW 1 ja OMULLY KaKo Cy ce Taj ocehann 1 Kako Cy pearoBasu.
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MNpumepu Tema 3a gnCKycnjy:

3alTo je BAXKHO Ja 6y1emMo NOLLUTEHW, 0rOBOPHU, NPaBeHN?

Uyjem, Bugum, hy Tmm!

CBUY TO paje, 3aTo He 6ux 1 ja?

Kap Henpasfa nocTaHe npasuno!

Mana naxx — BeiMka wreTal

Kag HoBay, 04/1y4yje ymecTo npasge!

Pap Ha TeKcTy

YueHuuM pafie y napy Ha TEKCTY y KOMe ce obpasnaxe LWTa je M1TO,
a LWTa 3acny)eHa Harpaga. Tpeba ga o4roBope Ha HEKO/IMKO NuTakba

W [a AUCKYTY]Y Y LIENIOM OfIe/betby.

YueHUUM unTajy KpaTak TEKCT KOju MpuKasyje yYHyTpalltby MOHO-
NOT jyHaKa Koju ce ABOYMW Aa N [ja y4ecTByje Yy NpeBapu Un He.
Tpeba Aa 04roBope Ha HEKO/IMKO NUTakba U Aa AUCKYTYjY Y Liesiom

OfE/bEHY.
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O6paga KibKeBHUX fiefnla y OCHOBHOj WKONN

Y OpYyrom UMK/IyCcy OCHOBHE LLIKOJ1e YYEHULM Ce YNO3Hajy ca CPrCKOM
erckoM Moe3njoM Koja ce OHOCU Ha [aBHY MPOLUMIOCT, & y TUM
rnecmama nocTOju MHOIO Tema KOje MMajy BaHBPEMEHCKY aKTyes-
HOCT jep roBOpe 0 BPeAHOCTUMA MOLUTeHa, NPaBegHOCTH, OArOBOp-
HOCTW. Encka necma ,,Ypolw 1 MphaBueBuhin” nosHara je no genyy
Kojem Majka JeBpocuMa yrno3opasa Mapka KpawbeBuha ga He cyam
»HV 1o 6aby, HM NO CTpMYeBMMA’, WITO MapKo 1 YMHWU N OfJyuyje
[la je o[, oua OCTa/lo CUHY 1 fa je Ypoll 3aKOHUTW Bnagdap. W gaHac
ce Taj u3pas ,HY Nno 6aby HWM Mo CTpUYeBMMa” KOPUCTUN Kako bu ce

13Pa3n/IO Ja je HELLTO MOLLTEHO, & He KOPYMMMPaHO.

TeXXnHa XK1BOTa CPrCKOr HapoAa onuncaHa je y enckumM necmama v
Kpo3 camoBO/bY Typaka, Koju cy 4ecTo Braganiv He nowTyjyhu HK
COMCTBEHe 3aK0He, O4HOCHO y3uManu cy nopese 1 3a OTOMaHCKO
LLapCTBO, a/iv 1 3a cebe, LITO je 3a HapoZ4 61o Aynnun JaHak. Y necmu
~Mapko KpabeBuh ykuga cBafgbapuHy” onucyje ce HaCUIHUYKO
noHalwarwe ApanunHa npekomopua Koju Braga KocosoM v yBoam

6pojHe Nnopese Yak 1 3a OHe KOju ce XkeHe 1 yaajy. CTUXO0BU Kaxy:
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Ma je gpyrv 3ynym HameTHyO:

KO C' yaaje, TpuaeceT AyKaTa;

KO Ce XKeHW, TPUAeceT 1 YeTUpw.

Koju nma Te T0/1Ko fage,

Taj Ce jyHaK MOXKe OXKEHNT N

N feBojKa Miaga yaoMnTu;

ay MeHe 6paha cupomaluHa,

Hema 6nara fa Apany gagy,

y TOMe caM jafjHa 3aocTana,

Te ce HAcam Maja ygomumna.
Kopynuuja Kao MOTMB NPOXUMa Le/IOKYNHO cTBapanawTBo bpaHuc-
nasa Hywwmha. HMKO Kao OH Huje ycrneo Aa NpuKaxke Tako CBeornwTy
KpUTUKY TOr (heHOoMeHa Yy Cpbunju ¢ noveTka 20. Beka. Y 7. pa3peny
06pahyje ce HEroBO Aeno ,BnacT’; Koje ce MoXe Ha3BaTy OyKBapoMm
Kopynuuje jep nokasyje CyLITUHY Te nojase. [NaBHU MK To3a, Yum
[06Kje BnacT, nocTtaje 6axaT, CaMOXXMB 1 NMOTMYHO Ce MeHa. Y TOM
npovecy Aonase [0 n3paxkaja KopynTUBHU enemeHTU. Kpo3 Heroso
HanpefoBare nucal, KpUTUKYje Ap>KaBHW CUCTEM Y KOME OHU KOju

Cy Heo6pa3oBaHU M YN MOTY Aa Hamnpeayjy y cMcTemy BnacTwm.
Kpo3 gpamy ce rnokasyje M KOMMKO CY /by CHUCXOA/BLUBY Mpema
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npeAcTaBHULMMA BNacTW HajBuLLE 360r Tora fa 6u Kpo3 AoaBopa-

Bak€ OCTBapPWU/IN NNYHY KOPUCT.

Y catnpu4yHoj necmn JoBaHa JoBaHoBMha 3maja ,,JyTyTYHCKa jyxa-
xaxa’ npefcTaB/beH je Bnagap bankaHa Koju HenpecTaHo o6ehaBa
Hapofy fa he faTu ycTas, WUITO Ce He fJellaBa. Hepasarbe ycTaBa
NpeaAcTaB/ba OrpaHuyere npasa u cnobofe Hapoda, Kao 1 Bnaja-
peBy y3ypnauujy ancosyTHe BNacTu. MNMecHMK ce u3pyryje v Hapoay,
Tj. noJaHnuMMa Koju noc/yLwHo npuxearajy cea obehara 1 6ecno-
roBOPHO npuxBarajy o6asese Koje nmajy (nnahajy nopes v yuyecTByjy
y paToBMMa Kafa je NoTPe6HO), YuMe NpuxeaTajy 1 ayTOKpPaTCKy U
TUpaHcKy BnacT. Kopynuuja je gata y 061Ky UaeosolwKe MaHuny-

nau,mje N MHCTUTYLMOHAJTHE JTaXKW.

Y 8. paspefly yyeHMUM MMajy NPUINKY da ce YNno3Hajy ca Aenom
MeTpa Kounha ,Ja3aBal, npef cysom’; y KOjeM ce MOTUB Kopynuuje
nojae/byje KpO3 CaTUPUYHO MprKasuBare npasocyha v agMuUHU-
cTpaumje y Tagawmoj AycTpoyrapckoj. Ty>kehu jazaBua Kao LuTe-
TOUMHY, NncaL, Kpo3 peun rnaBHor jyHaka Jasupga LUTpnuya anero-
PUYHO KPUTUKYje ApXKaBy M CBe Hefgahe Koje OHa HaHOCK 06UYHOM
4yoBeKy. MOTUMB Kopynuuje je NprkKasaH KpPo3 Henpasiy, Heedmkac-

HOCT 1 6axaToCT CUCTeMA.

Y nporpamy OBOr npeameTa je joll jeaHo peMek aeno bpaHucnaga

Hywwha, Koje omoryhasa y4eHULMMa 3aBPLUHOT pa3peja fa CTEKHY
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MyHY C/IMKY O pa3mMepamMa M wteTaMa KOpYNTUBHUX pagbK y jed-
HOM ApywTBy. Y gpamu ,,CyMHUBO NIMLE” Ha AYXOBUT U caTUpuyaH
HaunH Npukasyje ce Kopynuuja y 6MpoKpaTCKOM anapary TafallHe
Cpbuje, 1 TO KpO3 YNHOBHMKE Yy Nomumju. Hywimh oBom koMeanjom
He npuKasyje caMo je4HOr KOPYMMNupaHor YNHOBHUKaA, Beh KpUTuK-
Kyje unTaB CUCTEM Y KOME Ce MOooXxaju 4obujajy nNpeko sesa, PyHK-
Linje cny>ke 3a IMYHO 6oraherbe, a 3aKOH ce NpUMekbyje CenekTUBHO
— 3aBUCK Of, TOra KO je y NuTaky. 3a YAHOBHUKE je ApXKaBa ,KpaBa
My3apa” 1 OHM je ,,My3y” jep KOPUCTE CBOj MO0Xa] 3a JINYHE UHTe-
pece. JepoTtuje MaHTKh, rNaBHU jyHaK, pagn Kao YNHOBHMK Y NOLUTY
rae oteapa Tyha nucma. Nocne Tora Hanpeayje y cny>ké6m v nocraje
Cpecku KaneTaH. 3Ha [a HeroBuM HKM YMHOBHULM HE3aKOHUTO
CTMYy 60raTCTBO, /I UX He KaXKkasa jep M OH NOoCTyna Ha UCTU
HauuH. [Mncap Buha 6e3 ocHOBe xarncu /vyau, habpukyje Nm Kpu-
BuLY, a Kaga nobunje MUTO, CBM AOKa3WN HecTajy.

O6paja KbWKeBHUX Aena y CpefHO0j KO

Y nporpamMy 3a CPMCKU je3NK U KHKEBHOCT Y CpefHOj LUKOMN
NMOCTOjU HEKONMKO KHUMXKEBHMX [ena Koja Aajy ofnvmyaH npocTop
3a NpUKa3 KOPYNTUBHUX PaftbU 1 jadarbe aHTUKOPYMLMjCKE CBECTU
KOf Y4YeHMKa. Kao 1y OCHOBHOJ LLIKO/W, LIEHTPa/THO MECTO 3ay3MMa
onyc bpaHucnaea Hywwuha. ¥ nporpamy 3a 2. paspef 3acTyn/beHa
je komeauja ,,focrnofha MMHUCTaPKA”, Y KOjoj CY CBM INKOBW BOFEHU

KOPYNTUBHUM TeXXHama NMoYeBLUM Of, HAaC/TI0OBHE jyHaKuHhe ,rocrnohe
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MUHUCTapPKE’, YMje nme ynpaBo roBOpPU O UAEHTUMUKALMjU NNY-
HOCTW ca KOPYNTUBHOM C/IMKOM came cebe, NpeKko CBUX OCTa/InX
JIMKOBA: YjKa Bace, ,,KathaHCKOr Kynogepa’; n3bayeHor ¢ nocna 36or
HeMVCMEHOCTH, KOju youpe KopucTy 3a cebe of MohHe pofjake, 3eTa
Uene Koju Tpaxku of TawTe ,knacy’, lNepe nucapa u3 agMMHUCTPa-
TUBHOI Ofle/betba KOjU MUHUCTAPKK, Na U caMOM MWHUCTPY jaB/ba
BECTU O UMEeHOBakby He 61 11 610 ,,ynamheH” 1 360r Tora aBaH30Bao
NTL. HapKnMBONUCHUjU NpUMep Napoamparsa KOpynTUBHE Npupose
HaLLNX Jbyn JecTe cueHa cycpeTta >K1BKe MUHUCTapPKe 1 hamunuje.
Y TOj CUEeHM Y MaHUpy hapce ca NOBPEMEHUM CaTUPUYHUM TOHO-
BMMa MOXe Ce BMAETW Katasior Kopynuuje. XXuBkuHa hamunnja
n3naxe cBoje Mosbe 3a,CUTHe” ycnyre ymje 6M NOTeHLMja/THO OCTBa-
pere NpeAcTaB/baio 030U/bHE KOPYNTUBHE padhe U 3110ynoTpebe.
Tako TeTka [aua Tpaxu ga ce weHoj hepkn npmsHa Aa je nosnoxuna
MaTypy Mako Huje, JoBa Mon-ApCcuH TpaXxkn ApxXKaBHY MeH3Ujy Mako
HUKaf Huje paguno Beh je 61O Mo 3aTBOPKMA, Ma Kako Ce OH OfYy>XM1O
[P>XaBW, pef je aa ce 1 ApXKaBa OAy>XW HEeMY, U TaKOo Aa/be. YUeHULM
Tpeba ga Npeno3Hajy BelTUHY Hywuha ga Kpo3 fyXoBUT TEKCT Npu-

Ka)ke 036U/bHY ApYLITBEHY M0jaBy 3aCHOBaHY Ha HeMopary.

MwvnosaH Muwuh je y CBOjUM MPUMNOBETKama OMUCUBAO XWUBOT
Haller Hapoja y CeoCKum cpeanHama y 19. Beky, y nepvogy mnaje
CPNCcKe ApXaBe HAKOH ocnobohenwa of Typaka, Yy KojuMa rnokasyje

pa3ymeBatbe 3a 0OMUYHOr YOBEKA, PafHMKa, NPEnyLLITEHOr ThaveHy
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N YHULITaBaky Off CTpaHe OHMX KojuMma je aata moh. HajnosHatunja
MuwmnheBa npunoseTKa ,[NaBa Wwehepa” Kao LeHTpasHy TeMY UMa
Kopynuujy. Y 1O0j ce Npatu XMBOT N CTpafarbe CUPOMALLHOT Haf-
Huyapa PagaHa Koju ce 3afyXyje KoA 3eneHalla W nof TEepeToMm
[yrosa ryom csy MMoBuHY. Muinh oBae akLeHaT cTaB/ba Ha MOMe-
HaT y CPrCKOM [pYyLITBY Y KOjeM ce pobHa pa3meHa y Yyc/oBMMa
HOBOI CUCTeMa NnpeTBapay HoBYaHY pasMeHy 13 Koje KOpyMnupaHu
HOCMOLM BNacTX y Cnpesn ca TajabuM KpuMUHaILMMa — MnoT-
KYMN/bEHUM NaHAypuvMa 1 3efieHallnma yorpy KOpUCT Ha padvyH Hey-
KMX U HeMOhHUX ce/baka. Mnasa Lwehepa Kao, AaHallbM PEYHUKOM
peyeHo, ,,MOK/IOH Masie BPeAHOCTU” 3a CPECKOr KareTtaHa rnocTaje
CMMO0N KOpYNuMoHe MalinHepuje. HbeHO BULLECTPYKO NpojaBake
N Npenpojasawe ce/bauuma 3a CKyn HoBsal, fa v mornv ga gajy
MOKJ/IOH KaneTaHy npeTteya je )MHaHCUjCKE KOPYMNTMBHE ,X0060T-

HULE", KOja YK/by4yje naHal, YMHunaua y Tom nocny.

CTpaBuyHe pa3mepe Kopynuuje, TeXwe Ka MOhu v yrnefy pagu
Nernuier XMBoTa Tema Cy YATaBOr onyca Be/IMKOr (opaHLyCKor nucua
peanm3ma OHopea fe ban3zaka. Y HU3Y HeroBux pomaHa Ha3BaHUX
~/byfICKa KOMeamja” BaXKHO MeCTO 3ay3uMma pomaH ,Yuuya opno’,
KOjW je Takohe y mporpaMy HacTaBe W yyera. Y C/I0XEeHO] pafHu
C MHOro fiMkoBa ban3ak c/vka Hanuyje CcjajHor, apucTOKpPaTCKOr
MapuCKOr >XMBOTA Y KOjeM CY MOrOH W CyLUTWHA [enoBaka CBUX

JIMKOBa KOPYNTUBHM MOTMBW. [OpMO0OBa NponacT ycrneauna je gop-
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MaJIHO YC/ef, Be/IMKe POANTE/bCKe /by6aBK, a 3anpaBo KOpynuujom
concTeeHux hepkn. [a 61 3aap>kao HUX0BY ,/bybas’, 04HOCHO 6K/10
KakaB KOHTaKT C wWiMa, fopro nx ,,MoTKymn/byje”. 3anaxe CBY CBOjY
CKPOMHY MMOBMHY Aa 61 UM omoryhrno mmupas rnpeko COrcTBeHe
Mepe y3 Koju OHe Mory Aa yhy y BUCOKO NapucKo ApyLTBo. bunaHc
OBakKBe eMOLMOHa/THO-(PUHAHCUK|CKe Kopynuuje je jow Behu cnom
— jelHAKO (PMHAHCUCKX, MOPa/IHN U eMOouMoHasIHK. Benvko Ban-
3aK0BO KHWKEBHO f1€/10 MOKasyje yHyTpallky NpUpoay ApyLuTee-
HOI cMCTemMa 3aCHOBaHOT Ha Kpahu, Noxnenu, NoTKYMN/bMUBaky, KOpu-
CTW, U3 Yera ce gudepeHuUMpajy NojeguHaYHN KapakTepm 1 cygouHe,

YECTO Tparum4yHe.

3a yuyeHuMKe 3aBpLUHOr paspefa cpedwe LWKone npeasuheH je,
y CKnafly ca bMuxoBOM 3penowhy, Guio3of)cKm 1 NCUXonoLWKm
pomaH ,, Jepsuit n cMpT” Mewwe Cennmosuha, Koju y CBOjOj TeMar-
CKOj CTPYKTYpWU Takohe nma efnieMeHTe Kopyrnuuje uam Kopynumo-
HUX MocTynaka Koju oapenyjy cyabuny mwyan. OaroHeTamwe nNuTakba
cMUCIa XXMBOTA, NpujaTe/bCTBa, Mopasna, Npasae, CONCTBEHOr Nnpe-
NCMNTUBAHA, YYeHa Ha UCKYCTBY N UCKYLUewNMA Y jeJHOM HUBOY
3a4upe 1y Temy Kopynuuje kaga Axmes HypyaviH, epBuLL, HacToju
[la ce n36opu 3a npasay U 0CN060AM HenpaBeAHO yxarnLleHor 6para.
Xarilewe HEBMHOI U MUCMPaBHOI YOBeKa Kao Mepa 3a CakpuBare
NCTUHE O KOPYNTUBHUM U KPUMVHATHUM pajHama rnokasyje ce Kao

NpvMep Kopyruumje y BUCOKOM [ApykaBHOM anapaTy OTOMaHCKor
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LapcTea. Anun, UCTO Tako, 1 NOYeTHU NocTynak Axvega HypyanHa,
npeacTaBHUKA BP/IMHE, Ma 'y cebun KopynumoHy MmoTmeaumjy. [a 6u
cnacao HeBMHOTr 6pata 13 3aTBOPa, OH NPUCTaje Aa NOMOrHe y Urpu
pasbalTnera KagnjuHor wypaka XacaHa. Cennmosuhes pomMaH
je Be/IMKM jep nokasyje CnoXkeHe MopasiHe npouece y YoBeky. OBaj
pOMaH Moz NokKpPoBOM Mpuye CMELLTEHE Y 0TOMaHCKa BpeMeHa anero-
PUjCKM CiMKa 1 Hafonaseha BpeMeHa y Kojuma ce OreT nuTare Kpu-

BYLIE 1 XarlLeHa 0fBrja Nno CUCTEMY ,Kaauja Te TYXW, Kaguja Tv cyaun’”.

CTPAHW JE3UK (ocHOBHa 1 cpeatba WKona)

Kaga je y nuTawy CTpaHW je3nK, HaCTaBHULUMW MOTy Aa npunpeme
TEKCT O Kopynumju 1 ga ra obpafge Ha HayMH Ha Koju TO yobu-
YajeHo paje (4nTame, Npesohere, oAroBapame Ha NUTaka). Pag Ha
TaKBOM TeKCTY 3axTeBa Behe 3Hawe CTpaHor je3unka, na je To npu-
KNagHo 3a CTapuje yUYeHUKe Y Cpear0j WKOoIW. Ha Taj HaumH yde-
HULM Ce MOTY YMO3HaTK ca K/by YUHUM MOjMOBMMa Kao LUTO Cy KOpYI-
Lnja, MUTO, CyKO6 NHTepeca, HenoTm3am, TpaHCMapeHTHOCT. HakoH
yCBajarba PeyHMKa, Kopak Jabe 61 6o opraHM3oBamwe AUCKYCUje
Y KOjOj 61 yYeHULM nmManu NpuanNKy fa Ha CTPaHOM je3uKY U3Hecy
CBOje MULL/beHE O KOPYNTUBHUM pajtbamMa. YUYeHuLmM ce Mory noje-
JINTU Y Make rpyne ca 3alaTKoOM [a Ha OCHOBY [JOOGWjeHe C/IKe Nnpu-
npeme Kpahu TekCT y Kome he 06jaCHUTM KakO pa3ymejy LiTa Ta
CnuKa npeacTas/ba. HacTaBHMK MOXe HanpaBuUTK M360p CMKa, a

MW HYONMO HEKOJIMKO NMOrogHux.
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UCTOPWJA (ocHOBHa 1 cpeatba LKona)

HacTaBa nctopuje je norogHa 3a pag Ha rnojMy Kopynumje jep nocToje
NCTopujckN porahajy M NUYHOCTU KOjU WNYCTPYjYy KOMMKO je TO
LUTETHa ApYyLUTBeHa rnojasa. MNMpeagMeT je norofaH jep ce y UCTOPUJCKAM
Joranajuma Mory npaTmuTy MHOMM acrnekTy Kopyruumje, HMp.: Kako je
Kopynuuja yTuyana Ha nag nojeauHnX apxxaea U AMHaCTU]a; Kako je
HapOZ pearoBao Ha KOpyMnvpaHe BNacTOAPLULE; KaKBe CY AyropoyHe
nocneavue Kopynuuje no eKoHOMujy 1 ApyLITBO UTA. HacTaBa UcTo-

puje je oanmM4yaH TepeH 3a pasymMeBaHe Kopynuuje jep npyxa:
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i KOHTEKCT (Kako 1 3aLlTo HacTaje),
i npumepe (Ko je 61MO KOPYMMMpaH 1 Kako),
i yBUA Yy nocreguue (LwTa ce 4oroanno 36or kopynuuje),

i MOBE3aHOCT ca cajlallibMM BPeMeHOM (KOpyrLumMja Hekaa 1 caf).

MpoyyaBarbe KOpynumMje Kao rnojase Ayror Tpajawa y OKBUPY UCTO-
pvije ogrosapay NOTNYHOCTM L/by OBOI NpeAmMeTa Koju rnacu: Linsmb
HacTaBe 1 yyetba UCTOPUje je Aa YHYEHNK CTEKHe OCHOBHA 3Haha 0
NPOLLOCT U N Tpaan KOMNeTeHLMje HEONXOAHe 3a pa3yMeBatbe caB-
PEMEHOr CBeTa, pasBnja BeLUTUHE KPUTUYKOT MULLI/bEHA N UCTO-
PVJCKY CBECT Kao Mpeyc/ioB HeroBarba IMYHON U KOJIEK TUBHUX ULEH-
TUTEeTAa, UHTEPKYNTYpPasHOCTW, OArOBOPHOr OAHOCa Nnpema Kyn-

TYPHO-UCTOPNjCKOM Hacnehy, ApYLUTBY U ApXKaBK Y KOjoj XXUBMW.

BpojHM cy npumepn Kopynunje Kpo3 UCTopujy, a 3a NoTpede osor
NPUPYYHUKa WN3LBOjeHO je HEeKOMMKO HUX KOju Ccy npensuheHu

BaKeNM NporpamymMa NCTOPKje 3a OCHOBHY U CPefitby LLIKONY.

HajcTapuju no3HaTn UCTOPUJCKN 3annc O KOPYMUMjU — ermnaTcKu
nanunpyc n3 foba Hosor kpasbescTBa (0Ko 1.200. ro4. n.H.e) 1 Bnaja-
BMHe Pam3eca I1X, Kaga je AOLI0 40 N/bayke KpaybeBCKMX TPO6HMLA
y JONnHM KparbeBa, a UCTpara je nokasana Aa cy Ap>XaBHU 3BaHWY-
HULW, CBELUTEHULUM N PagHULM NPUMaIN MUTO Kako 61 oMoryhuim

U NPUKPUIN NbaYKY.
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HajcTapuje 3aKOHCKe opea6e Koje ce 0gHOCe Ha Kopynuujy — Xamy-

pabujes 3aKOHUK 13 1.750. rog. n.H.e. 3abpatrbyjy MUTO.

Kopynuuja y PUMCKO] uMMnepuju — pacnpocTpareHa 1 1y60Ko yKo-
peteHa MnojaBa, NOCEO6HO y npasocyhy, agMUHUCTPaLMjKU, BOjCUM.
LLMLIEPOH je BOAMO YyBEHW CYACKN NPoLec NpoTUB rysepHepa Cuum-
Nje KOju je y3umMao MUTO U N3HYF1BAOo MOK/OHE Y 06/INKY YMETHNY-
Kux gena. Kopynumja je 6una TonMKo yobuyajeHa fda cy pa3BujeHuU
cneym@uUHn n3pasm 3a keHe pasnnumte o0bnmnke, HNp. peculatus
je 03HayaBao NMPOHEBEPY APXABHOI HOBLQA, a ambitus NOAUTUUKY

Kopynuujy n nogmuhuarse brpaya.

Mag BusaHTMje — nosesyje ce, U3Mehy ocTasior, ca 3/10ynoTpe-
60M BfacTu, LUMPOKO pacnpocTpaweHnM nogmuhuBarem, nibad-
KOM [pXXaBHe Kace 0f, CTpaHe 3BaHUYHMKa, HEMOTM3MOM, MPOAajoM
(PYHKUMja, NocebHO y BOjcLM 1 BUPOKPaTUjU, MOPe3nMa Koju Ce HUCY
Y LLleNI0CTY CNBaNn Yy Ap>KaBHY Kacy, Beh fenom y LienoBe f0Ka/IHUX

ynpaBHYKa.

Kopynuuja y cpefitb0BEKOBHMM ApyKaBaMa — NPUMepu Kap cy dey-

fanum 3noynoTtpebrbaBasiv NOI0XKa.

dpaHUyCcKa peBonyunja — jefaH of y3poka 3a pesosyuujy 6uno je
He3a[0BO/LCTBO 300r NPMBUErnja N Kopymnuuje apucTokKpaTuje Koja

je 3noynoTpeb/baBasia Ap>KaBHM HOBALL,
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Kopynuuja y KaTonnykoj LpKBK — NpoAaja onpoLuTajHULa, HeMnoTu-
3aM, CMMOHMja (KynoBMHa M Npojaja LpKBEHUX MO/0Xaja, WTo je
610 06IMK NHCTUTYLMOHA/IM30BaHE KOPYMLUNje), PACKOLLAH YXXMUBOT

cBewlTeHcTBa. NMocnegnua je pegopmaymja 1517, Kojy je crnpoBeo

MapTuH JlyTep.

Kopynuujay OTOMaHCKOM LLapCTBY — TO je 610 CUCTEMCKM NPo6em
(YMHOBHMUM Cy KyMnoBa/n CBOje MOJoXaje, MOPe3HNLN Cy MPeKo-
MepHO Ornopes3nBa/iv HapoZ 1 [eo HOBLA y3UManuv 3a cebe, BOjCKO-
BOHe cy naXkHO NpuKa3unsase 6poj BOjHMKa Aa 61 BMLLAaK HOBL,A 3a/p-
Xanw 3a cebe, cyamje cy Hekaz AOHOCWIE MPecyay Y KOPUCT OHora Ko
MM NaTv BuLLe). To je yTULaN0 Ha cnabrbere Ap>KaBe Y He3a40B0/b-

CTBO Hapofa.
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Kpajem 19. n noyetkom 20. Beka — Kopynunjay KofoHMja/IHM yrpa-
BaMa, Npu 4Yemy Cy HajBuLLE MPOGUTMPaAIM NTIOKaSIHU TyBEpHepu
Tako LUTO CYy WnerasiHo npuceajan 4eo pyaHor 6nara, 3eM/bULLITE,

rnopese...

[Be kopynuujcke adepe y Cpbuju 1914. rogmHe — npsa je 6una T3B.
neckapcka, Kaga je BOjCLM MCNOpPY4YeHO OGpallHO ca MecKoM paam
nosehatba TeXUHE U NNYHOT NpoduTa, U Apyra, T3B. ONaH4YapcKa,
Kaja je manBep3aumjama BOjHUX NndgepaHara ncnopyyeHa obyha sa
BOjHMKEe TaKO HUCKOI KBanmTeTa Aa je Tpajaia HEKONNKO AaHa, [0
npBe Kulle. 3a 0Ba HeEMOpasiHa fena ycpep MNpBor cBeTCcKOr para,
Kaga Cy BOJHMLM XXPTBOBa/IN CBOje XXMBOTE 3a 040paHy OTallounHe,

HMKO HU1je 0[roBapao MakKo je ucTpara AeHTU(NKOBaNA KPUBLIE.

Moryhe akTuBHOCTI:

HakoH npoy4aBatba HeKOr nctopujckor gorahaja n3 nepcrnekTuse
Kopynuuje yyeHUUM Mory AMCKYyTOBaTW Ha cnegeha nutawa: [a
NN ce TakBM 06MMUM Kopynuumje AellaBajy M AaHac? AKO MOCTOje,
KOje Cy CIMYHOCTW, a Koje pa3nnke? Kako ce gaHac 60pnmo npoTus

Kopynuuje?

Mory ce cnpoBecTN MUHU-MPOJEKTU U UCTPaXKMBaYKN 3adaun. Ha
npuUMep, y4eHULM MOTY UCTPaXKNTU HEKM MCTOPWNjCKU CyYaj Kopyn-

LiMje 1 HanpaBUTK O TOMe NpPe3eHTaLujy.
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YdeHnum Mory fa ucTpaxke Kako ce Kopynuuja Tpetupana y Odyuia-
HOBOM 3aKOHWKY Yy 14. BeKy (npeno3HaTta je Kao [pYyLITBEHM NPO-
671eM 1 036M/BHO KPMBUYHO [€/10) U ia 0 TOMe Harnpase HNp. Npe3eH-
Tauwnjy, nnakat Uan KpaTky nrpokas. Y unaHy 114. 3akoHuKa Kaxe
ce: Cyauvja Koju cyam 3a gap Aa ce KasHu 1 ga My ce y3me CBe LUTO
nma. YnaHosm 135. n 172. nokasyjy o4/ly4HOCT y 60pbu ca Kopyr-
LIMjOM 1 CBECT [a npaBaa Mopa 6UTK HeNpUcTpacHa Yak n'y eygan-

HOM cuCTEMY.

FTEOrPA®UIA (ocHOBHa n cpepba LWKOA)

Y OKBUMpY ApYLUTBEHE reorpaduje, NocebHO y CpeaH0j LWKOMN, yye-
HALM MOTY ypaguTn aHa/iM3y pacrnpocTparkeHOCTU Kopynuuje no
ApXkaBamay cBeTy. Kao yBoj y akTMBHOCT, HaCTaBHUK Tpeba fa npes-
CTaBM MHAEKC nepuenuuje Kopynuuje jasHor cektopa (CPI), mepy
Koja ce n3paxana y pacnoHy og 0 go 100 noeHa (BuLLIE NOeHa 3Ha4YM
HWXM HUBO Kopynuumje) u Koja ce yTephyje AerHMCaHOM METOAO0-
NIOrNjOM KOja je 3a CBe 3eM/be CBeTa UCTa (HeKM of nokasaTesba Cy
6p0j NpujaBLEHUX CllyyajeBa Kopynuumje, 6poj ocyaa, 6poj TeKCcToBa
y Meaujuma Ha OBY TeMy, YCBOjeHW 3aKOHW, HajaBe MosmTuyapa u
CNnYHO). Mehy 3eM/bama Koje MMajy HajHVMKM HMUBO Kopynuuje cy
HaHcka, PuHcka, CuHranyp, Hosu 3enaHg, a HajBULLN UMajy Jy>XXHW
CypaH, Comanuja, Cupuja, BeHeuyena. YueHuum Tpeba ga npoHahy
Kako Ce Ha IMCTU MHAEKca nepuenunje Kopynuumje kotupa Cpbuja

(3a 2024. rogmHy Cpbuja je ca 35 6ogosa 6una Ha 105. mecTy of
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180 ap>kaBa), KakaB je TPeHZ nocneamnx roguHa 1 a To noBexy ca
[oKyMeHTOM CTpaTernja 3a 6opby npoTumB Kopynunje Peny6nvke
Cpbuje. Ha ocHOBY TOra y4eHULM MOTY Ha reorpag)Ckoj kapTu ceseTa
[a NOeHTUMUKY]Y PETMOHE Y KOjUMa je KOopyrnuuja HXKa Uan BULla v
[la NpoANCKYTYjy 0 Moryhmm hakToprma Koju yTruyy Ha To (CTeneH
[EMOKPaTUYHOCTW, paTHa AellaBarba, Tpaguunja, penuruja, mepe 3a

CaHKUMOHMCame Kopynuuje...).

MATEMATUKA (ocHOBHa 1 cpeamba WKona)

MNako oBaj npegmMeT CBOjUM cafpykajeM Hema eKCrninuuTHe Bese
ca Kopynumjom, MOry ce OCMUCUTY 3afaun KOjU y TEKCTyaSIHOM
[lefNly KOpUCTE HEeKe MojMoBe 13 Te 06/1aCTV 1 MOACTUYY YYEHUKe [a
NPOMULL/bajy O HEETUYHOCTM Te NojasBe. HacTaBHWMK Tpeba fa npu-
npemMn 3afatak Koju je NpUMepeH MaTemMaTUYKOM 3Haky YUYeHUKa
N HAKOH HEeroBOr peLlaBarba [ja 04BOjV BPEME 3a pa3roBop y KoMe
OU yyeHMUN Man NPUAKKY Aa U3HECY Kako Cy pasyMenn Herosy
eTMUKY MOPYKY 1 nocreauue. Y HacTaBKy je AaT npumep Kako om
MOrao fa u3rfefa jefaH TakaB 3a/arak 3a YYeHWMKe LLEeCTOr U cTa-

pujux paspesa.

OnwTurHa je pacnucana TeHaep 3a achanTupare 10 KunomeTapa
nyTa. Mpema peaHUM TPXMLIHMM LieHaMa TpoLUaK acanTupara
jegHor kunomeTpa nyta u3Hocu 50.000 eBpa. MehyTum, Komna-
HWja Koja je Jobwuna nocao hakTypucana je ueHy og 85.000 eBpa no
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KWUIOMETPY Y [JOrOBOPY Ca /IOKaSIHAM 3BaHWUYHUKOM, KOjU je 3ay3-

BpaT NpUMMO MUTO Yy BUCUHK oA, 10% yKynHe BpeAHOCTK nocna. Ha

OCHOBY OBWX MofaTaka Tpeba nspadvyHaTu:

1. Kosnuko HoBLa je cTBapHO Tpebasio Ja KowTa achantmpane
10 knnomeTapa nyTta?

2. Konuko je ykynHo nnaheHo npema gaktypu?

3. Konuko eBpa je M3HOCUMIO MUTO KOjU je JOOMO SIOKa/THK
3BaHUYHUK?

4. Konuka je pasnuka m3mehy CTBapHUX WU (DaKTypucaHnX
TPOLLIKOBA, KONKKa je LwteTa?

5. Konvku npoueHat yKyrnHe pasnnke nge Ha Mmto?

Pellewa:

1. PeanHa ueHa: 10 x 50.000 = 500.000 eBpa

2. ®akTypucaHa LeHa: 10 x 85.000 = 850.000 eBpa

3. MwuTo (10% opg thakTypurcaHe LeHe): 0,10 x 850.000 = 85.000

4. LWTeTta: 850.000 — 500.000 = 350.000 eBpa

5. MpoueHaT 3a MnTO: (85.000 : 350.000) x 100 = 24,29%

HanomeHa: 0Baj 3afarak ogrosapay4yeHunumma 6. paspeian ctapmjmum.

JINKOBHA KYJITYPA (ocHOBHa u cpefiiba LKona)

Y OKBMpY HaCTaBe IMKOBHE KY/TYpe YUYEHULM Ce MOTY JIMKOBHO

n3paxkaBaT Ha TeMy KOpymnuuje, ann yKOAMKO Cy MPEeTXOAHO yno-
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3HaTW ca KapaKTepucTuKama 1 o6nmuymMa Te apyLuTBeHe nojase. Ha
npumMep, MOry y Marw1M rpynama ja npukyre nogaTke o KOpynuumju

1 [ja Hanpase njakar Kojum 6v nocnanv nopyky ,,Cton kopynuumjun!”

= JLHE

OcCKM NIMKOBHOT 13paXkaBatba, paf, Ha TeEMY KOpYnLvje MOXe ce pea-

NM30BaTU 1Y OKBUPY CafpiKaja npeameTa Koju je y nporpamy Has3saH
CropasymeBame C/IMKOM U YMjU je K/IbyUYHW MojaM Tymadyere cap-
Xaja cnmke. To ce MOXe peain3oBaTy TakKo Aa yyYeHuUn 0obujy Hnp.
KapukaTypy Wav nnakar y Be3u ca KopynumjoM 1 CpogHUM MojaBamMa
ca 3aaTKOM fa NCKaXy YTUCKe O OMaXkeHOM, Koja ocehara C/imka
M3asrBa U Kako Cy pasymesniM LiTa je ayTop TUMe XKe/eo Aa Kaxe.
Mpu n360py cnvke Tpeba nmatn y BUAY y3pacT YYeHMKa N HUXOBO

XXMBOTHO MCKYCTBO. CNMKa MCMof je JOBO/LHO MHCMMPATMBHA 3a
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YYyeHUKe fa 4YaK U ca CKPOMHWM MO3HaBakeM KOPYMNTUBHUX Padlbn

MOrYy Aia TyMaye HeH Caapaj.

OU3NYKO U 34PABCTBEHO BACITAKE

(ocHOBHa 1 cpepha WKONA)

MpernegomM ctaHgapga o6pas3oBHMX NocTUrHyha 1 nojeAnHavYHnX
nporpamMa HacTaBe M yyera Mo paspeanma 3a npeamet Pr3nyko um
3[paBCTBEHO BacnuTake MOXe ce BUAETU Aa Ce TeMaTuKa Kopyn-
Linje MOXKe NPUPOAHO YrpaamTh y 06pa30BHO-BACNNTHU pag, ca yue-
HUyMMa. OCHOB 3a TO Hanasn ce y YMkbeHUUM aa cy (He)ep-nnej
N 3n0ynotpeba MCMX0aKTUBHUX CYMNCTaHUM U JOMNWHI CpeAcTasa
AO6GUNN BENNKY MaXKkwy Y nporpamumMa 3a 0Baj NpeamMeT, a TO cy
BP/10 pacrnpocTpareHe KOPYNTMBHE aKTUBHOCTM Y criopTy. OHe cy
KOpPYNTUBHE jep ocoba TMe Xenu fa fobuje OHO LWITO joj He npunasa,
N TUM HEETUYKNM NOHaLlakeM LONPUHOCKU Henpasan U HejeiHaKO-
cTn. Mopany cnopTy je BP0 BaXkaH jep NpasBu CNOPTUCTA Ce HMKaga
y 60p6Kn He CNy>XM HeyacHUM cpeacTeumMa. dep-nnej ce y OCHOBM
CacTOjM y MOLUTOBakY NpaBwuia, NOLITOBakY Cyanja U NOLUTOBakY
NPOTUBHMKa. 3a yBOhEHE YUeHMKa y OBY TEMATUKY MOXE Ce OpraHu-
30BaTu AMCKYyCKja 0 3HaYeky YacTu, hep-niejy 1 nocneguuama Tora
Aa ce Ao ycriexa gohe Ha HeMOLITEH HAYMH U MOr1a 61 ce BOAUTU Nog,

HacnoBom Kynuo je nobeay, a n3rybuo obpas.
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HacTtaBHMUmM Tpeba fa nnaHMpajy akTUBHOCTU KOje BOJe Ka 0CTBa-
pewy crnefehmx ncxoga o6pasoBHOr LMKyca: KpMTnukn ce ogHoce
npemMa ynoTpeom MCMXoakTUBHUX CyrncTaHuuM, JOMUHIA N eHep-
reTckux nuha n MNprmersyjy NpUHUMNE TosepaHunje u gep-nnejay

(ODM3NYKO] aKTUBHOCTU U CIIOPTY.

Nmajyhu y Buay y3pacT y4eHMKa U hNUXOBO MHTEPECOBake 3a CropT,
C NpaBoOM Ce MOXXe TBpAMTW Aa UM Ce MnojaBa Kopynuuje y ApyLITBY
Haj/1aKLLe MOXKe MPUBIVKUTI Y OKBMPY OBOT npegmMeTa. 1o yuyeHnka
flonase MHgopmavmje o ajpepama y CropTy Kao LITO Cy HaMeluTaHe
MeyeBa, Npojaja yTakmuua, AOMUHI CNopTUCTa, Pa3NnynTn BUA0BU
npuT1caka Ha cygmje n cn. HactaBHMK MOXe n3abpaTu OHe Koje
MY Aajy HajBuLLEe NpocTopa 3a aHa/ I3y U AUCKYCKUjy. Y npumepmma
Tpeba NpukasaTn KOpYmnunjcKe CKaHaae y KojumMa cy y4ecTBOBaIu
N CMOPTUCTK, ann U APYrM 6POjHM CNOPTCKM U HECMOPTCKM pag-
HULUM KOjU HeKafa HeorpasAaHO NpoMUTMPajy Ha padyH cnopTa u

CMopTunCTa.

Ha npumep, yyBeHn buumnknmncTa JIeHC APMCTPOHT je Mnoc/ie BULLe-
roguwbnx Harahawa Aa y3uma Hefo3Bo/beHa cpeacTBa 2012
roguHe n opManHo onTy>keH. CycneHoBaH je JOXUBOTHO, U3ry-
6vo je cegam TUTyNa Ha Typ Ae PpaHCcy M ONUMMNJCKY Mejarby U
HUje ce Xanmo Ha npecyay. Kao npumep 3a pag Moxe ce UCKOpW-

cTnTK 1 gorahaj y Kowapkawkom casedy Cpbuje (KCC) n3 2024.
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rofuHe, Kaga cy [ABOjuLa KoOLUapKalla MporfalleHa OAroBOPHUM
3a Kpuwewe Bue oapepadba NHTepHux nponuca PUBA. Taga je
KCC o6jaBno fa ocTaje fgocnefHo nocseheH oyyBamwy MHTErpUTeTa
KoLLapKe 1 NpuMeHu npuHumna ep-nieja n ga he HacTaBuTn fa
npefy3nma CBe HEOMNXO4HE Mepe Y Lnby CcripeyaBarba Y CaHKLMOHU-
catba CBUX 006/1MKa MaHunynaumje, He03BO/LEHOT YTHLaja 1 Kopyn-
Lnje y Kowapuuy. YyeHnumma 6m morao 6UTu nHTepecaHTaH 1 Npu-
Mep Yy KOMe Ce Nnokasyje fa 1y HajnonynapHujem CriopTy Ha CBETY,
KakKo Ce TO YeCTO Kaxke 3a (pyabas, MMa 1 HajBuLLE HEEeTUYKOT MOHa-
Lwarba. NocToje 3BaHNYHM Nojaum cneunjaimsoBaHe pupme 3a npu-
Kyn/bakbe nogaraka v aHaim3y CrnopTckmx nogataka (Cnoptpagap)
fa je y Toky 2023. roauHe, Ha rnobasiHom HuBOY, of 1.329 noTeH-
LinjasTHO HeperynapHux medesa Yak 880 naeHTUMKOBaHO y yabany.
Hamelutarwe pe3ynrara yTakMuLa TECHO je MoBe3aHo ca UieraiHum
KnahewnMa Ha Kojuma nojenHL M, KojuMa je yHarnpes no3Har pesyin-
Tart, MOry gobuTtu BefMKe cyMe HoBuUa. [lorogHun cy u npumepu y
KOojvMma Ccy yTBpheHe KOpYNTUBHE paaHe npu n3bopy Koja he gpxasa
[OOUTN HEKO TakMuyerse (HMp. MUTO 3a ynaHoBe MehyHapogHor
O/INMMMUJCKOr KOMUTeTa Kako 61 Onumnnjcke urpe 4obuo bpasun
2016. rogunHe), nnv mansep3almje, NPoHeBepe Be3aHe 3a npoaajy TB
npasa 3a NPeHOC BeIMKMX CnopTckux gorahaja (Hnp. PUPA kopyn-
Lnjckn ckangan 2015), nnn ytunuaj knybosa Ha n36op cyamja (Hnp. y
Ntannju 2006, kny60BK JyBeHTYC 1 MunaHo).
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Kako y cBakoj LUKOMN MOCTOje YYeHULUM KOjU MMajy N INYHO UCKY-
CTBO y 6aB/betby CrOPTOM, HACTABHUK UX MOXE 3aMOIUTU [a ca
Ofle/bereM MOAeNe HeKe CUTYyaLMje HeeTUYKOT MoHallakba Koje cy 1
camu JOXWBENV UK CY 3a HbUX YyNK, Kao U fa npescTase nocneaute
TakKBOr MoHawara. Yecto ce gewasa a Miagy MOMUM U [eBOjKe
Nako UMajy Of4/IMYHe pe3ynTaTe, He Byay n3abpaHn 3a TaKMUYerbe,
penpeseHTaunjy, KiyboBe jep Cy HMxoBa MecTa MonyHwune ocobe
Koje MMajy cnabuje pesynrare, anuv cy Aela HNp. CNoH30pa, No3Ha-

TUX CMOPTCKMX PafHMKa, NoMTUYapa.

Kpo3 pag Ha oBakB/M NpumeprMa yueHuum Tpeba fa ce ynosHajy
ca pacnpocTpareHoLhy 1 pa3HOBPCHOLLNY KOPYNTUBHUX padHn y
CMNOPTY, &1 U Aa carnesajy LWTeTY Koje OHe NPOM3BO/e Kako 3a Mnoje-
AVHUe (HNp. TafleHTOBaHM M1agM CNopTUCTa HamywTa CnopT jep
je pasoyapaH) Tako 1 3a Liesio ApyLTBO (HNP. YMECTO Aa ce HoBal
0f, ynasHuua uHBecTumpa y 60/by onpemMy CriopTucTa, OH Ce cvBa y

Lienose MohHMKa y Ky6oBuma) 1 Mo yrneq cnopra.
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BUNOJTOTMJA N XEMUJA (ocHOBHa 1 cpeama WKoa)

Ha npeu norneq y oBMM npegmMeTma

(.) . Hema cafpykaja Koju 61 ce MOrnu noee-
' 3aTu ca Kopynuujom, mehyTum Be3sa je

NHOMPEKTHA W NPOU3Nasn U3 Ynkbe-
HWLe fa Cy 0BM NpeaMeTy NpaBu npes-

CTaBHMUWM er3aKTHMUX HayKa, a y Hayuu

Takohe nva Kopynuuje. Mlako ce Hayka,
NnocebHO MPUPOAHE Hayke, YeCcTO uaeannsyje Kao 06jeKTUBHa U
HenpucTpacHa 061acT, HayYHO OKPYXKere HNje MMYHO Ha HEETUYKO
noHaware. OHO nogpasymMeBa 3/10ynoTpedy HayyHUX MeToAa,
pecypca, akaleMCKOr NoJioXaja, pe3ynrara UcTpaxkmBarba Ui Heyver
Apyror pagu fn4He KOPUCTU. Y OBOM C/lyyajy TO He mMopa o6utu
HOBaL, a1 MOXKe 6UTK ayTOPCTBO Haf HEKMM MPOHaIACKOM W/
CTPYYHUM pagom wuau fobujarbe 60/be nosvumje. Mehy yewhum
KOPYNTUBHUM pajwamMa y Hayuu cy: gobujare TUTYNMe LOKTopa
Hayka Ha OCHOBY paja Koju je nnarujat; ,nnaheHo” o6jaB/bMBaHe
pafioBay CTPy4YHUM Yaconucuma 6e3 ogrosapajyhe peLeHsuje, kao u
CYyK0ob MHTepeca Kafa je HayYHUK UCTOBPEMEHO M Ha HEKOj PyHK-
Uunjn y Bnactu. emnHuunjy Kopynunje ncnysasa 1 nocTynak Hayu-
HUKa KOjU pafu NpUKyr/bakba nofaraka 3a COMCTBEHO UCTPaXKu-
Batbe He 0b6aBeLUTaBa /byfle O TOME Aa CYy YY4eCTBOBa/IN Y UCTPAXKU-

Batby, LITO jé HEMOPAsHO.
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MHorm cmatpajy fa je Kopynuuja y HayLy rnosesaHa ca YnkeHULOoM
[la Cy Hay4yHa UCTpakmMBaha CKyrna v aa ux cee yewwhe uHaHcKpajy
BE/IMKe Kopnopauuje, YeCTO XeMUjCKe 1 (papmaLeyTCKe, Koje cebun
[lajy 3a NpaBo Aa LeH3ypuLLy pesynTaTe HayKe Koju UM He uay y npu-
nor. Ha npumep, ctBapHa oTKpuha Hay4yHVKa roBope fja HeKo Ccpes-
CTBO WK JIEK HEMa]Y >KelbeHO AejCTBO 1 Aa Hema noTpebe Ja ce npo-
n3BoAe M NPoaajy, aim PUHaHCKjep 3axTeBa fa ce Taj nogarak He

06jaBK Kako 61 ce HacTaBu/a H1X0Ba NPON3BOAHA.

OnpaBaHoCT fa ce ca yY4eHUUMMa paam 1 Ha 0BOM acrnekTy Kopymn-
LUnje je y TOMe LITO OHa MOX[a HWje HajBua/bMBUja, aln MOXe
O6UTK HajonacHWja jep AMPEKTHO MOXKE YyTULATU Ha 34paB/be /byau,
OUbaKa, XXMBOTUHA U/ XKMBOTHO OKPY>XXeHE. 3aTO je BaXkaH KOLeKC
4acTM y HayLM, Kao M jaCHN MeXaHW3MW npujas/briBatba HEETUUKOT

NOoHallaHa.

TEXHUKA N TEXHOJIOIMJA (ocHOBHa LLKONa)

Kako je unmb oBOr npeameta, n3amehy octanor, nsrpagHa o4rosop-
HOI 0fiHOCa NpemMa pay v NPOU3BOAHN, XKUBOTHOM U PaSHOM OKpY-
ey, KopuLwhery TEXHUYKMX U TEXHOMOLWKMX pecypca, OH npyxa
MPOCTOp Aa Ce ca yY4eHUUMMa pagn Ha aHainm3n nocseguua Kopyr-
Linje y OKBMPY TEXHUKE 1 TeXHOMOruje. To ce HajnakLle MoxXke peanu-
30BaTy aKo Ce yyYeHULMMa nNpeacTase UCTUHUTKU gorahaju. Ha npum-

Mep, MOXe Ce UICKOPUCTUTKY NpuMep Bennke Tpareamje 2023, kaga je
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TypCcKy Norogmno jak 3em/boTpec 1 Kaga je nornHyno namehy 43.000
1 46.000 vyan, npeko 100.000 je 6uno nospeheHMx, a orpoMaH 6poj
/byAmn je octao 6e3 fomoBa. Tako BEIMKO CTpafakwe nocneguvua je
cuTyaumje fa cy ce 3rpafe pyLuunie Kao fa cy Hanpas/beHe Of KapaTa
Nako cy yrnaBHoOM 6Gune HOBe UMK cy 6une CKOpPO pPeHOBUpaHe U
NIerno cy crosba usrnegane. Victparom je ytepheH y3pok — LWTeaeno
Ce Ha HUX0BOj U3rpagrK, rpagnno ce 6p3o 1 ca jehTUHUM MmaTe-
puvjaiMma n HACY NoLITOBaHW rpaheBMHCKKU nponucn. To je foBeno
[0 TOra Aa Ce CNpaToBy BULLECMIPATHULA YPYLUaBajy jeflaH Y ApYTW.
Y JanaHy cy 3eM/bOTpecK YecTu U jaku, aniv nocnegmue HIUCY Tako
CTpalLLHe jep ce 0 CBEMY CTPOro BOAM payyHa, NoyeB 0f matepujana
KOju ce KOpUCTK, NPEeKO NOLITOBaka CTaHdapia rpajHhe 1 3aKoHCKe
perynartuse, o 06yKe rpafaHa 0 TOMe Kako ce NPasu/IHO MOHALLATK
y TakBUM cuTyaumjama. HbMxoB MOTO je Aa ce 3rpage He pyLue 360r

3eM/boTpeca, Beh 360r NoLLUe rpajiHbe.

KopynTvBHe pagre cy JonpuHene vy ciydajy noxapa y Cesep-
HOoj MakefoHujn 2025, kaga je nornHyno 59 ocoba, a npeko 150 je
6110 NnoBpeheHo, yrnaBHOM MaauX, y AUcKoTeun y Mecty KoyaHu.,
Buno je BuLLIE y3poKa 3a HacTaHaK 0Be Hecpehe ann Cy MHOT MoBe-
3aHM ca HeKMM 061MKOM Kopyrnuumje. ako je noxap nsassasia nupo-
TexHMKa Koja je 3anannna nnaoH, OH je 3anpasBo HacTao 3aTo LWTO
je Kny6 pagmo 6e3 f03B0OME U HWNje UCTyHaBao Nponmcom aedmHum-

caHe ycnose 6e36egHocTn (buo je carpaheH of maTepujana Koju
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NakKo ropw, HUje NMao NPOTUBMNOXaPHY 3aLTUTY, MMao je camo jeaH
n3nas...). Ocum TOra, y Kyoéy je 61uno MHOro BULLE byAN HETO LWITO
je 6uno [03BO/LEHO, Ma je N3/1asak ycneq noxkapa 6mo otexkaH. buno
je npogaro 250 yna3Huua, a 'y Knyeby je y TpeHYTKY noxkapa 6vsio oko
500 mwyaun. MNpema HeKMM N3BOPUMA M MHOMO BULLIE jep CY YyBapw
Ha ynasy nywTanm u oHe 6e3 KapTe ako 61 UM NOHYAUAN nape. Y3
TO, Y KNy6 je yHETO MHOIO NMMPOTEXHMKE NaKO je TO 3abpareHo, ann
y3 nogmuhunsare 1 TO je 6uno moryhe. HakoH uctpare nogurHyTa
je onTy)XHuua 3a 34 hm3myKa 1 TpU NpaBHa Nnua 3a TEWKO Kpu-
BMYHO [ie/10 NPOTMB jaBHe 6e36eaHOCTN. OAroBOPHOCT je yTBpheHa
Ha BULLIE HNBOA, Of, BlaCHMKa K/ly6a [0 APXKaBHUX MHCTUTYLUM]a Koje

Cy TakBO CTal€e ToJiepucasie rognHama.

OcuM 0BMX ApacTUYHMX MpUMepa Yy Kojuma je cTpagaso MHOro
/byan, yHeHuumMa Tpeba npeacTaBuUTy U OHE KOjU Cy BP/O pacrnpo-
CTparbeHu, ay Be3u Cy ca NOTPOLLHOM jaBHUX CPefcTaBa, Npu Yemy
HeMa /byICKNX XKPTaBa, a/iv ce HeonpasAaHO MHOMO TPOLUW NMOPECKM
HoBal, rpahaHa, O4HOCHO jaBHa CpeAcTBa Ce O4/IMBajy Y npuBaTHe
LienoBe. YueHnumma Tpeba 06jacHUTU WTa Cy jaBHE HabaBKe, TEH-
[lepy N Kako ce Ty Nnojas/byje Kopynuuja (nornegaty Nnpumep 3agatka
N3 maTemMartuke). JaBHa HabaBKa je MOroAHO T/10 3a KOpynuujy jep
ce paau 0 BEIMKMM M3HOCMMA M NOCTOje MOryhHOCTU fa ce HoBal
npeycMepu Ka npuBaTHUM uHTepecuma. Ty cy Hajuewhu obnuum

Kopynuuje: HamewTarwe TeHAepa (YC/oBM TeHAepa Ce MUy Tako
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fla ogroeapajy oapeheHoj mpmu), GUKTUBHA KOHKYpeHUWja (BULLE
(mMpmun y4ecTBYje, a/iv Cy Ce yHanpes Aorosopune Ko he Ko/ivmko
napa TPaXKUTK Tako Ja jefHa byae Hajbormbm noHyhad), npekopayvete
TpoLKoBa (Mocao ce Joe/vyje (hMpMuM Koja je NMoHyauna HajHuXy
LieHy, a/in Cce Y TOKY paja y3 06pa3/nioxerwe TW TPOLIKOBU yBeha-
Bajy Yak HEKO/IMKO nyTa), CYKob nHTepeca (ocoba Koja yyecTByje y
pafy Komucuje 3a fogeny TeHAepa ma nyHe Bese ca PUpMoMm Koja
[06Kja nocao), HefocTaTak KOHTPO/e Kako ce HoBal, Tpowwun. Ose
KOPYNTUBHE pafikbe He caMo LUTO A0BOJe [0 /IOWKNX jaBHUX yCryra
(HNp. A0 nowwnx NyTeBa, TyHena, MOCTOBA, HEKBA/IMTETHE OMNpeme
y 60/1HMLamMa UTA.) 1 BeNuKor rybutka jasHor HoBua Beh cTBapajy
[lyropoYHe LUTETE KOje ce Npeno3Hajy y rybuTtky rnoeepema rpafaHa
Y UHCTUTYUMje. Pag Ha 0BOj TemaTuum Tpeba NOTKPENUTU KOHKPET-
HUM NIOK&/THUM 1 rnobasHUM npumepuMa. YdeHuum he Hajnakiue
pasymeTn nNpumepe y Kojuma ce roBOPU O pasHUM PEeKOHCTPYK-
umjama, n3rpagmmn, TEXHUYKOM OfpXKaBawy M ApYrvM MocnoBrMa
KOju ce noBepasajy (hrpmMama Koje nako Hemajy MCKYCTBO HU Kana-
LMTET 3a Taj 06MM 1 POKOBE NOC/a, Unak ra Aobujajy Ha TeHaepy 3a
jaBHe HabaBke y3 MomMoh pasnMunMTUX KOPYNTUBHUX padku. Y TUM
OKOJ/IHOCTMMa YecCTO Ce AeluaBa fa ypaheHn nocao He camo LUTO He
BpeAn KOMMKO je nnaheH, He camo LUTO je Npo6ujeH NnaHnpaHu pokK
pafa Beh BP0 6p30 Nokasyje CBoje HegocTaTKe (MyKOTMHe Ha HOBO-
n3rpaheHom nyTy, nag acajge, cnupare 60je 1 Cn.), LWTO 3axTeBa

HOBE TPOLUKOBE [a 6u ce TO nonpaswmno.
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[a 6y pag Ha 0BOj TeMM G610 3a0KPYXKEH, yYyeHUUMMa Tpeba npea-
CTaBUTU HaumHe 60pb6e NPOTUB Kopynuuje y jaBHUM HabaBKama,
Kao LUTO Cy TPaHCMapeHTHOCT, NojayaH HaA30p UTA. anu, 3a notpebe
OBOI npegMeTa, HajpakHWje je noctuhu ga pasymejy KOMMKO je
BaXKHO [p>kaTu ce CTaHAapfa CTPyKe, npensuheHUX npoueaypa v

BaXkehunx 3aKoHa y 061aCTU TEXHUKE U TEXHOSOTUje.

NMCUNXOJTIOTNJA (cpeptba WwKona)

[Mcrxonoruja nMa BeNVKM NPOCTOpP 3a paf Ha Kopynuuju, LWTo ce
npeno3Haje Beh y camom Uu/by npegmeTa Koju npeasuha ga yyeHnK
oBflafa 3HawKnMa, passuje BeLWTKMHE U hopMMpa cTaBoBe Koju he
My omMOryhuTu m3arpagry MCUX0oLKe NMCMEHOCT M Kako 6u 60/be
pasymeo C/IOKEHOCT, Pa3HOBPCHOCT W pa3BOjHe acrekTe rMcu-
XUYKOI (PyHKLMOHMCaa /byan Yy 610-COLMO-KYNTTYPHOM KOHTEeK-
CTY, noBehao KanaunTeT cyoyaBara ca n3a3oBnma CBakKOAHEBHOr
YKMBOTa 1 NMpey3eo 0AroBOPHOCT 3a 04vyBake MeHTa/HOTr 34paB/ba,
(OYHKUMOHUCaKE Y 3ajefHUUM N HacTaBaK LuKonoBawa. Mpoyya-
Batbe Kopynuuje Kpo3 npuamMy rncuxosnornje tpeba, npe ceera, ga
06e36eaM y4eHULMMa pa3ymMeBatbe TOra Lta Cy UAEHTUTET U UHTe-
rPUTET jep 0Cco6e ca MHTErPUTETOM NPENo3Hajy KOPYNTUBHO feno-
Bake, Y HeMY He YYecTBYjy, MOKa3yjy CMPeMHOCT [a TakBO MOHa-
LLaHbe jaBHO KPUTUKY]Y, anm 1 60/be MPEno3Hajy NcnxosioLLKe Y3poKe
Kopynuuje. OBK 3axXTeBU Ce yKanajyy jeaaH of ucxoga ns nporpama

npegmeTa Ncrxonornja Koju riacu: KOpUCT Y MCUXO0/OLLKA 3Haba Y
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aHa/IM3K CONCTBEHNX UCKYCT aBa 1 04HOCa, APYLUTBEHUX NPUINKA,

YMeTHUYKMX Aena.

Paj Ha NAEHTUTETY U UHTErPUTETY je cacTaBHM [eo rnporpama oBor
npegMeTa 1 6a3a 3a Npoy4vaBarbe MCUMXUYKOT XXMBOTA YoBeka. He
CaMmo LUTO CYy C/IMYHE peyn, Nna ce HePeTKOo MeLlajy, oBa ABa nojma cy
Y BEIMKOj Mepu nose3aHa. VIAeHTUTeTY je HeonxodaH MHTErpuTeT
fa 6u ra ogp>kaBa0 KOHCTaHTHUM. Y PethepeHTHOM OKBUPY UHTe-
rpuTeT 3ay3Mma BaXXHO MeCTO, a AeCKpUNTopu ra 6nvke ogpenyjy
Kao KanauuTeT ocobe fa ce 60py 3a CBOje MPUHLMMNE N MOpasiHe
BPeAHOCTM W [a He 0AycTaje Nako; fja uma AocnefHocT Yy MnoHa-
LIaky; Aa Nnokasyje 0 TMNOPHOCT Ha rpynH1 NpuTucak Koju 3axTesa
[a ofycTaHe 0f, CBOjUX MOpa/IHUX BPeLHOCTU U fa uMa CNpeMHOCT
[ia Ce CynpoTCTaBn HernpasAW, HeMoLTewY, HeO4TOBOPHOCTU. 3a
paj Ha OBOM Cajp>kajy NorogHo je KopucTnTn bruorpagumje ocoba ca
NHTEerpuTeToM. Ha npvmep, ydeHUUM MOry npounTatu uorpadgujy
HencoHa MeHpene v pa3smeHUTN YTUCKe 0 0COOUM Koja je npoBena 26
roAmHa y 3atsopy 36o0r 6opbe NpoTMB anapTxejaa 1 Koja je HaKoH
ocnoboferwa yMeCTO OCBETE 3aroBapasia MoOMUPeHe N U3rpagrby
[EMOKPATCKOr ApyLUTBa U Koja je ocTasa foc/nefHa npuHUMnuma
npaBAe 1 jeflHaKOCTM HaKOH LUTO je nocTana npeacefHuK Jy>kHoa-

pruke Peny6uke.
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Kajga je pey 0 NCcMXONOLWKNM y3poLmmMa Kopynuuje, ca yYeHuLmmMa
Tpeba pagmMTn Ha NTMYHUM ocobuHama /byan (ayTopuUTapHOCT, ero-
LLleHTPUYHOCT, HegoCcTaTak emnaTtuje, HUCKa MopasiHa 3PesiocT), Ha
KOTHUTUBHOj AUCOHAHUM, Kafa /by4n YeCTO pauuoHannsyjy Hemo-
panHa gena (,,CBM TO page’; ,,CUCTeM je HenpaseaaH’, ...), a/in U Ha KOH-
(hopmMMn3My 1 MOCNYLLIHOCTM Yy OLHOCY Ha ayTOPUTET, Kafa je y rpynu
HOPMa/IM30BaHO HEeTUYKO MOHaLlake U /byAn y TOMe Hasla3e onpas-
[latbe 3a CBOje HEMOPA/IHO MOHallawe. 3aTuM, MOXe Ce AMCKYTO-
BaTW O APYLUTBEHUM (paKTOPMMa KOPYriLMje, Kao LITO Cy couujaiHu
N TPYMHW NPUTUCAK, yiora Mohu rae ce npeysmmMambeM HEKUX (PYHK-
Lnja, HAp. MNOMMTUYKUX, LOBOAW [0 CMarberba JIMYHe OArOBOPHO-
CTW, N HapaBHO O COLMja/IHOM Yuewy Kaj Mafv BUAe fa ogpaciu
3axBa/byjyh HEETUYKOM MOHallakwy Hanpegyjy y ApywTBy M yuye
[la je TO NpuxBaT/bMBO, Ma Yak U MOXKe/bHO MoHawawe. O Kopyn-
LIMju ce y OKBMPY OBOT NpeaMeTa MOXe pa3roBapartu 1 U3 yria emo-
Uunja, MOTMBA, BPeAHOCTW, cTaBoBa. /byau Hekafa npeaysvmajy
KOPYNTUBHE pajtbe U3 CTpaxa U HECUTYPHOCTM Kako He 6U n3ry-
6unn nocao unu cTartyc, a To je obnact emoumja. Kof Heknx ocoba
je rnaBHM MOTMBaLVMOHM (haKTop CTULake MaTepunjasiHor gobpa n Ta
noxnena,no6ehyje” MopanHe BpegHOCTW. Kaza ce roBopu 0 BpeaHoO-
CTUMa, MOXe ce npeacTtasnTn Konbeprosa Teopunja pas3soja Mmopa-
HOCTW. Lin/b CBMX aKTUBHOCTU Ha OBY TeMy Tpeba fa byae pasyme-

Bakbe NCUXOJOLLKNX hakTopa KOju MOACTUYY KOPYTLM]Y, pa3Bujare
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KPUTUYKOI CTaBa NpemMa HEETUYKOM lMOHallakby U yBMhal-be 3Hal4aja

NNYHE 0ArOBOPHOCTU M eTUYKOT pacyfuBatba.

COUMOJIOTUNJA (cpepma wKkona)

TemaTurKa Kopynuuje, Mako ce MOXe rnoBe3aTy ca MHOrMM npeame-
TVMMa, UNakK HajBuLle npunaga coumonormju Kao Hayum Koja npo-
yyaBa ApYyLITBO, APYLUTBEHE OAHOCE, rpyne, MHCTUTYLMje U MOHa-
Lakbe /byAN Y APYLUTBEHOM KOHTEKCTY. Y BE/IMKOj Mepu ce oc/ama
Ha ca3Haka Mcuxosornje, nocebHoO counjanHe, jep rpyrne v ApyLwTBO
4YnHe nojeavHun. MpegHocT npegmeta Couumonoruvja y Cpegwoj
LLIKO/IM je LUTO Ce M3yyaBa y 3aBPLUHOM pa3pejy, Kaja Cy yyYeHuLM
3pennju n ca 6oraTuUjuM XXMBOTHMUM UCKYCTBOM, LUTO omoryhasa ga
ce ApyLUTBEHN (DeHOMEHM JeTa/bHuje npoy4asajy. MehyTum, nako je
TO Ta4yHO, 06Pa30BHO-BACMNTHU Paf Ha OBY TEMY He MOXXe Ce OC/10-
HUTW caMO Ha 0Baj npeameT, Beh Mopa 3ano4yeT MHOrO paHuje,
Kopuwherwem MehynpeameTHOr U cCvpasiHOT NpUCTyna aa 6u ce 'y

OKBVPY COLIMOMOTrKje 3a0KPYXKMO.

Kao 1 Kog ncuxonoruje, v oe Ln/b NpeameTa yKasyje Ha T KOJIMKO
Ce pafi Ha Kopynuuju NpupoaHo yYKnanay nporpam npegmeta Coum-
onorunja. Linm yyersa je fa Kpo3 oBNajaBake 0CHOBHUM COLIMO/OLLI-
KM MOjMOBMMA, TEOpPWjaMa, KOHLIENTUMA M MPUHLMMNMMA OCno-
COOM YUeHMKe fa pasymejy CMOXEHOCT U Pa3HOBPCHOCT (hyHKLN-

OHMCaba APYLITBA HA /IOKA/IHOM W rNo6asHOM HKBOY, (hakTope

156




Koju penyjy y ApyLUTBY U HUXOBY Mefy3aBUCHOCT pajun pasBujara
3HaHa, BELTMHA 1 CTaBOBa HEOMXOAHMX 3a OArOBOPHO M YCMELLHO
yyewhe y ApYLUTBEHOM XXMBOTY, KPUTUUYKO U KOHCTPYKTUBHO MpPO-
MULL/bakEe O OAHOCY MOjeAMHUA, NHCTUTYUMja U APpYLUTBa, O MpOo-
6neMrMa caBpeMeHOr rnobasiHOr M CPMCKOr ApyLUTBa, HauMHMMA
Ha KOj OHW HacTajy M Kako Ce MOry peLuasatu. Y cKiagy ca OBUM
LunbeM Kopynuujy y oksupy npeameta Coumonormnja Tpeba nocma-
TpaTu Kao APYLUTBEHY AeBujauMjy 1 nosesaTtu je ca Mohu, NonnTu-

KOM, APYLUTBEHUM MHCTUTYLMjaMa.

Kpo3 npuMepe HaCTaBHUK MOXE YYeHUUUMa NPUOInNXUTK
KOPYNTMBHE pajHe Y pasnMunTuM acrnekTmMa ApyLuTea U nosesartu
ca cagpXajeM npegmeTa Kao LITO Cy: HOPMe Y BPeaHOCTU; 061y4aj,
MOpaJ1 U NPaBo; APYLUTBEHE Y/I0re 1 NoJsioXaj; 6BMpoKpaTCcKe opraHu-
3auuje; ApyWwTBEHe MHCTUTYUM]e; APYLUTBEHa HejeqHaKOCT; nojam
pafa; HOBaL, TPXWULLTE; MNONUTKKA; Moh, BNacT, Ap>kaBa; obenexja

NpaBHe Ap>KaBe ¥ BNalaB1He Npasa; eB1jaHTHOCT APYLUTBA.

3a pag Ha Kopynuuju Tpeba n3beraBatu Knacu4yHa npefasarba U
MCMUTKBaKa N BULLE KOPUCTUTU CTYAMje Cyyaja, aHan3y TEKCTa,
AUCKYCUYje, KPUTUYKO NPOMULLbake U C/l., HA OCHOBY Yera yyYeHu LM
caMu MOry U3BOANTM 3aK/byuke O NPUPOAM Te MNojaBe, heHNUM Y3pPOo-
LMMa 1 HaunHma 6opbe. Kao nomoh HaBoANMMO HEKONIMKO MoTyhux

M1Tatba 3a Pa3roBop ca yuyeHWUMma Ha oBy Temy: [la nn je Kopyn-
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UMja nocnegmua cvpomMallTea uan Kyntype? [a nv ce Kopynumja
MOXKe onpaBgatn? [a nn 6UCMO CBM YMHWAM KOPYNTUBHE pPaje
Kag 6ucmo 3HanM Ja Hac HMKO Hehe oTKpuTK? Oa nn wyan bupajy
Aa 6ydy KopymnvMpaHu uam ux cuctem Tepa Ha T0? [a nn meamju
MOry 6uTn opyXje y 6opou npoTmne Kopynumje? La nu je ocoba Koja
He Aaje MUTO y KOPYMMMpPaHOM ApYLITBY ryna nan xpabpa? da nm
NONNTUYapW Ciyxe Hapoay unm ceéu? Kopynuyujay ceety n Cpoumjm
— C/IMYHOCTY 1 pas3nunke? Oa N1 Mmnagm umajy cHare ga ce Cyrnpot-

cTaBe Kopynuuju nnm he ce yknonuTu y noLuy npakcy? [a nm n Kako

penunrnje TpeTmnpajy Kopynuujy?

Mpy n36opy NpuMepa Kopynuuje 13 pasnnuunTnx 061acTu XunsoTa

jeAHe 3ajegHuLUEe HacTaBHMK he GupaTn OHe KOoju cy WM pacnpo-
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CTparbeHun, UK yY4eHUUMMa 6/IMCKU, UIN CKPUBEHWN UTL., HApaBHO
nmajyhny BUly hMX0B y3pacT M XXMBOTHO NUCKYCTBO. Ha npumep, TO
MOry 6UuTK NpuMepu 13 06/1acTn 34paBCcTBa, EKOHOMU]E, caobpahaja
NTA. Y HbUX0BOj 06paan [O6PO je ApXaTu Cce HEKOIMKO Kopaka Kako
OV yUYEHULM CTEKN 3a0KPYXKEHY CMIMKY O KOPYNTUBHOj pagbun. Tu
Kopauyu Mory 6uTn: ogpehnuBarbe WTa je y ToM npumepy npobnem,
[a N Ty uMa Kopynuuje 1 ako je uma, Koja KopynTuBHA pajtba je
y NUTarwy; MAEHTU(MNKOBAHkE YYeCHMKA KOPYMNTUBHE pafre; Mnpo-
MULL/baHEe O y3poLMMa TakKBOr MoHalawa; npeasuhare mMoryhux
nocneauua; AMcKycuja o moryhmm HauMHMMma pearoBatba nojeamHasa

N MHCTUTYUNja u WwTa Tpeba paanTu a ce TakBe Nnojase Npeaynpeae.

Nmajyhu y Buay y3pacTt yyeHuka (18 rogmHa, Hekn of wux cy Beh
CTEeK/IN BO3ayKy [03BOJY UNW pafe Ha TOMe), Kao NpuKagaH npu-
Mep MOXKe Ce HaBeCTU Kopynuuja y caobpahajy v weHe nocnegue
no 6e36eaHOCT caobpahaja. To je NOCE6GHO NPUKIAAHO aKo ce UMa
y BUAy Aa mMnagu BuLle cTpagajy og caobpahaja Hero og 60secTu.
Opf yyeHVKa ce MOXKe TPaXUTWU [a HaBefy LUTa MUC/e Koje ce CBe
BPCTe KOPYNTUBHUX pafyu MOTy nojaBnutun y caobpahajy. Linsm je ga
ce fohe o Tora fa ux nva BuLle, ann Aa cy Hajyewhe: faBakbe MUTa
nosmuajuy Kako 6m ce nsberna KasHa; KyrnosuHa Bo3ayke 403BOSe
6e3 nonaratba BO3a4YKOr UCMUTA; HeslerasiHo n3gasarbe caobpahaj-
HNX 403B0Ma U perncTpaumje Bo3nna; kopuwheme ,,Be3e” 3a n3be-

raBake TEXHUYKOr npernesa; fobujare 34paBCTBEHOr yBepera 3a
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BOXHY 6e3 04/1acka Kof nekapa. Cnefehun kopak Morao 6u 6utu pas-
roBOp O y3pOoLMMa TakBOr NMoHallarwa (HUCKe nnate 3anoc/ieHnx y
ayTo-LUKOMama, Ha TeXHUYKOM npernegy, y caobpahajHoj nonnumju;
HMCKa CBeCT rpafaHa 0 3aKOHUTOCTU U 6e36e4HOCTU; AyroTpajHe
N KOMM/IMKOBaHE NPOoLefype HNp. NpU perucTpawmju; HefocTaTak
KOHTPO/IE N CaHKLMja; APYLUTBEHa ToMepaHLUmja Ha Kopynuujy). Pag
Ce 3a0Kpy)kaBa pa3roBopom 0 nocreauuama KopynTUBHUX pagtbu y
caobpahajy Koje mory 6uTn gpyLiTBeHe, 6e36e4HOCHE N EKOHOMCKE.
ApyLlwiTBeHe cy: rybutak nosepewa y MHCTUTYLUMje (nonvumjy, Meau-
UMHY pafa, TeXHUUKe Npernege, ayTo-LKO/e); HejefHAKOCT Mehy
rpafaHuma; HopMasM3aunja HeeTUYKOr MoHalwawa. be3befHoOCHe
nocneauue cy: Bo3avm 6e3 3Hara 1 BELLTMHA y4YecTBYjYy y caobpahajy;
Ha ynuuama cy HemcnpasHa Bo3una; Behn 6poj caobpahajHUX Hes-
roga. EKOHomcke nocreguue cy: CMarbeH NpuvB HOBLA Y APXXaBHU
OYLIeT; TPOLIKOBW 3a caHauujy nocneamua caobpahajHux Hesroga,
Nneyere NoBpeheHnX; HenojasiHa KOHKYpeHLuuja y NpeBo3y 1 TpaHc-
nopTy. M Ha Kpajy, y4eHnLmma ce Mory noctaBuTu cnegeha nutama:
[a nn no3HajeTe HEKM Cyyaj Kopynuuje y caobpahajy y CBOM OKpY-
Xewy? LLTa 6ucte ypagunn kaga 6m sBam caobpahajHu nonuvuajal,
TPaXNo MUTO [a He MuLLe KasHy 3a npekopayerwe 6p3vHe? Ja nn
pasmuL/baTe Aa nopeq Bac y caobpahajy Moxe 6UTK ocoba Koja je
Kynuna Bo3ayky [03BOJY U Ja v Bac TO niawn? LLta mucnute o

TOMe fa i1 je moryhe nckopeHnTH Kopynuunjy y caobpahajy 1 kako?
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OUNO30OUJA (cpeptba WIKONA)

Kopynuuja kao npo6seM nva BuLLe acrekata — ApYyLUTBEHN, MPaBHN,
MCUXONOLLKN, ann 1 eTUYKK. Moxxe ce pehu aa je TO U HajBaXKHUjU
acnekT, OAHOCHO KopeH npo6nema. Pag Ha BpefHOCTMMa, Mopary,
/IMYHO] W [PYLWITBEHOj OArOBOPHOCTM CBakako Mpunaga ob6na-
cTn hmnosodmje. UyBeHa (prno3odcka NMTara Kao LWTO Cy wWTa je
[06po0, a WTa 310, WTa 3Ha4n 6uTK npasesaH, a N Lb ornpasiasa

CPeACTBao AVPEKTHO Ce MOry MoBe3aTy ca KopynuujoMm.

Kaga je pey o cagpkajy nporpama ®unosogumja, Kopynumja ce npu-

POAHO noBesyje ca:

i KaHTOBOM eT1KOM (Ay>KHOCT 1 MOP&J/THM 3aKOH) N CXBaTareM
[ia cBako Tpeba fa nocTyna no MopasIHOM 3aKOHY Yak 1 ako My

TO HUje Y TIMYHOM UHTEPECY;

i Ytunutapusmom (LI. C. Mun) n cxsatawem Aa je Aeno

MOpPasIHO aKo AOHOCK Hajsehy KOpuUCT 3a Hajsehu 6poj wyau;

i ApPUCTOTENIOBOM €TMKOM BP/IMHA U CXBaTakeM Aa MOPa/HO
[enare 10Ma3n 13 KapakTepa 1 Bp/IMHE YoBeka (MOLLTeHbe,

npaBefgHOCT, XpabpocT).
dunosounja omoryhasa fa y4eHULN KOPYNUWjy carneaajy He camo

Kao KpuBULly cucTeMa Beh Kao MopasiHy Of/lyKy MojeavHua v aa

6opba NPOTUB KOpyrLmMje NoUYnHe Y HaMa caMUM KPO3 pa3Bujatbe
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MOPa/IHOI KapakTepa M KPUTUYKOT MULL/beba. 3aTO npBa 061acT

KOM

neTeHumja y PethepeHTOM OKBMPY KOMMNeTeHUMja 3a aH TUKO-

PYMNUNJCKO AenoBake Huje 3Hawe, Beh BPeaHOCT, N TO KPO3 Bepo-

Bakb€ Y MPaBeJHOCT W jefIHAKOCT, Y MOLLTEHE, OAFOBOPHOCT U UHTE-

rpuTeT. [leCKpUNTOpK Jarke OMUCYjy CBaKy 0f OBMX BPEAHOCTM. 3a

BPEAHOCT Koja Ce OIHOCU Ha MOLUTEHE OMKC FNacu:

YueHuk
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TBPAM [a je NoWTeHe TeMe/b NpaBeHOr APYLUTBA;

TBPAW Aa NOLUTEHO MOHallakbe y APYLUTBY AONPUHOCK
eKOHOMCKOM pa3Bojy pyLuTBa 1 BeheM cTerneHy 0CTBapeHOCTM

IbY[ICKMX MpPaBa;

NMPOMOBMLLE NOTPeBY Aa Ce jaBHO rOBOPM O MOLLTEHY

rnojevHaLa 1 nocneauLLaMa HenoLITEHOT NOHaLLaHa;

3acTyrna CTaHOBULLTE Aia HEMOLUTEHO MOoHallakbe Y APYLITBY

Tpe6a CaHKLMOHUCATL Y CK/ajly ca 3aKOHOM.

OBWM onucu cy, Kako je To Beh HaBefleHO, YXe/beHN NCX0AN U
HacTasa huno3oduje MoXe AaTu 3Ha4ajaH LOMPUHOC Aa Ce OHU
ocTBape, NOCEO6HO aKo HacTaBHMK U3abepe afekBaTaH HaunH
pafa Koju cagpykaj npegmMeTa rnosesyje ca peasiHM XXUBOTOM

MnagmnXx.




’PAHRAHCKO BACITUTAHE (ocHOBHa 1 cpeftba WwKona)

[pafhaHCKO BacnuTarbe, Nnopes counosnoruje, npyxa Hajsuile npo-
CTOpa 3a paj Ha KOpynumju 3aT0 LUTO CY K/byYHW MOjMOBU caprkaja
OBOr M360pHOr npeameTa NpaBo, OATOBOPHOCT, APYLUTBEHA npa-
BEAHOCT, PaBHOMPAaBHOCT, a LW/b YYeha je Aa YYeHUK, n3yyasajyhu
pas3nnunTe APYLWITBEHE MOjaBe M NpoLece, MOCTaHe CBECTaH CBOjUX
npasa 1 OAroBOPHOCTW, OCET/LMB 3a NOTPebe nojefmHaLa 1 3ajed-
HULE 1 cnpeMaH [a akTUBHO Aenyje y 3ajefH1LN yBaxKaBajyhu gemo-
KpaTCKe BPeAHOCTU. Y OBOM MpeAMeTy Kopynuuja ce TpeTupa Kao
036u/bHa Npenpeka ocTBapuBamwy /byACKMX MpaBa, Kao rnojaBa Koja
HapyLuaBa OCHOBHe MpUHLMIe npaBegHOCTH, jelHAKOCTH, O4rOBOp-
HOCTW, TpaHcnapeHTHOCTW. lMpeaHOCT OBOr npegmeTa y ofgHoOCY
Ha COLMO/IOrnjy je LWTO Ce Hanasn y nsiaHy HacTaBe ydera 3a CBe
pa3pefe OCHOBHE U Cpefhe LUKOJE, ann HeaocTaTak je WTo je TO

1360pHM NPEeAMET 1 CaMo jeflaH [ieo yUeHUKa ra bupa.

Kaga ce nornefajy nporpamu oBor npegmeTa no paspeguma, Ha
BYLLE MeCTa Ce MOXe HarnpaBUTK Be3a ca NnojaBom Kopynuuje. Yue-
HULUM UMajy NPUAKKY Aa NpoyyaBajy npasa U OAroBOPHOCTU, OMLWTe
[06po, npaBa nojeAnHua 1 onwTe A06po, CyKob MnojeanHadYHnX
npaea W onwrTer fob6pa, npasa W npasgy, COLMja/IHO-eKOHOMCKa
npa.a, 3aTUM LUTa je TPaHCMapPEHTHOCT, KO Cy y36yHUnBauu, Koje cy

NHCTUTYLM]e 3ay>KeHe 3a 60p6y NPOTMB KOPYMLUKje y HaLlOj 3eM/bM,
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LITa je AUCKpPUMUHaLNja, KakBa je moh meauja. Linb paga Ha Kopyn-
LUNju y OKBMPY rpahaHCcKor BacnuTaka je Ja y4YeHUuun OBy MojaBy
[0Befy Yy Be3y ca CTeneHOM pa3BujeHOCTU AeMOKPATCKMX O4HOCa Y

JeAHOM [pYLUTBY.

Kako y okBupy rpahaHCKOr BacnuTawa HUCY npefasuheHa npega-
Batba, HaCTaBHWK he NpumewUBaTU pasnunTe 06/IMKe aKTUBHE
HacTaBe KopucTehn npumepe Koju UNycTpyjy CYLITUHY KOpynuuje.
Pag Ha Kopynuuju Tpeba 3anoyeTu ca npumMeprma Koju cy y4yeHu-
Lnma 6/IMCKM 1 Yy BE3UN CY Ca HbUXOBUM LLUKONCKMM OKPYXeHeM. Y
NUTaky Cy KOPYNTUBHE pajre Koje ce Hajuyellhe He onaxajy Kao
TakBe, a TO Cy: MPenncKBatbe, LanTamwe, (0aBOPM30BaHe YUEHNKa,
[aBatbe MOK/OHA HacTaBHMLUMMa pagn 6o/be oueHe n cn. To cy
KOPYNTUBHE pafike 3aTo LWTO 0coba Ha Hethep HauMH CTUYe npesa-
HOCT/KOPUCT KOjy HUWje 3acny)XXuna, YMme ce HapyluaBa MpaBuny-
HOCT 1 ob6ecmuL/baBa TPYA OHUX KOjU Cy 3amcTa pagunun. Ha npu-
Mep, YYEHUNK HMje yUno, NPenuncyje of ApYyror y4eHKa Koju je yumo u
06a yyeHnKa fo6ujajy UCTY OueHy. 3a paj Ha 0BaKBUM cagpxxajuma
BP/10 OOPO Cy Ce Mokasasne pagnoHuLE Koje Mory 6UTu 1 gpamMmcke
(,ka0 ga cuTtyaumje”), rae y4eHLUM He roBOpe 0 CBOM Ofie/bersy, Beh 0
HEeKOM MMarmHapHoOM, LUTO UX YMHW CMOBOAHU]UM [a UCKaXYy CBOje
MUCN 1 oceharwa 0 TUM MnojaBamMa. YYeHUUU 1Majy OCeT/bUBOCT 3a
Henpas/y M TakBe MojaBe MM CBaKako CMeTajy, anv Hajueluhe He pea-

ryjy 360r cxsatawa ga je 403BOIUTU MpennucuBarbe AoKas gpyrap-

164




cTBa. PagnoHuLe Ha OBy TeMy MMajy 036M/baH JOMPUHOC javarby
aHTUKOPYNUMjCKe CBECTU YYEHMKA M CIPEMHOCTM Aa ce pearyje y
cuTyauujama Kopynuuje. Y gabeM pafy yyeHuuMMa ce Mory gatu
NPMMEPU Kopynuuje 13 pasnmunTnx 061acTu XmeoTa (34paBCcTBa,
cnopTa, caobpahaja, cyacTsa...), Koje he aHaiM3mMparT U3 pasnnun-

TUX YII0Ba, /1 HajBULLE U3 YA YTPOXEHOCTN HEUNjMX NpaBa.

Kao wro je Beh HaBeeHO, MOCTOje MHOIM cagpyaju rpahaHckor Bac-
NM1TaHa Koju ce Nako MOry AOBECTW Y Be3y ca Kopynuujom, anv Tpeba
MMaTu y BUAYy Aa CY OHM MOroAHW 3a TeMaTCKy HacTaBy U Kopena-
LMjy ca HeKUM Apyrum npegmetuma. Ha npumep, TakBu cagpkaju
CYy TPaHCNapeHTHOCT 1 MpaBo Ha NMPUCTYN UHpopMaLMjaMa of, jaB-
HOr 3Hayaja. YyeHuuu Beh Ha LUKO/ICKOM y3pacTy Tpeba fa 3Hajy
LUTa cy MHJopMaLmje 0f jaBHOT 3Hayaja U Kako ce [0 HUX Jonasu.
Y capajin ca HaCTaBHUKOM UH(OPMAaTHKe MOXe Ce OpraHvM30BaTu
yac y KoMe he y4yeHULM Ha CajTy OMLUTUHE Ha KOjOj je LLKOoNa norne-
[laTV 3aBPLUHM padyH 3a NPeTX0AHY rOAMHY Y aHanM3npaTu npuxoae
N TPOLLIKOBE, MOCEOHO NMOTPOLLHY HOBLLA 32 jaBHe HabaBKe. Y NpBOM
TPEHYTKY MM BEPOBATHO MHOIO Tora Hehe 6UTY jacHO, ann TO HUje
H1 6MTHO. BaXKHO je Aa cy Hayuuniu ga cy uHgopmalmje of jasHor
3Hayaja JOCTYMHe 1 Ja jaBHOCT MMa MpaBso Aa Ux 3Ha. To je 3HavajHO
ny 60pbu NPOTUB KOPYyMLMje jep YKOINKO y APYLUTBY NOCTOjU CO-
604aH NPOTOK MH(opMaLmja, NaKLLe je younTun Cry4dajeBe Kopynuuje

V1 pearoBatu.
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Y cpearoj WKoNn npeasufeHo je ga ce Kopynuuja jow ay6r.e
o6pahyje, y cMuCaly Yy KOjUM 061MUMMa ce OHa MnojaBlbyje N Koje cy
HeHe nocneamue. JefaH o4 ucxoga y nporpamy 3a 3. paspeg rmm-
Ha3unje 1 CTPYYHUX LLKOMA eKCNIMLUUTHO Ce OAHOCK Ha OBY TEME jep
TPaXu 0f y4eHMKa [a Npeno3Ha rnojase Kopynuuje n HaBeje HaunHe
HeHOr cy3bujama. Ocum Tora, yyeHUUM he umatu Npuanky ga ce
yrno3Hajy ca JOKYMEHTMMA KOje je Hallla 3eM/ba JOHesa Uv YCBOjuna,
a BaXXHW cy 3a oBy Temy. Peny6nunka Cpouja patndgmkosana je KoH-
BEHUM]Y YjeanreHNX Haunja npoTtme Kopynuumje (2005) n yceojuna
je unbeBe oapXuBOr passoja Mehy Kojuma je u unusb 6p. 16 Koju je
YCMepeH Ha MUp, n3rpagmwy MHCTUTYUKWja n 6opby NpPoTMB Kopyn-
Lnje. Takohe, cazHahe fa Hawla 3eM/ba MMa AreHLmMjy 3a cnpeyaBane
Kopynuuje n CaBeT 3a 60p6y NpoTmB Kopynuuje Bnage Peny6nvke
Cpbuje, a HacTaBHMUM he UX YyNYyTUTW Ja Norneaajy HhuxoBse cajToBe

1 NpUKyne aogaTHe nHdopmMaLuije.

Momoh y nnaHnpawy paga Ha Kopynumju y oKBupy 0BOr N36opHor
npegMeTa HacTaBHUUM MoOry Hahu y MpupyYHMKY 3a HacTaBHUKe
rpahaHckor BacnuTara Koju je AocTynaH Ha cajty 3YOB-a (www.

ZUOV.gOoV.rs), y KojeM je oBa TeMa AeTasbHO obpaheHa (170-174 cTp.).

EKOHOMWJA U BU3HUC (rumHasuja, 3. n 4. pa3pepn)

OBaj M360pHM NpPOrpam Ha BulLie MecTa MNpy)a MpocTop Aa ce

Hanpasu Be3a Ca KOPYNTMBHMM pafrwamMa, an je TO Hajuspaxe-
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HWje Kof TeMe O Mpedy3eTHULLTBY, rae je npeaBuheHo aa ce yde-
HUUM YNO3Hajy ca NMojMOM eTuKa 6usHuca. To je CKyn MOpPasiHUX
npasBuia U cTaHgapha noHalama Koju ogpenyjy wTa je ucnpasHo
WA NOTPELLUHO Y NOC/MIOBHUM akTUBHOCTMMA. ETMKa je yak BuLle
Of1 3aKOHa jep HewWTO MOXe BTN 3aKOHCKW [A03BO/LEHO, &/l HUje
MopasiHo. OBUYHO Ce Kaxe [a 3aKOH NocTaB/ba MUHMMYM, a eTUKa
BMLUWM CTaHAapg MOC/MOBHOI MoHallawa. Paj Ha OBOM cafpXajy je
3HavajaH fa 6w ce UycTpoBasio Aa KOPYNTUBHUX pafky Y HEKOM
00/IMKY MMa W BaH jaBHMX WHCTUTyUMja WU OpXKaBHUX OyueTta, Yy

CYLUTWHW CBYT/E e MMa NPOoTOKa HOBLIA.

Ca yyeHMUMMa Ce MOTYy MPOAUCKYTOBATU HEKe eTUYKe AWSeme Y
NocnoBHOM cBeTy. Ha npumep, 3anocneHu npumehyje ga dpupma
HaMepHO KOPUCTHU floLe MaTepujasie y NPON3BOAHM fa 61 ywiTenena
HOBaL, MaKo TO MOXe Yrpo3nTu 6e36e4HOCT KOPUCHUKA. Junema je
[la 1 NpujaBnuTuy CBOjY hpmy nnm hytatu jep To n3nasm U3 OKempa
JINYHE OA4roBOPHOCTK, a MOXe 0BeCTU 1 0 rybuTka nocna. OBfe ce
Kao BPeAHOCTM MojaB/byjy: O4TOBOPHOCT, UHTErPUTET, 3alUTUTa jaB-
HOr nHTepeca. Jpyrn npumep ce 04HOCU Ha HenoTu3am. AnpekTop
3anoLu/baBa CBor pofjaka Ha BUCOKY Mo3uLmjy Mako nma KBannmgmko-
BaHWMjUX KaHamgarta. [a nn pearoeBatn U Kako? BpegHocTu: npases-
HOCT, 06jeKTUBHOCT, NpotecnoHann3am. Tpehu npumep je y Be3u ca
Kopuwherwem nosnawheHnx NHGopMaunja, T3B. MHCajAePCKO TPro-

Barwe. MeHallep ca3Haje aa he werosa pypma ycKopo 6uTtu npogara

167




LITO he AOBECTU A0 CKOKa akuuja U OH 04/ly4dyje Aa Kynu akumje npe
Hero LUTO Ce BECT 06jaBn 1 0 TOMe HMKOME He roBopu. BpegHocTu:
npaBeAHOCT, NOLWTeHE, TPaHCMapPeHTHOCT. YUeTBPTH NpUMeEp je Noa-
MUhnBare HOBMHApPA a 0 KOHKYPEHTCKO] (PUPMK MULLIE NaXKM KaKO
6u joj yrpo3suo yrnes. BpegHOCTU: UCTUHUTOCT, NpPaBeAHOCT, Npo-
(hecnoHannsam. HapaBHO, Ty Ce MOry HaBeCTU W ApYyrv nNpumepu
HeeTUYKOr MoHallawa y 6M3HUCY, Kao LITO CY: HaMellTawe TeH-
Aepa, haBopr3oBarbe UPMK, Naxknpare JOKyMeHaTa, CYKob NHTe-
peca, PUKTUBHe (pakType, yTuLajHa TproeuHa u ap. Kao nnycrtpa-
Lurja MoxXKe nocayxutu goranaj n3 2008. roguHe Kaga je yTepheHo
Aa je yyBeHa ompma CrmeHc nnahana MUINOHe eBpa MUTa 3BaHMY-
HULMMa Yy BULLIE 3eMasba paaun Aobujarta yrosopa. Prpma je gobuna
kasHy og 1,6 mununjapan gonapay CAL n Hemaykoj n HakoH Tora je

MOTMNYHO PeopraHN30BaHa U CMEeHEHO je PYKOBOZCTBO.

[MoeHTa pajia Ha 0BOj TEMU Y OKBMPY OBOT M3O0PHOT NpesMeTa jecTe
[a HEETUYKO MNOHaLLakbe y 6M3HNCY MOXKe JOBECTU [0 HEKOT MpUBpe-
MeHOr npoduTa, ainm Ha Ay>Ke cTase BOAM Ka ypyLuaBawy (pupme,

HEHOT yrneaa 1 (hMHaAHCUJCKOT NMOC/0Batba.

JE3UNK, MEQVIU U KYNITYPA (rumHasnja, 1. n 2. paspen)

Y AVCKYCUjU LWTa ,XpaHN” KOPYNTUBHO NOHallake, a wrara,ykmaa”
MeAuju NMajy 3HauajHy YNory jep ce 3a tbMX YeCTO Kaxe aa cy ,ueT-

BpTa rpaHa Bnactu’. OBaj M360pHM NpeaMeT 6aBM ce NMuUTawbuUMa
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(PYHKUMje, cagpxkaja 1 yTuuaja Megmnja Tako LWMPOKO Aa yUYeHULM,
Yy OKBMPY UCTPaXKMBAYKO--NPOJEKTHOI HauMHa peannsauuje npes-
MeTa, MMajy MpoCTop Aa ce 6aBe 1 heHOMeEHOM Kopynuuje. ,Betapy
neha” Tom pafy Aajy caapyaju npeameTa Koju ce o4HOCe Ha crioboay
roBopa 1 BpegHOCHe opujeHTauuje y jeqHOM ApYLUTBY.

Lin/b paga y OKBMpy OBOr M300PHOr NpeaMeTa je Aa yYeHuun pas-
ymMejy da Meauju Kaga (PYHKUMOHMLLY He3aBUCHO WM npodecno-
Ha/IHO MOCTajy anar 3a pa3oTKpMBare Kopynuuje, 3allTUTy MHTe-
peca rpahaHa v WMpeHe CTaBa Aa HUKO HUje U3Hag 3akoHa. Kaga ce
0 KOpynumuju jaBHO roBOpW W1 MNuLLe, pacTe NPUTUCAK HA MHCTUTY-
unje aa pearyjy. Megunju mory nokpetatu jaBHe febate u rpahaHCcKu
aKTuemu3am. Takohe, meanju nmajy eoykaTtuBHY ynory n mory rpahaHe
YMO3HaTK ca pasHOBPCHOLLNY KOPYNTUBHUX PajtbU, Kako fa nx rpe-

Mo3Hajy, KOme ce Mory obpatunTu fa npujase Kopynuujy u chn.

YyeHnum mory fa npoHany npumepe NCTpaxmnsaykor HOBMHapPCTBa
Koje je mnocebHa BpCTa HOBUHAPCTBA U YMjU je UW/b Aa Ce Pa30TKPUjy
MH(hOpMaLnje of, jaBHOT MHTepeca Koje Cy CKpMBEHE, a 06MYHO ce
OZHOCe Ha Kopynuujy, 310ynoTpeby Mohu, KpMnHas, HenpasuIHO-
CTW Yy pagy MHCTUTYUWja. To HMje caMO 13BeLuTaBawe, Beh TeMe/bHO
NCTPaXXMBakEe KOje MOXe Aa Tpaje 1 meceunma. OCMM UCTPaJHOCTHN
HOBWMHapa, KapaKTepuLle ran xpabpocT, NpoBepaBare MH(popMalmja

13 BULLIE M3BOPA, 3alITMTA MAEHTMUTeTa n3Bopa (T3B. ,,3BMXKAAUA”) U
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paj y UHTepecy jaBHOCTU, a He HeKe napTuje, NoNnTMyapa, ornawm-
Baya. UecTo cy TakB/ HOBMHAPWU U3/10XKEHUW MpPeTHamMa, 3acTpaLlm-
Bamy, Ty>kbama, M3MYKNM Hanagmma, LieH3ypu, EKOHOMCKOM Mpu-
TUCKY (rybutak nocna). Kao jefaH og nosHatujux npumepa nctpa-
YXMBaYKOr HOBMHAPCTBA yYeHULMMa Ce MOXe MpeLcTaBuTn adepa
BoteprejT (Mory nornegatv n unm), Kaga cy HOBUHapu OTKPUAU
NMOMNTUYKM CKaHAa/ KOjW je JOBEO A0 OCTaBKe aMepuyKor npep-
cegHnKa Prnyapga HukcoHa. Ha ocHOBY Tora y4yeHuUM Mory camo-
CTa/THO Aa NPUKYyne AeTabe HeKUX ApYrux npumepa UcTpaxmnsay-
KOI HOBMHAPCTBA KOJ, Hac 1y cBeTy. Kao npumep HaBogumo gorahaj
n3 2018. roanHe, Kaga je Tagalwkn nNpeacefHK onwTuHe Mpouka
Oparomby6 CMMOHOBMH NOACTPEKMBAO HEKOMNKO 0COba Ha Nabere
Kyhe HoBMHapa noptana , ) Kur nHgpo” MunaHa JosaHoBmha, Koju je
NCTPaXKMBao N NMcao O HEroBMM (PUHAHCUJCKUM MasiBep3auujama
y onwTtuHW. WcTtparom je ytepheHo ga je CumoHoBUh nonuuajuy
NHTepBeHTHe jeanHuue nonuuuje obehao ga he my 3anocnmTu
YKEHY aKO HOBMHapy 3ananu kyhu. NMonuuajay, je aHraxosao gpyra
/iMua Koja cy To ypaguna. Y Toky cyherwa CumoHoBuMh je Hermpao
onTYX6e, anu je cya 04J1yU4no Aa je KpUB 3a NOACTPeKMBare ApYyrmx
/iYla Ha KPUBMYHO [e/10 N3a3nBatrba OMLTe 0ONacHOCTU U OCYAMO ra

Ha MeT rofMHa 3aTeopa.
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NMPOrPAMU CNOBOAHUX HACTABHUX AKTUBHOCTU
(ocHOBHa wKona)

Y [pyrom uUmKIycy OCHOBHE LUKO/e peasin3yjy ce nporpaMmu cro-
604HNX HAaCTaBHMX aKTUBHOCTU KOje y4eHuLM Takohe 6upajy. Mehy
HUMa MMa HEKO/INKO KOju CBOjUM cafpykajeM, a U Ha4YMHOM peasn-
3aumje, MoKasyjy Be/IMKM KanauuTeT 3a pag Ha Kopynuuju n moryh-

HOCT JONpPUHOCA Pa3Bojy aHTUKOPYMLMjCKe CBECTU KO/, YUEHNMKA.

BPEAHOCTU N BPJIMHE KAO YKUBOTHIU KOMIMAC

(op 5. po 8. paspepna)

OBa c/10604Ha HacTaBHa aKTUBHOCT y NOTNYHOCTN 06e36ehyje aa ce
YyUYeHMLMMa OCHOBHE LLIKO/e NPubIvKM NojaM Kopynuuje jep nma 3a
LWb OCHaXKMBAHE NIMYHOT pa3Boja yUYeHMKa 1 NOACTULaHEe pa3Boja
BPeLHOCTU 1 BP/IMHA Kao IMaBHMX 0CMI0HaLa 1 BOAMYa y XXUBOTY 3a
[06pO6UT MojeAnHLA 1 ApYyLITBa, Kao 1 pa3Boj COLMja/IHUX BeLw-
TMHa 3Ha4yajHMX 3a NPOCNepuUTeT, PU3NYKO N MEHTA/IHO 34paB/be U
YXMBOT y aTMOCepu y3ajaMHOT yBaXkaBaka 1 bpure jefHUX 3a gpyre.
Mporpam npeaguha pag Ha TemMama >XXMBOTHE BPEAHOCTM W /bya-
CKe BP/IHE, NPY YeMy K/byYHW NMOjMOBM Kao LITO Cy onwwTe Ao6po,
couujaniHa npaBAa, OArOBOPHOCT, MOLUTEHE, NPaBegHOCT MMajy
OVIPEKTHY Kopenauujy ca nojmom kopynumja. Cnegehn ncxoam m3

nporpama cy noce6bHo 3Ha4ajHN 3a jayake aHTUKOPYTLNjCKE CBETN.
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YueHuk he 6UTU y CTamby Aa:

i KPUTMYKM pa3matpa CUCTEM BPeHOCTLN Y APYLLTBY;

i Oflynvpe ce NPUTUCKY BPLLUHbAKa Aa Ce NoHalla CynpoTHO

COMCTBEHOM CUCTEMY BPEAHOCTY;

i Npeno3Ha npumepe HeraTUBHOT MOHalLiakba Kaja ce IMYHO
[106pO0 CTaB/ba UCrpes onwTer 4o6pa N UCKaXKe CBOj HEraTUBHM

CTaB MNnpema TOME;

I NpuxBaTn O4roBOPHOCT 3a COMCTBEHO MOHaLlahe.

HacTaBHMK MMa MyHy cnobofy Aa Kpeupa akTMBHOCTM Ha Temy
Kopynuuje, LWTO ce orneaay n3bopy NoacTuuaja, Npumepa, TEXHUKa
1 0611Ka paga Bogehun padyHa 0 TOMe Aa TO BOAW Ka OCTBapUBakby

HaBEAEHNX NCXoaa.

OUNO300OUJA CA AELLIOM (7. n 8. pa3pepn)

Mporpam oBe cnobogHe HacTaBHe aKTUBHOCTW NpeABuUiEH je 3a y4e-
HUKe 7. 1 8. pa3pefa 1 NpeLCcTaB/ba MPaBo 0CBEXEHE Y HalleM 06pa-
30BHO-BaCNUTHOM cC1CTeMy jep oMoryhasa fja ce ca y4YeHu1LMMa pas-
roBapa 0 TemMama Koje UX MHTEPECYjy N Koje Cy yHMBep3a/iHe, Kao
LUTO Cy A06PO 1 foLe, NpasAa, cnoboa, cpeha, je4HaKOCT, UCTUHU-
TOCT, LUTO 3aMpe 1 Y CYLUTUHY KOpYyNuKMje Kao ApyLuTBeHe nojase. U

MCXOAM NPOrpama MMajy yHUBepP3a/iHOCT U LUMPOKY NPUMEHBMBOCT
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Y pas3iMunMTm o61acTuMa XKMBOTA jep Ce OYeKYje, n3amehy ocTanor,

[a YYEHUK Ha Kpajy pafa Ha nporpamy Moxe aa:

I KPUTUYKK NPpOoMULLBA U aHaIn3npa NuTakba n npo6neme cBor

OKPYXKEHba;
i jacHO M3pa3n ConcTBeHE MUC/N 1 ocehatba;
i NPaKTUKYje MHTeNeKTyanHy OTBOPEHOCT W Pafo3HanocT;
i yBa)kaBa pefieBaHTHe apryMeHTe;

i UCKaXKe 00jeKTUBHOCT M HEMPUCTPACHOCT Y MNPOLIEHN

BAaCTUTUX U TthIX CTaHOBMLLITA, NMOCTYyNaKa n nocmrHyha;

i Mpeno3Ha nNpo6/ieMe y CBOM HEMOCPEAHOM OKPYXKEHbY U

AUCKYTYje 0 MOTyhHOCTMMA HUXOBOT PeLlaBarha;
i pa3Buje 0CeT/bUBOCT 3a COLMja/THN N KYNTYPHU KOHTEKCT;

i Nnpey3me o4roBOPHOCT 3a CONCTBEHE NOCTYMKe, OAHOC npemMa

NPMPOAHOM N APYLUTBEHOM OKPYXEHY,

i YCBOjM MHTENEKTYa/IHe BP/IVHE UCTUHOLYOMBOCTM.

OBW MUCXOAM CY BeNMKa NO/APLLKA Pa3Bojy aHTUKOPYMLMjCKe CBECTU
YUEHIKa, a UCKYCTBa LLIKOMa Koje peanunsyjy oBy cno60AHY HaCTaBHY
aKTVMBHOCT CY BULLE HEro NMO3UTUBHA. TO ce TyMaun YNHEHNULLOM [a
MNaau AaHac opacTajy y OKpY»Kekby Koje MX YecTo 36YyHbyje 1 A0BOAM

Y MOpasiHe ansiemMe, o 4emy Ce Ca bhbMa HEAOBO/bHO pa3roBapa.
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OPAMCKA YMETHOCT (og 5. o 8. pa3pepna)

[pamcka yMeTHOCT npy>a MOryhHOCT 3a pajg Ha Kopynuuju yKo-
JIMKO n3abpaHn TEKCT Ha KoMe he yyeHUUU paguTn roBopu O TOj
Tematuum. MNMporpamom je npefABuheHO Aa yYeHUUM Ha MOYETKY
paja aHanM3npajy IMKoBe U MOTMBE, KapaKTepu3auujy finkosa u
[0XXWB/baj APaMCKOT TEKCTa, WTO he MM cBaKako MojacHUTU Kopyn-
Li1jy Kao nojasy 1 NPUBANXNTY KOHTEKCT Yy KOMe ce OHa ofBuja. 3a
y3pacT y4YeHUMKa HajnpuknagHuja cy gena bpaHucnasa Hywwuha, y

KOjMa ce Ha XyMOPUCTMYaH HauMH CepBupa ropka UCTUHA O jeAHO]

O[3 Hajo36M/bHUjUX 601eCTN APYLUTBA.
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NPEANO3UN AKTUBHOCTI 3A JAYAE
AHTUKOPYTUWJCKE CBECTU YHEHUKA Y
OKBUPY OPYITUX OBJINKA OBPA30BHO-
BACIMTHOI PALA

HakoH aHasn3e o06aBe3HVMX W M300pPHMX MNpeameTa ca CTaHo-
BMLUTA KOJIMKe MOryhHOCTU npy»kajy 3a 06pa30BHO-BACNUTHU paj
Ha jayatby aHTUKOPYMUWNjCKe CBECTU Y4YeHMKa, y 0BOM peny Mpu-
py4YHMKa Hasiase ce NpUMepPKN Kako Ce Ha TOMe MOXXe pPagmuTu Kpo3
Apyre 0651MKe paja Kao LITO Cy BaHHacTaBHe aKTUBHOCTU, 4ac
Ofle/beHCKOI CTapeLlnHe, yYeHUUYKM Nap/iaMeHT, akTMBHOCTM LLKO/-
CKOr rncuxosnora u negarora, HapasHo onet umajyhn y sugy Pede-
PEHTHN OKBUP KOMMETEHLMja 32 aHTUKOPYNUMJCKO AenoBame. ako
Ce Hekaja 3aHemapyjy, BaHHacTaBHe aKTUBHOCTM CYy CacTaBHU [e0
06pa3oBHO-BacnuTHoOr paga (30OCOB), Koje WwKoNa niaHupa, opra-
HK13yje, OCTBapYyje 1 BpeAHyje paan LOCTU3ara LM/beBa 06pa3oBara
N BacnuTawa 1 pa3sBoja KOMMeTEHLM]a, & KOje YH4eHUUM camoCTaIHO
N 0o6poBOBLHO 6Mpajy. OHe cy npunnka ga ce ydeHuum, 6es npu-
TUCKa OLeHa, AoJaTHO 06pasyjy 1 pa3Bujajy. 360r cBoje opme, OHe
npy>kajy HacTaBHULMMa BuMLIe MOTYhHOCTY Aa yNno3Hajy 1 3a0BO/be
noTpebe M MHTEpPecoBaka yYeHWKa, a/ii U BULLIE O Tora — Aa nobyae
HUX0Ba NHTepecoBara. OHe 1Majy BENNKM NOTEHUMjan ga fonpu-
Hecy oCTBapuBawy LW/LEBA jep Ce oABujajy y pasnnuuntum obna-

CTVUMa, Ha Pas3NNuNTUM cafpykajuma, Kpo3 pasnmumte gopme. OHO
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LUTO UX YMHM NOCEOHO MOrOAHMM W LUTO AeMHULLE HUXOBY CBPXY

jecTe TO WITO KOZ yyeHNKa 06e36ehyjy:

i passoj PasINdYNTNX acnekara JIMHHOCTU (KOFHVITI/IBHI/I,

MOpPasHW, eCTETCKU, PU3NUKN, COLNjaSTHA, EMOLMOHAHM...);

i MoBe3uBare, NPOoLNpunBaHe 1 NPoay6/bMBatbe 3Hakba, Passoj
BELUTWMHA M HaBMKa CTEYEHUX Y LUKO/IN U CBAKOAHEBHOM
XMBOTY (MocebHO pa3Boj ONWTUX U MehynpeaMeTHUX

KOMMeTeHUwja);

i MpaBuIaH 04HOC Npema pay 1 NoACTULaHE NPOECUOHATHOT

pa3Boja;

i 60/bY OIHOC NPEMa LLKO/M, LIKO/ICKMM 06aBe3ama, yUeHNUKOM

KOJIEKTWNBY, HaCTaBHULUWMa.

Cnaba cTpaHa BaHHacTaBHMX aKTUBHOCTW je LUTO TO Huje 06aBe3HU
[1le0 06pa30BHO-BACNUTHOr paja, y4eHUUM cnoboaHo bupajy aa nv
he ce YK/byUuTr UNn He, 1 3aTO je BaXHO C MYyHO MaXkhe ogabpaTu
KOje BaHHacTaBHe aKTMBHOCTW he ce peain30BaTN N Ha KOj! HAUNH.
YKONMKO OHe Byay akTyesiHe U aTpaKTuBHe, Behu 6poj yueHunka he

nx buparu.

3HavajHe MoryhHocTM 3a paj ca yyeHuuuma Ha Temy Kopynuuje
npy»a 4yac Ofe/berCKOr CTapellnHe, KOju OCUM agMUHUCTpaumje

N KOOpAMHauuje, nMa nocebHO BaXkKHY M joLll 3HaYajHWjy neaarowu-
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KO-BacnuTHy yHKuwnjy. [Jobpa cTtpaHa YOC-a je WTO je OH 06aBe-
3aH 3a CBe YUYeHWKe, peannayje ce jefHOM HeAiesbHO, y pacriopeay je, Te

Ce MOXXE OCTBapUTU KOHTUHYUTET BaCnMTHOI Paja ca y4eHuumma.

Y oBoM feny MNMpupyyYHMKa Hanasm ce 1 Npeaior Kako ce MoXe Tema-
TVKa KOpYrLnje noBe3aTy ca pafloM y4eHUYKOr napnamMeHTa. TaBesa
je MpupoAHa jep je PyHKUMja YyYeHNYKOT nap/amMeHTa Aa ykasyje un
npegnaxe mMoryhe pearosare y cuTyaumjama Kaga cy Heuvja npasa
nospeheHa, HeOCTBapPEHA, a CBE KOPYMTMBHE pafihe CBaKaKo BOJE Ka
yrpoxaBsatry Heuujux npasa. HapasHo, 1 0BJe je cnaba cTpaHa LITo
CYy CaMO HeKW yYeHUUu, n To 7. 1 8. paspesa, YK/byYeHN y paj y4ye-
HWUYKOr napiamMeHTa, anm YKOMMKO OH paan Ao6po, MOoXe nocTaTtu

BU//BUB 1 3a APpYre YUEHUKe.

CTpyudHa cnyxba LuKone, npe cBera LUKOMACKMA MCUX0Nor 1 nega-
ror, anv n uénmnoTekap (4ar je npensior jeaHe BaHHaCTaBHe aKTUB-
HOCTW KOjy peanusyje 6ubnunotekap), Takohe npeacTtas/mba BaXkaH
pecypc LUKO/e 3a paj, Ha javarby aHTMKOPYMUMJCKe CBECTU YYEHMKaA.
HomxoBMM nporpaMoM paga npegsuheHe cy akTUBHOCTU ca LIeUM
ofle/beHMMa Ha n3abpaHy TeMy, a TO y OBOM C/ly4ajy Mory 6uTu Teme
Koje ce OIHOCE Ha XXMBOTHE BPeAHOCTW, CTaBOBE, KapaKTep JIMYHO-
CTW, eMoLUje, counjaniHe 0HOCe Y FPynn, NPOaKTUBHOCT, EMNAaTny-

HocT. Moapa3ymeBa ce Ja M360op TeMe M HauMH Ha Koju he ce oHa
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obpahmBaTn Mopa 6UTK ycknaheH ca y3pacToM U XXUBOTHUM UCKY-

CTBOM Y4Y€EHUKa.

Y HacTaBKy TeKCTa Hasiase ce NMpuMepn Kako ce cafpykaju Be3aHu
3a KOpynuujy Mory yrpaguTtu y NpeTxo4HO HaBedeHe 06/1MKe paja.
HacTaBHULM NX MOTYy peasin30BaTu TaKo Kako Cy NoHyheHW, Mory nx
MOANMDUKOBATW Yy CKNady ca notpebama CBOjUX YYEHUKA, a MOTY UX

MCKOPUCTUTM Kao MHCNNPaLIMjy 3a Kpenpare HOBUX aKTUBHOCTM.

W Ha Kpajy, Mafa He Mare BaXHO, jayary aHTUKOPYMLNjCKe CBECTM
KOZ, YYeHMKa JOMPUHOCK U caMa YCTaHOBa Y CMUC/Y KaKo (PYHKLMO-
HULLIE, KOJIMKO je TpaHCNapeHTHa 1 Kako ce OAHOCK npema pasinym-
TVMM BpCTama HeeTUYKOr MoHallarba He3aB1CHO Of Tora fja /in cy y
MUTaky YYeHULM, 3aN0C/IEHN UV POAUTE/BN. AKTUBHOCTU KOje npe-
y3/Ma LLIKO/Ia Mo TOM NMuTaky 06/IMKYJY LUKOMCKY KNMMY KOja MOXXe
OUTY BULLIE UN Make TO/IepaHTHa Npema KOpynTUBHUM pajtbama,
a MOXXe 6MTU 1 HenpujaTesbCKU HACTPOjeHa NpUMa HhuUMa U NoTryHO

NX NCKOPEHUTN.
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NMPUMEP BAHHACTABHUX AKTUBHOCTI

NMPUMEP 1

OPAMCKA AKTUBHOCT
YueHuUM NpunpemMajy npeacTasy Nof Ha3VBOM:

MOWTEHEM N OANOBOPHOLURY NTPAOMO APYTAPCTBO

To je MO3auvK npeacTaBa Koja ce cacToju 0f BuLle cueHa (noarema)

Koje Cy NnoBe3aHe UCTOM TEMOM — [IPYXKEHE.

Lin/b: jauarse yBuaa yueHMKa Y HEeTUUKO M KOPYNTUBHO MOHaLLaHe
Y LLIKO/ICKOM OKPY>Kekby, MOACTMLaHbE Aa ce pearyje Ha TakBO MoHa-

Luakbe, a ApYrapcTBO rpaan 1 0apyKaBa NoLUTeHEM U 0AroBOpPHOLLRY.

OuekunBaHu ncxoam

Ha Kpajy BaHHacTaBHe akTMBHOCTM YUYeHUK he OUTK y CTakby Ja:

1 N3Hece CBOje CTaBOBE O NMOLTEHOM M O4roBOPHOM MOHaLLlawy Yy
LPYXEetsy;

i pas/vKyje KOPEKTHO O/ HEKOPEKTHOT MOHalliakba pyrapa 13

O/1e/beHbA;

i pearyje Ha afieKBaTaH HauMH Kafa Ce y ApY)Ketby Aecu

KOH(O/IKT;
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I 3a/1aKe Ce 3a NPOMOBUCaH€e NOLITEHOr U OA4rOBOPHOT

MOHaLLIaHa Y [IPYIKEekbY;

i capahyje y rpyrnHom paay;

i KpeaTMBHO Ce M3pa3n Kpo3 Npunpemy npeacTase.

OBa BaHHacTaBHa aKTMBHOCT AOMPUHOCK Pa3Bojy BuULLIE KOMMETEH-
unja n3 PethepeHTHOr OKBMpa, ann 13aBajamo nocebHo: A.2, gec-
Kpuntop A2.1 TBpaw Aa je NM4Ha OAroBOPHOCT BaXKHa 3a J06PO-
ouT nojeguHua n gpywTsa u A.3, geckpuntop A3.3 MNpomosuLle
noTpeby Aa ce jaBHO roBOPM O MOLUTEHY MOjeanHala 1 nocneau-

LaMa HenoLwTeHOr NnoHallaka.

PASPE/: apyru LMKIyC OCHOBHeE LLKO/E, MOXKe Ce aflanTupaTu 1 3a
cpeamy LwKony

doHf yacoBa: 36

BaHHacTaBHY aKkTUBHOCT BOAU HaCTaBHI/IK/HaCTaBHI/ILI,a CpI'ICKOFje3I/I Ka.

nobanHm nnaH
LIn/b: OCHaXXMBare yUYeHMKa fa NoLITEHEM M 0AroBopHoLhy rpaae

OpYrapcTBo.

,ﬂlI/IHaMI/IKa N raBHE aKTUBHOCTW:

180




Y npsom nonayrognwTy (18 uyacosa) crnposoge ce cneaehe
aKTUBHOCTMW:

i YNo3HaBahe yYeHMKa ca TEMOM (ApY>Kere) 1 ca Kopyrumnjom

Kao MnojaBom,;

i yNo3HaBakbe yUYeHNKa ca BpcTama KOpPYMLMjCKOT AenoBatba Yy

LLIKO/ICKOM OKPY)KEHY KOje YyTUUY U Ha IPYXKEHE;

i pa3MeHa IMYHOT UCKYCTBA Y [IpY>Ketby (MOLITEHO U HEMOLLTEHO,

NCKPEHO N HENCKPEHO, OAroBOPHO N HEOATOBOPHO NMOHallake

Y APYXery);

i npunpema 3a nucare cueHapuja 3a No30pULLIHY NpeacTaBy
y OKBUPY KOje ce 06pahyje apy>xerse Mehy yyeHnumnma y
KOHTEKCTY MOLUTEHA U OArOBOPHOCTH;

i nofenayyeHuKa Ha Marbe rpyne 1 nucare cueHapuja
3a NO30pU1LLHY NpeacTaBy (CBaka rpyna nuwle jegaH aeo

cLieHapuja Ha n3abpaHy NoATEMY O APYXKEHY).

Y apyrom nonyroguwity (18 yacosa) cnpoBofe ce criegehe akTMBHOCTU:

i 3aBpLUaBatbe CLieHapuja 1 Nojena ynora;

i yBeX6aBare MO30pULLHOI KOMaza, Oap>KaBake rnpobda no

rpynama;

i NoBe3nBame Ae/10Ba NPeACTaBE y LENNHY,
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peanv3aluja NnpeacTaBe;

KPUTUYKM OCBPT Ha peannsaunjy LenoKymnHe akTUBHOCTMU.

Mpunpema 3a nucakbe CLeHapuja 1 n3Bohetbe NPeACTaBe CafpPXMu:

yrno3HaBatbe Ca HAYMHOM MKcakba CLeHapuja, NCTPaXKMBarE Y Be3M

ca TEMOM M NOATEMOM. YYeHUL M MOTY KOPUCTU Tyhe TEKCTOBE, KibU-

YKEBHa [ena 13 nporpama CPrckor je3nka, a Mory nicatu u ceoje

TEKCTOBe Ha OCHOBY CUTyauMja U3 CBaKOAHeBHOI haykor »XnBoTa.

YKONMKO npoLeHe Ja MM Tpeba nomoh, Mory ce 06patuTu neaarory

M NMCnxXosnory y aHasim3nm JinkoBa n MOTI/IBaLI,I/Ije HNXOBOT MNOHallaHa.

Mpegaor moryhmx noarema:
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npenucrBarbe 1 WwanyTtamwe (4obujarme NCTe OLeHe 3a

PA3/IMUNTO 3HarbEe U TPYL);

HacTaBHWMK 0y3VMa KOHTPOHW U Aaje jeiuHNLY N YYeHNKY

KOju Npenucyje 1 y4eHUKY Ofi KOora OH Mpenucyje;

yUyeHUK o0f6uja fa wanyhe TayHe ogrosope/ypaau
npeseHTaunjy/ HaupTa IMKOBHU paj, ApYroM YYeHUKY 1 Tpnn

KPUTWKE Aa Huje Apyr;

(paBOpM30BaH-€ MnojeamHala Ha OCHOBY MaTepuja/iHOr MosoXaja
(poanTern AOHOCK CKYyMne MOK/IOHE HAaCTaBHMKY, LLKOMNa MMa
YroBOp Aa Y4eHUum nay Ha rnpakcy y CEpBucC Koju ApxXKu oTal,

JeJHOT yYeHMKa, yYeHMK nMa HajcKyn/bm TenedoH/cat/natumke);




i 13/[Bajarbe YYeHMKa Ha OCHOBY APYLUTBEHOT MOI0Xaja

poauTersa (poAnTeSb je Mo3HaTK nesad/rnymau/nonutmnyap);

i HaMepHO caKpuBare BaXXHUX MHJopMaLnja pagn ndHe
KopucTun (y4eHULA He rOBOpW Apyrapuum Aa je OTBOpPeH
NNTepapHN KOHKYPC Kako 61 caMo OHa nocrana pag nako 3Ha

[a 1 apyrapuia neno nuiue).

CYCPETUY BUBJTMOTELIU

YueHMLUM KPO3 OpraHn3oBaHe cycpeTe y 61GAnoTeuun aHanmanpajy
n3abpaHa KrbKeBHa [iena ca CTaHOBULLITA HEETUYKOT MOHaLLiaHba U
KOPYNTMBHUX pafitbi, KaO M HMXOBUX Mocneamua no nojeauHua u

APYLUTBO.

Lin/b: ocHaxXmBamwe y4veHWKa Aa pas3Bujy KPUTUUYKO MULLIbEHE O
(heHOMeHMMa Kopynumje 1 Ja pa3Bujy cTaB Aa je NoLITeHO N 04ro-

BOPHO MOHalliate TemMe/b NpaBeaHor ApYyLITBA.

OueKknBaHu Ucxoau:

Ha Kpajy BaHHacTaBHe aKTMBHOCTU yueHWK he GUTU y CTakby Aa:

i [10Befe Yy Be3y eNleMEHTE KbKEBHOT AeNa ca npumeprmMa

Kopynuuje y CTBapHOCTH;

i KPUTUYKW carnefiaBa HeraTUBHE KOPYMNTMBHE MojaBe ApYyLITBa,;
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I o6pa3no>K|/| Ba>XHOCT MOLITEHOr 1 O4roBOPHOT NMoHallaka 3a

[l06pPOOUT NojeamHaLa U APYLUTBA,;

I JOnpuHece, Ha KpeaTnBaH HauuH, LWPeHY CBECTU O LUTETHOM

yTULUajy Kopynumje Ha pa3Boj nojeanHua/apyLuTea;

i capahyje y rpynHom pagay.

OBa BaHHacTaBHa aKTMBHOCT JOMNPUHOCK Pa3Bojy BULLIE KOMMETEH-
Lnja n3 PethepeHTHOr OKBUPA, anv n3gsajamo nocedbHo: Al.1 Tepam
[ia Cy npaBefHOCT, jeAHAKOCT W MNOLITOBake J/byACKAX Mpasa
Temeb ApywTBa; Ad.13acTyna MuLlberwe fa /byan Tpeba fa ce
noHawuajy y cknafy ca MopasiHAM BpefHOCTMMa U npodecuoHan-
HUM ay>XHOCTUMa; B3.4. AHannaunpa cnTyaumje y Kojuma nocToje

€T NYKE ANNeEME.

PASPE/: Apyrv LMKNYC OCHOBHE LLUKO/E U CpefHa LLKona.

®oHf yacoBa: 36

BaHHaCTaBHY aKTMBHOCT BOAW GMGMOTEKAp LLKONE.

nobanHu NnaH:

AnHamuKa 1 rnaBHe akKTUBHOCTMU:

Y npsom nonyroamwty (18 yacosa) cnposofe ce criefehe akTMBHOCTU:
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i YNno3HaBahe yYeHMKa ca TeMOM (LUTa je Kopynuuja, y Kojum
06/1MuUMMa ce nojasbyje, Koje cy joj nocneaunue no rnojeanHua un

APYLUTBO, KakKo ce cy3buja...);

i npernes KiMKeBHUX (POPMU Y OKBMPY KOjUX Ce MOXKE MOjaBUTK
TemaTuKa Kopynuuje

(NprNoBeTKe, pOMaHu, NecMe, NOCNOBULIE...);

i npefnarate KbKeBHUX Aena 3a paf Ha Temu Kopynuuja
(npepnore gaje 6M61MOTEKAP, HACTABHULIM CPMCKOT je3nKa,

yyeHuun);

i M360p NeT KbMXKEeBHUX fena, No jeHOo 3a CBaku Mecel, Koja
Ce Ha HEKN HayMH 6aBe TeMaTUKOM Kopynuuje (M360p page

3ajeHNYKN BMBNMOTEKAP, HACTaBHULM, YYEHNLN);

i 1M360p HauyMHa Kako he ce paguTuy Ha aHaIn3M n3abpaHnx

KbIDKEBHUX O€1a Ca CTaHOBULUTA TEMaTUKeE KOpyﬂLl'I/Ija.

Mpeanosn Moryhmx npucTyna:

i APAMCKW MPUCTYTI: ocmulibaBake KpaTKor nrpokasa/
CKeyva y KOMe ce npukasyje ns3abpaHu [eo KibUXeBHOr Aena Kao

Mof1ora 3a pa3roBop Ha TeMy KOpynuuje;

i INTEPAPHU MPUCTYTI: npunpema naHo-n3noxoe Ha Kojoj
ce NpuKasyje NpoLec TymMmadeha jeHOr KiKEeBHOT fena ca

CTaHOBMLUTA TEMATUKe KOpynuuja;
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i JINHIBUCTUYKI NMPUCT YTT: "CKOpUCTUTK Mare yma ca
yacoBa TyMayera K XEeBHNX Aena v NpeacTaBuTu KibyyHe
TepMMHe NoBe3aHe ca KOpPYmuMjoM ca acrekTa nopeksia peyu,

3Ha4yemwa, KynTypOaoLLKNX HI/IjaHCI/I, KOHKPETHUX MPpUMepa UTLA.,

i TIMKOBHW NMPUCT YT1: npynpema NMMKOBHUX pagoBa
n3abpaHoM TEXHUKOM (CTPUI, LPTEX, KONaX U C/.), Koju

NNYCTPYjy TEMaTUKY KOpynuuje y n3abpaHoM KrsMXXEBHOM feny;

i JEBATHW MPUNCTYTI. y oKBMpPY n3abpaHor KkbKeBHOT Aena
n3[Baja Ce HeKa MopasiHa gunema n yuyeHuun, bnénmortekap,

HacTaBHULM ANCKYTYjy ca ctaHoBuwTa 3A n NMPOTUB.

i TNEAAHE ®NJTMA: ogabup nHcepta unma Koju je
eKpaHun3auuja HeKor KisxxXeBHOr gena (Hnp. Jepsuil n cMpT)
KOju cagpXu mopasiHy aunemy. [nefare MHcepTa je nognora 3a

pa3roBop Ha Temy Kopynuuje.

CBaka of, OBMX aKTMBHOCTU ce pean|/|3yje No HEKOJ/IMKO YacoBa, Mo

noTpeou.
Y gpyromnonyroamwTty (18 yacosa) cnpoBofe ce cnegehe ak TUBHOCTU:

Y nepuoay of hebpyapa Ao jyHa cnposoan ce no jegaH CYCPET
Y BUBJTMOTELUWN meceuyHo. OH nogpa3ymeBa BULLE aKTUBHOCTU
N BMLWe YacoBa (N0 NoTpebun). Ha npumep, npunpema Urpokasa,

N3n0Xoe, gedate, MMKOBHUX pagoBa u Cl.
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Pa/i Ha 0BOj BaHHaCTaBHOj aKTMBHOCTU 3aBpLUaBa ce aHa/IM30M Kako
je rpyna paguna, yime je 6una 3a0B0O/bHa, a YMME He, LWTa cy bune

TewKohe 1 Kako cy UX npesnafgaBaau 1 ci.

NMPUMEPU YACOBA OAEJbEHCKOI CTAPELLVHE

NMPUMEP 1
CueHapwmo vaca,,MOLWUTEHKE CE UCMJTATU”

OBaj 4ac [onpuHOCKM pasBojy KomneTeHuumje n3 PeepeHTHOr
okBupa b3, geckpuntop B3.1 3pakaBa Nno3nTuBaH cTas NnpemMa

MOLUTEHOM lMoHaLlamy.

PA3PE/L: 5. 1 6. OCHOBHe LLKO/e
Lunm vaca:

MoAcTuUAke pa3Boja MO3UTMBHOI CTaBa MPeMa MOLITEHOM

MoHallakby.

OuekunBaHuM ncxoam

YueHuK he Ha Kpajy 4aca:

i Pa3/IMKOBATW MOLUTEHO O/ HEMOLUTEHOI NOHaLlaHa;

i M3Pa3nTM KPUTUUKM CTaB NPemMa HemnoLLTeky, PaBOPU30Batby,

NaKHOM [pyrapcTay;

i Ha npyMepy NPeno3HaTV KOPYMLWMjy Y LLIKOJICKOM OKPYXKekby;

187




i Yy CUTYyaLMju HEMOLLTEHOT MOHaLLiaka NPeaHOCT AaTK

pearoBatby yMecTo hyTarba.

ToK yaca

YBogHa akTuBHOCT (10 MMHYyTa) Pa3rosop ca yyeHuumma (Luta 3Hauum
OUTKN NOLUTEH, a 1N CTe HeKaja BUAENN Aa HeKO Bapa, Kako cTe ce
Taga ocehanum). KpaTko o6jallitberne HacTaBHMKaA (MOLUTEHE 3HAYM
[ila TOBOPMIMO UCTUHY, HE Bapamo, He y31MMamMOo OHO LUTO HKje Halue).
Kopynuuja Kof ogpacimx 3Hauu fa HeKo KOPUCTU NosoXKaj Aa 6m
cebu nnm cebn 6nMCKMM ocobama NOMOrao Ha HerowTeH HayuH.
Kopg yyeHVKa To MOXe 6UTM Bapare Ha KOHTPO/THOM, Y APYLUTBEHUM
nrpama, fobunjarwe 60/be OLeHe 3aTO LWTO je POAMTED AOHEO MOK/IOH
HaCTaBHWKY, 3ay3MMatbe MeCTa y LLUKO/ICKOM CMOPTCKOM TUMY yMe-

CTO OHMX KOjU cy 60/b1 Yy TOM CMOPTY.

[MaBHa akTUBHOCT — Urpamse ynora n guckycnja (20 mmHyTa) Mopgena
y rpyne of HEeKO/MKO y4yeHMKa. CBaka rpyna nsBfaydn Kaptuuy ca
CUTYyaumMjoM (HMP. yY4eHUK JOHOCK MOKJ/IOH yunTe/bmum ga om fobuno
60/bY OLIEHY; YUYEHMK NPENKMCYje TauyHe OAroBOpe 0f Apyra; y n3dopy
3a npeacefHNKa ofe/berCKe 3ajeaHuLE jefaH YYEHNK je [IOHeOo YOKO-
nagunue v genv nx apyrum y4eHMuUMMa; HacTaBHUK h3nUKOor Bacnu-
Taha YBeK 61pa UCTOr yyYeHnKa aa byae KanuTeH LUKOCKOT TUMa y

(hyabany nako ce v Apyrn Tpy4e). Y4eHUUM nmajy 3agarak a ogrnyme
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CUTYyaLMjy Kojy Cy A06WAK, a 3aTUM LIE/NO0 Ofle/berbe ANCKYTYje 0 ToMe

Kao Cy je pasyMe/nu W LTa je Y H0j COpHO.

3aBplHa akTuBHOCT (15 MuHyTa) HacTtaBHUK/HacTaBHMLA Mpea-

CTaB/bajy [ABe CUTyauunje 1 AUCKYTY]Y O brMma.

CuTyaumja 1 — [1eo ofe/bera Urpa KBM3 3Harba, a OCTa/iv YYeHULN
npare 1 HaBnjajy. JefjaH yY4eHNK He 3Ha OA4roBop, anv My ra wanyhe
[pyrapuvua Koja 3Ha Ta4yaH OfroBOp. YUeHUK KOju je OAroBOPUO Ha
OCHOBY LUanyTarba je AMCKBIM(IMKOBAH, a ipyrapuvua Koja je wwany-
Tana fo6una je KpUTUKY 0 HacTaBHMKa. OHa ce bpaHuia TUMe [a je
XTesia fa NnoMorHe 1 ga je To gpyrapcteo. [ncKycuja Ha Temy fa n

je To 3ancTa gpyrapcrao.

CuTyaumja 2 — YUeHUK je ns3rybumo y gpyLITBEHO] UTPU jep je urpao

no nNpasuIMMa, a nobeHVK je Bapao. [a nn je 1 oH Tpebano aa sapa?

HacTaBHUK Aaje 3aBpLUHM KOMEHTap Aa HAKOME He npuja HernoLUTeHO
MoHaLLare, a1 ce OHO Mnak Aellasa. HepearoBawe y TakBUM CUTYa-
LirjamMa je onacHO jep Ce TUMe NMOACTUYE HEMOLUTEHO MOHALLIabe U Bpe-
MEHOM MOCTaje HeLUTO LUTO je yobunyajeHo 1 ,,HOpMasHO". YBeK Tpeba
pearoBaTy 1 He NpuXBaTaTW [a je TO HOPMa/IHO jep Kako 61 0Baj CBET
N3rnefao ako 6ucmo cem 6unm HenowTeHn. MehyTum, CBK ce NUTamo
Kako pearoBatu. CBakako He Harazom, Beh ykasnBarbeM Ha OHO LUTO

je npo6nem, Ha concTBeHa ocehara y Toj CUTyaumju n WwTa 6m Tpe-
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6a/10 NPoMeHUTU. Ha npumep, y ApYroj cuTyauujyu npasuiHa peak-
Lnja 6 6una: Ja BONIMM ca Bama Aa ce urpam, aiv gaHac urpa Huje
6una nowTeHa. Buaena cam Kag cTe Bapasiv. Ja cam Urpasa nowTeHo
M OCeTnNa caM Ce 1 6ECHO M TY>KHO jep caM CBe BpeMe ryouna. Bonena
6ux fda cnegehu nyT UM CBU Urpamo Mo UCTUM NMpaBuIMMa NOLTEHO

UK ja Tako Hehy fja urpam ca Bama OBy Urpy.

HanomeHa 3a HacTaBHMKa: Tpeba 6UTK Onpe3aH OKO OCyfe HeKor
HenoLITEHOr MoHalamwa. Ha npumep, HeKO npenucyje jep ce jako
Mnawm oua Koju ra Kaxmasa 3a CBaKy OLeHY Mawy of netuue. Ha

0BOj TEMATULM ca yueHnUmMma Tpeba Aa paam rncmxosnor.

NMPNMEP 2
CueHapwmo yaca, MUCJI O KOPYILWMIN”

OBaj Yac AOoMpPUHOCK pPa3Bojy CBUX KOMMeTeHUMja 3 PepepeHTHOr

OKBMpA.

PAS3PE/,: cueHapno ogroesapa yyeHUUMMa U OCHOBHE U Cpeftbe

LUKONE.

Linrb yaca: jayarbe KanaumTteTa yYeHUKa a Nperno3Hajy KopyrnTUBHO

MoHallarbe y PYLUTBY W Herose nocneauLe.
OueKMBaHM UCXoam

YueHuK he Ha Kpajy Yaca 6uTn y cTamy Ja:
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i pasnukyje nowTeHo/npaBeAHO/NCKPEHO o HenowTeHor/

HenpaBeAHOr/HENCKPEHOT MoHalLiaHa;

i N3pa3n KPUTUYKK CTaB NpemMa HenowTewy, Henpasaw,

HENCKPEHOCTWN,

i onuwle nocneauue HenoLwTeHOr, HenpaBeaHOr, HEUCKPeHOr

MoHallatba No NnojeavHLA U ApYLUTBO;

i Npeno3Ha, Ha NpuMepmnMa N3 CBaKOAHEBHOT XXNBOTa, HEETUYKO

NMoHalaHe 1 Kopynuujy.

ToK yaca

YBoAHa akTMBHOCT (5 MMHYTa) HacTaBHMK NUTa yUYeHNKe [a v 3Hajy
HeKy MOCMOBMLY WA MUCA0 KOja Ce ThUYe MOoLUTeHa, NPaBefHOCTH,
HOBL, oAroBopHocTW. Kao npumep HaBogm nocosuue Xohe xneba
Mpeko noraye, bosbe je HemaTw Hero oTuMaTwu, ae je cTuga, Ty je
n nowTera. Of yuyeHKa TpaXn Aa yKpaTKo 06jacHe Kako MX pas-
yMejy, a/i1 He ynasu y gybry aHanm3y. 3aTMM UM yKasyje Ha To Ja
CY TO BaXKHe >XMBOTHE TeMe M fa 3aTo MOCTOjU MyHO MOC/I0OBULA,

n3peka, MMNC/IN O TOME.

MaBHa akTMBHOCT (30 MMHYTa) YUeHULM Ce Aefie Y NapoBe Uav Mase
rpyne (y 3aBUCHOCTW Of, TOra KO/IMKO UX MMa Yy ofieberby). CBaka
rpyna gobuja Kaptuuy ca jeqHoM MOcC/0BMLIOM ca 3aAaTKOM fJa je

aHann3upa, 0 YeMy OHa roBopu, Kojy BpeAHOCT UCTUYE, KaKo je pas-
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yMejy, fa NN ce ca HOM CNnaxy Wan BULLIE He OAroBapa cafjalliem
BPEMEHY, Koje nocrieauue TakBO MoHallawe MMa 3a nojefuHua v
APYLUTBO, Ka0 W Ja npunpeme npumMmep 13 CBaKOLHEBHOT >XMBOTA
KOjn nnycTpyje Ty NOC/IOBULLY.

Mpegnor nocnosuua 3a pag (HacTaBHUUM npase M360p U MoOry
[,04aTW jOLL HEKY):

Ko Apyrome jamy Kona, cam y wy ynaga.
Borbe je CBOje jaje Hero Tyha KOKOLL.

Bosbe cyBa xneba ¢ NoLwTerem Her0 MacHa Kosiaya ¢ HEeMoLL T eHeM.
[BOXHE pexe 1 APBO 1 KaMeH, ann 1 hera pha jese.
JelHO KpUMBO APBO LIe0 TOBap pacrie.

Ko nonosy rnefa Kpo3 NpcTe, 1 cam je /I0Mos.

Ko ce Ha Tyhum Konvma Bo3u, Hehe faneko oTuhu.
MpvMaLL N1 NOK/IOHE, NpoAajeLu cnobogay.
LU0 je XXMBOT CKYMN/bi, KApaKTep je jedh TUHUj.
AKO KaHTap He Basba, TW Oyan UCnpaBaH.
BpaHa BpaHu 04y He Bagy.

UncT pauyH, ayra /by6as.

Kako cejeLl, Tako XarbeLll.

HoBal, /bysie KBapu.

[[le nax py4a, TY Beyepa.

Y naku cy KpaTKe Hore.
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MpeacTaBHMUM Napa/rpyne HaBofe MOCA0BULY KOjy Cy A06GUAN 1
[ajy 0AroBope Ha NuTarba. Kajia B M3HECY CBOje 0/1roBOpe, HacTaB-
HUK MOZiepvpa AUCKYCUjy NUTakbeM YMME Cy Ce PYKOBOAWN Y aHa-
NA31 NOC/IOBULIE Ca LIM/beM [a YUYEHULM NPEMN03Hajy Aa cy y NUTaky
)KMBOTHE BPEIHOCTM Kao LLUTO Cy MOLLTEeHE, NPaBeAHOCT, OAroBOp-
HOCT, CaBeCHOCT, MCKPEHOCT W C/. U ca LU/beM Aa carneaajy nocne-

AyLie MOHalLlaka 0 KOjyMa NMoc/oBu1LE FrOBOPE.

3aBpLuHa akTMBHOCT (10 MnHYTa) HacTaBHMK [aje 3aBpLLUHN KOMEH-
Tap Ja Tako Be/MKM 6poj nocnosuua O pasiMunuTUM HEETUYKUM
MoHallakbnMa MocTojM 3aTo WTO Yy CBaKOLHEBHOM >XMBOTY TaKBa
NnoHallaHka UMajy BE/IMKE LUTETHE NocneanLe 1 no nojeauHue U no
ApywTBo. CBe TO MoBe3yje ca KOPYNTUBHUM pagrama n rnoban-
HOM npasgoM. [Jaje npumep m3peke Hoeal 6y rae 6ypruja Hehe.
Tpaxkn of, y4eHNKa fa UCKaXKy CBOje MULLI/beHe O 0BOj M3peuun, aa
NN cmaTtpajy da je akTyenHa, TayHa v [ja HaBefy Koje rnocreuue no
ApywTBO 61 6Une ako 6u cBaku rpahaHnH Tako pasmuLlbao. Pag
3aBpluaBa HaBogehw cnefehe nocnosuue U mucau: Boga ceawra
onepe 0 upHa obpasa (HapofHa myapocT); Henpasga 6wno rae
npeTHa je npasan ceyga (MaptuH Jlytep Kunr) n Cnoboga npe-

cTaje Tamo rae nounke Heripasaa (MoHTeckje).
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NMPUMEP 1 (ocHOBHa 1 cpeama WKoa)

LLIkona je yuecTBOBaNa ca CBOjUM (oya6a/iCKUM TUMOM CaCTaB/beHUM
0f1 y4eHMKa 7. 1 8. pa3pefa Ha ONITUHCKOM TaKMUYeky y dyaoany.
Op, WwecT LWKo/a 3ay3e/n Cy NeTo MecTo 1 CBU Cy 61U pasovapaHu.
[o MapnameHTa je gowna UHMopMauunja aa y4eHUUn HUCy 3ago-
BO/bHM KaKoO je HacTaBHWMK cacTaBmo TUM. OH je NpeAHOCT Aao y4e-
HUUMMa Koju Beh TpeHupajy hyadan y HeKoM Kiy6y, anm ce OHU HUCY
[A,006pO0 NoKa3ann Ha Takmuyeky. Hekn of, unx cy 6uim nospeheHn,
HeKW cy 6uv YMOPHU jep Cy MMasiv HarnopHe TPeHUHre ca K/iyoom,
a HEKN HUCY Masiu MOTUBaLM]y 3a Taj HUBO TakMuyewa, na cy ce
LLUTedenn” 3a ytakmuuy csor knyba. Ocum wux, 610 je joww nyHo
YUYEHMKA KOju Cy MaKo He TpeHupajy yaban y HeKoM Knyby, MHOro
BeXOa/IM Ha 4yacoBMMa (PU3NYKOr M 34PaBCTBEHOr BacrnmTara M
rnokasanu cy Be/iMKy MoTuBaLuujy aa yhy y Tum, ann Hucy ounmn nsa-

6paHun. OHU Cy ce OCeTUNN NPEBAPEHUM.

YUeHUUYKN NapriaMeHT MNpoLewyje Aa je Y 0BOj CUTyauuju rNaBHU
Npo6/1IeM Ha4YMH Ha KOju je HaCTaBHMK (popmmpao T1M, 4a H1je 6uno
TPaHCMNapeHTHOCTM U LeMOKPATCKUX Mpoueaypa, fa Cy Heku yuye-
HULUM (haBopr30BaHW. Ha OCHOBY TOra, niaHnpa akTMBHOCT Kako 6u

Ce NMpomMeHnsa TakBa npakca.
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MPUMEP 2 (cpeptba WwiKona)

YUeHNUKM napraMeHT CNPOBOAN aHKeTY O TOME KOMMKO YYEHULM
No3Hajy WTa je Kopynuuja, y Kojum obnuumma ce jaBmba, Koje cy
nocneguue KOPYnTUBHUX pajtbK, KOjU Cy HauyMHW 60pbe npoTus
Kopynuuje. Ha ocHOBY aHann3e go6mnjeHnX 0A4roBopa 1 NpoLeHe aa
YYeHMLM HeA0BO/bHO NMO3Hajy OBY LUTETHY APYLUTBEHY MOjaBy Opra-
HK13yje TpnbnHy Ha Temy CTOIM KOPY ML WMIN.

NMPUMEPU AKTUBHOCTW LLUKOJICKOTI

MCNXONOIA UMNEQATOTA

MPUMEP 1 (ocHOBHa 1 cpepba LIKONaA)
Papnonnua HEMPABJLA, y Tpajatby 0of jeQHOr LWKOJICKOr Yaca.

OBa pagnoHuLa 4oNpPUHOCK pPa3Bojy KoMneTeHumje U3 PedepeHT-
Hor okBupa b1, geckpuntop B1.1 Oceha Henarogy y cumTyauuju
KpLUera npaBefHOCTU U jelHAKOCTU U n3parkasa CrpeMHOCT Aa
KPpUTUKyje TakBo MoHalwlawe, b3, geckpuntop b3.3 M3pakasa
CTas fa je BAXKHO r0OBOPUTMU Y jaBHOCTU 0 NMpUMeprmMa HernowTe-
HOr NoHallawa y ApyLTBY M nocneauuamMa Taksor noHawanwa; B3,
feckpunTtop B3.1 MNMpeno3Haje npyMepe HenpaseLHOr N HejegHaKor

nocrTynama.

YBoAHa akTUBHOCT (15 MnHyTa) BoguTten pagmoHuue nywta BUAEO

KMM y KOMe ce BUAM peakumja nca Ha Henpasdy (Unfair parents
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make dogs angry Corgi All things cute plan Healing at home Dogs).
YUeHUM KOMEHTapULLIY Kur, a 3aTUM MUCKa3yjy CBOje MULL/bEHE O
TOMe LUTa je HenpaBAa, Kako ce /byan Taga ocehajy, Kako pearyjy,
Koje cy nocnefuue Henpasge. Boguterns gaje npumep Henpasge Y
KOMe MMa enemMeHarta Kopynuuje (nogmmhmeare, Cykob nHTepeca,
(aBOPUN30BaH-E...), & 3aTUM TPaXKM Of, YY4EHMKA [ja 1 OHU HaBeLy HEKN
NpVMep Koju ce UK JOroAmMo HMMa UM HEKOM Kora 3Hajy. 3ajeqHo
NnokyLuasajy ga gohy Ao AeuHuumje Henpasge, Aa je To cuTyaumja
Kafa Heko 6vBa TpeTMpaH Ha HauMH KOju HWje npasefaH, MoLUTeH,

jeAHak, Hajuewhe 360r HepaBHOTEXe MOhu, Npeapacyaa, NHTepeca.

LleHTpanHa akTuBHOCT (20 MUHyTa) BoanTesb n3rosapa HEKOIMKO
TBPAHU N TPaXKW 0Of YYEHMKA [a Ce 3a CBaKy Of tbUX ornpejesne 3a
Tpu onuuje (cnaxem ce ca hOM, He CMIaXXeM Ce ca HhOM, Heoa/lyyaH
cam). Y 3aBMCHOCTW Of Tora LiTa cy usabpanu, ognase y jefaH of,
TpY fdena yumoHuue. Boanteb naeHTUUKYje Kojy onuujy je usa-
6pasio HajBuLLE YYeHMKa. Tpaxu fa 06pa3noxke CBoj n3bop. 3aTum,
TO UCTO TPaXKM U Of, YYEHMKA KOjWU Cy n3abpann gpyre ase onuuje.
Boan OMCKyCUjy 1 Ha Kpajy nuTa YY4eHUKe fa In MMa HeKora Ko 6u
caji, Ha OCHOBY OHOra LUTO je 4Yyo, MPOMeHno 1360op 1 3alwTo. Boau-
Te/b Ha Kpajy Liefie akTUBHOCTY [aje KOMEHTap KOju caxuma yue-
HWYKe 0L roBOpe Yy Be3n ca TUM fa iv Tpeba nnv He Tpeba pearosaTu

y CUTyaumju Henpasze.
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TBpare cy:

i Henpasge cy fieo )1BOTa, HeMa CBpXe 60pUTK Ce MPOTUB HUX.
i AKO hyTMMO Ha Hernpasgy, NOCTajeMO HeH CayUeCHUK.
i JefHa ocoba He MOXe MPOMEHUTU CUCTEM.

i CynpoTcTaB/batbe HenpaBam je jeAUHM HauYMH [la ce OHa CMakbu

NN eNIMMUHNLLIE.
i MeHM ce He MOXXe [JOroAMTIN HenpaBaa, OHOME KOME Ce I0roau,

caMm je KpuB.

i Ha HenpaBgy je Hajoorbe pearoBaty y3BpahateM Henpasfe.

3aBpLuHa akTMBHOCT (10 M1HYyTa) BoanTe/b NUTa Y4EHUKE KOju Cy TO
Ma/in Kopaum Koje cBaka 0coba MoXe fa npeaysme y 60pou npotus
Henpasae. Ha Tabnv 6enexxu npeanore u aogaje ako H1Ucy Beh HaBe-

[eHn cnegehe:

i M3pakaBa CTaB [Ja je Ba&XXHO rOBOPUTM Y jaBHOCTN O
npvmepmrma HernoLUTEHOr, HENpPaBeAHOT NoHalaka y ApyLUTBY

n nocneanuamMa TaKBOrl NoHallaka,

i He y4yeCTBYje y aKTUBHOCTMMA KOje 61 MOr/e fa HaHecy

Hemnpae/y HEKOME YaK 1 KajJ MMa KOPUCT 0f TOra;

i TBpAW [a je HenpasAa 3/10 KOje yHULLTaBa jeaHy 3ajeqHuLy,

APYyLITBO;,
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I YyBa CBe [0Ka3e HernpaBae Kako 61 mMmorao Oa rnoTepgn WTa ce

A0roAnno;

i YApY>XXyje ce ca apyrMa y 60p6v NpoTUB Henpas/e, ako je

»MPOTUBHMK” jaK, He nan cam;

i M03Haje 3aKoHe, MPOoMnuce Koju My Mory 6uTu og nomohu y

60p6u NPOTMB HenpaBage;

i KOPWCTW fierasiHe KaHane NoMonhu y cuTyaumjy Henpaege

(moBepeHULM, CUHANKATN, MeANjn...);

i He [03BO/baBa fa Ce y CMTyaumju Henpasgae oceha nowe u
KpuBwu cebe 3a TO LUTO Ce AOroAn/Io jep TO BULLE rOBOPU O

OHOME KO je NOYMHMO Henpasgy;

i MOKasyje yNnopHoOCT y 60p6u NpoTUB Henpase, He 0aycTaje
KOZ NnpBe npenpeke;

i NMomaxke ocobama Koje cy buse n3noxkeHe Henpasan (o4

n3paxkaBakba emnaTtuje 40 KOHKpPeTHe nomohn);

i 3aCTyna CTaHOBULLTe Aia HeMpaBay Y ApYLITBY Tpeba

Ka>KHhbaBaTMW.

BoanTerb 3aBpluaBa pagvoHMLy TBPAHOM fAa Ce HenpaBAe PETKO
peLlasajy 6p30 1 nako, ann 1 masne nobepe cy BaxxHe. CBaky Kopak
Ka npaBau ce padyyHa. Y Toj 60pbu BaXHO je He ocTaTu cam jep

LUTO je BULLE OHUX KOjW Ce CYMNpOTCTaB/bajy HEMpaBsau, 6V>KM CMO
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XXUBOTY Y APYLITBY Y KOjeM Bnafajy npaBeAHOCT, jeAHaKOCT, O4ro-
BOPHOCT. JeflaH of ,anara’ y Toj 60pbu je egykaumja 0 TOMe Kako
npeno3HaTn Henpaedy, Kako pearoBaTtu, a Aa To He Oyae Aa jedHa
Hernpas/Aa n3a30Be HOBY Henpasdy. Ha Kpajy, BoguTe/b NnTa yUYeHnKe
Aa i UM ce paanoHnLa CBUAeNa, Aa M Cy NOC/e e HELUTO NpoMme-
HWUNW Y NOrNefy Ha Henpasady W fa N mucie ga je 6uo y npasy MoH-

Teckje Kaf je pekao Cnoboaa npecTaje Tamo rae nounkbe Henpasaa.

NMPUMEP 2 (ocHOBHa 1 cpeatba WKona)

PagnoHunua LLUTA JE MCIMPABHO, y Tpajaky 04 jeqHor yaca (yKo-
JINKO MOCTOje YC/I0BM MOXe Ce peasin30BaTh M Kao [Bovac jep TO

npy>a sehe MOryhHOCTW 3a AUCKYCU]Y YYEHUKA).

OBa aKTMBHOCT A0MPUHOCK Pa3Bojy KoMreTeHUuje 13 PedhepeHTHOr
okBupa Al, A2, A3 n A4 n ceux nparehmx geckpunrtopa, NocebHo
feckpunTtopa A4.1 3acTyna MuLl/bere Ja /byan Tpeba ga ce noHa-
Wajy y cknagy ca MopajHUM BpefHOCTUMA U MPO(ECUOHaTHUM

[Y>XHOCTVMA.

YBogHu feo (5+5 MnHyTa) BoguTter, nocTae/ba NUTake y4eHULMMa:
[a nv je yBeK nako NPOLIEHNTM [a /v je Heuunje NnoHallake NCnpasHO
NN He? YYyeHNUN N3HOCE CBOje MULL/bEHE, a BOAUTE/b 3aBpLUaBa
aKTUBHOCT 3aK/byYKOM [a HUje yBeK /1lako. Y HacTaBKy ApPXXU MNeTo-

MWUHYTHO NpeaBarbe 0 CMTyalmjama Kaa nocToju MopasiHa aunema,
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Kafja CBako pearoBake MMa Jo6pe v nolle CTpaHe, Kafa cy OKoJSl-
HOCTM TakBe fa Hema jefiHOCTaBHOr n3bopa. Kao npumep, HaBoam
cUTYyaumjy Yy Kojoj je jeAHOM HOBEKY XeHa buna jako 6o/ecHa, Tprena
je jake 60/10Be 1 HeMY je U0 jako TeLKo Aa je rnega. buna je Hoh
M OH je MOKYLLA0 Aa joj Kynu HeLWTo NpoTuB 60/10Ba, ann Cy CBe aro-
Teke 6une 3aTBOpPeHe. A OHAA je O4/ly4MO Aa NpoBa/Iv Y jefHy ano-
TeKy 1 y3Mme nek. Ja nn je ncnpaBHO nocTynno? HakoH ogrosopa
yUYeHnKa BOAUTE/b KOHCTaTyje fa y TakBMM CUTyaumjaMa nma nyHo

OTBOPEHUX NTaH-A.

LleHTpanHu geo (30 MuHyTa) YdeHuum ce gene y rpyne. CBaka
A06Mja KapTuLy ca OMMCOM CUTyauumje Koja cagpXXu AuemMy Kako
pearoBaTu. 3ajarak rpyre je ga aHanvMsmpa cuUTyauunjy 1 O4roBopu

Ha nuTake. CuTyauuije cy:

i Jlyka urpa TeH1C. Ha BaXXHOM TYPHUPY je 1 XKapKo Xenn aa
nobeau. Mpwu cepemncy NPOTUBHMKA BUAEO je Aa je 4obpa nonTa,
anu je cyamja pekao Aa je ayT. LLta Tpeba ga ypaam Jiyka?

i Mapko je Ha ynmum BUaeo aa Tpy MOMKa MaTTpPeTupajy jeaHor
cTapujer mywkapua. LLita Tpeba ga ypagn Mapko?
i Munuua je Ha yMuM Hallna HOBYaHMK y KOMe MMa focTa

HOBLIA. Y TOM TPEHYTKY HUKOra Huje 61no y 6nmsunHn. Lita

Tpeba ga ypagn Munnuya?
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i JeneHa mosnv cBOjy Hajoorby apyrapuuy HaTawly ga notBpau
HEeHOj MamK Aa 3ajeiHO 1Ay Y 6MOCKOM Mako OHa He nfe ca
HOM, Beh ca CBOjUM HOBUM fevkom. Kako Tpeba aa pearyje

Hatawa?

i Camu je cBaka oLeHa BaXKHa fja bv nmana og/inyaH ycrex.
3 maTemaTturke nma fBe YeTBOPKE U ABe NeTULE N BaXKHO je
wta he JO6MTN Ha NMCMEHOM 3afaTKy. HacTaBHMK JOHOCHK
BeXK6aHKe 1 Carba BUAK fa je fobuna yetnpu, Mehytum y
e/IeKTPOHCKM AHEBHUK ynucaHa je netuua. Kako tpeba fa

pearyje Catba?

i Mwunow je kynvo cok o 190 guHapa 1 Jao je npoaasLy
HoBYaHuLy o4 1.000 guHapa, mefyTrm, o6MO je Kycyp Kao
Aa je pao 2.000 guHapa. Taj fogaTHU HoBaL, My oMmoryhasa fa
Kynu CKyn/be cnywanuie Koje Beh ay>xe Bpeme xenu. LLTta

Tpeba ga ypaan Mwunow?

MpeAcTaBHMLYM rpyna KpaTKo 06pasnaxy cutyauujy, anneMe Koje
Cy MMann 1 OAroBOp Kako Tpeba pearoBaTu. BoauTer Moaepupa
ANCKYCUjy NUTaHeM UYMME CYy Ce PYKOBOAWW Y aHa/IM3M CUTYaLuja.
YKONMKO Ce paiuoHnLa peannsyje Kao ABoYac, MOXe Ce MPOLLIMPUTY

AVCKYCUja U Ha TeMY Aa N L/b OnpaB/aBa cpeacTBo.

3aBpLHuM geo yaca (5 mvHyTa) BoauTess 3ak/byyyje Aa je y O0BakBUM

cuTyauMjaMa BaKHO NPOMULL/BATM O MOC/AeAMLaMa pPasinumuTux
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peakumja, Kao 1 0 XXMBOTHUM BPeAHOCTUMA KOje CYy HaM BaXKHE, Kao
LUTO CYy NpaBefHOCT, UCKPEHOCT, MOLUTEHE, O4r0OBOPHOCT, O4aHOCT...
Ha npumep, y cutyaunjn 6p. 6, ako Munowl y3me nape of npogasLia
a ja My He CKpeHe Naxkhy Aa je NorpeLuro 1 4ao BuULLIE HOBLA, Noc/e-
Aavua je aa he npogasal, MopaTy 13 CBOT Liena Ja HafoKHaau LWTeTY.
Kako 6ucmo ce mu ocehann fja ce HaMa [ecy Heka TakBa rpeLuka?
Kojum BpegHocTMma Tpeba fa ce pykosoan Mwunow y 0BOj cuUTya-
unjn? Cee HaBeeHO 4OBOAM Ce y Be3y ca NojMOM UHTErPUTET INY-
HOCTW. YKO/IMKO Ce pafMoHMLa peasin3yje Kao ABodac, BOAMTEMD
oTBapa 1 AUCKYCUjy O MHTErPUTETY, LUTa OH 3Ha4u, Kako ce npeno-

3Haje, KOoje cy nocregunue Kag ocoba Hema MHTErpuTeT.
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HHTETPHTET
Croman mamely peds,
MHCIH H J2lIa

)4

BPETHOCTH
TpajEa vEepema Koja
yeMepaeafy Harme
TOHAMARE

CYKOE HHTEPECA
Kaga onwuwymm HETepec
VTHYE HA paj. ONTYEE

O
=

COMHIAPHOCT
Cnopemuoct 12 ce
IOMOTHE JPVIHMA

PEYHUK MOJMOBA

MOPAJI
IIpaEnna o HCOPAEHOM
TOOCTY ALY

O
O
OIroBOPHOCT

HPHXBHTBMO Mo CIAETHITE
HAIIHX MOCTYIAEd

§ e §

IIPABJA
JABHH HHTEPEC JeaHak TPeTMaH CBHX
Herepec 3ajeganne

(X0

MPOPECHOHATH3IAM
ErH4an H cTpy4aH pag
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AHTUKOpPYNUMjcKa efyKauuja — npouec nodyyaBawba (Aeue,
MMagMx 1 ogpacnux) o obnmuuma, yspouuma v nocnegvuama
Kopynuuje, Kao 1 0 BPeLHOCTMMA Kao LUTO Cy MHTErPUTET, OArO0-
BOPHOCT M TpaHCcnapeHTHOCT. Lin/b je n3rpagma gpyLurea oTrnop-
HOr Ha Kopynuujy. MNMpumep: Ha yacy ce pasroBapa 0 TOMe 3allTo
je B&XHO [ja HaCTaBHULUM M YY4eHULUM NOCTynajy NOWTeHO Yy pac-

NoAenu WKONCKUX pecypca.

BpenHocT — TpajHa yBepewa M NPUHLMNN KOjU ycMepaBajy

Halle rNMoHallakbe N pasmMull/bakbse.

Mpumep: TowTewe U CONMAAPHOCT CY BPEeAHOCTU Koje 06nuKyjy

Halle ofHOCe ca Apyruma.

[vckpeuvoHo oBalhene — oBnawhene Koje aaje moryhHocT
nojeanHUMMa aa ce y ogpeheHnm cuTyaunjama ofanyka goHece no

cno6o4Hoj NpoLeHN.

Mpumep: HacTaBHMK MMa AUCKPELMOHO oBnaLuhetse fa ofnyum xohe

NN YYEHWKY O03BONNTU AOAATHM POK 3a Nnpefajy 3ajaTka.
ETnka — rpaHa ouno3ouje Koja npoyyasa Mopas 1 BPeAHOCTN,

O[IHOCHO MNpaBw/a MoHallaka U JOHOLLEHE Cyaa O TOME LUTa je

A06po, a WTa Huje.

204




ETnuka gunema — cuTyaumja y Kojoj ce CyKob6/baBajy Ase Wnu

BYLLE BPEAHOCTMU, a peLlere 3axTeBa M360p camo jeaHe.

Mpumep: YueHnua mopa Aa nsabepe ga nu he npujaBuTtu gpyra Koju

Bapa unu he hytatun ga 6u cavysana npujaTe/sCTsO.

ETNYKM KOAEKC — CKYMN Havena v npasusia NoHallaxa Koju gepu-
HULWLY cTaHAapAe NPOgECMOHAIHOT 1 eTUYKOT NOCTYynaka Kojux
MOpajy [a ce npuap>kasajy 4naHoBu ogpeheHe npodecuje, UHCTU-
Tyumje. DyHKLMja My je Aa CTBapa CBECT 0 3ajeHUUYKNM BPeaHO-

CTmMa 1 NnpuHuMnmnma.

ETUYKO of/1lyumBaH-e — JIOHOLWEHe O/lyKa 3aCHOBaHO Ha Bpef-
HOCTUMa, NpuHUnnnma n nocnegnuama, y3 nowtoBakbe ETUHKNX

HOPMW.

IHTErpuUTET — CKNag n3Mehy oHora LWTo MUC/IMMO, FOBOPVMO U
pafiMo y CBUM XMBOTHMM ynorama, Yak U oHAa Kaja je nakiie

MOCTYNUTKN CYNPOTHO.

Mpumep: YueHurLa npu3Haje ga Huje cama ypagauna fomahu nako 6u

jOj 610 KOpUCHMje Aa To cakpuje.
WNHCTUTYUMOHaIHM OKBUP 3a 60pOy nNpoTMB Kopynuuje —

jaBHa Tena n MexaHm3mun (AreHumja 3a cnpedvaBare Kopynuuje,

CYLOBW, TY)KWUNALWITBA, MONNLUNja, ApXKaBHA PEBU3Mja) KOjU CY HaA-
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NeXKHW fa cnpeyaBajy, OTKPUBAjY U CaHKLMOHMLLY KOPYNTUBHA

NMOoHallaHa.

JaBHU (hYHKLIMOHEP — CBAKO M3abpaHO, NOCTaB/bLEHO UM UMe-
HOBAHO /MLIE Yy OpraHy jaBHe BMacTV OCUM N1LA Koja cy npef-
CTaBHULM NPUBATHOI KanuTasna y opraHy yrnpae/batba NpuBpea-

HOI APYyLUTBA KOje je OpraH jaBHe BNacTu.

JaBHM MHTEpec — MHTepec BehuHe rpahaHa jegHor ApyLWITBa,

O/IHOCHO OHO LUTO JIOHOCU KOPUCT 3a 3ajefHuLLY.

JaBHW pecypc — cBaka HEMOKPETHOCT, NMOKPEeTHa CTBap M CBako
[06pPO Koje je Yy jaBHOj CBOjMHW, OAHOCHO A06PO Koje Kopu-
cTe opraHun Penybnuke Cpbuje, ayTOHOMHE MOKpajuHe, jeau-
HULe NIOKa/IHe caMoynpase, jaBHa npeayseha, jaBHe ycTaHOBeE Y

06aB/barby CBOjMX MOC/I0BA.

JaBHU cny»X6eHNK — NojemHaL, Koju pagu y jaBHoj ynpasu, npy-
Xajyhu ycnyre n obassbajyhr rnocioBe y KOPUCT ApXKaBe WUIn

JIOKasTHe 3ajefHuLe, OAHOCHO 3a onwTe 4o6po.

KBagpaHT 04roBOPHOCTY — MOAEN KOju NMpuKasyje pasnnumre
CTWNOBE MOHaLlaka Yy O4HOCY Ha npuxeaTarwe OAr0BOPHOCTU U

N3BpLLABatbE AATUX 3a4aTaKa.
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KnnjeHTenusam — 0gHOC Y KojeM NojeAnHLM Unn rpyne fobujajy
yCc/yre Unn KOPUCTK 3axBasbyjyhi CBOjOj MONMMTUYKO] U INYHO]

NnoBe3aHOCTU, a HE Ha OCHOBY 3ac/yra.

Mpumep: yyeHUK pobuja 60/be NpUINKE HIP. 4a BOAU npupenody,
npeacTas/ba LWKO/Y Ha TaKMUYery 1 C/. 3aTO LWTO LWKO/a Mma yro-

BOP [a Ce npakca ocTBapyje y hMpMU HeroBor poauTesba.

Kopynuwnja — HacTaje Kopuwwherwem Cny>kbeHor nnv ApyLuTee-
HOI nosioXaja Unn yTuuaja pagu ctuyakba Hef03BO/beHE KOPU-
CTV 3a cebe nnn gpyrora. ojas/myje ce y 06nnuMma Kao LWTO
CYy MUTO, HenoTmu3am, (haBopu3oBare, 3/10ynoTpeda nonoxaja,

CYKOO MHTepeca.

KynTtypa — cBe MaTepujasiHe 1 AyXOBHe TBOPEBMHE KOje je YOBEK
CTBOPWO U KOje ce npeHoce reHepaunjama. OHa 061mnKyje Bpesd-

HOCTW, Ha4YNH MULLU/bEHA W MOHaLLaHe /byn.

MuTO — HOBaL, UK Apyre BpeAHe CTBapW Koje ce Aajy y 3aMeHy
3a ycnyry unu npuBUIErnjy Koja ce He MoXxe 06UTK Ha 3aKOHUT

Ha4ynH.

Mopan — HenncaHa npaBuia U 06u4vaju Koje je jelHO APYLUTBO
YCBOjW/I0 U KOjUMa Ce PYKOBOAW MPW MPOLIEHN LITa je UCNPaBHO,

a LUTa NorpeLuHo.
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MopasnHa oAroBopHOCT — 06aBe3a Aa NocTyrnamMo y cknagy ca
eTUYKMM U [PYLITBEHMM HOPMama YaK 1 Kafia He NocToje NpaBHe

caHkumnje nnn popmasiHa 04roBOPHOCT.

Henotnsam — 06/IMK Kopynuuje y KojeM ce Aaje NpeaHoCT Yna-
HOBMMa nopoauLie nnm 6a1cknum ocobama NPUIMKOM 3anoLu/ba-
Batba, WM HanpefoBawa, Uv Aogene Apyrux npmusunervja 6es

063Mpa Ha CTPY4YHOCT.

ObyKa — CUCTEMATCKM HauMH MpeHoLleHa 3Hakba, BelThHA U
CTaBOBa Yy CKMafy ca yHanpeg yTBpheHuM nporpamom. Linm je
yHanpehewe nocTojeher HUBOA 3Hatba M BELUTUHA MOJSa3HUKa Y

oapeheHoj obnacTu.

OAroBopHOCT — o06aBe3a MojeAuHUa WA MHCTUTYUMje Ada
NpUxBaTy NOCNeANLE CBOjUX NOCTYNakKa 1 of/lyKa 6110 y npas-

HOM, MOP&/THOM NN I'IpO(bECI/IOHaI'IHOM CMUCHY.

MotepoBa kyTuja (Potter Box) — mogen eTUYKOr ofslyymBama y
4yeTUPKU Kopaka: AedpHUCare cuTyauumje, Npeno3HaBare Bpes-
HOCTW, YTBphUBare eTUYKUX NPUHLMNA U pa3MaTpake N10ja/iHo-

CTV NMpema pas/iMunTM aKkTeprma y AaToj CUTyaumju.

MpaBeaHOCT — BPeAHOCT Koja MojpasymeBa jefHaK TPeTMaH

CBUX, Y CKNafy ca npaBUANMa 1 3aciyrama.
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MprMep: HacTaBHUK OLeHbYje CBe yHeHMKE MO UCTUM KPpUTEPUjyMUMA.

MpoecroHan3am—noHallake y CKagdy ca CTPYYHUM 3HaHEM,

eTUYKMM HOpMaMa 1 0AroBopHoLLNy y OKBMPY Npodecuje.

Mpvmep: HacTaBHMLA NOLLTYje pagHo Bpeme, NpMNpemMa ce 3a yac 1

OArOBOPHO NPUCTYMNa o6aBe3ama.

MpuBaTHM MHTEpPEC — CBaka KOPUCT UM NOro4HOCT KOjy noje-
[AVHaL, U1 NoBe3aHo NnLe MOXe Aa uma 360r CBoje (PyHKunje

NIV NOJIOXKaja Y JaBHOj CNy>K6W.

MpeBeHTMBHE Mepe y 06/1acTu KopyrLnje — Mepe Koje nMajy 3a
LUW/b A OTK/IOHE WA YMake PU3MKE 0f, KOpynumje, Kao LWTo cy
jayatbe UHTErpuTeTa, OArOBOPHOCTM U TPAHCMAPEHTHOCTM jaB-

HOI' CEKTOpPa.

PenpecrBHe mepe y 06/1acTV KOpyruuvje — akTUBHOCTU Ap>KaB-
HWX OpraHa yCMepeHe Ha OTKpUBame, NpoLecympame N KaxHa-
Bakbe KOpynuuje, Kao LITO CY KPUBUYHO TOH:EHE WU AUCLM-

MANHCKK nocTynun.

ConuaapHoCT — BpeAHOCT Koja nogpasymeBa y3ajaMHy MoAPLLKY
N CNPEeMHOCT Aa NOMOrHEMO Apyrnma, nocebHo y cuTyaumnjama

Henpas/e.
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Mpumep: YueHWLM ce yapyxxyjy Aa 61 3alTuTuan apyra of Henpa-

BEAHOr NMOCTYrKa.

CyKko6 MHTepeca — cuTyaumja y Kojoj NMPUBaTHU MHTEPEC YT,
MOXe [la yTuUYe WX M3refa Kao Aa yTuue Ha NocTynake noje-

AVHLA Y BPLLEHY NMOCMOBHUX [y>XHOCTU.

TpaHcrnapeHTHOCT — NPUHLMMN OTBOPEHOCTU U AOCTYMHOCTY
NH(hopMaLuja 1 NoCcTynaka jaBHUX MHCTUTYLM]a, KOjU OMO-

ryhaea jaBHOCTW YBUA Y HUX0B paf 1 crpeyasa 3/10ynoTpeoe.

Tpaayumja— npeHoLlerbe BPeAHOCTY, yBepeHa 1 CTaBoBa C reHe-

pauunje Ha reHepauujy.

TproBuHa yTuuajem — cuTyauuje y Kojuma nvua kopucte w/
NN 3n10ynoTpeb/baBajy CBOje 3aHUMaHEe 1 MonoxXkaj aa 6u cebu
nnu gpyruma npubasnin KOpucT. U3BpLumoumn He Mopajy 6uTm
camo (hyHKLMOHEPW, NOANTUYAPY U NOCNOBHM /byau, Beh Mory
OUTW NIMYHOCTU N3 APYrnX 06/1aCTK APYLUTBEHOT XNBOTA, NONyT

Meauvja 1 KynType.

Y36yruBad (Whistleblower) — nvue Koje npujassbyje Henpasui-
HOCTW, HE3aKOHNTO U KOPYMTUBHO NOCTYMNaHe Y MHCTUTYLM]K

Y KOJOj pagv unn 'y lWwnpoj 3ajefHuLN.
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Mpumep: 3anocneHn y LWKOAW MpujaB/byje Aa Ce LIKOMNCKN (DOHA

HEMNpPaBUIHO KOPUCTMW.
daBoOpU30BaH-E — HE3AKOHWUTO WM HEETUYKO AaBakbe NpeiHo-

CTV jeHOM MOjeiIMHLLY WX TPYNX Y OHOCY Ha Apyre Ha padyH

MPaBMYHOCTU, 06JEKTMBHOCTU U (hep KOHKYpPEeHUuje.
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PECYPCU

MpUpPYyYHUK 3a TPEHUHT 0 UHTErpuTeTY (AreHumja 3a cnpevaBare Kopynuuje)
https://www.acas.rs/storage/page_ les/Priru%C4%8Dnik%20za%20trening%20
0%20integritetu%20(2013) 1.pdf

ETuKa 1 MHTerpuTeT y jaBHOM CekTopy — Mpupy4YHKK 3a n3Bohere 06yKe 3a
npegasaye (AreHuuja 3a cripeyasarbe Kopynuumje), y Kojem ce Mory Hahu eTuuke
AWneMe, Kao 1 Apyrv eayKaTVBHU MaTepujaiu
https://www.acas.rs/storage/page__les/Etika%20i%20integritet%20u%20
javnom%?20sektoru%20priru%C4%8Dnik%20za%20izvo%C4%91enje%20
obuke%20(2015)_1.pdf

MpVPYYHMK 33 Npeno3HaBare 1 yrpas/bakbe CUTyalmjama cykoba nHTepeca 1
HecnojuBocTn yHKUMja (AreHunja 3a cnpevaBake Kopynuuje)
https://www.acas.rs/storage/page__les/Priru%C4%8Dnik%200%20sukobu%20
interesa%20o0ktobar%20(2021).pdf

Cepwujan KpaTKuUX UrpaHnx usiMosa ETvKa M MHTErpUTET Yy jaBHOM CEKTOpY
(capp>u (hnMoBe 0 NMOK/IOHY, CUTYauuju Cykoba MHTepeca, eTUYKO] AUNeMU,
BPELHOCTUMA, UHTETPUTETY, XNjepapxunjyu OAroBOPHOCTHN)

https://www.youtube.com/playlist?list=PLHBowDEf-zianeStj6g72KC8KGT85jKar

AHMMpaHn (UM Ha TeMY CyKo6a nHTepeca npegasada (AreHuuja 3a crnpeyva-
Barbe Kopynuuje)

https://www.youtube.com/watch?v=KCoVOKRJb1lg
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JINCTA 3A CAMOINPOLEEHY HACTABHUKA

JlncTa 3a camonpoueHy caapkn 26 TBpAHbKN Ha Koje Tpeba aa ofro-
BopuTe ca AA/HE Kako 6ucTe UManu jaCHUjy CIMKY O TOME Y KOjoj
Mepu CTe CMPEeMHM 3a paf Cca yYeHMLUMMa Ha jayakby aHTUKOPYM-

LIMjCKe CBECTV M KO/MMKO BaM je AofaTHe eayKaluje noTpeGHo.

PEALTI G2 TBPAHA OA HE
TBpAHE

[No3HaTo BaM je LWTa nojam Kopynuuja
obyxsara.

Yno3HaTu CTe ca pa3imunTM 06amymma
Kopynuuje (MUTO, haBOpM30BatLE,
HenoTKn3am, 3/10ynoTpeba NosoxXaja, Cykob
NHTepeca u cin.).

No3HajeTe HalMOHa/THe Mponuce 1 cTpaTerunje
Koje ce ofjHoce Ha 60p6y NPOTUB Kopymnuuje.

YNo3HaTu CTe ca TUM ia NMOCTOoje PenpecriBHe
1 NPEBEHTVBHE Mepe NPOTUB KopynLuje.

No3HaTo BaM je fa Halla apyasa nva
5. HaumoHanHy ctpaterujy 3a 6op6y npotus

Kopynuuje.

Yno3HaTu cTe ca nocTojakbem AreHuuje 3a
6. crpeyaBarbe Kopynuuje U keHOM YI0roMm y
npeBeHLMju Kopynuuje.

[Npeno3HajeTe cuTyaLmje Koje cy 3aKOHOM
7. 0 cripeyaBaky Kopynuuje geuHmcaHe Kao
Cykob MHTepeca.
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PenHu 6poj

TBPAHA
TBPAHE

Cwmartparte Aa cMcTeMCKa NofpLUKa (LUKO/ICKe
ynpaee, MUHCTApPCTBa, APYLITBA) MMa
BE/IMKM 3Ha4aj 3a yCrex aHTUKOPYMNLUjCKUX
nporpama y LwKkosnama.

YBepeHu cTe [ia HaCTaBHULM MMajy 3HauajHy
9. ynory y hoopMuparsy CTaBoBa yYeH1Ka o
MOLUTOBaKY Nnpasuna.

Cmarparte Aa je BaXXHO yKa3aTu yYeHULMa Ha
10. nocnegumue Koje Kopynuuja uma rno nojeanHLa
N ApYyLUTBO.

OcehaTte ce KOMNETEHTHUM [ja paguTe

ca yUYeHuLUMMa Ha cagpXajuma ca TeMoM
KOpynuuje 1 Ha BpegHOCTUMa NOMNYT eTUKE,
MHTErpmTeTa, 04roBOpPHOCTH.

11.

JonpuHocuTe pasBujarby OTMOPHOCTA

12 YYEHUKaA Ha NPUTUCKE N HEETUYKO MNOHallaH-€e.

CwmartpaTe fa Meauju majy BaxkHy ynory y
13. efyKaunju mnaavx/gpyLwTsea o HeraTMBHUM
nocneguuamMa Kopynuuje.

Cmarparte Aa y4eHMLMMa Kpo3 npejaBatba
Tpeba NpeAcTaB/bATN IMYHOCTU (MO3UTKBHE
NpuYMepe) Koje Cy CBOjUM [ef10BaHeM
LONpViHene N3rpagwmn NpaBefHor ApyLITBA.

14.

[Npeno3HajeTe y nporpammma HacTase

N yyera cafipXkaje Koju MpomMoBuLLY

15. BPefHOCTV OArOBOPHOCTU, MHTETpUTETA
1 TPaHCMapeHTHOCTU M HAaCTOjUTe Aa UX
MehynpeAMeTHO NMOBEXeTe.

Cwmartparte Ja CBOj/M MOHalllakeM MokKasyjeTe
16. YUEHLMMA NPUMEP OfIrOBOPHOCTY 1
VHTErpuTeTa.
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PegHu 6poj

TBPAHA
TBpAHE

MofcTuyeTe yYeHMKe Aa yUecTByjy Ha
KOHKYPCMMa Ha aHTUKOPYTLMOHE TEME.

17.

PasroBapare ca Konerama 1 pasmemyjeTe

18 MCKYCTBa Ha TeMy NMPeBeHLMje Kopynuuje.

KpeaTyBHO KOpUCTMTE HacTaBHE MeToae
(nrpe, NnpuMepe, 3agaTke) Kako 61 yYeHULN
19. NaKLe pasyMenu nojMoBe Kao LUTO Cy
Kopynuuja, UHTErpuTeT, eTHKA, BPEAHOCTH,
0[,rOBOPHOCT.

No3HajeTe nocneauue Kopynuuje no
[JPYLITBO, LLKOY, YY4EHVKe 1 Ap.

20.

INpeno3HajeTe cuTyalmje y 06pa3oBHOM
21. OKPY>XekbY KOje YKasyjy Ha HEeTUUKO
MoHalliare, CYKOb nHTepeca 1 Ch.

MoeHTudukyjeTe cutyatmje y KojumMa nocToju
22. pY3K1K Of, KOPYNUMje 1 KOPUCTUTE NX Kao
npumep y HacTasu.

Mpeno3HajeTe 3Havaj eayKaLuje y pa3Bujakby
23. KYNType MHTErpuTeTa U OTNOPHOCTY Ha
Kopynuujy.

CnpemMHu cTe fja yyYecTBYjeTe y AOAATHUM
24. obykama 1 akTVBHOCTMMa Koje yHanpehyjy
BalLl MPOJeCUOHaTHA UHTErPUTET.

CwmatpaTte fja MOXeTe [a 06jacHuTe
yYeHULMMa 3aLUTO je BaXXHO Aa NoCToje 1

25, [a ce NoLTYjy 3aKOHM 1 NpaBunay 6opou
NpoTMB Kopynuuje.
26 Cmartparte fa 0Baj MpUpYy4YHNK MOXe Aa byae

KOPUCTaH MHCTPYMEHT Y BalleM pagy.
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