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Memninopcineo kao mogen yuetoa

imoxom apogdecuonantoi
ycaspuiasarba HACULABHUKA

3aBop 3a yHanpebhuBame o6pasoBama u BacnuTama, beorpap pang

Pesume: Yipxoc otiwitiem mecitiy y cilipyuHoj nuitiepatitypu ga je tipodecuja HACHIABHUKA U3Y3eili-

HO cioNceHa, a ga ce Upudnuicasare ugeany ,godpoi HAcTHasHUKA Tilex cHOPAGUUHO OCIli8apyje, MeHITOp-
Cili6o, kao geo tpaxce Koju u moiao goupuretiu Upubnauiasarey wWom ugeany, Kog Hac je pewixo dueasno
iipegmeitiom WeOPUjCKUX PasMmubarea. Y pagy Koju criequ MeHopcilieo ce ocmailipa Kao YKyuHoCil ipo-
yeca, penayuja u cagpicaja Koju ce geuiasajy wiokom ogpehenoi tiepuoga y kome HACIHABHUK UPUTPABHUK U
HACTABHUK MEHTHOP Ipage 3ajegHuuko pasymesarve 3Hauera HACTiA8HUYKe Hpodecuje u citisapajy moiyh-
Hocitiu 3a oSocilipanu ipodecuonantu paseoj. Lium paga jecitie ga paceeitinu Heke 0g Paximiopa Koju yimuwy
Ha ocilieapusarve ycilewHol MeHTHopciliea y 08pasosHum yciianosama. Y oM cMUCTy, y pagy je gaii oiiuc
jegroi dpoja mogena menitiopckoi paga, Kao u ieopuja yuera HA Koje ce pa3TUHUiU MOGenu Ocnarbdjy.
Y Hacitiasky cy pasmaitipane molyhHOCIiU 30 peanus3ayujy MeHiiopciiéa y 00pasosHuM yciliaHosamad, y3
Hainawiasaree YurbeHuye ga nosuliueHy edexitiu wUxo60i UPaKmiuKosara HUcy gamoci xoja ce o cebu
10gpasymesa camom UmilieMeHITayujom meHilopckux upoipama, eeh 3asucu og senuxoi §poja pasnuuuiniux

paxiiopa, ycnoeHo ipyiucanux y kaitielopuje ekoHoMuje U Kynitlype MeHIHOpCiiaa.

Kmyune peuu: menitiopcitiso, UpuiipasHux, MeHimop, ipodecuoHanHo ycaspuiasatroe.

Moryhu Mmopenu MeHTOpCKOT paga

TokoM BpeMeHa, KOHIIENIT MEHTOPCTBA Kao
MoOJiefla y4yera M ycaBpllaBamba, CIOPafU4HO je
HeCTajao, I1a ce IOHOBO I10jaB/bMBA0 HAa 00PAa30BHO]
CIIeHM, YBeK ITIOMaJI0O OCBEXXEeH U IIPOMeeH. Y TOM
KOHTEKCTY HacTasle Cy U1 pas/IMuuTe M1 MHOTOOpOjHe
TUIIONIOTU3allMje ¥ MOJENM MEHTOPCTBA, 3aCHOBA-
HU Ha pasnu4uTUM Kputepujymmuma. Kaza je peu o
MOJie/IIMa MEHTOPCTBA CBEleHNM Ha KOHTEKCT 00-
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pasoBama, ayTOpM UCTUYY Pa3IN4NTe IOfeNie, OC-
Mamajyhy ce mpUTOM Ha pasnmumTe KpUTepujyMme
TUX HOfiena. JepHa oy Hajuemhe HaBoheHux mopena
je OHa KOjy Cy Ha OCHOBY IIperyefia peleBaHTHe JIU-
Teparype caunauay Majuapy u @ypnonr (Maynard,
Furlong, 1995: 17). OBu ayTopu HaBOie IIOCTOjarbe
TPM K/by4Ha, NPWINYHO PA3NINYNUTA MOfie/la MeH-
TOpCTBAa Y 00pa3oBamy: MOJeN LIETPTOBamba, MO-
Ien KoMIleTeHIuja 1 pediekcuBHM Mopien. Mogen
wieipitiogarpa TIOfpasyMeBa [a HacCTaBHMK IIOde-
THMK Y4U KaKO ce IOflyyaBa MocMaTpajyhm kako

83



Tawa Hlujaxosuh

TO pajy UCKYCHMjU Kojera. MeHTOp je y TOM KOH-
TEKCTY MOJie/l KOju PYKOBOAY U yoO/mn4yaBa yuerme
npunpaBHnKa. Mogen komilellieHyuja OBU ayTo-
P Ha3VBajy jOLI M MOJIETIOM ,,CICTEMATCKOT YBEX-
6aBama“, ¢ 0031poM Ha TO fia ce 6a3upa Ha IOHA-
B/balby IPAKTUKOBama IPETXONHO AeduHMCcaHUX
KOMIIeTEeHIIMja 32 HacTaBHNUKe. MeHTOp OBJe Ipe-
y3MMa yJIOTy TpeHepa KOjy IIOCMaTpa HalpefoBambe
IPUIIPaBHMKA, IpeMa YHAIIpeJ| IPUIIPeM/beHOM OK-
BUPY IIOCMaTpama U flaje MOBPaTHY MHPOPMALV]y
o HanpeioBamwy. OBaj Mozien 6110 je Y Be/IMKOj Mepu
pammpen Ha noapyyjy CAJl cemampeceTnx romm-
Ha TIPOIIIOT Beka. PegrexcusHu mogen 1modynBa Ha
UJiejy TIapTHEPCTBA M KO-y4era NPUIIPABHNUKA U
MeHTOpa. IbuxoB pasBoj u fa/be HaIpeoBambe 3a-
CHOBAaHM Cy Ha KPUTMYKOM IIPYUCTYIY 33jelHIYKOM
pany U IpOMUIUbAIGY bJIMa aKTyeTHe Ipakce. Ay-
topu Xaprpusc u ®@ynan (Hargreaves, Fullan, 2009)
IpOMeHe y MEHTOPCTBY Be3aHe 3a KOHKPeTHO 00pa-
30BHO IOZIpYYje Be3yjy 3a caMy IIPOMeEHY OIlaXKarba
y/lore 1 IOJI0XKaja HAaCTaBHMKA U NpodecnoHanm-
3anujy HacTaBHMYKe cTpyke. IIpaTehn pasBoj koH-
1eTiTa ,IPO(deCNOHaTHOCT HACTAaBHMKA  OBM ayTO-
pY M3[Bajajy 4eTMpU K/by4HaA IIepUoja y PasBojy
KOHCTPYKTa MEHTOPCTBA. Y NEpUOAY ,IIpe mpode-
CMOHANMN3Ma“ MEHTOPCTBO Ce CBOAMIO Ha IIOBpe-
MeHe II0XBaJie ¥ peuy MofipliKe Miaahum Komerama.
OBaKBO MEHTOPCTBO 3aMEHNO je IIePUOF ,,ay TOHOM-
HOCTM Ipodecnje” Koju KapaTKTepulile HaCTaHAK
MEHTOPCKMX IporpaMa Kao IIOApIIKe HAaCTaBHMU-
I¥IMa MOYeTHULMMA. Y IIepUOAY KOjy C/Iefiy MeH-
TOPCTBO NOYMIbE 1A MOIpUMa obpaciie 060CcTpaHoOr
ydema, capajHIIKIX ogHoca 1 MehycobHOr moma-
rama y IpeBasilakelhy CBe KOMIUIEKCHUjUX Paji-
HMIX 3a/jaTaKa ¥ CJIOKEHUX OKOTHOCTY Ca KOj/Ma ce
CyouaBajy KaKo MJIafiil TAaKO ¥ HaCTaBHUIM Ca UC-
KycTBoM. Xaprpusc u QynaH oBaj mepuop Hasu-
Bajy ,KojerujamHa npodecuonantoct . Konavno,
4eTBPTY HEePUOJ, HajaB/byje KOHLENT ,CaBPEMEHOT
npogecnonanuama‘, koju 6u Tpebano He camo fia
CYWITMHCKM IPOMEHU IPUCTYI M IOIJIE] Ha IIpOo-
¢ecnjy HacTaBHMKaA Beh ja MEHTOPCTBO feduHMIIe
Kao jeflaH Off HauMHa KOHTVHYMPAHOT y4era 1 IIPo-

decroHanmHOr ycaBpllaBalka HacTaBHUKA. [loTmy-
HO JIpyTa4ujy, ajli CACBUM CUTYPHO BpeJlaH NaXibe,
OCHOB 32 IIOfle/ly MEHTOPCTBA Hyfie ayTOpKe XUTUHC
u Kpam (Higgins M., Kram, C., 2001) nokperamwem
NUTamba Jja JIM je CyIITUHCKA C/IMKa MEHTOPCTBA OC-
NMKaHa OJHOCOM jeflaH MEHTOP jeflaH IPUIIPaBHIUK,
WIN je JOLIZIO BpeMe Ja ce 030m/bHMje 1mo3abaBmu-
MO a/ITepHaTMBaMa OBAaKO BU)EHOM MEHTOPCTBY U
IOKYIIAMO /la Ta pasyMeMO Kao 8UULECHIPYKO pa3-
sojuu penavyuonu gperomer (Higgins, Kram, 2001:
264). Y TOM CMUCITy OBe ayTOpKe Y TPafiuIVIOHAI-
HO pa3yMeBame MEHTOPCTBA CBPCTaBajy CBE MOJie-
7ie MEHTOPCKOT pajia KOju Cy ce pa3BUjaiy Ha CTy-
Iuju JIeBMHCOHA M CapajiHMKa (Levinson, Darron,
Klein, McKee, 1978), a xoju ce 6a3upajy Ha OfHOCY
jelaH MpUIIPaBHUK jefaH MEeHTOp. 3a ayTopke XI-
ruHc 1 Kpam, MeHTOpcTBO Tpeba mocMaTpary y OK-
BUPY Teopuje APYLITBEHNX I'PYIIa M Ha B0j 6a3upa-
TU METOIMKY MEHTOPCKOT pafia. ¥ 0BOM KOHTEKCTY,
OPYUITBEHE TPyIle IPeTady ce y MOJEN UHGUBUGY-
anHo paseojre mpeixce, Koja MOApasyMeBa ceiti 0co-
da Koje UpUUPaBHUK UMeEHYje KAO OHe Koje HoKa3Yjy
axKiiusHO uHitiepecosarve 3a reiosy Kapujepy u tipe-
gy3umajy axkuyuje y KoHiliexcilly yHaupehusara iiie
kapujepe (Higgins, Kram, 2001: 268). Konuenrom
VHAVBUIYa/THO Pa3BOjHNUX MpeXka y 00acTi MeH-
TOPCTBA, ayTOPKe Cy IIOKPeHy/le HMU3 IUTama Be-
3aHMX 3a METOJMYKO MOJie/IoBatbe pajja MEHTOpa U
IPUIIPaBHMKA — Off TOTa KO CBe MOXKe f1a OyJe MeH-
Top (pykoBopmehm ce mpemno3yuma ayTOpPKM IIPU-
IPaBHMK Y KOV ¥IMA0 6J1 MPeXy MEHTOPA y umju
cacTaB He OM y/IaswIM CaMoO VMICKYCHU HacTaBHM-
1y Beh u popuTe/by, y4eHUIM, YIAHOBYU IIOPOAM-
e, Tj. CBM Y KOjMa IIPUIIPABHUK IIPENO3Haje I10-
TeHIIMjasl 33 IOJPIIKY COIICTBEHOM Pajy U Halpe-
IOBamY); MpeKo creluUIHUX yIora Koje 6y cpa-
KO Off IbJIX ¥IMAO (€MOIYIOHa/THA OJPIIKa, CTPyYHa
nomoh 1 motnopa; npaheme 1 BpefHOBame CaMOT
npolieca Kao U MOCTUTHYTUX pe3y/iTara) 40 Heoll-
xopHOCTM Mebyco6Hor ycarnamasama Beher 6poja
pasnmuuuTux MeHtopa. Ca nosuuuje y Kojoj ce Tpe-
HYTHO HaJjla3)l MEHTOPCKa IpaKca KOJi Hac, OBaKBU
3aXTeBM 4MHE Ce MOX/a JVICYBUILE ABAHTAPIHUM.
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Jmak, y KOHTEKCTy y KOMe Ce TeXM CBeoOyXBaT-
HOM IIPUCTYIIy MEHTOPCTBY, a Off HACTaBHUKA OYe-
Kyje fa 6yzie clipeMaH 1 OCIIOCO6/beH Jia Y4 U3 pas-
MUYUTUX U3BOPA KAO U 0F HUX, I TUMCKU Py 1
¥IMa BU3Ujy CBOT IPOQeCHOHATHOT Pa3Boja, MOZEN
VHAVBUYaTHO Pa3BOjHMX Mpeka Hamehe ce kao
jelaH o MEeTOAVYKMX IPUCTYTIA KOjU MMa IOTeH-
IMjasl Aa yAOBOJBY ITOOPOjaHNM 3aXTeBMMA.

HaxoH yBopiHOT nperieia HeK1x o Moryhmx
MOfiella MEHTOPCTBAa MOI/IM OMCMO 3aK/bY4UTH Ja
npedeprpaHn MOfie7l MEHTOPCTBA Y BEJIVIKOj Mepu
3aBICH Off TOTa KaKo JiepuHMIIEMO ¥ Pa3yMeMO OfI-
TOBOp Ha IUTambe Wilid je YOIIITe MEHTOPCTBO U
Koje Cy My K/by4He (QyHKLUje U ynore. Y JOMeHY
ydema CYIITHHA Tpo6IeMa Be3aHMX 32 MEHTOPCTBO
¥ IbeTOBE Pas3/IMINTe TUIIOBE MOITIA 61 Ce CaXKeTH y
nuTame ,ha I je OHO yuerve UPaxiiuxKosarba NN
upaximiuxosare KOHMWUHyuparol yuerwa?“ CBecHU
CMO Jla OATOBOP Ha OBO INTame ,Jaje TOH Ofro-
BOpMMa O HeroBOj CYIUTUHY, QYHKIMjM 1 3HAYajy
3a pa3sBOj HACTABHMUKA, KA0 IUTO UMIUIMLIUTHO IIOJ-
pasyMeBa M OATOBOP Ha NIUTAILEe KAKB0I HACTHABHU-
Ka scenumo. Y KOHTEKCTY CBera HalMCaHOT YMHU
ce fa 6M MHOBATMBHU MOJEIN MEHTOPCTBA MOT-
TN TIOKPeHYTU MHOBAIVjy ILIe/IOKyIIHe 0Opa3oBHe
npakce. Y TOM CMIUCITY, CaIJTaCHU CMO Ca ayTOPH-
Mma Xaprpesc u @ynan (Hargreaves, Fullan, 2009: 5),
KOjUl TIpeIIaXKy KpeTame MEHTOpCTBa y ciefehem
IpaBIy:

® OfI pajia y mapy, Ka MEHTOPCTBY Kao cac-

TaBHOM Jielly THpodecroHaNHe KyIType
HIKOJIE;

e op QoKyca Ha pafy y ydnmoHuUIM o poxyca
Ha jayarby Be3a ca KojleraMa M POIUTEIbMI-
Ma;

® OfI XUjepapXujcKOT ogHOca (CTapuju U uc-
KyCHMjM HacipaM Miiaber u HemckycHor)
y KoMe je QOKyC Ha jefHOCMEPHOM cCaBe-
TOBAaIby [O 3ajeSHMYKOr MCTpaXkKiBarba
IIpaKce;

® O M30J/I0BAHE I/[HOBaI_H/Ije g0 cacCTaBHOT
A€la MHOBMpama LEJMTOKYIITHOI CHUCTEMa
o6pa303aH>a " yCaBpllaBama HaCTaBHMKaA.

MeHTOpPCTBO Y KOHTEKCTY
Pa3sINYNTUX TEOpHja yuermba

JemHO Of 4ECTO MOCTaB/bAHMUX IUTAMA Y -
TepaTypy ocBeheHoj MEHTOPCKOM pafly y o6paso-
BalbY jecTe MUTake O TOME IITA je HeroBa CyIITH-
Ha 1 Koja My je ocHOBHa ¢yHkumja. Heku op ay-
TOpa CMAaTpajy Ja je CyLITHMHA MEHTOPCKe IIpaKce
y IpyXamy MOTryhHOCTM HOBMM HAacTaBHUIMMA Jia
pasBUjy 3Hama (IIpeMeTHA Tj. Y)KeCTPy4IHa, ann u
3Harba U3 IeJaroruje, ICUXoaoruje, MeTOIMKa pas-
MMYUTUX TIpeMeTa) M BelITHMHe Koje MM HefocC-
Tajy Wwin ux Tpeba ycaBpumTu. 3a ApyTe, CYLITH-
Ha MEHTOPCKe IIpaKce Kpuje ce y AaBamy Moryh-
HOCTM HOBMM HACTaBHUIIMMA Jla IITO CUTYPHUjE U
ca MMHUMYMOM CTpeca Ipohy kpos ¢asy cyoua-
Barba Ca OHVM LITO ITI0CA0 HACTABHMKA 3a1CTA jeCTe,
Tj. y 0obe3behmBamy momohm gma ce makme cyoue
ca peanHomhy u mpakcom. 3a Hac je MHTepecaH-
TaH cTaB JIuka, a morom u Anpena u lapseja (Lick,
1999; Alred, Garvej, 2000, nmpema Lindgren, 2007)
10 KOjuMa Ce CYLITUHA MEHTOPCTBA Kpuje y goipu-
Hocy yuerpy. CarzlacHu ca OBaKBOM TBPJEbOM, CBEC-
HJ CMO BE/IVKOT 6poja ¥ la/be OTBOPEHNUX MUTakba,
4Uju OATOBOPU YCMepaBajy pasyMeBarbe MEHTOp-
cTBa y obpasoBamy. IIpBo je muTame 0 TeOPHjCcKIM
IIOCTaBKaMa I KOHIUEIIMjaMa Ha KOjUMa IoYKMBa
y4eme y Iepuoly MEHTOPCKOT pajia. [Ipyro nurame
OJHOCHU Ce Ha pasyMeBaibe PasIM4YUTUX Y/IOra Koje
ce flepuHNITY y TIpoIiecy yduemwa (kKo U wiilia y4u, a
Ko M wiilia tioy4aséa y KOHTEKCTY PasmnInTUX KOH-
Hemniuja).

Ha ocnoBy mpernega 159 crypuja o MeH-
TOPCTBY, OIIMCHOT WUV TEOPUjCKOT KapaKTepa,
Xanchopn n capapamum (Hansford at al, 2003)
3aK/bY4yjy [ia Ce ayTOpM peTKo 6aBe TeOPUjCKUM
OKBMPMMa Y KOje CMEILTajy CBOja pasMMIL/baiba O
y4ery TOKOM MEHTOPCKE IIpaKce. Y camo 23, o 1Io-
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MeHyTuX 159 cTyauja, Ha HEeKM HauMH IIOMEHYTe Cy
Teopuje UM MOJENN Ha KOje Ce ayTOPM OC/ambajy.
AyTopu ce pasnMKyjy M IO KOMMYMHM IIPOCTOpa
KOjII OCTaBJbajy 3a pasMaTparbe TEOPUjCKUX OKBU-
pa, 1a je y HEKMM CJTy4ajeBuMa KOHLENTYaTHO TeO-
PUjCKM OKBUP fieTa/bHO paspaben, ok je Herne Tek
noMmeHyT. Xancopz u capaguunu ¢y y 159 cryauja
UeHTNUKOBAIN TPUHAECT ,, HAM3ITIE, PA3/INdM-
TUX TEOPMjCKMX OKBMPaA Y KOje Cy CMeIlTaHa IIpo-
MUII/baba O Y4elby TOKOM MEHTOPCTBa: Teopuja
pasBoja ofpacinx; Teopuja PasBOjHUX CTaUjyMa
KOJ, Oflpac/iX; KOTHUTUBHO Pa3sBOjHA TeOPHUja; Te-
OopUja y4erma OfpaC/NX; TeEOPUja COLMjaTHOT KaIlu-
Tajla, TeOpMja y4yera 110 MOJeNy; aHTULUIATOPHO-
pasBOjHE Teopuje; KOHCTPYKTUBUCTUYKE TEOPHje,
COLIMOKY/ITYPHE Te€Opuje; MOJENM PasBoja BELITH-
Ha; Teopuje TyTOPCTBA; TeOPUje COLMjalHE pasMe-
He; Teopuje mpomere” (Hansford et al 2003, 54).
Teopuje yuemwa ofpaciux 4nHe JOMUMHAHTaH
pedepeHTHN OKBMP 3a OcCaM, Off IIOMEeHyTe fiBajie-
cer Tpu ctyauje. OBe Teopuje YKbydyjy bpoxdm-
IIOBY Teopujy ydema oapacnux, (Brookfield, 1986),
HanosoBy Teopujy yuemwa oppacnux (Daloz, 1986),
Kon6osy Tteopujy ydema myrem muckycrsa (Kolb,
1984) n IlloHOBY Teopmjy pedrneKCUBHOT ydema
(Schon, 1987). AyTopn Kao OCHOBHM, 3ajeSHNYIKI
IPMHIUI Ha KOMe TI0YMBajy CBe IOMEHYTe Teopuje
u3ziBajajy To #a he yuemwe 6utn o6esbeheno ykomm-
KO OHM KOjU y4€ MMajy JOBOJLHO fiogpuike U u3aso-
64 y OKPYXXeIbY Y KOMe Ce yuerbe ofiBMja. AyTopu Cy
Car/IaCHM OKO TOTa JIa j€ K/bYYHM 3a/JaTaK 1 OCHOBHA
¢dyHKIMja pajja MEeHTOpa Ja CTBapa cUTyauuje Koje
he 6utyu n3asoBHe 1 nopcTNLATK pedrekcHjy 1 ca-
MopedeKcHjy Koj NpUIIPaBHUKA, Y CUTYPHOM I
samrtuhenoM okpyxemwy. Pagosu [I. Illona (Schon,
1987), Hactanu 80-MX TOAMHA MPOIIIOT BeKa IToMe-
puIM Cy pasMuIl/barba O HACTABHUKY M IHETOBOM
obpaszoBamy y chepy pegprexcusHe tpakce. JemHa
Off, TIOJIa3HNUX JJI€ja OBOT ayTOpa jecTe TO Jja Ce Hac-
TaBHMYKa Ipodecuja CBpCTaBa y pef NPaKTUYHUX,
Te /la Kao TaKBa VIMa HU3 CIIeUM(PUIHOCTU IIPOUC-
TEK/INX U3 OBe ofpende. 3a pedrexcusroi upaxiiu-
uapa, Bubenor ounma Illona (Schon, 1987) BaxxHa je

pedrexcuja-y-axyuju, Kojy ayTop BUAM Kao CIIpeM-
HOCT 3a M3HeHabemwa 1 MpoMMII/bambe KOHKPeTHUX
CUTyallMja Ha HOB M ayTeHTWYaH HauuH. Pegre-
Kcuja-y-axyuju Hyje CaMo MHTENEKTYalTHa VIU Bep-
0ajHa aKTMBHOCT, OHa IofpasyMmeBa obOpahame
HNa)Khe U OCIYIIKMBarmbe LIMPOKOr CIIEKTpa KOH-
TEKCTYaJIHOT JlellaBama. PykoBopehu ce oBakBUM
oppenbama, MO 61CMO 3aK/byuUTH fia Ou, ymec-
TO Jja C7IefiV FOTOBA NTefjarolIKa pPellebha M pellen-
TYpy IpOM3allTy U3 OOraTor MCKyCTBa MEHTOpa,
IPUIIPaBHMK KOjJ TeXMU Jja ITOCTaHe pedIeKCHBHI
HpakTU4yap Tpebaso Aa OCIyLIKyje M IpaTu KOH-
KpeTHe CUTyallyje y KojuMa ce Hajaasy, IpoLemyje
UX U BpeJHYje, JOHOCH OfITYKe Y OHOCY Ha HUX U
MICTOBPEMEHO CBOja 3allaXKarba, IIOCTYIKE, HeMl0Y-
MILIe pasMemyje ca ,,KPUTUYKUM IIpHjaTe/beM , Off-
HOCHO MeHTOpOM. 3a jeiaH 6poj ayTopa 0BO je Haje-
¢duKacHUjM Ha4YMH Ha KOjU ce pa3BUjajy QyHKIMO-
Ha/THAa 3Hamba, II0CTaje 1 OICTaje MpodecroHanal y
CB0jOj CTPYLIN.

Hpyru, Hajuemthe HaBoleH KOHIENTyasmHO
TEOPUjCKM OKBMP 6as3upa ce Ha TeopujaMa pasBoj-
HUX CTYIIbeBa. YKYIIHO IIECT CTY/}ja 3aCHOBAHO je
Ha OPUTMHAJIHOj, WM HEKOj BpCTH aflaliTanyje citia-
gujyma 3adpuryimiociiu, xoje je nepunncana dOyre-
posa (Fuller, 1969). Ha ocHOBY ucrpaxmupama koje
je CIIpoBera, 0Ba ayTOPKa je MCTaK/Ia [ja II0CToje TPy
K/by4Ha CTaJMjyMa 3a0pMHYTOCTU KPO3 KOje IIpo-
Jasy CBaKyM HOBM HacTaBHUK. Ocum Tora, Pynepo-
Ba 3aCTyIa CTaB Jla Ce CTafiujyMU II0jaB/byjy Xuje-
PapXMjCKMM pelioM, Of 3a0pMHYTOCTM yCMepeHe
Ha camora cebe - self concern (,[la mu hy ja 6utn
IDOBO/BHO Hobap HAacTaBHUK/ HacTaBHMIA?“), mpe-
KO 3a0pMHYTOCTM y Be3M ca 0OaB/bameM IOC/Ia -
task concern (,Mory nmu omp>XaTu RUCUMUIUINHY Y
Ofie/beIby Ca TpUAeceT y4eHMKa?!“) 4o 3abpuHyTO-
CTU y Be3U ca epeKTUMa IoydyaBama U yTUIdja Ha
ydeHuke - impact concern (,Mory mu momohm cBa-
KOM Y4YEHMKY Jia OCTBapu CBOj moTeHumjan?™). Y
NOMEHYTUM CTY/AMjaMa HaI/lallaBa ce fia Ou yderme
HACTaBHNKA IIOYETHUKA faBamo 6orbe pesynraTe
YKOMMKO 6J MEHTOpM pasyMenu cilagujym 3adpu-
Hylocitiy TIPUCYTaH KOJ NPUIIPABHMKA ca KOjUM
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page. VMako cy Hajuemhe 3amepke’ Ha pap QDyie-
pOBe ollpaB/laHe, HABOJMMO HEKe Of pasjiora Koje
IIpeNo3HajeMo Kao 3HavajHe U 300T KOjuX IIOMeHY-
Ta Teopuja He 6u Tpebaso Aa je 3aHeMapeHa y Ipo-
MUII/babMMa O MEHTOPCTBY:

e Cryauja OynepoBe Ha CUCTEMaTHMYaH Ha-
YMUH YKasyje Aa Cy HaCTaBHMUIIM [TOYETHM-
1 0361M/bHO 3a0pMHYTH 3a: M360p 3aHMU-
Marba KOjyi Cy HauMHM/IN, 3a MoryhHOCT fla
ce KOMIIeTeHTHO 0aBe 13a0paHIM IT0CTIOM
Kao 11 3a IIOC/IefINIIe KOje TI0 yYeHMKe MOXKe
fia IMa HUXOB paj. YnHM HaM ce [ja Cy OBO
JICTOBPEMEHO 1 M3Y3€THO BaXKHA MUTama
3a CBaKo 030M/bHO OaB/beme IMpodecujoMm
HACTaBHIUKA, a JIa je Tparame 3a HbUXOBUM
ofiroBopyMa fo6ap IyT Aa ce MOCTaHe 1
OIICTaHe MPaKTUYap OCeT/bYB Ha KOHKPeT-
Ha JIelllaBamba y JOMeHY mpodecuje 1 3a-
MHTEPECOBaH Jja CTA/IHO 1 M3HOBA IIPeNC-
HNTYje CBOj paji. YKOIMKO ce 3a0pMHYTOCT
Ipero3Ha 11 He HeT¥pa, OHa MOXKe ITOCTATH
IIOYEeTHM MaTepujal M OKOCHMIA 3ajef-
HIYKOT pajja MeHTOpa 1 IIPUIIPABHIUKA.

e OcBemhyBame U IIpeBasWIaXeme COI-
CTBEHNUX 3a0pMHYTOCTH MOXe OuTM off
IpecyJHOr 3Hayaja 3a Ja/be AHTUIMIIN-
pame mpodecrje HacTaBHUKA U JOXI-
B/baja cebe Kao MpodecroHarIa.

Cnepehux rret, o 159 nmpoyyaBaHMX CTyfuja
TEOPMjCKO KOHLIENTYa/THM OKBUP IIO3ajMUIIE CY Of
TeopyUja KOTHUTUMBHOT pa3Boja. OBe CTyaMje 3aCHM-
Bajy ce Ha pasioBuma Crnpunrana u Tauc-CrnpunTa-
nose (Sprinthall, Thies Sprintall, 1983, mpema Hans-
ford et al., 2003) 0 KOrHUTMBHOM pasBOjy U TEOPUjU
couujanne mHTepakuuje Burorckor. IIpema oBum
TeopyjaMa BaXKHO je y3eTu y 003Mp HauMHe Ha KOju
O pac/u 3djegHo KOHCTPYUIL'Y 3HAtha U 1ajy 3HAYEIbE

2 KibyuHe 3amMepKe OffHOCe Ce Ha IMTama: 1. MoXe u ce
3aMCTa TOBOPUTH O XMjepapXMjCKOj MOCTABLY CTYIbEBA
3a0pMHyTOCTM; 2. 3alTO Ce MCK/bydyje MoryhHoct
BIXOBOI CUMY/ITAHOT jaB/bakba; 3. MOXKe /I Ce OBaKBa
IIOCTaBKa Cillyitbe6Uilioi pa3eoja TeHepanu3oBaTH Ha
61710 KOjy IpyIly HaCTaBHMKa, 611710 re?

cBojuM ucKycTBuMa. COIVOKYNTYpHM KOHTEKCT
ydemwa Koju je mocraBumo Burorcku (Burorcku,
1977), o6esbebyje 6a3y 3a pasymeBarme yuema Kao
Ipoleca COLMjaJIHOT IIperoBapama TOKOM KOra
ce 3ajefHMYKM Ipajie 3HadYema U pa3Bujajy HOBA
3Hama. JeflaH oOff K/byYHUX KOHIIENaTa Teopuje
Burotckor jecre 3oHa HapepgHor passoja (3HP)
KojoM ce peduHume pasamka usmehy onora
IITO JleTe MOXEe Jja Ypajy CaMOCTaJHO U OHOra
IITO ycreBa HocTuhy y capafmu ca OpaciIuM.
Y oBom cmumcny, 3a ob6esbehuBame pasBojHOr
HOTeHIMjaja IPUIPAaBHMKA BaXKHO jeé OCIOHUTH
ce Ha OHO IITO OH Beh MMa, mocefyje n 3Ha amu
je joll BaKHMje IIOJ, aJIeKBaTHMUM PYKOBOICTBOM
MEHTOpPa IIOMEPUTM Ta Ka OHOM IITO jOII He 3Ha,
He yMe U He MOXKe CaMOCTajIHO fia oTKpuje. [Ipyru,
3a HaC Ba)KaH IOCTY/NAT Teopuje Burorckor jecre
uJeja Mo KOjoj ce MHTENEKTYa/lH! Pa3Boj fellaBa
Y KOMYHMKAaLMj}, ¥ COLMja/IHOj MHTEPaKLMju Koja
UMa 3Hademe 33 MHAUBUAYY, a Jla c€ TeK IOTOM,
TaKo marpaleHa 3Hamwa M 3Ha4yerma MHTEPUOPU3Y]Y
U TIOCTajy MHAMBMJYalTHM KallalMTET II0jefiMHIIA.
IIputoMm je BaXkKHO [ja ce coLyjalHa MHTEPAKLMja
OfIBMja KpO3 MUCKyTOBame, IpoO/IeMaTH30Bambe
U TIpeNCIuTHBambe nocrojehux 3Hama 1 npeja. 3a
MEHTOPCKY IIPaKCy OBaKBa IIOJIa3MIITA CYTepUUIY
Jla HeMa YHaIlpe[, 3aJaTuX, TOTOBUX 3Hama U upeja
Koje MeHTOp Tpeba fia fipeHece IPUIPABHUKY, Beh
Ja 3HamWwa U upeje Tpeba Ma HACTAjy Y HUXOBO]
Mebyco6HOj nHTEpakuuju, Koja Hehe 61Uty mokyIaj
UMUTHpama  3afaTuX IIabJoHa  COLMjaTHUX
pearoBama. Camo Tako Moryhe je crBoputu ycnose
3a yyeme YCMEPEeHO Ha ayTeHTU4HO rpabheme
pasyMeBarba IIpaKce YMjy Cy MEHTOP U IPUIIPABHUK
YYECHULIN.

3a mpeocTasie 4eTMpU CTYAUje 3HaYajHU Cy
TEOPUjCKI OKBUPHU KOj€ CY Y CBOjUM UCTPAKUBAbU-
ma noctaBun llnxujesa (Sheehy, 1976) u JleBun-
con u capaguunyu (Levinson et al., 1978), a mo koju-
Ma je MEHTOPCTBO aJieKBaTaH Ha4MH acUCTEHIUje
ofpaciuMa IPUIMKOM IIPEIacKa ca jeflHOT Ha Jpy-
I/ XKMBOTHO Ba)KaH CTaujyM pasBoja. OBe cTyfuje
HaITAIIaBajy fla je IoYeTaK OaB/berba IIOCTIOM jefiHa
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Tawa Mujaxosuh

Off TMX )XKMBOTHO BaKHUX (pa3a, y K0joj je HeoIxoz-
HO 00e30emuTu Ipe CBera eMOLVIOHANHY 1oMoh n
HOAPIIKY 0cobe of moBepema. Y OBOM KOHTEKCTY
y4eme HeMa jacHO IOCTaB/beH IWb, HUTU Ce Mepe
Kpajia nocturayha — HajakHuje je nmpehu Ha cre-
nehm cragmjym y3 ob6esbeheny mompiuky m TyTop-
cko Bobheme ocobe oy moBepema.
Ha xpajy, He MO>XeMO He IOMEHYTH fia je je-
IaH Ofi OCHOBHUX ITOCTY/IaTa Ha KOje Ce eKCIUIMIUT-
HO VM TeK MMIUIMIMTHO OCTIama yuerhe TOKOM Ile-
pMOAa MEHTOPCKOT pajia IOCTY/IAT O MOryhHOCTUMA
yuemwa ofipaciux. Hajsuie saciyre 3a pasBoj oBor
nocrynara npunaga Mankomy Hoyncy (Knowles,
1990), Koju je y CBOjUM pajOBUMa MCTULAO fid Cy
Ofpaciy 3aHeMapeHa IoIy/Ianyja Kaja je y uTamy
yueme. CMaTpao je /ja je HeonpaBJaHO MajIo UCTPa-
KIBama yCMepeHo Ka yuehy Ofpaciux, Kao I Ja je
HeoIlpaBfiaHo ad hoc nonucroBehnBame ydema KOf
mele ca ydemeM ofpacnux. basehn ce oBum mpo-
6remoM 1 objammasajyhu kako oppacnu yde, Ho-
yAC je MCTakao HEKOMMKO K/bYYHUX TAa4Ky OBOT
Ipolleca, Koje 0BJie HaBOJIMO.
e OppacnyMa je HEONXOZHO fia 3HAjy fAa je

OHO IITO y4e pelieBaHTHO 32 HUXOB CBa-

KOfHeBHM XMBOT. OHN >Kejle 3HATH 3aIUTO

HEIIITO yue.

e Oppacmu cebe Bujie Kao OATOBOPHE 3a Off-
JIYKe KOje IOHOCE U BaKHA VIM je CaMOJIU-
peKuuja y yuemy.

e [IpeTxomHa MCKYCTBa ONpacIMX OUTHO
yTUYY Ha caflalllibe CUTYalyje yIerba.

e Oppacnu cy cripeMHUju Jla y4e YKOIMKO
nporemyjy fa he um Ta 3Hama momohn fa
npesasnby Heku mpobeM.

o Yueme ofpacinx ycMepaBa C€ Ka npo6}1e—
MY, @ HE Ka HayUu VN IIpeIMETY.

CKJIOHM J1Ta MEHTOPCKY IIPAKCY CarlieflaMo Kao
MOTYRHOCT 3a IAPTHEPCKO y4erbe, IPOCTOp y KoMe
Y MEHTOP ¥ IPUIIPAaBHUK MOTY Ca3HaBaTH, YUUTHU U
UCTPa’KMBaTy HEIITO HOBO U HENOBO/LHO MO3HATO,
HaBemheMo caMO Heke Off MOTYhMx MMIUIMKanuja

IPeTXOJHO HaBefieHNX craBoBa. OBakBa IIONa3Ha
OCHOBa Cyrepuile ga 61 TOKOM Ilepyofa MEeHTOp-
CTBa ¥ MEHTOP M IIPUIPABHUK Tpebasno fla MMajy
IPWINKY fIa OCBeCTe M MCKaXy CBOje crerdud-
He 1oTpebe, 3a0pPMHYTOCTH, €BEHTYa/IHe c1abocTu
VIV HEJIOCTaTKe Y CONICTBEHMM 3HAbJIMa ¥ BEIITH-
HaMa ¥ CTBOpe MoryhHocT fa ce 6aBe mpobnemMmuma
KOje TPeIo3Hajy Kao MCTMHCKY Ba)KHE 33 IUXOBY
Ipakcy. Y HeKUM ciy4ajeBuma To he 6uty onaga-
Babe JOJaTHNM IICHXOJIOIIKO-TIefJaTOIIKIM 3HAbM -
Ma, y [pyIMMa IpeAMeTHIM 3HambuMa, Tpehnma he
HajBa)KHVjU MOMEHAT OMTV eMOLIMOHA/THA O PIIKa
Yl CUTYPHOCT TOKOM OCBajarba HOBMX 3Hama ¥ UC-
KycTaBa. OCuM TOra, YKOIMKO HaM je HaMepa MeH-
TOPCKY IIPAaKCy YYMHUTY HOBVM IIOJIMTOHOM y4erba
¥ MEHTOpa M IpUIPaBHMKA, OHA OM Mopasa yBa-
YKaBaTM MICKYCTBA KOjMa VI IPUIIPaBHUK ¥ MEHTOP
Beh pacromaxky, HaYMHNMa Ha KoOje MX OXKVB/ba-
Bajy ¥ MHTEPIIPETUPA]jY IUXOBY BPEJHOCT, a Ha TOj
II0/1a3HOj OCHOBU Tpebasio 6u fa fepuHuIy umusb u
ocBecTe cBpXy 6ymyher sajemHuMYKoOr pajia.

MoryhHocTi 3a peanmusanujy MEHTOpCKe IIpaKce
y 06pa3oBHMM ycTaHOBaMa

JemHa op 3HAYajHUX TEOPMjCKUX IOCTABKM Ha
KOjy Ce OC/Iatbajy TBOPLM MEHTOPCKO-IIPUIIPaBHAY -
KX IIpOrpaMa jecTe Ta fla je HaCTaBHMYKA Ipode-
CMja U3y3€THO KOMIIJIEKCHA ¥ 3aXTEBHA I Jla Ce IO-
TpebHa mpodecnoHaNTHa 3Hakba, BEIITHHE U CTaBO-
BJ HE MOTY /IO Kpaja pasBUTH TOKOM MHMIMjaTHOT
o6pasoBama. 3a BUXOBO yoO/IuaBame 1 ajbe pas-
BMjalbe HEOIXOJHA je Mpakca U ydeme y3 papm. Ha
OBaj HAYMH, MEHTOPCKA IIPAKCa MOCTaje Be0 KOHTH-
HYVMPaHOT NPOQeCHOHATHOT pa3Boja HaCTABHUKA,
IIpM YEMY je 3HaYajHa yj0ra y TOM IIPOLECY IOBe-
peHa 06pa3oBHUM ycTaHOBaMa. YecTo ce 0BO fiose-
pasare gyxHociliy Bpum 6e3 jacCHOT cariefjaBarmba
MOTYRHOCTM ¥ pecypca KojuMa IIKOJIa pacIoaxe
KaKo 611 OfITOBOPM/Ia OBAKO BaKHOM 3aXTeBY. YMec-
TO aHA/IM3€E PECypca, y MUTEPATyPU Ce 9eCTO HABO-
I¥ KOPUCT KOjy Off MEHTOPCKE IIPAaKCe MOTy MMaTH
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IpUIIPaBHULIA, MEHTOPU M YCTaHOBe Yy KOjuMa ce
MpaKTMKYje MeHTOpcku paj. CarnacHu ca M3Hece-
HJYM CTaBOBOM Jja MEHTOpPCKa IIpakca Moxe O6UTu
KOpMCHA 32 NPUIIPAaBHMKA, MEHTOpa U ILIeJOKYI-
Hy WIKOJICKY 3ajeHUIIY Yy KOjOj ce OfiBMja, BaXXHO
HaM je Ja Harlacumo u To ja he mosutusBHM edex-
TU NIPaKTUKOBamka MEHTOPCTBA Yy YCTAaHOBU 3aBUCH-
TV Ofi MHOILITBA KaKoO II0jeilHAYHMX TaKo U Meby-
coOHO ycmoB/beHNX QakTopa. [Jpyrum peunma, go-
OpoOUTM O MEHTOPCTBA HICY HATOCT Koja ce IO
ceby nozipasyMeBa CaMOM MMIUIEMEHTAIVjOM MeH-
TOPCKMX Iporpama, Beh saBucu o Benmmkor 6poja
pasnmumuntux ¢axkropa. Jeman 6poj TMX ¢axTopa
Be3yje ce 3a ONTUMAJIHY AY>KMHY Tpajalba MEeHTOp-
CKOT pajja ¥ KOJIMYMHY U BPCTY cafip>kaja Koje Tpe-
0a M3y4aBaTy y TOM IIEpUOAY, K0 U 32 OITHUMANHY
KO/IMYYHY y/Iaramba y CUCTEM U OHe KOjU Taj CUCTeM
yyHe ofp>xuBuM. OCuM OBMX, 3Ha4yajHu Cy U ak-
TOPM Y B3y ca TeopujaMa ydema 1 obpa3oBama Ha-
CTaBHMKa KOjy CY y OCHOBY MEHTOPCKMX IIpOrpama,
Kao J CIPeMHOCT IIPUIIPAaBHIKA, MEHTOPA U LIIKOJIe
y Le/IMHU Jja Te IporpaMe IpUXBare, IOAp>XKe U pas3-
BUjajy udHyiipa. Y U3BeCHOM CMUCITY, MOI/IU 611CMO
pehu fa je Ha jemHOj cTpaHy ped o paKTOpUMAa KOju
ce OfHOCe Ha eKOHOMUjY MeHIiopCiliéa, OTHOCHO
KYZiypy MeHIIOpCiliéa Ha SPYroj CTPaHu.

Kaga je ped o OmyxmHm Tpajarba MEHTOpC-
Ke IIpaKce, 1 Teopuja u emnupujcku Hamasu (Duke
et al., 2006; Rockoff, 2008; Glazerman et al., 2006;
2008; 2010; mpema: Ingersoll & Strong, 2011) no-
TBpDYjy Aa je TO jemaH on dakTOpa Of KOjUX 3aBU-
cu Beha mm Mama ycremHocT ucre te mpakce. Ilo-
MeHyTa UCTpaKMBama IO0Kazana Cy jga 6ome pe-
3y/lTarTe Jlaje MEHTOPCKA IIpaKca Koja ce OfBMja 110
IporpaMuMa Koju Cy CBeoOyXBaTHU, KOju JyxKe
TPajy U KOju ce Ha fileTa/baH Ha4MH OaBe CYIITVUH-
CKUM INUTamUMa HacTaBHUYKe npodecuje. Ymp-
KOC OBaKBUM, Pe/IaTMBHO OMILITUM Hajas3}uMa, Teo-
pMja HyAM CacBUM MajIo CHelUPUYHIX OATOBOpPa O
TOMe KOJIMKO JYTY ¥ MHTeH3UBHU IIporpammu Tpeba
ma Oyzy ma 61 ce MOCTUITIM ONTUMA/THY Pe3yITaTH.
3aHUM/BMBU Cy Ha/la3y UCTpakuBamwa [l1asepmaHa
(Glazerman et al., 2006; 2008; 2010; mpema Ingersoll

& Strong, 2011), koju cy 1oKa3asu fa MpBa, ajau HA
Ipyra TofiiHa MEHTOPCKe IIPAKCe HUCY Jajie OYeKU-
BaHe pesynTaTe, a fa Cy TeK 10 MCTeKy Tpehe ro-
IViHEe HaCTaBHMILIM TNOJBPTHYTU MEHTOPCKOM IIpO-
rpaMy IIOKasaay 3HAYajHO HAIIPEJOBAILE ¥ OJHOCY
Ha Jipyre HactaBHUKe. C TMM y Be3M OIIpaBJjaHa Cy
IUTaba ayTopa O TOME IIOCTOj! I MUHUMYM WK
IIpar JCIoJ, Kora MEHTOPCKa IIpaKca Jlaje He3HaTHe
WIN 9aK HeBUJ/bMBE pesynrare. VIHUIMpaHo oBuM,
Moryhe je mocTaBUTH U ApYyraumje yCMepeHO M-
Tambe, Tj. IOCTOjU I ONITUMYM BPEMeEHa I10C/Ie KOoTra
je cBako majpe IpoayxaBame HeedukacHo. U jomr
- Jla M ce 3a CBaKy IIOjelNHY IIpaKCy MOXKe JjaTh
MICTO3HAYaH OJTOBOP Ha TOpe ITOCTAB/beHA IINTarba?

Y opHOCY Ha TO Tpeba /M TOKOM MEHTOPC-
Ke TpaKce MPefHOCT AaTH MPeSMETHUM 3HamiMa
VIV MHCUCTMPATY Ha pasBUjarby U yCaBpLIABamby
3Hama U3 00/1acTy Ieflaroruje, ICUXOIOTHje U Me-
TOJMIKE pajia, TeOpeTUIapy Hyfe PasInduTe Ofro-
Bope. [IOK Cy jeHM 3arOBOPHMUIIN Wfieje Aa KBaj-
TETHO HAaCTaBHMYKO 0Opa3oBambe MOofjpasyMeBa BI-
COKY CaB/IaJIlaHOCT CafipXKaja mpefMeTa/ Hayke Koja
ce mpefaje (wifia moy4aBatu), APYTy CMATpajy Aa je
HEOITIXO/{HO BMIIIE MaXKibe YCMEPUTU Ha pasBUjarbe
TeIarOLIKO-MeTOAMYKIIX 3Hamwa (KaKo Ioy4yaBarn).
Wurepcon n CTpoHr 3ak/py4yjy aa 6u ,6ynyha uc-
TpaXkMBama Tpebaso fja ce ycMepe Ha MCIUTUBAbE
paBHOTeXXe u3MeDy mpurmpaBHMIITBA yCMepeHOT
Ha CTHUI[albe MearolIKuX BEIITHHA HaCYIIPOT MpH-
IPaBHMUIITBY YCMEPEHOM Ha Pas3BOj HpefMeTHUX
3Hama“ (Ingersoll, Strong, 2011: 227).

Y oCBpTY Ha IIPETXOHO UCKA3aH CTAB YMHU
HaM ce J1a MCTY 3ajlaTaK CTOjU Ipef CBaKUM IIpM-
IPaBHUKOM ¥ MEHTOPOM, a/i ¥ CBAKOM IIOjef-
HOM LIKOJIOM — JIa HOIITYjyhu MMHUMYM 3ajesHnd-
KOT OKBUpa (Koju 611 6110 OCMMIIJbeH Ha HallMOHAJI-
HOM HUBOY) Ofipefie cafipKaje, Mepy U HauyMHe Hall-
pefoBama VIMaHEHTHE HbUMa CaMyMa U aJieKBaTHe
crenuYHOM KOHTEKCTY M YC/IOBMMA y KOjuMa ce
ofiBMja BUXoBa 1pakca. Yecro ce, MehyTum, Ha 0BO
3a00paBJba, a C/IMKa MEHTOPCKOT pajia MojelHOCTa-
B/byje MCKasuBameM yBepema fa he Beh camm nc-
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KYCHI HAaCTaBHUIM ITOMONV MIafiM ¥ HeJ0BOJb-
HO JICKYCHVIM Yy OBJIaflaBaiby HEOIXOJHVM 3HAIbM-
Ma I aJlaliTupamy Ha npodecnoHanHe Hopme. OBa-
Ko cxBaheHO MEHTOPCTBO ITOCTaje BUCOKO 3aBYCHO
ofi mpodecrOHATHNX KOMIIETEHIIMja CaMOT MeH-
TOpa, HauMHA Ha KOjU pajyl ca IPUIIPABHUKOM,
CIIPEMHOCTH JIa aKTMBHO C/ylIa U ycknahyje mot-
pebe npunpaBHMKa ¥ MPOGECHOHATHOT KOHTEKCTa
y KoMe Jientyje. VicTpakuBarba IaK I0Ka3yjy fa Hac-
TaBHUIY MEHTOPU 4€CTO HEMajy JOBOJBHO CTyXa U
pasyMeBama 3a HOBO M Ipyraumje, Aa MHCUCTUPAjy
Ha yCTa/beHUM MeToflaMa ¥ o6paclyMa IOoHallamba
(»OBO je MeHU MHOrO moMmor’o, na he u Tebu cu-
TYPHO KOPUCTUTH... ), IITO He yHanpeDhyje, Beh koH-
3epBUILE 3aT€YEHO CTame. Y TOM KOHTEKCTY MEH-
TOPCTBO je Mame [ie0 KOHTMHYMPAHOT ycaBplla-
Bama, a BMIIE HAYMH 33 IIPEHOC yCTa/beHnX obpa-
3alja IocTymnama y ogpehennm curyanmjama. ¥ Tom
KOHTEKCTY, Y OKBUPY MCTPa’KiBamba Koje Cy KOfj Hac
cnposenu Pucranosuh u baubyp (Pucranosuh,
banbyp, 2009) nokasano ce ga yak 86% yMcnmTaHNX
cTymeHaTa, 6ynyhux HacTaBHMKa, CMaTpa Ja je 3a
MEHTOpe HeOIIXO[HO 00e36emuTy mocebHy 006yKy y
CMICITy TIpUIIpEMe 3a pajfi ca IPUIIPABHUIIVIMA. Jefi-
HO Off TaKohe MHTepecaHTHNX, HOBUjUX MCTPAXKM-
Barba Ha OBOM II0JbY CIIPOBe/N Cy ayTopu [opfoH u
Bbpobexosa (Gordon, Brobek, 2010). Fbuxoum nc-
TpaXXMBameM je, u3Meby ocTanor, ucnnTrBaHa Besa
u3Mehy MEHTOPOBMX yBepera I CTaBOBa O MOyYa-
Bamy (Ha cCaMOM II04eTKY (GOopMMpaHa je T3B. IJIaT-
¢dbopMa MEHTOPCKUX yBepema, CTaBOBa, MUII/bEha
¥l BPETHOCTH) ¥ HAYMHY KaKO C€ MEHTOP 3a1CTa I0-
Hallla y peaJlHOM KOHTEKCTY. Pesynraryu mcrpaxm-
Bama CBefj0Ye O 3aHMM/BVBMM OJCTYIambVMa OHO-
ra IITO MEHTOPY TEOPMjCKM 3Hajy ¥ MUCTIe Jia pafie
y OBHOCY Ha OHO IITO peanHo uynHe. C TUM Yy Be3y,
ayTopM 3aK/bydyjy fia je M caMMM MEeHTOpMMa He-
OIIXOffHa He CaMO IOYeTHA IpUIpeMa U TPEHMHT
Beh KOHTMHYyMpaHa TOApIIKa ¥ IPOQeCHOoHaTHO
Bol)eme TOKOM pajia ca IpUIIPaBHULIIMA.

OcuM mpeTXOfHO HaBefeHNUX (akTopa Koju
MOTY yTULIaTM Ha yCIleX y peann3oBarby MEHTOp-
CTBa M caMM IIpOrpaMy IO Kojuma Tpeba fma ce

OfIBMja MEHTOPCKa IIpakca Tpeba Ha Cy HOBOBHO
PasBOjHO OpMjeHTMCAHM M IOfpXKaBajyhu 3a mIko-
JIy ¥ 3aI0CTIeHe. Y TOM KOHTEKCTY, Xaprpesc 1 ®y-
nan (Hargreaves, Fullan, 2009), unentuduxosanm
Cy TpM K/by4He KBa/luQuKamyje MEHTOPCKMX IIpO-
rpamMa Koje Tpe6a 06e30eqTI YKOIMUKO XKeNMMO fid
OHM YyTHYY Ha AYTOpOYHe IIPOMEHe Y MIKOIM U Ja
Cy HOKpeTauyy IpoQecroHaTHOT pa3Boja 3aIoce-
Hux. [IpBu ox ycnoBa koju 6u Tpebano ob6e3benutu
jecTe ja KOHIIeMIje 06pa3oBama Koje JieXke Y OCHO-
B MEHTOPCKMX IIporpama oMmoryhe a yMIiieMeH-
TallMja IporpaMa IIOCTaHe MHCTPYMEHT IIKOJICKe
»peKkynrypauuje’. To 3HauMm fa camm mporpamu
Tpeba fIa oMpUHeCcy 0Ccnocob/bapamby HaCTaBHMUKA
ma 6yny Hocuouu fipomeHd, a He TIOHAB/bAYM ,HAj-
6opux“ mocrymaka u Beh ucnpob6aHumx obpasa-
Ila TIoHalama. Tako cxsaheHO, MEHTOPCTBO mpec-
Taje OMTU caMo ajaTKa y HOAp)KaBamy MOjeyHaY-
HMX HaCTaBHMKa U MOCTaje moMoh y usrpabusamy
KY/IType ydemwa M IoydaBama. [Ipyru ycrnoB Koju
je Ba)XKHO MCITYHMTM KaKO OM MEHTOPCTBO IOMe-
pano nmpodecroHanHy MpaKCy Ka >Ke/beHO] BUSVjU
jecTe ma OHO Mopa OUTM IIOBE3aHO ca APYTUM KOM-
IOHEeHTaMa TpaHc(hOpMMCaba HaCTaBHUYKE IIPO-
decuje — ca mpoMeHaMa VHUIVjaTHOT 06pa3oBama
u nocrojeher cucrema ycaspiiaBama. Hanme, Huje
JIOBOJ/BHO (2 HM CBPCUCXOMHO) [ CY CaMO MEHTOP-
CKI IIporpaMu pasBojHO opujeHTHcaHu. Ca jemHe
cTpaHe OHM Tpeba Jja ce HacTaBe Ha IIpOorpaMe MHM-
VIjaTHOT 00pasoBara Koju I04MBajy Ha UCTOj pu-
no3oduju, a Ha APYTO;j 1a Cy KOMIIEMEHTAPHU IIPO-
rpaMyMa y OKBMPY OIILITET CHCTeMa yCaBplLIaBamba
HacTaBHUKaA. Tpehnu ycoB xoju HaBoge Xaprpesc u
dynaH jecTe fa CBM KOjU Cy Ha AMPEKTaH VI/IM VH-
AVpeKTaH HauMH YK/bYYeHU Yy MEHTOPCTBO Tpeba
fia 6yy CBECHU fla CY YK/bY4YeHM Y IeTTATHOCT ,IIpe-
cynHy 3a yHanpehusamwe npodecuje” (Hargreaves,
Fullan, 2009: 5). Ha oBaj HaunH ayTopu jour jefHOM
HOTEHIMPajy BaXKHOCT MEHTOPCKe IpaKce y IKO/Ia-
Ma 11 Moh oBe Ipakce fja, KIIO/NIMKO Ce pean3yje Ha
KBa/IMTeTaH HA4YVH, MHUILMPA IIPOMEHe Y IIKOIN U
BOJIM IIPAKCY Y XKe/bEHOM IIPaBILY.
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IToxymaBajyhu ga y HeKOMMKO pedeHMIa ca-
YMHMMO CUHTE3Y CBeTa NPETXOJHO HaBE/IEHOT, M3-
IBajaMO HEKOJVMKO HaMa OMTHMX cermeHara. IIpe
CB€ra, ONpaBaHMM HaM C€ YMHU IPENo3HaBalbe
IIKOJIe Kao pecypca Koju Tpeba ma 06e3benu mpo-
(decroHaNmHO ycaBplIaBame HACTAaBHUKA. Tauky
CIIOTHIIAma, MebyTuM, Hama3uMo y YnmeHnIM fa ce
pecypcu LIKoJIe 4eCTO CBOJIe Ha Pecypce IOjefVIHUX
HAaCTAaBHMKa, a JlJa Cé IPUTOM He PaJi Ha HUXOBOM
IOIAaTHOM OCIOCOO/baBamy M OCHaKMBamwy. Ha Taj
Ha4lMH, MEHTOPCKA IIpaKca, yMecTo #a Oypme Iomm-
TOH Pa3BOja HaCTaBHUKA, IIPETU Jja Ce MPETBOPU Y
CBOjy CYIIPOTHOCT ¥ IIOCTaHe IIOJIUTOH IIPYMEHE OII-
po6aHNX pelienaTa I yCTa/beHNX METOa paja. YKO-
JIMKO >KeJMMO Jla MEHTOPCKA IIpaKca IIOCTaHe Jieo
KOHTEKCTa NpodecnoHaTHOr pa3Boja 3alOC/IeHNX,
HEOIIXO/IHO je MHCUCTUPATH Ha TOMe fla OHa 00yX-
Batu Behu 6poj 3amoc/ieHnx u Aa je mofppKaHa Jo-
0pO OCMMII/bEHOM KOHILETII[IjOM MEHTOpCTBa. Tak-
Ba KOHILEII[}ja 3acHMBAIa OU ce Ha MPUMHIMIINMA
OCEeT/bUMBOCTH 32 pasnmuunuTe 06pa3soBHEe KOHTEKCTE;
IapPTHEPCKOT, UICKYCTBEHOT ¥ peIeKCUBHOT yYerba,
MebycoOHOr yBakaBama, ¥ MCTOBPEMEHO Ce OC-
Jabajia Ha IIporpaMe Koju 61 6umm ZoBOBHO OTBO-
peHM fla JOIPUHOCE PEKYATypalyjy IIKOJe, yMec-
TO KOH3E€pBMpalby 3aT€YeHOI CTama. lako IocTa-
B/bEHU OKBUPM oMoryhaBamy Ou LIKOMM Aa MOAp-
XM y4eme TOKOM Kora he mpumpaBHMK pa3Buja-
TV COIICTBEHM CTWJI paja MHTerpuiryhm mckycrsa,
BPENHOCTU U 3Hamba KOja je pa3BMja0 TOKOM MHU-
IMjasHOT 0Opas3oBama 1 HOBe yBUje, pediekcuje,
3Hama U CTABOBE KOja je OTKpMBAO TOKOM pajia ca
MeHTOpOM. MeHTOpYy 61 6110 oMoryheHo He camo
Ia OBJIajjaBa 3HabMMa I BelITHMHAMA Koje [ToJpasy-
MeBajy pas3In4nuTe MEHTOPCKe yiore, Beh fa Ha HOB
Ha4yH caryefia COICTBEHM CTUI Pajia, HACTaBHUYKE
yJI0Te KOje IIPAaKTUKYje y pajly Kao 1 Ha4MHe Ha KOju
VX peanusyje.

3ak/pby4Ha pa3MaTpama

[Iutame MeHTOPCTBA Y KOHTEKCTY Impode-
CHOHAJIHOT Pa3BOja HAcTaBHMKA BMIIECTPYKO je
CTIOXKEHO, a Ha CaMOM Kpajy pafa mokyurahemo ma
U3JBOjUMO HEKe Off Haj3HAa4ajHMjMX acleKaTa Koju
JOIPUHOCE IOMEHYTOj KoMmIteKcHocTH. IIpe cBera
CY TO 8uulecilipyke u pasHospcHe toipede Upuipas-
Huka u meHiiopa (HIIp. Ha jefHOj Cy CTpaHM IIOT-
pebe IpUNpaBHUKA 32 YCIELIHNM, JIAKUM, ,MUHN-
MaJIHO OOTTHMM " YK/by4YMBambeM Y HOBM KOJIEKTVB 1
cdepy pasia, a Ha Apyroj moTpebe MeHTOpA f1a Oyxne
mo6ap BOIMY ¥ OCTIOHAIL; [ 3a/IpXKV ay TOHOMHOCT 1
BepY Y COIICTBEHe IIOCTYTIKe 1 1360pe, ani fa UCTo-
BpPEMEHO I caM y4u U Hampenyje). pyru feo xoMm-
IJVIEKCHOCTH Cafp>KaH je y ipodecuoHanHo paseoj-
HUM UUidaruma u Hegoymuuama Koje tpailie pas-
nuuuitie ase tipodecuonantol pazsoja Ha Kojuma
ce IIPUIIPaBHMK Y MEHTOP Hajiase (MpercIUTUBabe
COIICTBEHUX IO3MIIMjA, YNOTa U OATOBOPHOCTHU Y
KOHTEKCTY 00pa3oBama, a HAPOYNTO Y HOBOM MeH-
TOPCKO-TIPUIIPAaBHIYKOM IIO/bY fie/ioBama). Ocum
TOTra, KOMIITIEKCHOCTY JONIPMHOCE U Pa3INIUTH pe-
iepiioapu 3Hawa, eUIUHA U Clia606a tipema 06-
pasosaryy KOjuMa MEHTOp U IPUIIPABHUK paclo-
Maxy (YKOIMKO Cy C/IMYHY, IOYMBAjy HA VICTUM U
jemHako cxBaheHUM 3HauewmMMa IPUHINIIA — IIPAK-
ca he 6utn onmakimraHa, am ako IOYMBaAjy Ha pas-
TMYUTUM MPYHIUINMA M pasyMeBamMMa 00pas3o-
Bamba, y4erha — 3ajefHIYKI paji MOXKe OUTY 13a30B-
HUjJ, a1 ¥ MY4aH U HempopyktusaH). KoHauHo,
WKOICKA KIUMA U KYAHlypa y KOjoj ce MEHTOPCKa
Ipakca ofiBuja Takobe je fle0 MOMeHyTe KOMIITEKC-
HocTu. Kao TakBa oHa MoyKe OMTM pa3BojHA U IIOAP-
xKaBajyha, anu Moke U Ja TeXM KOH3epBUpamby
noctojeher, ca HeOBO/BHO jaCHMM IIOpyKaMma Koje
€MUTYje O Y/IO3U ¥ BaXKHOCTM MEHTOPCKE IpaKce y
KOHTEKCTY PeKyATypanuje.

360r cBera HaBeJEHOI, YMHM HaM Ce OIpaB-
[aHMM M3BECTM 3aK/byYaK fIa TO KOJVKO, KaKo 1
mTa he IpUnpaBHUIIYM ¥ MEHTOPU YYUTHU TOKOM Ie-
p1oia MEHTOPCTBA, 3aBUCK Off MHOIITBA Pas3INyl-
tux ¢pakropa. Hexn op mux cy cnegehn:
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e Tpajguiyja obpasoBama Koja je Kapakre-

PUCTMYHA 32 CHCTEM Y KOMe ce OBa IIpaKca
onsuja (Punoszoduja ob6pasoBama Koja joj
je OCHOB, Kao U HA4MHM Ha KOje Cy TO TeHe-
panuje mpe pajuie);

TPeHYTHe KapaKTepUCTUKe I CTame y 06-
pasoBamy yomure (IOCTOjU MU AedUHM-

TOPCTBO CYIITMHCKM B)KHO 3a yHanpehu-
Bame pajia LeMOKyIIHe YCTaHOBe, WIN je
TeK popMa Kojy Tpeba 3aJOBO/BUTH);

caM MEHTOp U HauyMH Ha KOjI OH BUAY U
pasyMe CBOjy IPAaKCY Kao U OHY IIOBEPEHOT
MY IIpUIIPaBHNKA;

CaM IIpUIIPABHMK — IbETOB CTUJI y4Y€iba U

caHa cTpaTeruja o6pa3oBama HACTABHIKA;
fla /1M je BUJbMBA C/IMKA HACTABHUKA KOjOj
TEXIMO);

pasyMeBama OHOTa IIITa YYeHbe jecTe, KaKo
ce ofiBUja UTH,

OBO Cy MCTOBpeMEeHO U HEKM Off K/bYYHMX
13a30Ba Be3aHMX 32 MEHTOPCKY IIpakKcy y obpaso-
Bamy. Kao Taksu, OHM mOfpasymMeBajy He CTBaparbe
MEHTOPCKMX IIpOrpaMa d4MjuUM OBJafilaBameM Ou
610 MOCTUTHYT LW/b IO cebu Beh TakBMX Koju 6U
OVIM IHTETPAIHN Jieo PO eCcnoHaTHOT ycaBplia-
Bara HACTAaBHIKA, IIPOrpaMu Koju 6u o6e3benymm
TpaHcpOpMaLVjy IPUBPEMEHOT y4erba TOKOM MeH-
TOPCTBA Y LeI0XKMBOTHO y4uelbe HaCTaBHMKA.

® pasyMeBarb€ 3Hauerma II0jMOBa MEHTOP-
CTBO ¥ MeHTOp (7a 1M je TO HeMUHOBHO
XUjepapXujcKu IOCTaB/bEeH ONHOC U A JIA
je yBeK MeHTOp Taj Koju cBe 60/be 1 Bulle
3HQ, U/IU CE pasyMeBarbe 3HaUekha TPaXKu y
rpahemy mapTHepCKMX OfHOCA);

® KOHTEKCT y KOMe MEHTOPCTBO Tpeba fa ce
ozByja (IIKO/ICKA KyIATypa M KIMMa — Tj.
fia 7 Tpeosyahyje yBepeme fa je MeH-
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Summary

Despite a general place in reference books that the profession of teaching is very complex, and that
reaching the ideal of a ‘good teacher” is only sometimes realized, tutoring, as a part of praxis which can
contribute to getting closer to this ideal, has rarely been a part of theoretical contemplation. In the paper which
follows, tutoring is seen as a whole process, relation and contents occurring during certain period of time in
which a novice teacher and a tutor teacher build mutual understanding of the meaning of the teaching profession
and build possibilities for mutual professional development. The aim of the paper is to enlighten some factors
influencing successful tutoring in educational institutions. In this respect, we gave in the paper the description
of a number of models of tutoring work, as well as theories of learning, which many models rely on. Further on,
we are discussing possibilities for realization of tutoring work in educational institutions, stressing the fact that
positive effects of its practicing are not given, meaning that they exist by the very implementation of tutoring
work, but they depend on various factors, conditionally categorized in economy and culture of tutoring.

Key words: tutoring, novice teachet, tutor, professional development, in-service.
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