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Ilpeozoeop

«He Moxern aApyrom jia aii cBoje 3Hambe.
Mosker 1a My TIOMOTHEIII 1a OTKPHje TO Y CeOM.»
lamunej

Kmura koja je mpes Bama HaMeHeHa j€ HalllM KOJIETHHHUIIAMa U KoJIerama,
MJIaJluM MOYCTHUIIMMA, Ka0 U HBHUXOBUM MCHTOpHUMA KOjI/I HUX YBOIAC Y
[I0ca0 HAacTaBHUKA, BacIHMTaya WJIM CTPYYHUX CapajJHUKa y LIKOJama,
BpTI/IhI/IMa HJIM JOMOBHMA YYCHHKA.

[lepron npunpaBHUIITBA je IEPHO KPO3 KOjU MPOJIa3u cBaka ocoda Kaaa
yJla3u y cBeT paja. Jlanac ce y cBUM 3eMibaMa Ipero3Haje 3Ha4aj yBohema
y mpodecujy CTpydmaka 3amocieHux y obpa3oBamy. Hapounrta nmaxma
nocsehyje ce npoueaypaMa 1 CTpy4Hoj HoMohu ctapujux Kosera, koje ou
Tpebdarno na o6e30ee MoYeTHUIIMMA Ja TIPUXBATE MPOPECHOHATHE YIIOTE.
3HayvajHy yJIory Y TOM MPOLeCy UMa HCKYCHH MPHIIAIHUK TpodecHuje Koju
MOMasKe MPHUITPABHUKY.

[TpunrkoM KOHIIUITUPaKka OBOT Boouua nMainu CMO Y BUJY J1a CY
MenTop' ¥ mpunpaBHUK

® AKTUBHM YYECHMULM OBOT Ipolieca U

® TapTHEepHW Y NpoecHOHATHOM Pa3Bojy

To 3HauM na ce y mepuoay NPUIIPABHUINTBA/MEHTOPCTBA OZBHja jedaH
KOHTUHYHpAHH Tpolec TNpo(ecHoHaTHOT pa3Boja M CTPYYHOT
ycaBpIllaBamba TOKOM KOjer ce, Y HHTEPAKIHj! JIBOj€ OJIpaCciInX, KOJH y4e
jenaH of Ipyrora, ocTBapyje A0OHUT 3a 00ojuIly.

Marepujan je HacTao Kao pe3yiTaT carjie/laBama J0Caallikhe MpaKkce H
UCTpa)KMBamba PEIeBaHTHUX MpobiiemMa y 00J1acTH MPUIIPABHUYKOT CTaXa,

11) Venosu koju nedununty ko Moxke 6uTH MeHTOp Hanase ce y [IpaBuiiHuKy 0
Jlo3Bonu 3a pax HaCTaBHUKA, BACIIUTAaYa M CTPYYHUX capaaHuka, (,,CiaykOeHH TaCHUK
PC», 6p. 22/2005. n 51/2008°).



Ka0 ¥ HCKYCTBAa MEHTOpa KOjH Cy Ca MPHUIPABHHUIMMA MPOILIH KPO3
mpolec 00ujama T03BOJIC 32 Pal.

OnakJje cMo moman?

Pan na Boouuy 3anouenu cMo y3umajyhu y o03up cneaeha nurama:

e [llta ce Moxe UCKOPUCTUTH U3 nocTojeher cuctema?
e [llra jomr MmoskeMo J1a ypagumo?

e Kakga cy gocaiamnima ycrenHa HCKycTBa?

e Koje cy norpebde npunpaBHuKa’?

e Koje cy norpede menropa?

Kome je namemen Boouu?

Kenemu cmo na Boouu koju je nipen Bama Oyie:
e mojpiIKa MpodeCHOHATHOM Pa3Bojy MCHTOpA M MTPHUIIPAaBHUKA
® OCHOBA 3a IUIAHUPAKE 3a)CTHUYKOT paaa
e momoh Y p€uiaBamkbC¢ KOHKPETHUX AKTUBHOCTH
® [IO/ICTHIIAj 32 pa3peliaBame NPoEeCHOHATHUX AUIeMa U HeJOyMHUIa

Hanamo ce na oBaj Boouu npencraBiba TEKCT KOjU he UNTaTh U MEHTOPH
Y TIPUTIPABHUIM, MOXKJIA ¥ 3ajeJHHYKH, KaKko OM MOTIH Ja (hopMHUpPajy
OYEeKHUBama OJ] MEpHoja MPHUIPABHUILTBA U MEHTOPCTBA, Jla pa3symejy
CBOje yiore y oBoj (a3u mpo)eCHOHATHOT pa3Boja M NPHUXBATEe Ja je
npodecHOHaHM pa3Boj MLEJIOBUT NPOIEC U MEpHOj Yy3ajaMHOI U
WCKYCTBEHOT Y4eHa.

IITa mo:xere Hahu y Boouuy?

HNmajyhu y Buay 1a ce ynpaBo y OBOM Mepuoy nMpoeCuoHATHOT pa3Boja
cycpehy HajmoTpeOHHMja TeopHjcKa 3HaWa CTeUeHAa TOKOM HHHIIAjaTHOT
oOpa3oBama M HOBAa 3Hama W BEUITHHE KOje 3aXTeBa Npakca, MOHYIHIN
cMo BaM cienehe:
e TEopHjCKa Ca3Hama O MUTAUMA 3HAYaJHUM 32 KOHIIUIIUPAKHE U
paspajy neprojia mpoheCHOHAITHOT pa3Boja Koje Ha3uBaMO
MIPUIPABHUIITBO/MEHTOPCTBO



yJlore MEHTOpa y MojeIMHUM (hazama nepuoja NpurnpaBHUAIITBA
3Haa, BEUITUHE M BPEIHOCTHU KOje Tpeba J1a moceayje MEHTOp

pUMepe U3 IpaKce
WHCTPYMEHTE 3a IUIaHUpamke, peann3anujy u npaheme
npo¢eCHOHATHOT pa3Boja

Busmuja xojoj Texumo

Kana xa>keMo MEHTOPCTBO KEITUMO J1a IOCTOJH:

CHCTEMCKH YCBOj€HA CTpaTerja U KOHIEIHja MEHTOPCTBA
nsrpaljeH CHCTEM jaCHUX MeXaHW3ama U Ipolieypa 3a u3dop
MEHTOpa y ycTaHOBama

o0yKka 3a MEHTOpPE

MOJPIIKA MEHTOPUMA U IIPUIIPABHULIMMA, PA3HOBPCHA Y
MPUCTYIIUMA U KOHTHHYHPaHA y TPajamby

crcTeMCKO mpahemhe MEHTOpa U MPHUIPaBHUKA
KOHTHHYHMPAHO YHanpehuBame CHCTEMa MEHTOPCTBA U
MPUTIPABHUIITBA

Bepyjemo ma Boouu moxxe na Oyne 3aHUMJBMB HE CaMO 3a MEHTOPE U
NpUTIpaBHUKE, Beh 3a CBe HACTaBHUKE U APYTe 3aI0CIeHEe Y 00pa3oBamy,
Kao IMOJICTHIIA] 32 MPEUCTIUTUBALE U Pa3BUjal-Ee CBOjE MPaKCe, 3a Tparame
3a MoryhHOCTHMA 3ajeTHUYKOT pajia ca KoJieraMa M pa3BHjame IKOJIe Kao
3ajeJHHILIE KOja yuH.

Kako je nactao Boouu?

3axBasbyjeMO Cc€ CBUMa KOJH Cy JIajii IOTPUHOC Y HACTajarmy OBOT TEKCTA.

[Tocebny 3axBamHocT nyryjemo llIBajumapckoj areHiuju 3a pa3Boj U
capagmy (SDC) koja je 06e30enuna GpUHAHCH]CKY TOJPIIKY 32 HACTaHAK
oBOT Boouua. Beoma cmo 3axBanau nipod. ap Ilpucku Cubep umje cy
CTpy4YHE CYTecTHje W CMEpHHIe Owie TMOACTUIA] Ja Halle HUIeje
yOOJIUYUMO B CHCTEMATH3YjeMO.



[Ipojekatr wm3page oBor Boouua Boauna je cmeu. Mupjana Tpkysba,
pykoBoamian Cekropa 3a IpUIIPABHUIITBO M PyKOBOhEHmE y 00pa3oBamy
u BacnuTawy y Lentpy 3a mnpodecuonamnu pas3Boj 3aBoma 3a
yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIUTAmbA.

Y u3paau Boouya ydecTBOBaIM Cy (a30y4HUM peoM):

e 1p Bepa PajoBuh, ®unozodcku dakynrer, beorpan

e 1p XKuska Kpmaja, Bucoka mkomna cTpykoBHHX CTy/aHWja 3a
oOpa3oBame BacnuTaua, Cpemcka MutpoBuia

e wmp Jenena BpanemeBuh, Yunresscku ¢axynrer, beorpan

e Jenena Hajnanosuh Tomuh, 3aBoj 3a BpelHOBamb€ KBaIUTETa
o0Opa3oBama U BaclUTama

e 1p Jlugmja Pagynosuh, ®uno3zodcku dakynrer, beorpan

e cren. Mupjana TpkyJsea, 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U
BaCIUTamba

e 1p Harama Byjucuh JKuskoBuh, @unozodcku pakynrer, beorpaz

e Cama Tartuh JaneBcku, 3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama u
BaCIUTamba

e wmp Cama ['mamouak, 3aBoj] 32 BpeJHOBAk-E KBAJIUTETa 00pa3oBamba
Y BacIUTama

e Cwmuspana ['pyjuh, 3aBoj 3a yHanpehuBame oOpa3oBama 1
BaCIHTamka

e Tama lllnjakoBuh, 3aBo 3a yHanpehuBame 00Opa3oBama u
BaCIHTamka

Hanamo ce na he oBaj Boouy 6uTH BakHA MOJpIUIKA MPO(ECHOHATHOM
Pa3Bojy 3amocieHrux y 00pa3oBamy U BacnuTamy y Permyomumm CpoOuju.

LlenTap 3a mpodecnoHAIHU Pa3Boj



YBoaHa peuy ayTopa

,»OMTyKy na Oy/leM HaCTaBHUK caM JIOHEJa jaKo PaHo.

VYBek cam BoJiela 1a HCTPaKyjeM, IIUTaM, YIUM.

OcBajame HOBOT MM j€ yBEK J1aBaJI0 CHEPrHjy 3a HOBE H3a30Be.
HacraBuuua b. b. (OIL ,,bpanko Paguuesuh*, [Tanueso)

3amTo cMO pemuiIy 1a ce 6aBUMO MEHTOPCTBOM M KaAK0O CMO
paguan?

Nako ce melycoOHO pa3nukyjeMO MO paJHUM MECTHMa Ha KOjuMma ce
HaJIa3UMO ¥ 0 BPCTH CBOT MPO(ECHOHAITHOT 00pa3oBama, Kao ayTopu
myOnuKaiuje kKoja je npea Bama nmMamo HemTo 3ajeTHUYKO.

Hajnpe, cBu cmo 3amociieHu y oOpazoBamy. OcuM TOra, pasymMemo
o0pa3oBame Kao HEHCLpPIIaH W3BOpP HCTPaKWBamba, MPEUCHUTHBAKA U
yuema Koje MOXKe Jla BOJIU pa3BOjy TEOpHje M Ipakce oOpa3oBama U
JUYHOM DPAa3BOjy OHHMX KOjU y TOME YYeCTBYjy. 3aTO pedd HAacTaBHUIIC
HaBe/lIeHE Kao MOTO OIUCYjy HE CaMO Hall HauyuH carjielaBama
aKTUBHOCTH TIpUIIPaBHHMKA, Beh ¥ JemoBama MEHTOpa M OCTaIHMX
3aIl0CIICHUX Y OBOM T0JbY, YKJbYUyjyhu u Hac.

Hexu on Hac mpuxBaTHUIIM Cy ce OBOT 1ocia U 300r cehama Ha CONCTBEHE
npakce, yKJbydyjyhu cTpecHa HCKYCTBa y COTICTBEHOM IPUIPABHHUIITBY.

Hpyru cy oBaj mo3uB npuxBatuin ocehajyhu oaroBopHoOCT 3a 0Baj mporiec
300r cBOje MNPETXOAHE YKJbYUYEHOCTH Yy WHHIMJATHO 00pa3oBame
HacTaBHUKA, BacluTaya W CTPYYHHMX capajHuka, yBuhajyhu cinmuHocT u
KOMILIEMEHTapHOCT OBe JiBe (haze y 0Opa3oBamy, Kao U yJore MEHTOpa u
HacTaBHHMKA OyIyhHX 3amociaeHuX y 00pa3oBamy.

[Mopen muyaUX 1 TIPOPECHOHATTHIX pa3Jiora aHTaKOBamka Ha OBOM ITOCITY,
PYKOBOJIMIIA CY HAC Ca3HaMa O pe3yATaTUMa HCTPAKUBaKka Y OBOj 001aCcTH
KOja MmoKasyjy:
e J1a je MEHTOPCTBO 3Ha4ajHO 32 yBohemwe y npodecujy (McDonald,
2007)



® J1a HACTaBHUIU MOCTHXY O0JbE PE3yNTaTe aKo Cy YUECTBOBAIH Y
paspaherom nporpamy npunpapauiTea (Evertson, Smithey, 2000,
prema Norman, Feiman-Nemser, 2005) kao u ako Cy lUXOBH
MEHTOpH 00Jbe U cucTeMaTckuje npunpeMsberu (Ingersoll, Smith,
2003, mpema Norman, Feiman-Nemser, 2005; Roehrig, 2008)

® Ja UCKYCTBO HAacCTaBHHKA He 00e30el)yje ayTOMaTCKH BbEeroBy
MPUIIPEMJBEHOCT 3a I10Ca0 MEHTOpa, Beh ¢y 3a To morpedHa moceOHa
3Hama u BeruHe (Norman, Feiman-Nemser, 2005; Tickle, 2000)

VY pany cMo MONLIH O] carjie/laBama aKTyeITHOT CTaba M HAYYHHUX Ca3Hamba
0 0BOj mpobnematunu. Pesynratu Hamier paga yriiaBHOM cy Haiase y
nmyOuKaIuju koja je npex Bama. Bepyjemo na je Boouu oBe BpcTe y OBOM
MOMEHTY NoTpebaH y Hamioj cpeaunu. Mnak, Hagamo ce 1a je oBo jelaH
O]l TIOYETHUX Kopaka y Tpahemy moOpe mpakce NpPUIPABHUINTBA M
MEHTOPCTBA, Te 1a he ce, Ha OCHOBY HCKyCTaBa U MUIIJbEHA OHUX KOjH T'a
OyAy 4uTalli M KOPUCTHIN, Boouy najbe pa3BujaTH U MEHATH.

Koje nniieme cM0O HMaJIM ¥ IITA HAM je OMJIO TelIKO?

Konauna Bep3uja TekcTa Koju je nmpea Bama Hactaina je kao pesynrat
HACTOjama J1a Ce yBaxe:
1. motpebe mpakce NPUITPABHUIITBA 3aMIOCICHUX Y 00pazoBamy y
HAIIO] CPEUHU
2. akaJeMcKa ca3Hama 0 00pa30Bamy yOIIITe, a HAPOUUTO O
poeCHOHAITHOM Pa3BOjy HACTaBHUKA
3. ca3Hama 0 UCKYCTBMMA JAPYTUX, OJHOCHO O HAUUHY
OpraHu30Bama, TOKHaMa U MpolIeMrMa Imeproa MEHTOPCTBA U
NPUIIPABHULITBA Y CABPEMEHOM CBETY

[ToTpebe mpakce MPOUCTUIY U3 OAJIMKA aKTYETHE MPOCBETHE MOJUTUKE U
}IPYHITBa y OCJIIMHU, JOCaJalllbCT' HAYWHa opraHmoBa}La HpI/IHpaBHI/IIHTBa
1 00pa3oBama W ycaBpIllaBama 3aloCICHUX Yy oOpa3oBamy, Kao U Beh
MOKPEHYTHX U PEaTU30BaHUX aKTUBHOCTH Y pa3BHjalby MEHTOPCTBA/IpU
MpaBHUINTBA. MHOTE 0] OBUX OJJTMKA TIOHA0CO0, Ka0 U TIOKYIIIAj J1a CE CBE
OHC y3My Yy 003up, H3a3uBaje Cy JIeMeé O TOME KaKBO
MEHTOPCTBO/TIPUIIPABHUILITBO je oJroBapajyhe 3a Hamly cpenuHy, alu U
Kako Om Tpebayo ja m3riena oBaj Boouu. Hasenthemo oHe Koje cy Ham




npeacTaBbajie MmoceOHe Temkohe W Koje Cy 3HAYajHO yTHIAe Ha
CTPYKTYpY | CaapiKaj myOIHuKaImje.

Jenna ox 3HauajHUX JUiIeMa OJHOCH C€ Ha TMOKYIIa)] YBakaBama
HAJHOBHjUX HAyYHHX Ca3Hama M HCKyCTaBa M3 CaBPEMEHOI CBETa U
nocrojeher crama y HammM mkonama. C jeiHe CTpaHe, yBakaBambe
«tyhux» 3Hama M HCKycTaBa omoryhaBa na ce He Iposia3u Kpo3 OHE
KOpake 3a Koje ce Beh 3Ha j1a He JOBOJE 10 JKeJbeHux pesyntara. C apyre
CTpaHe, OCTaBJba CE MUTAMbE IITA Ta Ca3Hamba 3Ha4e Y CPEIUHU Y K0jOj je
MEHTOPCTBO jOIII YBEK HEJOBOJLHO HOPMATHBHO PETYIUCAHO U MOAPKAHO,
a 'y IIpaKcH je joil Mame npuxaheHo kao 3Ha4ajHo. Mako je y mpeTxoHoM
nepuony wu3pahen [IpaBWiIHMK KOju ce€ OJHOCH Ha MEPUONI
NPUIpPAaBHUIITBA, HHU3 IIOKa3arejba YKazyje Ha TO Ja IMO3HlHUja |
aKTUBHOCTH MEHTOpPA HUCY Ha 33JI0BOJbaBajyhu HaunH 00e30eleHu: Hema
JaCHMX 3axTeBa MEHTOPY HU NPEIHM3MPAHUX KOMIICTEHIIMja KOje Ce O]
IBera OueKkyjy, Kao HM ommrtenpuxBaheHHX cTaHzapaa 3a mpodecujy
HACTaBHMKA; MPETXOJHO HACTAaBHMYKO 0Opa3oBame je HEyjeIHauyeHO H
HACTAaBHUIU y LIKOJIAMa CY Pa3IMuUTO, aJi HETOBOJGHO MPUITPEMIbEHH 32
cBoje mpodecuonanHe ynore (PajoBuh, Pamynosuh, 2007), y mpakcu
[I0CTOj€ pa3InYUTU HAYMHU O/ITyYHBama 0 ToMe Ko he fa Oyne MeHTop, a
JlenaBa ce Ja IPUIIPABHUK M HE 3HA KO My j€ MEHTOp?.

3aTo cMO OANYYWIIM Ja HajIpe MOCBETUMO MaKKby pa3paiyl KOHIICTIIH]e
MEHTOPCTBA/TIPUIIPABHUIIITBA, KOja Ou Moruia a 0yae Boouu y pa3Bujamy
porpaMa MEHTOPCTBA/TIPUIIPABHUILTBA U M3 KOje OM caM MpPUPYUYHUK
cinenuo. Konuenmwmja 6u, ¢ jeaHe CTpaHe, TOMPUHOCUIIA Pa3yMeEBamby
caMHX aKTUBHOCTH U yJIOTa MEHTOpA, a ca Ipyre carjenaBamy Kopaka Koje
O0u Tpebaso YMHUTH Ja Ou ce y mpakcu obOe30ehuBanu mpemaycioBu 3a
onrosapajyhe nenoBame MEHTOpa U pa3BOj MPUIPABHUKA.

PazymeBame OCHOBHE CBpXE M IIMJbEBA MEHTOPCTBA JEJTHO j€ Of MUTama
0]l KOJUX je HEOIXOIHO MOohH Kaja ce mpaBu oBakaB Booduu. Onroapame
Ha OBO MHTame, MehyTum, mpeacraBba NpolIeM KOju HHje
KapakTepucThyaHn camo 3a Hac. OH TpOUCTHYE W3 TPOTHBPEYHOCTH

2 TIpema pe3ynTaTiMa Majlor MCTPaKMBaHa MCKYCTaBa HACTABHMKA IPUIPABHUKA, KOjE
je y OKBHpY HacTaBe 00aBWIia rpyma cryaeHaTa ncuxojoruje 2008. roguHe, MOJIOBHHA
MIPUIIPAaBHUKA je TBPAWIA J1a YOIIIITEe HeMa MEHTOpa, a BehnHa 1a oHU camo (hopMaHo
o0aBJpajy CBOjy yIIOTy.




u3mely morpede 1a ce HOMOTHE IPHUITPABHUIIMMA J1a IOCTaHy Je0 KYJIType
MHCTUTYLIMj€ Yy KOjoj page u morpebe ma ce ob6e30eam pas3Boj u
yHanpehuBame pajga Te HHCTUTYLHje. Y BE3H ca TUM j€ U YMI-CHHUIA JIa
UCKYCTBO HACTaBHUKA, 11a HH OHUX Yy YJIO3H MEHTOpa, HE TrapaHryje
NpUXBaTakbe CaBPEMEHHX Ca3Hamba O 00pa3oBamby W HACTABH, KaKO Y
COIICTBEHO]j IPAKCH, TAKO U Y pajly ca MPHUIIPABHUKOM.

OBaj mpobiem mMa mocebaH 3Ha4aj y CPeAUHH Yy KO0jOj j€ MPETXOIHO
o0pa3zoBame HaCTaBHUKA HEJOBOJHPHO W HEY]EJIHAUYCHO M Y KOjO] IMOCTOjU
notpeba 3a pedopMoM oOpa3oBama. JemaH O] M3a30Ba 3a pa3BUjambE
KOHIIEMI[Mje€ MEHTOPCTBA j€ MPOHAIAKEHE HAUMHA /1a 0Baj Mepuoa Oyne
MOJIPIIIKA 32 MIPUIPABHUKOBO MMPUXBATAKE PO(ECUOHATTHUX YJIOTa, ali U
3a pa3Boj caMHX 00OpPa30BHUX MHCTHUTYIIH]a.

[Toceban npobnem npeacTaBiba MUCAKkE MPUPYYHUKA KOjU ce OaBU pagoM
MEHTOpa ca MPUIIPABHUKOM, Il UCTOBPEMEHO Tpebda ja ce 0aBu caMuMm
npoOjaeMuMa pajia MpUIpaBHUKa (HIP. pajla HACTABHUKA Ca YYCHHIINMA,
poauTesbuMa, Kojerama...).

[Tonazehu ox Tora mra je Beh ypaheHo, kao 1 0 pacronokUBUX pecypca,
NPOLEHEHO je J1a je MOTpPeOHO HANpaBUTHU NPUPYUYHUK Koju he OuTH
KOpDUCTaH MEHTOpMMA  pa3IMYUTHX  KaTerophja  3aloCieHUuX Yy
oOpazoBamwy. Temxko je, Takohe, Ouno mponahm ¢opmy y kojoj he
NPUPYYHHUK OMTH JOBOJHHO KOPHCTAH 32 pa3IMuNTe KOPUCHHKE, anu Hehe
npefcTaB/baTH 30UMPKY TOTOBUX «pelenara» Koju Ou MEHTOp u
NPUTIPABHUK caMo MpUMemkUBAIU. Bepyjemo aa TakBa hopma yryTcrasa,
KOje BaKe 3a CBE IPUIIPAaBHMKE, CBE MEHTOpE, CBE MHCTUTYLIHjE Y CBUM
cpenMHamMa HE MOXKEe Ja TOCTOjU, M Ja j€ HUXOB I10Ca0 MHOTO
KOMILJIEKCHHUJH HEro IITO OM TO 3aXTeBajia MPUMEHa TaKBHX pelenara.

Tparanu cmo 3a HaYMHKUMA NHUCcakba KOju Ou 00e30e1TH J1a OHU KOjU OB3j
NPUPYYHUK KOPUCTE Y HeMy TMpeno3Hajy Booduu 3a COICTBEHO
NPOMUIIJAKE, HCTPaXHBake W Tpahee CONCTBEHOr IporpaMa
MEHTOPCTBA/IIPUNIPABHUIITBA U /1a Y eMy Hal)y ujeje 3a mpoueaype u
aKTUBHOCTH KOjuMa OU TakaB mporec 00e30e1niH.



IIpersen cTpykType npupy4HuKa

[IpBu neo myOnukanuje caapku TOKYyIIa] pa3paje KOHLEMNIUje paja
MpPUIIPAaBHUKA M MEHTOpA, OJHOCHO TpYyKama OJroBOpa Ha MUTama O
CBPCH U IMJbEBHMA OBOI pajia, TEOPUJCKH 3aCHOBAHOM O0jallibehy
HaYMHa Ha KOJU C€ pasyMe yuer-e MPUIpPAaBHUKA U MEHTOPA U TPUHLIUITIMA
Ha KOjuMa je MoTpeOHO 3aCHUBATH HUXOBE aKTUBHOCTH.

OBako pa3BHjeHa KOHIIENIMja, KOja Ce Hajla3u y MpBOM jeny Booduua,
neuHUIIE OKBUP 32 JICIOBAak-¢ MEHTOPA W MpHUIpaBHUKA, 00e30ehyjyhu
BUXOBY ayTOHOMH]Y Y OJUIyYMBamy O KOHKPETHHUM AaKTUBHOCTHMA, Y
3aBHCHOCTH O OKOJIHOCTH y KOjuMa ce Hallaze M MmoTpeda Koje umajy.
Hanmamo ce na oHa MOXe Ja TIOMOTHE y pa3BHjamy IJJaHAa aKTHBHOCTH,
pasyMeBamy pa3Boja 3Ha4eHa U CMHUCIIA YIIYTCTaBa KOju cy paspaheHu y
apyrom nemy Boowuya, anm u ga Oyzne OpHjEHTHp 3a MEHTOpe H
MPUIIPABHUKE Y Tparamy 3a pelemhiMa HEKUX CUTYyalrja 0 KOjuMa ce Huje
TOBOPHJIO Y OBOM IPUPYYHHKY.

Hpyru neo Boouua opraHM30BaH je OKO NHTama Koja ce€ OJHOCE Ha
KOHKpPETHE aKTUBHOCTH TPUIIPABHUKA U MEHTOPA, KA0 ¥ HAYMHE HHXOBE
peanusanuje. Hactojanmu cmo ga oBaj geo Oyae MHUCaH Tako Aa IITO
KOHKpPETHHje TIOMa)Ke INMPHPABHUIIMMA M MCHTOpPHMA Y IUIAaHUPAKY W
peanu3anuju akTUBHOCTH.

Nmajyhy y BUay J1a je MEHTOPCTBO/IPUIIPABHULITBO €0 KOHTUHYUTETA
CTPYYHOT ycaBpllaBama, MOKYIIAJIH CMO J1a TPUKAKEMO HerOBO MECTO U
YJIOTY Y YKYITHOM CHCTEMY MPO(eCHOHATHOT pa3Boja.



MEHTOP
4|
[TPUITPABHUK

YCTAHOBA = OPTAHHU3ALIUJA KOJA YYHU

JAupekTop CTpy4Hu opras
A A
CTpy4yHa
cayx6a

HHCTHTYTH : DAKYJITETH




0 MeHTOpCTBO/IPUIIPABHUINTBO Kao (pa3a
npodecuoHAIHOT pa3Boja

MeHTOpCTBO/MPUITPABHUILTBO je (pa3a y mpoheCuoHaTHOM Pa3Bojy
CTpy4mhaka y o0pa3oBamy, y KOjOj yUe U yCaBpIllaBajy ce u
MIPUIIPABHUK U MEHTOP.

VYBohewe y mpodecujy je komiuiekcan mocao. OBo moceOHO Baxku 3a
npodecuje y obactu oOpazoBama, Koje Cy 1Mo ceOM BeoMma CIIOXKCHE U
3axTeBHE. 3aTO MMEPHO]I IPUIIPABHUINTBA POQecrHoHaamna y o00pa3oBamy
3axTeBa MOCEOHO 030MJbaH U CHCTEMATCKU Pa3BHjeH MPHUCTYIIL. JacHO je aa
je TOYeTHUKY — BacmuTady, YYHTEJbYy, HACTaBHUKY, II€Jarory,
MICUXO0JIOTY, OMONIHOTEKapy... HEOX0HA Toapiika. J[a Ou oHa Moria jia
ce OopraHuMsyje Ha IUTO aJEKBaTHUJU HAuuH, MOTpeOHO je mohu of
pa3yMeBama CBpPXE W OCHOBHHX OJUIMKA TpOIeca KOjU BOJE pa3BUjamby
HACTaBHMKA M JPYrUX MpoQecuoHaiala y OBOM II0JbY, OJHOCHO Of
KOHIICTIIIMj€ MEHTOPCTBA/ IPUIIPABHUIITBA.

OcHOB 3a pa3pajly OBe KOHIIEMIIH]E CY:

® 3Hama Koja Cy oTpeOHa HACTABHUKY W/WJIH PYTUM CTPYUHhaliMa
3arocieHuM y o0pa3oBamy, nojiazehu o cierupuIHOCTH OBHX
npodecuja

e 3Hama O MPoIeCUMa yueHha 1 Mo lyyaBama KOjuMa ce pa3Bujajy
onropapajyha nmpodecrnonanHa 3Hama

® OKOJIHOCTH y KOjHMa C€ OBO yUCHE U IIEJIOKYIIaH paj CTPYUmhakKa y
o0pa3oBamy JemaBa



ITa je MEHTOPCTBO/MPUNIPABHUIITBO U U Y€MY OHO CJIY KM ?

MoskeMo ce MUTaTU J1a I j€ HEOMXOHO U 3alliTO je 3alucTa NOTPEeOHO
W3/IBajaTl BpEME U CPEACTBA M YJOXKUTU Hamop Ja Ou ce moceOHO
paspahuBao TEPHOJ MEHTOPCTBA/TPUIIPABHUINTBA, WM Ja OM ce
MEHTOp M MPHUIPAaBHUK OaBWIM MOCEOHMM akKkTUBHOCTHMA (y3 OHE
penoBHe, kojux Huje maio). lllTa je cBpxa OBUX aKTHMBHOCTH IITA j€
MUCHja MeHTopcTBa/npunpaBHumiTea? llta Bu mucinute o Tome?

YV 3aBUCHOCTH OJ] IEPCIIEKTHBE U3 KOj€ TOCMaTPaMO OBaj IIEPUOJI, MOKEMO
Ja Tra  HA30BEMO  INPUIPABHUIITBOM,  MEHTOPCTBOM,  WJIH
NPUNIPABHAIITBOM/MEHTOPCTBOM.  KOHCTpyKIIMja  TpUIIPABHUIITBO/
MEHTOPCTBO (MJIM MEHTOPCTBO/IIPUIIPABHUIITBO) HAjBUIIE OJArOBapa
CXBaTamy OBOT Jieja Kao (asze y npodeCHOHATHOM pa3Bojy, y K0joj yue u
pa3BHjajy ce Kao aKTUBHH YYCCHUIIM M IPUNIPABHUK U MEHTOP.

CBpxa NpunpaBHUIITBA/MEHTOPCTBA je BULLIECTPYKa:

e J1a 00e30e1u NpUIPABHUKY MOAPIIKY U MPEBA3HIAKEHE CTPECHUX
CHUTYaIlHja TOKOM IIpBE TOJIMHE MPO(HECHOHATHOT paja

e J51a 00e30eau a MPUITPABHUK M0CA0 00aBjba MTO KBAIUTETHU]E

e 1a 00e30e1u OCHOBE 32 KOHTMHYHpAH pa3Boj (3aMoCiIeHUX U
00pa30BHUX MHCTUTYIIM]A Y KOjJUMa CY 3aIIOCJIEHN)

[Ipenaxeme U3 jeqHe yinore y Apyry Moxe Aa Oyne u3Bop Terikoha u
HECUTYPHOCTH 3a MpumnpaBHHKa. Ha mnpumep, mnpenasak wu3 yjore
TUTUIOMUPAHOT CTYACHTa y YJOTY 3aloCleHOT, WM MPUXBAaTalkhe HOBE
npodecruoHanHe yiore mpu npoMeHu nocia. [lpen \uM ce Halaze HOBU
3ajaiy, OpojHa ¥ pa3HOBPCHA OYEKHBaha, HEMO3HATA CpeIMHA U KOJIETE. ..
Y 0BakBOj CHTyallUju JbYACKO pa3yMeBamke M EMOILMOHAIIHA TOJpIIKA
MOJKE MPEACTaBhATH TOMON MIPHUITPABHUKY ,,J1a MPSKUBH"* TTOYETHE JIaHE
cBor npodecnoHarHoTr aHrakmana. O] MEHTOpa ce 0YeKyje M BHIIE Tora:
Jla TIOMOTHE TIPHUITPABHUKY Ja pa3jaCHU U pa3yMe 3aXTeBe KOjU MPel lbUM
CTOje, YyIo3Ha WHCTUTYIM]Y W KoJiere, mpoHalhe HOBE pecypce U M3BOpe
noapiike, Oyae y3 TpUIpPaBHUKA Kajaa je ToTpedHO mpeBa3uhu



npoOJeMCKe CHUTyalldje W Jelyjeé y OKOJHOCTHMa KOje HW3a3uBajy
HECHUTYPHOCT.

OcuM moApIIKe TPUTTPABHUIIIMA, MEHTOPCTBO/IIPUTTPABHHUIIITBO 3HAYAJHO
j€ 3a caMo HCIymbaBame NpodecHoHaTHUX yiora U J00poOUT OHHX ca
KOjUMa TIPUIIPABHUK paau (Iena, poauTesbH, 3ajeaHuria...). OHo Ou
Tpebato 1a mpyxu nMpoheCHoHAIHY MOAPIIKY Y 00aBJbakby CBAKOTHEBHUX
nocjaoBa Ha ofroBapajyhu HaunH. MicToBpeMeHO ca CTHIIaleM HCKYCTBa,
MEHTOPCTBO O Tpebdaso na 06e30eau yueme U3 OBOT HCKYCTBA, OJTHOCHO
pa3BHjambe KOMIIETCHIIM]a KOje cy moTpeOHe Ja ce obaBiba oxapeheHu
10Cao.

MEeHTOpCTBO HE CIy’)KM CaMoO 3a TO Ja ce MpunpaBHUK oceha 6osbe U
CUTYpHH]€, 1a CTEKHE HEOIIXO0/IHA 3Haha U BEIITHHE 32 J00H]jambe 103BOJIE
3a pax M Ja Ce Ha HajJIaKIId HAYUH YKJIOMH Yy WHCTUTYIH]Y Y KO0jOj je
3armocieH. MEHTOPCTBO/IPHUIIPABHUINTBO OW  Tpebamo Ja ToMaxe
MIPHUIIPABHUKY, JId U MCHTOPY Y:
e pa3yMeBamy CBOjUX 3Hama U BEUITHHA, COTICTBEHE MPAaKCe U HaYMHA
(GYHKIMOHHUCAha HMHCTHTYIH]E€ Y KOHKPETHOM KOHTEKCTY
e rpahemy KPUTHIKOT OHOCA ITPEMa CBOM JIEJIOBabY,
ocroco0JbaBamy Ja C€ y4M U3 Ipakce, Teé KOHTUHYHPAHOM
pa3BHjamby NOTPEOHUX KOMIIETEHIIM]ja U MEHhamky COIICTBEHE MpaKce
e pa3BHjamy HaBuKe mpahema 1 y3uMama y 003Up HOBUX Ca3Hama U
IIPOMEHJBUBUX OKOJIHOCTH U HETOBalby OTBOPEHOCTH 3a IPOMEHE
® pa3BHjamy CIIPEMHOCTH J1a C€ HHUIIMPA]y IPOMEHE Y OKPYKEHY
Koje he cTBapaTH KOHTEKCT KOJH j€ MIOBOJbAH 3a PaJl, Tj. /1a C€ MEHba
nocrojeha KyaTypa UHCTUTYIIH]€ U JIOKAJTHOT OKpYKemba

3axTeBU KOjU Ce MOCTaBJbajy 3alocieHruMa y o0pa3oBamy MPOMEHJBUBU
cy u 300r motpelbe 1a ce OHU yKJbyue y rocTojehy mpakcy (koja ce 3acHuBa
Ha TPAJUIUjH U aKTyeIIHUM OKOJHOCTHMA), aJld, UICTOBPEMEHO, U J1a ce
ocriocobe 3a JieNoBame y IPOMEHJBUBUM OKOJIHOCTUMA Y OyayhHOCTH, Kao
U 32 Memame okoiHoCcTH. ['paleme oarosapajyhe cTpyuyHocTH 3axTeBa Jia
ce nohe oz mocrojeher peneproapa 3Hama U BEMITUHA U CBECTH O lbUXOBO]
pPEeNaTUBHOCTH, a 00yXBaTa KOHTHMHYHMpAH IMPOLEC HUXOBOT KPUTHYKOT



MPEeUCIIUTUBAbA U Aaiber rpalema. [lepro MeHTopcTBa/MPUIIPABHUILITBA
3HayajaH je Kao OCHOB 3a OBakaB HpucTyn Trpahemy concTBeHe
po(hecHOHATHOCTH.

[Ipen Bama cy Hekn Moryhu oiroBopy Ha MATamke O MOTUBUMA 300T
KOjUX OM HEKO MPHUCTAO J1a CE MOCBETH aKTUBHOCTHMA KOj€ O]l Ihera
3axTeBa yjora MmeHtopa. [Ipountajre ux, pa3MuciInTe 0 CBOJUM
pasno3uma, aMOuIjama, xesbama... [lperuprajre ux uim goaajTe cBoje:

3amrTo 1a Oyaere MeHTOp?

e Ja OuCTe JOIPUHENH IITO OOJFEM paly Balle yCTaHOBE

e Jia OMCTe OHO IITO 3HATE HCKOPUCTUINA Ha HOB HAYMH

e Ja OucTe NPEeUCIUTUBAIN U pa3BUjalll CBOja IpodecroHaIHa
3Hamba

e J5a Omcre yrunanu Ha OyayhHOCT pajia Bamie ycTaHOBE

e Jia OucTe IOMOTJIM MIPUIIPABHUKY Jia ce CHalje

e J1a OucTe JONPHHENH J1a OHO IITO MPHUIIPABHUK pajau OyJie mTo
0oJpe

e J1a OmcTe ce pa3BHjalin

[ ]

Bepyjemo na 6u ce Ha ciiMYaH HAYWH MOTJIO MIOCTABUTH IHTAKE Y BE3U
ca TpuIpaBHUIKMA. TadyHO je, Ja je NPUIPABHUINTBO, (HOPMAITHO
riiegaHo, obaBe3Ha (asza y noOujamy 103BOJIC 3a paja. Pazmuumtu cy
MOTHBU 300T KOJUX C€ HEKO OIydyje Na O030MJBbHO MPHUCTYIH M
aHTaXyje ce Y aKTUBHOCTMMa MEHTOPCTBa/puIipaBHUINTBA. Behu neo
3aMOCIIEHUX y 00pa3oBamy KEJIHW J1a Taj Mocao paad 030WMIJbHO, IITO
TOBOPH O TIOCTOjalby MOTHBA 332 CTBAPHU MPOGECUOHAIHH PA3BO].

VY Tabenu Koja cliequ TPUKa3aHU Cy HEKU BaXXHU €JIEMEHTH U OJITMKE
KOHIENIIMje MEHTOPCTBa/IPUITPABHULITBA KOjY OBJIE IPEIakeMO U Koja
he neraspHUje OMTH pa3pahiBaHa y HACTaBKY TEKCTA.




MeHTOpCKO/NIPUNIPABHUIITBO
je BuIIe Of ...

MeHTOpCKO/NIPUNIPABHUIITBO
O/UTHKYje...

CTHUIIaha JINCTE KOMIICTCHIIN]a
npodecroHanana Koja TexH aa
Oyjie KOHaYHA

CTHIIaFha MOjeTMHAYHNX 3HAhA U
BEILITHHA

JO0CTH3akha 3Halka U BCIITHHA KaKO

ce 0JIroBapa Ha I10jeIMHe
CUTYyaluje

CTHLIaka PyTHHA

pa3Bujamba CUTYPHOCTH Kao
BEpOBaba y BIIAJIabe 3HAIMA U
TeXHHKaMa paja

CTHIalha 3Haha U BEIITHHA KaKO
ce 0/IroBapa Ha MojeIMHE TUTIOBE
npobiema

HEroBama OATOBOPHOCTHU 3a
JACJIOBAKC IO HAYYHOM MOACITY

KOHTPOJIE U HaJ30pa O] CTpaHe
MEHTOpPA, OJTHOCHO PearoBama
MPUITPABHUKA HA 3aXTEBE MEHTOPA

00yKe W PUMEHE 3Hamba

Harjacak Ha IpOIeCy U MpoLexypama
pa3BHjamba 1 NPEUCITUTUBAY
KOMIIETEHIIH]a

LIEJIOBUT TICHXO0-COIIMjaJTHU Pa3Boj

y4€He [1a Ce YUH U pa3BUjame CBECTH
0 MoryhHOCTHMa yuerma

ydeme J1a ce CyMmba, IIPEUCITUTYje,
UCTpaxyje

rpaljeme CUTypHOCTH Kao
CaMoIIOy3/1ama J1a Ce MPEUCTIUTYjeMO
U MEHaMOo

pa3BHUjame 3a11xa ujaeja o Moryhum
HaYMHAMA Pajia KOjH Ce UCIPOo0aBajy
Yy KOHKPETHUM CUTYyallfjama 1
0CIIOCO0JbaBaE J1a CE MPOIICHY]Y
MOTpeOe U OTKPUBAjy MPOOIIEMHU

pasBHUjambe OJrOBOPHOCTH 3a
COIICTBEHY aKTUBHOCT (1
HEaKTHBHOCT); Ka0 U 32 KPaTKOPOUYHE
U TyTOpOYHE MOCIIEINLE U
yHanpehuBame mnpakce

0CII0CO0JhaBaALE Ja C€ paau TUMCKH

U YUeHe, U TPEHHHT, U Pa3Boj, 1
camMopa3Boj



[TotpeObHO je HarmacuTd Ja OMJIMUKE ,,JO0Opor*  MEHTOpPCTBa/
NPUITPABHUIITBA MTPEJCTABIbEHE Y JIECHO] KOJIOHH, HEKaJla 3aMemYy]y, allid
yemthe Hazorpalyyjy u mpeBa3mia3e OJIMKE HaBEJCHE Yy JIEBO] KOJIOHH,
HETO MITO UX UCKIBYUY]Y.

MeHTOpCTBO/IPUITPABHUILITBO TPEACTaBIba MIPOIEC TOKOM Kora je Moryhe
pa3BUjaTH U MewaTH nuJbeBe. Mako he oBo, JOHEKIIE, 3aBUCHTH O] 3HAHHA
U CKJIOHOCTH KOHKPETHHX HMPUIIPABHUKA U MEHTOpPA, OBaj mpouec O0u, y
MIPHUHIIAITY, TPEOAJIo 1a ce OJIBHja y TPABIlY KOjU 3HAYN ITOMEparhE:

v/ 0]l CTUIIAFba U KOHCOJIUJIAIKj€ OCHOBHHX 3Haba M BEIITHHA, Ka
pa3BHjamky KamauTeTa Ja ce yodaBajy, UCTPaXyjy U periaBajy
pooeMu

v/ 0J1 OAIrOBaparma Ha CIIOJbAIILE 3aXTEBE PAJHOT MECTA U yCIIOBA
cpenuHe, ka rpahemy myHe npodecruoHaHe 0ITOBOPHOCTH H
CIIPEMHOCTH JIa C€ MHULIUPA]y POMEHE

V' ox ocsemhnBamba 3Ha4aja MojeIMHUX JINYHUX U TIPO(YECHOHATHIX
OJUTHKA U HbUXOBOT Pa3BHjama, Ka pa3BUjamy jaCHOT
npoQeCHOHATHOT WACHTHTETA

Jlakyie,  MEHTOPCTBO/IPUIIPABHUIITBO  MpEJACTaB/ba  KOMOMHAIU]Y
ycBajama Npo(ecHOHATHUX BEIUTHHA, CIIOCOOHOCTH M OHOTa IITO CBaKa
ocoba yHOCH y Taj Ipolec, IpU YeMy Cy pa3jInduTe BEHITHHE MOCEOHO
aKTyeJHe y pa3nuuuTuM ¢azama. Mnak, o nmouerka je mnoTpeOHO UMaTH
Ha YMy CJIO)KEHE JyrOpouyHe LMJbEBE KOJU CYy HEONXOJHM 3a pa3Boj

CaMOCTaJIHUX H pe(1)J'IeI(CI/IBHI/IX‘?> HAaCTaBHUKA U APYTUX IIPpAKTHYapa.

3 3aueme nojMa peIIEKCUBHY IPAKTUYAP Y CABPEMEHO] JINTEPATyPU OJHOCH CE Ha OHOT
HACTaBHUKA WIM JIPYTOT NpakTH4Yapa KOjU CBOje JIeJIOBAhEe 3aCHUBA HA UCTPAXKHUBAY U
KPUTHYKOM ITPOMHIILIbALY COTICTBEHOT JIeJIOBamkba y KoHTeKCTy. OH carje/aBa npakcy u3
pa3IMIuTUX TNEPCICKTHUBA W TI0JIa3W OJf OTKpUBaAmka W pasyMEBamkba COICTBEHHUX
MPETIIOCTaBKH, Ka0 M OKOJTHOCTH y KOojuMa ce mpakca oasuja. OH pa3Buja U Mema CBOjY
MIpaKCy W OKOJIHOCTH KOj€ Cy 3a by 3HadajHe.



Pasmuubajte o cienehem:

® [IPUIIPABHUKY j€ JaKO 3HAYajHO Ja UMa MEHTOpa

® HHje IOBOJHHO Ja CTE€ CaMO «MEHTOP Ha Marupy»: MEHTOPCTBO
0Jipa3syMeBa MOAPIIKY IPUIPABHUKY 110 3aj€THUUKU
JIOTOBOPEHOM IIaHy, KOJU C€ KOHCTAaHTHO IIPOBEPaBa,
MIPEUCIIUTY]€, EBAITyUpa

e Bu cte nocranu MeHTOp 3axBajbyjyhu CBOM UCKYCTBY U
npodecruoHaIHOj KOMIIETEHTHOCTH (BacluTaya, HACTABHUKA,
CTPYYHOT capaJHuKa, OubaroTeKapa...)

buTu MeHTOp MOApa3yMeBa U CTATHO Y4eHe He CaMO CBOT
OCHOBHOT I10cJ1a, Beh 1 yJore Kako OUTH MOAPIIKA IPUIIPABHUKY Ja:
1. wmsrpaau cBoj npodeCHOHATHU UICHTUTET
2. mocraHe no0ap y cB0joj nmpodecuju
3. 3aJpXKu CBOj [OCA0 y JaTUM OKOJIHOCTHUMA

Bu u Bamn npunpaBauk Hucte camu! Bu cTe kapuka 3a aHTa)KOBambe
U YMpEeKaBame CBUX KOjU MOTY J1a TIOMOTHY.



e 3Ha4Yaj KOHTEKCTA 32 MEHTOPCTBO/TIPUIIPABHUIIITBO

Koju koHTEeKCT moMazke MEHTOPCTBY/IPUNIPABHULITBY ?

Konnunupawe #  OpraHu3oBambe MEHTOPCTBA/IPUIIPABHUIITBA Y
o0Opa3oBamy 3aBHCE OJf HaUMHA Ha KOJU C€ OJroBapa Ha akaJeMcKa,
MIPOCBETHA, AT U IpYLITBEHA (MTOJUTUYKA U €eKOHOMCKA) NMUTAbA.

[Tomenyhemo Heke o/uMKe cpeinHEe KOje Cy HApOYUTO 3HAYajHE H
HEONXOJHE 3a  OCTBAPHBAKE  OBE  KOHICMIMjEe  MEHTOpPCTBA/
NpUIPAaBHULITBA, OMJIO Ja Cce€ OHE MPENOo3Hajy Ha HHUBOY YCTaHOBE,
Ha/IJISKHUX IPOCBETHUX WHCTHUTYIIM]jA MM IPYIITBA:

v VBoheme y 1ocao je o6aBesa mkose. MEeHTOPCTBO/IPUIIPABHHUIIITBO
O6u Tpebano nma Oyxe cxBaheHO Kao mporpaM MpodecHoHaTHOT
pa3Boja, a He Kao (OpMaTHU TPOrpaM MPUIIPABHUINTBA, KOJU
omoryhaBa pUIIpaBHUKY Aa KCIyHU (opmanHe obaBese. To 3HaAUH
7la TIpH TUIAaHUPahy aKTUBHOCTH YCTaHOBE Tpeda yBaXXKUTH NOTPEOyY
npodeCHOHATHOT pa3Boja M JaTH MOJPIIKY NPUIIPABHUIINMA,
MEHTOpHMa M OcTaauMma Ja ce pasBujajy. Msmehy ocranor, To
3axTeBa ojiroBapajyha opraHuzanumoHa peliemha Koja IMOIpKaBajy
paj MEHTOpa W TNpUIpaBHUKA (AepUHMCAamE cTaTyca MEHTopa U
MIPUTIPABHUKA, YCArjalmeHOCT paciopea 4acoBa 1 Ipyrux ooaBesa,
obe3behuBame oaromapajyher mpocropa 3a 3ajelHUYKH pajJ ca
IpyTuM Kojerama, o0ezoehuBame cpecrasa 3a paf...).

v" TIporpam MEHTOPCTBA/MIPUIPABHUINTBA Aahe pe3ynrare caMmo ako ce
BeMy 030uJbHO mpucTynu. OcuM MEHTOpa M MPHUIPaBHHUKA Yy OBaj
nocao Ou Tpedano 1a Oyay yKJbYyUeHH U OCTAJIH WIAHOBH KOJIEKTHBA,
Jep OH 3axTeBa TUMCKE aKTHBHOCTH.

v' VcTaHOBa y K0jOj Ce ydY€mhe JIOKHUB/haBA Ka0 BPEIHOCT M KAao
HOpMaJlaH Je0 CBAaKOIHEBHOT MOCa, OHOCHO IIKOJIa Kao 3ajeIHuIa
OHHUX KOjU Y4€ U HCTpaxyjy HpeAcTaBjba OAroBapajyhu KOHTEKCT.
TakBa cpeanHa Hehe MpencTaB/baTH M3BOP HECUTYPHOCTH HU 32
MIPUTIPaBHUKA HU 32 MEHTOpa. AKO MHCTUTYIIMja HHjE TaKBa, OHA CE
MOXK€ TOCTerneHo pa3Bujatu. [la Ou ce pa3Bujana Ha Ta] HA4MH,
n00po je a y B\Oj MOCToje TpyIe Koyiera 3a yuewme U Melh)ycoOHy



MOJIPIIKY, Koje he rpagutu 1 mmpuTH mpodecuoHaNHy KyJITypy OBE
BpCTE.

CamM0 MEHTOPCTBO/IPHUIPABHUIITBO TOTPEOHO je  O30MIBHO
OpPraHW30BaTH M 3aCHOBATH HA W3paay M pealH3aldju IUIaHa U
nporpama 3ajeJJHIYKUX aKTUBHOCTH MEHTOPA U TIPUTIPAaBHUKA.
KBanuter MeHTOpCTBA/MPUIIPABHUINTBA 3aBUCH OJf HOPMAaTHBHE
peryiaTuBe W CTBapHOT CTama y mpakch. lloTpeOHO je jacHo
oJpeauTH 00aBe3e TOKOM MPHUIPABHHUIITBA, OJJHOCHO MECTO U yJIOTY
MEHTOpA W MPEIM3HO OIMHCATH KOMIICTCHIIN]je KOje MEHTOp Tpeba Jia
nocexmyje.

Ho6pa mpumpema Oyayhmx MeHTOpa Tpeba 1a ce cacToju u3
KoMOMHammje oAroBapajyhux mporpama CTpy4YHOT ycCaBpIIaBamba,
aJli ¥ MOCEOHMX MPOrpaMa HAMEHEHIX MEHTOpUMA.

PasBujen cuctem mnpodecHoHATHOr  pa3Boja  MOJApa3yMeBa
perynanmjy CBHX HErOBUX e€JIeMEHaTa, IMOYeB OJ] WHUIIH]aTHOT
o0pa3oBama CBUX 3allOCICHUX Y 00pa30Bamy.

[ToTpe6HO je 06e30enuTu: 1. 1odbpy mHPOpPMHUCAHOCT O mocTojehum
porpaMMMa U JIMTEpaTypH, 2. MOAPUIKY OpraHU3aLUju paja Koja
00e30elyyje Bpeme U MPoCTop 3a TUMCKH Paji, UICTPAKUBAKE U YUCHE
3allOCJICHUX, HApOYUTO NPUIPABHUKA M MEHTOpa, amu u 3.
¢buHaHCHjCKY HOJPILIKY yCcTaHOBaMa 3a aKTUBHOCTH
po¢eCHOHAIHOT pa3Boja.

IIpensunetn  oxaromapajyhy  mokymeHTauujy 3a  mnpaheme
aKTUBHOCTH, KOja MOXe Ja Oylae M y oO0JuKy HehopMaTHUX
Oeneky, any Tpeda /1a mpyska 1noysjaaHe HHdopMmarlyje o pany.
I'paheme MeHTOpPCTBAa/IPUNpPABHUILTBA KAo Jejia  IEJIOBUTOT
cucreMa NpPOQECHOHATHOI  pa3Boja  3axTeBa capajwmby U
KOOP/IMHHUCAHO JIEJIOBakhe Pa3HUX MHCTUTYLM]A U MOjeAUHAIa KOjH
Cy 3HAuYajHM 3a OBaj TMpoIlec: 00pPa30BHO-BACIIUTHUX YCTAHOBA
(Bpruha, mKona, IOMOBa), YHHUBEpP3UTETa, CTPYYHUX IIEHTapa,
(MHAHCHU]JCKUX MHCTUTYLIMja U U3BOPA, MUHUCTAPCTaBa 3a1y’KEHUX
32 TpPOCBETY MW HayKy (M TIOjJeIMHUX CEKTopa Yy OBUM
MUHUCTapcTBUMA)... Tek Ha Taj HauMH MoOXe ce 00e30enuTn
ycarjialmeHoCT Pa3jIuYuTHX HUBOAa MPOQPECHOHATHOT pa3Boja,
OJICOBOPAH OJTHOC TIpeMa MPOCBETH U JeoBame Koje he crBapatu



OKOJIHOCTU TIOTOo/IHE 3a Mpo(decHOoHATHU pPa3BOj CTpyymaka Yy
o0Opa3oBamy, YKJbyuyjyhl © MEHTOpE U PUIIPABHUKE.

v BpemHoBambe 00pa3oBama, OAMOBOPHOCTH TpeMa paay u
OTBOPEHOCTH 32 MPEHCIUTHBAKBE U IPOMEHE — CaMO Cy HEKe O]
OJUTMKa KYJType KOja MojapkaBa U Heryje npodeCuoHaTHH, JIUYHH,
MHCTUTYLIMOHAIHU M CBaKH JPYTH Pa3Boj.

Camo ycarnameHo [elOBambe CBHUX aKTepa KOju Cy, AMPEKTHO WU
WH/IMPEKTHO, 3HA4ajHU 32 MEHTOPCTBO/IIPUIIPABHUAIITBO, MOXKE CTBApaTH
OKOJIHOCTH TIOTOJIHE 33 pealu3alrjy MpOoPECHOHATHOT pa3Boja Y OBOM
nepuoay. Mnak, W Hamopu MOjeMHUX aKTepa MOTY Ja JOIPHHOCE
CTBapamy MorogHor KOHTCKCTa, rna 1 npoMeHaMa Ha OCTaJIMM HUBOHMaA.



e IIpuHUMIIM MEHTOPCTBA/IPUNIPABHUIITBA

[Tokymahemo 51a HeKe OJUTMKE MEHTOPCTBA/IPUIIPABHUIITBA Pa3jaCHIMO
KpO3 W3/IBajake W oOjalllbaBamke MPHUHIMIIA HAa KOjuMa Ou ra Tpedayio
3acHUBaTH. Mlako cy IPUHIMIN OBJIE Pa3ABOjEHH pajid aHATUTHYHOCTH U
NPErJICHOT MPUKA3UBaka, TCK lbUXOBUM 33jCTHHUKUAM JICIIOBAHEM TPaId
ce oarorapajyhe MeHTOpPCTBO/IIPHUIPABHUIIITBO.

AKTHBHOCT — capajimba — HHTEepaKuuja

OBaj NpHUHIMI 3acHUWBA C€ Ha Ca3HakUMa O 3HA4Ya)y AaKTHBHOCTH,
YKJbYYEHOCTH U CaMOJUPEKTUBHOCTH Yy  y4€wmy. AKTUBHOCTH
MEHTOPCTBA/IPUTIPABHUIITBA 3aXTEBajy AaHTAKOBAHOCT M MEHTOpa M
NpUIpaBHUKA y CBUM (pa3aMa OBOT Tpoieca. To 3HAUM J1a OHU 3ajeTHO
OJITy4yjy O aKTHBHOCTHUMA U IUIAHUPA]y HX, JOTOBApajy Ce O IUBEBUMA,
peanm3yjy TUIaHUPAaHE AaKTUBHOCTH IIpeMa JOTOBOPEHUM yiorama,
pa3Memyjy CBOje TIOTJIe/e, YBEPEHa, MUIIbCHHA, 3aTaKamba... 3¢ THUIKA
AKTUBHOCT 3HAYH U MOJIETY OJrOBOPHOCTH, ajli U Pa3MEHY KpO3 KOjy yue
Y NIPUTIPABHUK U MEHTOP.

IMapTHepcku oxHoc U Mel)ycoOHa moapika

Heomnxoanoct mapTHepcTBa M MelycoOHe MOJpIIKE IOBe3aHa je ca
NPETXOJAHUM MPUHLIUIOM. TeIIKO je 3aMUCIUTH 3aj€IHHYKE aKTUBHOCTH
U OTBOPEHY M UCKPEHY pa3MeHy o mpobiemuma mel)y capagHunmuma, 6e3
mehycoOHOr momTOBama, M YyBaxaBama I0Tpeda U MUILbEHA
caropopHuka. OBaj NPUHLIMI U3/BOjeH je 300r moceOHOr 3Hauaja
yBa)kaBamba eMOIIMOHAIHUX MTOTpeda, ally 1 3Hamba U UCKyCcTaBa M MEHTOpa
U npunpaBHuKa. To 3HauM J1a je y OBOM Ipoliecy MOTpeOHO yBakaBaTH HE
caMo pa3IMunTa MUIUJBEHA O MOjeAMHUM IpobiemMuMa, Beh u paznuunte
BpCTE 3HaWka M HMCKyCTaBa MPUIIPABHUKA U MEHTOPA, OJJHOCHO HUXOBE
pasnuuuTe mnepcrekTuBe. [lomToBame OBOI MPUHIMIA IOApa3yMeBa
HeceOWYHY pa3MeHy HH(}opmanMja W HUCKyCTaBa, PaBHOIPABHOCT Y
OJUTyYMBamky O TUIAHUPAaHUM aKTHBHOCTHMAa W HeroBame aTtMmocdepe y
K0j0j ce yuecHun ocehajy curypHo u numajy mel)ycobHo nosepeme. 3ato



je moTpeOHO Ja ce y HHTEpakUuuju M aKTUBHOCTHMA TIOJa3u Off
MoryhHOCTH, NepCIEeKTHBA U JKEeJbEHUX IHJbEBa, a HE CaMo O] Tpelllaka u
MIPOITyCTa KOj€ MPUIIPABHUK HAUMHU Y pafy.

NuauBuayanusanmja

W3 cazHama O 3Ha4ajy YCMEPEHOCTHM Ha OHOra KO Y4H, MPOH3HIA3N
notpeda Ja ce aKTUBHOCTH M MOCTYIIH MpUiIarohaBajy MHIMBUIYTHUM
KapaKTepUCTHKaMa, Ipe CBera MpUIIPaBHUKA, ald M MEHTopa. Y
pa3BUjamy NporpaMa u INIaHUPaky aKTUBHOCTH MTPUIIPABHUKA U MEHTOPA
noTpebHO je mohm oj omaxkeHWX motpeda u Temkoha (07 OHOra IITO
MIPHUITPABHUIY BUJIE Ka0 IPOOIIEMe y CBOM pajy), OTpeda Koje MPpOUCTHIY
U3 TMPETXOJHOT 00pa3zoBama, (OPMATHHX W HEPOPMAIHUX 3HAKA U
UCKYCTBa, CTHUJIA Y4€Ha, COIUO-KYJITYpHE MPHUITATHOCTH, OYEKUBAbHa O
MEHTOPCTBA W JpPYTUX JIMYHAX OJUIMKA TPHUIPaBHUKA M MEHTOpA.
[TorpebHO je mmatu Ha ymy 1a je Moryhe ga ce mpUIpaBHUK U MEHTOP
pa3iuKyjy HE caMmo 1O 3HambMMa M MCKYCTBMMa, Beh W 1O CTHIOBHMA
yuema, UHTepEeCOBambiMa U JMYHUM CBOJCTBMMA. 3aTO je Ba)XHO Ja ce
n00po ymo3Hajy, pa3MeHe CBoje Buleme 00pa3oBama, MPUIPABHUIITBA U
MEHTOPCTBA U Ja ce mTo 0oJbe pazymejy. C jenHe cTpaHe, caMe OJIHKe
OPUIIPAaBHUKA W MEHTOpa Cy JUHAMUYKE KaTeropuje (Memajy ce H
pas3BHujajy), a ca Jpyre, MEHTOp Moxe M Tpeba na Oyae moapiika
OPUIIPABHUKY Ja pa3BUje CONCTBEHW HACTaBHUYKM CTWI, Ja Oyne
ayroHomaH. [loTpeOHO je, Aakie, IUIAaHUPATH aKTUBHOCTHU mosazehu of
WHIIMBHYaTHUX OJJIMKa y4YecHUKa, oMoryhaBaTH pa3iUuuTe HaYMHE
yuema U pa3BHjaTu pa3IMuUTe acleKTe MPo(heCHOHAIHUX BEIITHHA.

OceT/bMBOCT HA KYJTYPHH KOHTEKCT

OBaj NpUHIMII 3aCHUBA CE€ HA Ca3Hamby O KOHTEKCTYalIHO] yCIOBJbEHOCTH
mpoleca yuyemwa, Ha YMEHCHHUIM J1a paj Y pa3IuuuTUM OKOJIHOCTHMA
NOCTaBJba Pa3IMUYUTE 3aXTEBE IIPE]] 3alociIeHe y o0pa3oBamy, Kao U Ja
npyXxa pa3iuyuTe NOpuinke u MoryhHocTtu. 3aro je aKTUBHOCTH
MEHTOPCTBA/IPUNPABHUIITBA TOTPEOHO IUTaHWpaTH mojazehu of
KOHKPETHUX OKOJHOCTH Yy IIKOJH, JIOKAJHO] CPEIUHU U JAPYIITBEHOM




OKpYXemy. YBaXaBambe CICIU(YUIHOCTH KOHTEKCTa (COLMjaTHHUX,
CTUYKHX, CTHUYKUX, KyJATYPOJOUIKMX OJUIMKA M PA3IMYUTOCTH) 3HAYU
HEONXOJHOCT YyBUhawma moTpeba cpeauHe, OpUry O KyJITypHHM
crienupUIHOCTUMA MTPUTIPABHUKA, MEHTOPa, 0co0a ca KOjuMa OHHU pajie u
JIOKAJIHE CPEJMHE, AT U TOJIAKEHE O] OJJIMKA JOMUHAHTHE KyIType Y
mkonu. Ha mnpumep, y mnaHupamy axkTHBHOCTH He OM Tpebano
3aHeMapuTH aTMocdepy y mKoiu, Beh je moTpeOHo moMohu mpunpaBHUKY
Ja je yHmo3Ha W pa3yMe, Kako OM JONPUHOCHO HEHOM pas3BHjamby M
Memamy. Ha 0Baj HauMH MEHTOP J1aje MOJPIIKY Y pa3BUjamy BEIITHHA U
CTaBOBA MPUIPABHUKA MOTPEOHUX U 32 YBaXKaBame pa3iiuka Mel)y aernom.

HckycTBeHO U pedlyIeKCHBHO y4YeHme

Cruname npodecrHoHaATHUX MPAKTHYHUX 3Hamka y HajBehoj Mepu oaBuja
Ce Kpo3 CTHIamke HCKycTBa. MeljyTum, OBaj Tpolec He JemaBa ce
ayromarcku. [ToTpebHo je na ce y mepuoay npunpaBHUIITBA/MEHTOPCTBA
00e30enu:

1. cTpyKTypHpaHO y4eme U3 UCKYCTBa

2. pednekcuBHA YCMEPEHOCT U KPUTHUYKH OJHOC TIPEMa HCKYCTBY

3. MHTerpaluja TeopHje u npakce

4. ydeme Kpo3 UCTPAKHBAE COTICTBEHE IPaKce
OBaj clo)KeHM TPUHIMUI je, Ipe CBera, MOBe3aH ca HAYMHOM Ha KOju ce
pasyMe npo(ecuoHaTHO 3HAE.

JAMHAMHYHOCT ¥ MPOLECYATHOCT

[Tpunpemame akTUBHOCTH MPUIIPABHUKA U MEHTOpa Tpeda Ja moja3u oJ
npobieMa KojH Cy 3a BUX aKTyelTHH. HeomxoHo je, mopen 3aje JHHYKOT
IUTAaHUpPamka, OCTAaBUTH MOTYNHOCT 3a TPOMEHY IUTaHA: MOXE Ce
HAMETHYTH HEKHM HOBH MPOOJeM WIHM Apyraudju peaocies mnpodiema,
JIpyraduju pacrnopes cycpera u cauuHo. Heke akTuBHOCTH M Teme Ouhe
pernieBaHTHE 3a MOYeTaK MPHUIPABHUIITBA, a JPYre 3a KacHHje ¢aze OBOT
nepuoda. Y mouderky he, BepoBaTHO, OMTH MOTPEOHO Ja Ce€ MEHTOp U
MPUIPABHUK CBAKOJHEBHO CacTajy; KacHUje he mpaTuTH HEeKU I0TOBOPEHU
puTaM, anu, YKOJIUKO je ToTpeOHo, cactajahe ce u yemnrhe.



KoHTuHYyHpaHo yyeme v npodecuoHaATHU Pa3Boj

OBaj npuHIMI TNPOM3MWIA3M M3 BPCTE 3HAWKA Koja Cy MOTpeOHa
npodecuoHauMa y 00pa3oBamy, 0 yemy je Beh 6uio peun. OH 3Ha4M 112
j€ IENOKYITHH TPO(eCHOHAITHY Pa3B0oj MOTPEOHO TOCMATPATH U Pa3BUjaTH
Kao jeJJMHCTBEHY NenuHy. [[punpaBHUIITBO O Tpedaso 1a ce 3aCHUBA Ha
WHUIIMjaTHOM 00pa30Bamy M MPEACTaBba YBOJ Y Jajbu MPOPECHOHATHU
pa3Boj. MehyTum, mako je KOHTUHYHUTET WHHIIMJATHOT OOpa3oBama U
NPUINIPABHUIITBA MOTpPeOaH M TMOXKEJbaH, y HAIIUM YCIOBHMa IEPHOJ
MPHUIPABHUIITBA MOpa J]a ©Ma OJIFOBOP M 332 OKOJHOCTH y KOjuMa HUje
MOCTOjaJI0 MHUIMJATHO TIeIaroIIKO 00pa3oBame (IITO 3HAYM Y3UMAambe y
003Mp TMPEeTXOAHMX 3Hamba M HCKYCTaBa NPUIIPABHUKA WA HHHXOB
HEJIOCTaTaK, O YeMy je OWJI0 pedr M KOJ MPUHIIUIIA HHIUBHUIY IN3AIH]e).
Ocum TOra, CBpXa TPUIPABHUINITBA je W CTBapame OCHOBE 3a
KOHTHHYHpaHH npodecruonanuu pa3soj. OBaj KOHTUHYUTET CE TPaiy Kpo3
HEeroBame: 1. OCETJBMBOCTH 3a MPOOJiEeMe Yy NMPAaKCH M CIPEMHOCTH 3a
UCTPaXMBAE MPaKce, 2. HABUKE JIa C€ MPEHCIUTY]y COIICTBEHH HAUMHHU
nepuunupama npoodaema, COrcTBeHa 3Hamba U CTABOBH, 3. CIPEMHOCTH 3a
YKJbYyUHBaWbE y Mporpame Koju MoMaxxy NpogecHOHATHH Pa3Boj, Kao U
Kpo3 4. ocmnocoOspaBame 3a Npaheme CONCTBEHOr MpodecHOHATHOT
pa3Boja.

He 3a60paBuTe!

3a meHTOpa: MeHTopcTBO je jemHa (hasa Bamrer mpodecmoHamHOT
pa3Boja y TOKy Kkoje here myHO yuuTH, u3Mel)y ocCTajor, U Kpo3
HacTojama Ja OyAere MojApIIKa MIIaJMa KOjH Cy YIPaBO IONUIA ca
dakynrera!

3a npunpaBHuKka: Bama 3Hama cy caMo MOYETHH OKBHP KOJU 3aXTEBa
CBOjy KOHKpPETHU3aIN]y Y JaTOM KOHTeKCTy. MeHTop je Ty na Bam Oyne
MOJIPIIIKA J1a pa3yMeTe CBOj€ BUIIECTpYKe yiore, aa Bac madopmurie o
opyhuma u pecypcuma koju cy Bam Ha pacmoyiaramy Ja T€ yJI0re ImTo
00Jbe peanusyjeTe ,,caaa u oBie .

MenTtopcTBo, Takole, mpeacTraBiba jeAHy of (asza y mpodecHoHaTHOM
pa3Bojy, Y KOjOoj MCKYCHM HACTaBHUK WMMa TPUIUKY Ja apTHKYIUIIE,



MIPEUCIIUTY]e ¥ pa3BHUja CBOjJY CBAaKOJAHEBHY IIPaKCy, ajid U oOorahyje je
HOBHM €JIEMEHTHMA KOj€ 3aXTe€Ba OJJHOC MEHTOP-TIPUTIPABHUK.

Ha npumep, MEHTOp HacTaBHUK, MOMaKyhu HACTABHUKY MPHUIIPABHUKY J1a
IJIaHUpa U pealn3yje CBOje aKTUBHOCTU Y HACTABH, MPEUCIUTY]E CBOJY
HACTaBy, CBOj¢ HAYMHE pa3yMeBama paja y HacTaBH, ynopehyje ux ca
MUIJBEHEM H PaJOM TPUIPABHUKA M Ca HOBHM Ca3HaWmUMa U
uHoBanjama. OH Takohe pasBHja W CBOje CIOCOOHOCTH 3a paj ca
oJlpaciMMa U CHOCOOHOCTH 3a JOMPUHOC Pa3BHjamy MPOPECHOHATHHX
3HaA.

I[OC.]'IC)IHOCT U OATOBOPHOCT

OBaj mpUHIUIT OJJTHOCH CE Ha yCarjaleHOCT OHOT'a IITO MEHTOP MOKYIIaBa
Jla pa3BUje KOJ NPUIPaBHUKA ca OHUM INTO OH CaM pald, OIHOCHO
yCarJialeHoCT OHOTa IITO PajJy U OHOTA LITO HAYEeNHO 3acTyna. Y yJo3u
MEHTOpa OH, CBECHO WJIH HE, J1aje IPUMEp MPUIPABHUKY. 3aTO je TOTPEOHO
Jla pa3BHja OJrOBOPaH OJHOC TpeMa BIACTUTO] MPOPECUOHATHO] YIIO3H,
Ja M caM KOHTMHYMpPAHO MpaTh W KPUTHYKH carjiejaBa IMpolec M
pe3yirare CBOI aHrakMaHa, MCTPaKMBAayKW IPUCTyNa CBOJOj MPAKCH,
OpaTd CTPY4YHY U TEeJaromky JuTepaTypy, noxaha mporpame 3a
yCaBpIlIaBamk-€ HACTABHHKA. ..

HNukiay3uBHOCT

OBaj ci0XeHM NPUHIMI je, Ipe CBera, MoBe3aH ca HAYMHOM Ha KOjH ce
rpagy OJHOC IpeMa pazIUYUTOCTHMa IO MOdy, 00jU KOKEe, €THUYKO],
pacHOj, COIMO-KYJATYPHO] HPUNAJHOCTH, Ka0 M IO HWHAWBUAYAITHUM
KapaKTepUCTUKaMa KaKBE CYy Pa3IMUYUTOCT CTHJIOBA Yy4eHa, (DU3NUYKHX,
CEH30PHMX M UHTENEKTYaTHUX CIIOCOOHOCTH.

Jlakie, MEHTOp MMa 3HA4YajHy yJIOTY y Pa3BOjy OAHOCA IMPHUIIPABHUKA
npeMa JIely U pa3Bojy Mojesa JIOHOIIEHka OJUTyKa y Haj0oJbeM HHTEpeCy
JIeTeTa: yBaXKaBa pa3IMINTa 3Hamka M UCKYCTBA CBAKOT JIETETA, jep Cy OHE
NPETIOCTaBKe 332 aKTUBHO y4ellhe U yueme, yMe J1a KOPUCTH Pa3IHuUTOCT
Melyy eroM kao pecypc (4ak ¥ OHE pasiiuKe Koje OM ce Ha MPBU MOTJIe]
MOTJIE OTA3UTH Kao MpernpeKa).



o KommneTreHnuje 3anocjaeHnx y o0pa3oBamwy

Koje komneTeHnuje cy HeONMXoaHe 3aM0CAeHUMA y 00pa3oBamy?

l'[mcymajTe Aa OATOBOPUTE HA HEKA 01 caegehux nuTamkba,

umajyhu Ha ymy cBojy npodecujy:

e Illta ce ox we ouekyje? Koje akruHoCTH je nepunuury? llrta 6u,
y CTBapH, Tpebalo a 3Ha CBaKO KO ce OaBM TUM MOCIOM?

e Koje aktuBHOCTH 00aBJbaM y CBOM TOCITY U 0€3 KOjHX 3Hamba,
BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH HE MOTY TO JIa pajuM 100po?

PasymeBame 1mipeBa Koje je moTpeOHO moctuhu 'y mepuomy
NPUIPABHULITBA, OJHOCHO yBUhame INTa je MOTpeOHO Ja MPHUIIPABHUK
Hay4u y mepuony yBohema y 1mocao, IpoM3MiIa3y U3 pasyMeBama yjiora
nare npodecuje. Jenan n1eo Tor oaropopa Hanasu ce y [Iporpamy yBohema
y I0cao, KOjH je cacTaBHH Oeo [Ipasunnuka o 003601u 3a pad HACMAGHUKA,
eacnumaua u cmpyyHoz capaonuka, rae cy npeasuhene cnenehe odractu
pana:

[Tnanupame, mporpamMmupame, OCTBapHUBaE U BPETHOBAKE
[Tpahemwe pa3Boja u mocturuyha nerera

Capaama ca Kojierama, mopoJIuIioM U JIOKAJTHOM 33j€THULIOM

Pan ca yueHnimma ca cMeTHhaMa y pas3Bojy

[Ipodecnonanuu pa3soj

Boheme nokymeHTaiuje

oakrwbdPE

Kommerenmuje koje cy mnoTpeOHE HAcTaBHHUIIMMA, BacluTadyuMa U
capaJHWIIMMa T0JIpa3yMeBajy 3Hama O MUTakHMa Koja Cy 3HadajHa 3a
BUXOB HETIOCPEAaH pajl, pa3yMeBamke HUXOBOT 3HaUCHa U oJroBapajyhe
TIOHAIIARE.

Ha npumep, motpebHO je 1a HACTaBHUK I03Haje CTPYKTYpy IJIaHa U

nporpamMma u MOFYBHOCTI/I " OrpaHnu4CHmla pasyiIMuYuTUX BPCTa HACTABC U a
Ha oAr OBapajth HAY¥WH IJTaHUPA Pa3JIMYUTEC CETMCHTC HACTAaBEC.



IIlTa mogpasymeBaMo 1oj KoMiereHuujama?

e CymTHHy MpodecHoHATHUX 3Hamba CTPpyUYmhaka y o0pa3oBamy YHMHU
UHTETpalija 3HaWa, pa3yMeBama, BEIITHHA, OJHOCAa IIpeMa
npoGjaeMuMa UM HauuMHAa IOCTylama, OJHOCHO OHOra IITO
npodecroHanal 3Ha, MUCIM U OHora mrto pagu. OBa BpcTa 3Hama
MOYE C€ Ha3BaTHU KOMIIETEHLIjama.

e Komnerennuje o0yxBarajy cTpydHa 3Hama M CIIOCOOHOCT J1a Ce OHa
ynorpebe, 0HOCHO Ja ce u3abepe HAYMH MOHAIlamka KOJU BOAH 10
onrosapajyhux pesynrata y KOHKPETHO] MpoOsieMcKoj cutyauuju. To
Cy JeJaTHa 3Hama, KOja MoJpa3yMeBajy KalaluTeTe 3a OTKPUBAE,
pa3syMeBame U pellaBame npoodiema.

e Komnerenuumje, nakie, ,,IPEACTaBIbajy CIOXKEH CHCTEM — CKJIOI
KOTHUTHBHUX W TPAKTUYHUX BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH, MCKYCTaBa,
CTpaTeryja, HaBUKa, aJld ¥ eMOIIH]ja, BpeTHOCTH, MOTHUBALl}j€, CTaBOBA,
Kao M CIOCOOHOCT HHXOBOT TPABOBPEMEHOT KOpHIIhema, Koje je
azekBaTHO mpoOiemy. Ha Taj HauMH KOMIETEHIMje MpeNCTaBIbajy
UHTErpalyjy AeKJapaTHBHOT (3Harbe 0), MpoUeaypaaHor (snarve
KaK0) W KOHJIMIMOHAIHOT (3Hame Kada) 3Hama. Y CKIamy ca
NPEeTXOJHUM j€ jOoIl jeaHa, 3a OBaj pajJ 3HauyajHA KOMIIOHEHTa
KOMIIETEHIIM]a: a UM je MPETXOIMIO YUeHme 1a O ce pa3Buie, Kao U
na ce 6e3 Tor yuema He 6u passuie’ (Pajosuh, Pamgymnosuh, 2007).

OcuM Tora, BacmuTame U 00pa3oBame Cy KOHTEKCTYaJIHO YCIOBJbEHU
IpOLECH, NIa Cy BaCHUTHE CHUTyaluje U MpoOJeMH YBEK JeIUHCTBEHH,
3aBUCHM O]l KOHKPETHMX YYECHHMKA, JpPYIITBEHHUX, JIOKATHUX U
WHCTUTYIIMOHATHUX OJUIMKA. 3aTO 3a pellaBambe MHOTHX KOHKPETHHX
npobiemMa, Ha KOje ce HaWwia3d y pa3IuuuTUM CpeIuHaMa U ca
Pa3IMYATUM yYECHHIIMMA, HE TIOCTOjU jeJMHCTBEH onroBop. Ha mpumep,
Hau3IJIe]l UCTO MOHAIlake HACTABHUKA MOXKE J1a MMa PAa3JInUUTa 3HAUCHa
U TIOCIEAMIIE 32 pa3MYUTe YyUYEHWKE, y pPa3IMYATUM IIKOJama, y
pa3nuuuTuM cpeauHaMa. M, onpel)enn HauMH pajaa jeqHe ToAnHe, WU
y JeTHOM O/IeJbEbY, TOBOH JI0 TOOPUX pe3yJiTara, a y HOBOj MPUITUIIA —
no Heycrnexa. [locao HacTaBHMKa 3aTO HE 3aXTeBa CaMO YyCBajame U
npuMeHy onpel)eHMX 3Hama W BEIITHHA, Beh 3Hame Ja ce pazyme
npobieMcka CUTyallja U 3ay3Me OJHOC mpema nocrojehem peneproapy
3HaWa, Ja Ce IMpEero3Haje MpPUMEHa OMIUTUX 3Hamka y KOHKPETHUM




CHTyalldjamMa 1 Jia ce J10Jia3H J0 HOBUX TyMadewa mpobseMa Kako Ou ce
OJICOBOPHIIO HA MPOOIEMCKY CUTYaIIH]y.

VY3umajyhu y 003up u o0actu paja U BpcTe oAroBapajyhux 3Hama, HEKe
OJ1 MOTPEOHUX KOMITETCHIIHja 3all0CIICHIX Y 00pa3oBamy cy 1a:

IUIAHUpAa AaKTUBHOCTH pa3yMeBajyhu HHUXOB CMHCA0 U LUJBEBE U
ocemhyjyhn CcBOj HaumH WHHUXOBOI pasyMeBama (monasehum on
KapaKTepUCTHUKA peIMeTHE obnactu ca3Hama, CBOjUX
npodecHoHaIHUX YJI0ra, ONIITUX U MOCEOHUX OJUINKA JIELIe U OJPACIUX
ca KojuMa paau, MHCTUTYLHje y KOjO] pagy, JOKAJHOI U IIUper
OKpYX€Ha, CBOJUX MPOPECHOHATHUX U JTUYHUX OJJTUKA)

cTekHe yBuJ y MoryhHoctu kopumhema pa3IMuuTUX METoa U 00JIHKa
pama, mocTymaka M cpeiacrtaBa 3a pal (YKibydyjyhu eIeKTpoHCKY
HOJPILKY, YIIOCHUKE U APYTY JIUTEPaTypy U CPEICTBA KOja My MOTY OUTH
JOCTyNHA), KOPHUCTH MX Ha OAroapajyhu HauMH M NPEUCHUTyje U
pa3yMe BbHUXoBe MOIyhHOCTH Y KOHKPETHUM CUTyalujama

pa3BHja HaBUKY M CIIOCOOHOCTH (3Hama M BEIITHHE) 3a Npaheme U
yHanpehuBame COICTBEHE IIpaKce, ocBelihyje U MPEeucuTyje CONCTBEHE
HaulHE pa3yMeBama 00pa3oBama, Jele M CBOJUX NPOPECHOHATHUX
yJIora ¥ pasyMe 0JJHOC COIICTBEHHX HaMepa U pe3yrara Jej0Bamba
BOJIU JIOKyMEHTAlXjy U 00aBJba HEONXOHE aJIMUHICTPATUBHE ITOCIIOBE
Y KPUTUYKH NIPEUCIIUTY]j€ U Pa3BHja JOKYMEHTALU]y O CBOM pajy
MIOCTaHe J1e0 KOJIEKTHBA, TI03Haje Celn(UIHOCTH KOHKPETHE BaCIIUTHO-
00pa30BHE HHCTUTYIIH]jE Y KOjO] PaIH ¥ YIECTBY]€ Y pa3BHjarby, OTHOCHO
yHanpehuBamy BEHNX JAETaTHOCTH

M03Haje 3Ha4yajHe OJUIMKE JIOKAJIHE CpeluHe U capaljyje ca poauTesbuma
U TpeACTaBHUIMMA CpPEJMHE Y pelIaBamy akTyeJHUX mpoliema H
rpaljemy OKOJTHOCTH MOBOJBHUX 32 00Pa30BHO-BACIIUTHH PaJl

Jla Ou Oumno moryhe pa3BHjaTH OBE KOMIIETEHIIMje, MOTpeOHO je aa
porpaM MEHTOPCTBA/TIPUTTPABHUIIITBA:

pasBuja CIOCOOHOCTH OTPEOHE 32 OMaKarke, pa3yMEeBamke 1
OJUTy4HBa-€ KOj€ BOJIU pelllaBamy Mpobdiema

pa3BHja caMOIOY3/1akhe U APYTe OIMKE U BELITHHE 3HaYajHE 32
npodecrjy (KOMyHUKAIM)jCKE BEIITHHE, CHIOCOOHOCTH pellaBamba
KOH(UIMKATA... )
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1. O yjaorama MeHTOpa, U3 KOjUX NMPOU3UJIA3E KOMIIETEHIHje Koje Ccy
My norpedHe

[Toctoju unTaB HU3 paznUUUTUX yiora MmeHTopa. OH he usmely ocranor
outu:

® CaroBOPHUK W OHAj Koju Xxpabpu (ciuymia, pasyme, Heryje
CaMOIIOIITOBAE), AJIM HEKa/1a M CaBEeTO/1aBall M OHaj KOjU MHULIUPA U
BOAM (HAPOUYMTO Y MOYETKY M Y KPU3HUM CHTYyalijama)

e capanHuk U naptHep (y ocemhuBamwy mpobiieMa, UCTPaKUBAKY U
rpalemy HOBUX MTOMMama), alld HeKaJa 1 MOTUBATOP, OPraHU3aToOp U
TpeHep

® TOJpIIKA Yy CaMOEBalTyalljH, alld Yy HEKUM CIy4yajeBUMa W
nporemnBay (1a U OHAj KO TUPEKTHO pearyje, YKOJIMKO TO 3aXTeBa
3allITUTA MpaBa Jele, Ha MpUuMep)

Nnak, nomuHaHTHE yJiore MEHTOpa Tpeba 1a omoryhe maBame MoJpIIKe
NPUTIPABHUKY J]a C€ pa3BHja, TaKO MITO he KOOpAMHUPATH aKTUBHOCTH,
o0e30ehuBatn mnpuiaMke, oOTBapaTM MOryhHOCTH U TEpPCHEKTHBE
npodecCHOHATHOT pa3Boja; MOpPea Tora MEHTOp Tpeba M caM Jia y4u U

UCTpPaXKYyje.

2. O xoMmeTreHHMjaMa Koje cy morpe0He CBHM CTPyYmhauuma y
o0pa3oBamy, aJIM CYy HAPOYHMTO 3HAYAjHE 32 MEHTOpe

Hexke on moTpeOHMX KOMIMETEHIMja, Maja IOTpeOHe CBUM CTpYyUHalliMa
y 0BOj 00]acTH, HApOUMUTO Cy 3HAuYajHE 3a JEJOBalkEe MEHTopa U
npunpaBHuka. Ha mpumep:
v/ J1a yMe Ja mocMaTpa U Ha pa3HOBPCHE HAUYMHE UCTPAKYje MPaKcy
v\ Jla KOpPHCTH TIOJaTKe W3 MOCMaTpama WM Jpyrux OoO0JHKa
UCTpPaXMBama J1a O OTKPHO U pazymeo NnpoodiieMe y mpakcu
v/ Jla IPOMUIIUBAKEM U CapaJiboM Ca KoJerama JoJasu 10 Hieja 3a
pelaBame mpobsiemMa y npakcu
v’ n1a obnmKyje mpemMa CBOjuM moTpebama ca3Hama 10 KOjUX J0JIa3H U3
Pa3MYUTHX U3BOPA



v/ a KOHTHHYMPaHO YydYe€me W pPa3Boj JOKHB/bABA Kao CBOjY
npodecrnonanny obaBesy, ajau U Kao IIIJb CONICTBEHOT pa3Boja
v/ Jla mpaTH HOBa Hay4HA Ca3Hara M KOPUCTH MPWIKKE 3a CTPydYHA

ycaBplllaBama
3. O HeKHM MOCeOHMM IUMEH3HjaMa KOMIIeTeHIMja MEHTOPa

Jpyre, mak, KOMIIETEHIIH]e 100H]jajy HEKY HOBY TUMEH3U]y U3 YIJIa OHOTa
mro Ou Tpebano ma pagy MEHTOp. THN HMHTEpakiuje MPUIPABHUK—
MEHTOp KBJIMTATHUBHO C€ Pa3HMKyje OJ THUIA WHTEPAKLHUje YICHUK—
HacTaBHUK. [IperxomHa pasnmka ofpakaBa ce y pPa3IMYUTOM THITY
JUCKypca MEHTOPCTBA/TIPUIPABHUINTBA Y OJHOCY HAa HACTaBHUYKH
JICKYPC.

* [lITa je nuckype?

JIuCKypC je u je3uK, U TOBOP, U IPUYA, H TEKCT ..., ]I U HELITO

BHIIIE 0/1 CBera Tora 3ajeiHo.

TepMuH megaromKu JMCKYPC OAHOCH €€ Ha CKYII KAPAKTePUCTHKA
HHTepaKuuje u3mMely npunpaBHuKa 1 MEHTOPa, KOja ce Jemasa
Pa3JIM4YMTHM NOBOJUMA M Y KOjOj Ce IPUMEbY]jy Pa3jInuuTa
CPeACTBA M 00/ 1M KOMYHHKALHje.

Kaza je pey o megaromkom JMCKYpCY, pajay ce O pa3MEHU KPUTHYKOT
MPOMHUIIbaha MEIAroIIKe MpaKkce u3Mel)y leHUX Pa3InuUuTHX aKTepa
KpO3 KOjy 00pasiakeMo, apryMeHTYjeMO, €BATyHPaMO.

Jlaxie, pa3nuka HUje caMO KBaHTUTATUBHA (y CMUCIY J]Ja MEHTOp MMa HCTa
3Hamka U yMema Kao HaCTaBHUK camo y BeheM crerneHy pa3BujeHa), Beh je
yIpaBo THM AWCKYypca OHO IITO MEHTOpA Pa3jiuKyje o/ HacTaBHUKA. OBaj
OJTHOC Ba)XKH M 3a OCTaJjIe 3arociieHe; OnOImoTeKape, CTpyJHe capaJHuKe,
3arociieHe y YIpaBH IIKOJIE. ..
v Ha ipuMmep, HEOITXOIHO j€ Jla MEHTOP Ka0 HACTABHUK MPaTH MOTpede
OHHMX KOJU y4€ M PyKOBOJH C€ BHUMa. Y yJI0O3d MEHTOpa TO 3HAYU U
npaheme © yBakaBame TmoTpeba mpumnpaBHuka. [loTpebe



MpUIIpaBHUKA (a ¥ CBOje, jep ¥ OH yun) he ca3HaBaTh Ha HAYMHE KOJH
MOTY OUTH APYTradrju OJf OHUX KOje IPUMEY]e Y paay ca JCIOM.

v' Bemrtuna mnpahema BacIUTHO-0OPa30BHOI MpOIECa W HETOBUX
pesyiTaTa W JaBama IMoBpaTHE WHGOpMalHje MoTpeOHA je CBUM
npodecroHanMMa. Alli, y pajay ca oapaciuMa — KojieramMa —
HauuHU npahema U JaBama MoBpaTHe HHQPOpMalje MOTy 1a Oyay
Jpyravrju HETo y pajay ca JCIOM.

v Kaza MeHTOp pa3yMe IPaKCy Kao MoApydje UCTPAKMBAha M yUEha,
TO 3HAYM HE CaMo JIa CaM Y4 U3 e, Beh U J1a je KopucTu Kao u3Bop
TeMa 3a pa3roBOp M pazMeHy, MOApyYje 3a youaBame mpodieMa u
OTKpHBaWkE¢ HAUYMHA HA KOJH WX TPUIIPABHUK pazyMme, TMPUIUKY 3a
YY€HE U CII.

4. O HeKkMM NMOCeOHUM KOMIIETeHIjaMa MeHTOpAa

Ilopen Ttora mro MeHTOp Tpeba Ja HMMa KOMIIETEHLUjEe KOje My
omoryhaBajy 1a cBOj OCHOBHH I10CA0 paju A100po, OH MOpa Ja moceayje u
nocebHe KomrmeTeHIje koje he My omoryhutu a TakBe KOMIETEHIIU)e
pasBuja ko apyrux. Ha npumep, notpedHo je:

v He caMo Jla KPUTHYKH TPUCTYIA TEOPUJU M TIPAKCH, TEOPHjCKUM U
MCKYCTBEHUM 3HamMMa, Beh 1 J1a yme /1a 1mojcTakHe MpuIpaBHAKA
71a TpaJy TaKaB MPUCTYI

v/ He caMo Jla Tpara 3a HOBUM Ca3HamUMa U WMCIUTYje MOTyhHOCTH
HOBUX HauWHa paja, Beh ¥ Ja MOTHBHILE pyre (IpUIIPaBHUKE) Ja
TO YMHE

v/ He caMo Ja y paiay yBakaBa pasjIMuuTe IOTPede Jele, MOILITYje
BHUXOBA MPaBa M MPHUCTYIa UM U3 TEPCIEKTHBE jeTHAKOCTH, Beh u
Ja yMe Jla TMOJCTaKHE JIpyre Ja MPEUCHUTY]y CBOj€ BPEIHOCTU U
TIeTI0OBamba y BE3H €A TUM

OcTtBapuBame pa3IMYUTHX YJIOra MEHTOpa 3axTeBa HEKa 3Hama Koja
OCTaJld TMPUIAJHULIN HeroBe mpodecrje He MOopajy Jla uMajy y HCTOj
Mepu: 0 YUewy OjpaciuX, O Ipoueaypama yBohema y nocao... MeHTop,
Takolhe, yuu Kako Jia pasyMe CBOjy YJIOTy MEHTOpa Y OAHOCY Ha CBOje
KOMIIETEHIIMj€ M HCKYCTBAa Yy YJO3M 3allOCICHOI Yy 00pa3oBamy.



PazymeBame oBe yiore he y MHOroMe OIpeauTH THUI MHTEPAKIUje ca
NPUTIPABHAKOM: YKOIIMKO pa3yMe Jia je y YJIO03H MEHTOpa «HUcalaH
BepoBaTHO he, y OJHOCY ca MPHUIPABHUKOM, 3ay3€TH JHUPEKTHBAH CTHII
MEHTOPCTBA, Tj. OYCKUBATH OJ1 MPUIIPABHHUKA JIa CJIEIN HEroBa yIyTCTBa,
npernopyke, yBakaBa HbEroBe MpolieHe U yrpal)yje ux y cBojy HapeaHy
npakcy. Ho, ykomko npumnpaBHHKa pa3ymMe Kao pelaTUBHO ayTOHOMHOT,
Tj. HeKora ko Beh nocenyje onpehena npodecruoHatHa 3Hamba U BEIITHHE,
oHJa he moka3zaTi 0CeTJbUBOCT 3a OTPeOE MPHUIPABHUKA.

Pa3morpuTre cBoje KoMneTeHuuje!

[Ipen Bama je Tabena Koja mpUKa3yje HEKOIMKO JIUCTa KOMIETEHIUja
— O] OIIIITUX KOMIIETEHIIM]a Koje Tpeba na noceayje rpahanux
caBpeMeHe EBpore u cBeTa, 10 KOMIETEHIMja HACTABHUKA KOje ce
KOPHUCTE y pa3IMuUTHM JOKYMEHTHUMA U UCTpakuBamuMa. Mimajyhu y
BUJy Ballle 33j€IHNYKO UCKYCTBO y yJIOTaMa MEHTOpa U IPUIIPABHUKA,
OBE JINCTE BaM MOTY MOCIYXHTH 32 JIUCKYCH]Y O:

1. HayMHMMa Ha KOje€ BH pa3yMeTe OBe KOMIIETEHIIH]je

2. KOMIIETEeHIIMjaMa Koje Cy BamMa OTpeOHe U KOje KeIuTe 1a

pasBHjare

3. KOMIIETeHIMjamMa KOje OYeKyjeTe OJf OHOT APYTOT y BallleM mapy
Kpo3 nmuckycujy Mmoxxere mohu u 10 OHUX 3Hama, BEIITHHA, CTAaBOBA,
BPEIHOCTH KOje¢ HHUCY HaBeJICHE HU Y jeIHO] JINCTH, T€ JOMYHaBaTH
OB€ JINCTE HOBUM KOMIIETEHIMjaMa Koje cy 3a Bac 3HauajHe. Creneha
NUTakba BaM MOTy OUTH 0/1 oMohu 3a OBy pa3MeHy:

e Koje koMneTeHIyje ce 04eKyjy O HACTABHUKA KOJH 3all0UHHEe
CBOJy Kapujepy?

e Kakas je 0THOC OBUX KOMIIETEHIIM]a ca 3HAalhbUMa 1
KOMIIETEHIIMjaMa KOje OH JJOHOCH ca (pakynreTa U U3 CBOT
JKUBOTHOT UCKYyCTBa?

e Koje KOMIIETeHIIH]e Ce, CEM HaCTABHUYKHUX, OYEKY]y O] MEHTOpa
KOju Tpeba a Oy/e moApIIKa yuewy MpUIpaBHUKA?

e KakaB je BUX0B Mel)yCOOHU OJTHOC U KaKO TUIAHUPATH 32)eTHUYKU
pa3Boj y TOIMHY MTPHUIIPABHATITBA?
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G KomyHnukauuja nzmel)y MeHTOpa M NPpUNIPABHUKA

Edukacan cucrem koMmyHukanuje m3meh)y MEHTOpa W MpUIIPABHHKA j€
HApOYMTO BaKaH 3a YCIIOCTaBJbae KOHCTPYKTHBHOT OJHOCa Koju he
oMoryhHTH KOHTUHYUPaHY U PaBOBPEMEHY pa3MeHy nHpopmaiija mehy
BUMa. YINpaBO O] KBaJIWTETa KOMYHHKAIMje 3aBHCH IIOCTH3AC
3ajeJHUYKUX [HJbeBa KOje Je(QUHUIIY TPUIIPABHUK MU MEHTOP y CBOM

panay.

CymtuHa onHoca u3Mel)y MeHTopa U punpaBHUKa j€ capaimba, a
KJbYY 3a capajiiby jé KOMyHHUKaIuja!

KoHcTpyKTHBHA KOMYHHKAIMja je IOCTHIHYTa OHJA, KaJa MpHMaiall
pearyje Ha oxapeheH HaumH (nmenyje, TOBOpH, MOHAIIA C€, MEHa C€) Ha
OCHOBY NpUMJbeHe nopyke. OHaj KOju KOMyHHUIIMpa Tpeda jia BOIU pauyHa
Jla JIK je TIOpyKa MpUMJbeHa WM je ,,0THIIUIA y TPa3Ho™, U Ha KOjU HAYWH
je cxBaheHa.

O6e36ehBame KOHCTPYKTUBHOT OJJHOCa U3Mel)y MeHTopa 1 mpuIipaBHUKA
HoJpa3yMeBa IIpe cBera peJJOBHO JaBame MOBpaTHe nH(popMmanuje. Tako
MPUIPABHUK J00Mja TOTBPAY O KBAIUTETY CBOT paja, ajld U O TOME IITa
Tpeba aa npeay3mMe Aa Ou 3aJ0BOJbHO JIOTOBOPEHA OUEKHBAbA.

OBgaj nporiec 1aje 60Jbe U TpajHUjE pe3ysITaTe KaJla OHaj KO yuu:
® pa3yMe Ha KOjH Ha4MH TO YTHYE Ha KBAJUTET paja
® CXBaTH 3HA4aj HAYYCHOT W HETOBY MPUMEHUBOCT
® yBHUJM MOT'YhHOCTH MeHama 1 yCaBpIIaBamba

BaxxHO je 1a TOKOM ImocMaTpama pajia IpUIpaBHUKAa MEHTOp OJIekn CBe
OHO IITO MOXKE J]a My ITOMOTHE J1a HCHTU(PHKYje OHO IITO IMPHIIPABHUK
panu 106po, kao u o0aacTu y KojuMa je nmorpedHa nomoh u mojpmka. yY
Ty CBpXY MOXe Jla KOpHUCTU Oenenike 1a uaeHTudukyje nocebHe dpase,
TOBOp Tella, MOHAllamka KOoja OJIAKIIABAjy WM OTEe)XaBajy KOHTAKT ca
JICLIOM, KOMYHUKAIIH]y U TIPOLEC yUCHa.



IITa je noBpaTHa nuaopmanmja?

To je nmaBame uH(pOpMaIMja HEKO] O0COOM WIM TPYyNmH O TOME Kako
MOHAIlIAke T€ 0co0e WM TPyIle yTHuYe Ha Jpyre. AKO ce Jaje BEIITo,
noBpartHa nHGopMaIija Moxe OUTH KOPUCHA 3a IPOLIEC YUCHA.

,»YUeHhe OJPaciuX je JOJaTHO OTEXKAHO YMILEHHUIIOM Ja je MOTpeOHO
KPUTUKOBATH jeqHake ceOu. HemoBosbaH KBAIMTET UITH OPOj MOBPATHUX
nH(popManrja je jedaH oj pasjora 3amrTo o0pa3oBame OAPACITHX HE
ycnesa.*

(Rogers, 1989)

KoncTpykTuBHA noBpaTHAa HHopManmja
\4
+
+

Yemy ciyxu noBpaTHa uHpopmanuja?

JlaBame U mpuMame MoBpaTHe WHGOpPMAIHje je MPoIeC yuema, Kako 3a
OHOTa KO Jaje, TaKO U 3a OHora Ko je nmpuma. KoHCTpyKTHBHa MOBpaTHA
nHpopmanuja morehana:

® caMoIoy3/ame

e MoryhHOCTH ycnemHor periaBama npodiema

e wmoryhHocT uzbopa

® [aHCE 3a JUYHH Pa3BOj



KoHcTpykTrBHAa TOBpaTHa WH(pOpMalMja HE 3HAYM Ja je OHa YBEK
no3utuBHA. HerarneBHa moBpatHa nH(popMaIyja, ako ce BEIITO Jaje, MOXKe
na Oyne BpJio KOpucHa U eduKacHa.

JlecTpykTHBHA MOBpaTHA MH(OpMaIMja je yriIaBHOM OHa KOja ce Jlaje Ha
HEBEILT HAYMH. YMECTO J]a IPUMAOILy Jiaje KOpUCHE HH(POPMaLUje U Hy AU
UJIeje KaKo Jia HelTO Hay4yH, KOJI IIpuMaolia cTBapa jour ocehaj 1 He Hy I
OCJIOHAIl Y JIaJbeM pajy.

IleT jenHocTaBHUX MpaBuUJIa 32 1aBak-€ MNOBPaTHUX MH(pOpManuja

1.

2.

Jajre moBpaTtHy mHpopmaumjy mro mpe. He dekajre nma ce
rpelika WiM ycrex MOHOBH.

OrpanuunTe KOMEHTape HA caMO /IBa WM TPH acneKTa Jo0por
WM Jiomer yuyumHka. Iloctoju rpaHuma a0 Koje MOXEMO
NPUXBATUTH BUILE CTBAPH OJIjE€THOM.

HemojTe oqMax caMM HCNIPaB/bATH IPelIKe. YBEK j€ MPUCYTHO
BEJIMKO UCKYILIEHE J1a C€ JUPEKTHO IMOMOTHE WM JIEMOHCTPUpA.
MebhyTtum, TakBa BpcTa moMohu Moe J1a CTBOPU 3aBUCHOCT KOJ
IpUIPAaBHUKA.

IToxBaiMTH NMpe Hero AaTH HeraTUBaH KomMeHTap. Konuko roa
J1a je JIolll YYMHaK, Mopa OUTH Hedera IITO MOYKETe OXBaJIUTH.
Kputunkyjre yunnak, a He ocody. Kana rox najere moBpaTHY
uH(popMallljy, yBEpuUTe ce Ja OHa oxpalpyje NMpuIlpaBHUKA Ha
aKujy.

JlocTa ofpaciux TEIIKO MPU3HAJY Ja Ce HEITO y HBHXOBOM pagy MOXKe
no6ospmatu. Hapounto um je Temko ga To Kaxy jaBHo. EBo mpemsora
KaKO MEHTOp MOXe IPUIIPABHUKY OJIAKIIATH OBaj MPOLIEC:

TpaxknuTe o MpuUIpaBHAUKA J]a Pa3MUCIH U 3aIUIIIE IIITa je HAy4Ho U3
coricTBeHor paja. [lutajre ux: ,,Ha koju HauuH Oucre cana To
Apyraddje ypaauim?

3arpaxkuTe Ja MPUIIPABHUIIM Y BAIIOj YCTAHOBH J1ajy JeTHU APyTrUMa
KOMEHTape y Be3H ca OHUM IITO CY PaJIHIIH.



Jlucra 3a npoBepy noBpatHe uugopmaumuje:

Jla 11 KOpUCTUTE pa3InYUTE HAYMHE 32 JaBaAE MIOBPATHE
nH(pOopMaIrje IPUIPABHUKY: MICAaHE KOMEHTApE, JUCKYTOBALE O
OIIITEM HANpPETKY, aKI[HOHE MJIaHOBE?

Ja nu onmax najere komeHTap?

Ja nu mpBO noXBanuTe JOOpE MM KPUTHKY]ETe JIomie cTBapu?
Jla 11 KpUTHKYjeTe yuuHaK i ocoly?

Jla i1 yBeK U3HOCHTE pas3Jiore 3a CBOj KoMeHTap?

Jla 11 mpoBepaBaTe pa3yMeBambe OHOTa IITO CTE PEKIIU
[OCTaBJbakbeM OTBOPEHUX MUTaHA?

Jla nu kpeupate atMocdepy y K0joj ce jaje KOHCTPYKTHBHA
noBparHa uHpopmaruja?

Jla mu cTe KOHIIEHTPUCAHU Ha CaMO HEKOJIMKO KPUTUKA OfjeTHOM?

(Rogers, 1989)

IIpumep kako Mo:keTe 1aTH KOHCTPYKTHBHY NOBPATHY

uHpopmanujy!

BaxxHO je 1a MEHTOp Ha TIOYETKY:

a) Kake [Ta My c€ KOHKPETHO JIOTaia y pajay MpUIpaBHUKA

0) py»u jacHy HH(POPMAITHjy O TOME IIITa j& TO IITO MOXE JIa Ce
nmo0oJbIIa

B) TIOHY/IM j€JTHO OJT MOTYhHX HaunHa 3a TT00O0JbIIIAE

Cneuuduyne noxsaJe

MenTop noBpaTHy uHbopMaiyjy Tpeda aa ncKake KOHKPETHUM j€3UKOM,
Je3WKOM olaxkara. Ha mpumep, yMecTo yOIITEeHHX KOMEHTapa Kao IITo
cy ,,0M0 cu omnmuyaH®, MEHTOp Tpeba /a ykKake Ha BeOMa KOHKpETHa
MOoHAaIIama KojuMa je OMo 3aJ10BOJbaH: ,,cBHUl)a MU Ce IITO CH MTOCJIE CBAKOT
Jienia MpoBepaBao ca YYCHHUIIMMA KaKo Cy TO pa3yMelld, 3aTo IITO je OBO
TPaJIMBO TEIIKO U BAXKHO j€ J1a e TOCTYITHO CaBjiaaaBa‘, Wi ,,CBUICIIO MU
ce KaJa CH Iouesa MpenaBame Tpaxkehu oll \BUX /1a HaBeay CBOje JIMYHE



npuMepe, 3aTo MITO MM je TO MPYKHIO0 MOTYhHOCT Ja JaKiie IpucTyme
TEMH U Ja je pasymejy*. Ha oBaj HauMH, MPUIIPABHUKY MOCTaj€ JaCHO IITa
KOHKPETHO pajJii WM TOBOPH TOKOM CBOT' paja, M Ha KOJU HAYMH TO
JOTIPHHOCH KBAJIUTETY pajia ca JCIOM.

IIpy:xkame nundopmaumje o odsiactuma Koje je moryhe ynanpeauru

MenTop Tpeba 1a MOMOTrHE MPUIPABHUKY Ja pa3yMe IIITa 0j OHOTa IITO
pajau HUje CaCBHM Y CKJIaly ca OYeKHBakbUMa MEHTOPA U 300T Uera To HHje
y CKJIay ca O4eKHBamUMa. BaxHO je 1a MEHTOp CBOjY ,,KPUTHUKY  HCKaXKe
Ha BeoMa KOHKpeTaH HayuMH. Ha mnpumep, KomeHtap ,,0M0 cH
NPEONIINpaH HUje KOHCTPYKTUBAH IOIITO HE Jlaje jacHy WH(popManujy
NPUTIPABHUAKY O TOME IITAa TO TAa4YHO 3HAYM, @ U €THKETHpa ra Ha HAYMH
KOjU HHje TpHjaTaH W MOXKE Ja CTBOPU OA0pamMOCHy peakiujy Ko
NPUTIPABHUKA U OTIIOP IIPeMa MEHTOPY.

Takohe, kpuTHKa ,,CyBHIIE CH TOMYCT/FUB IpeMa YYCHUIIUMA OCTaBJba
NpPUIIPABHUKA Yy HEJIOYMHIIM KOja MOHAIIamka U3a3MBajy TAKBY PEAKIM]y
MeHTOpa. 300r Tora je BaXHO Ja MeHTop Oyle BeoMa KOHKpeTaH y
nepuHHUCaky TMOHAIlaka Koja HHUCY y CKIaay ca OYeKHBamHUMa, Ha
puMep: ,,IOTPOIINIIA CH BHILE O I10J1a Yaca Ha yBOJ y 3a/1aTak, a OHJa
je yueHunuMa ocrtano camo 20 MUHYTa Jia Taj 3a/aTak peuaBajy, Wiu
,»YUEHULIU TH Bpahajy K®bHre KacHUje O] MpeIBUl)eHOT poKa U TO OTeXaBa
JpyTuM yueHHMIMMa Ja johy no sxeibeHe Kmure™. OBaj HauuH
KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAllMje jé BeOoMa BakaH IPBEHCTBEHO 300r
jacHohe, a 3aTuM U 300T peakliije IPUIPaBHUKA Ha T3B. ,,KPUTHUKY . MHOT'O
je Jlakme Ja ce 3aMepKka 4yje Kajla je M3paxeHa Kpo3 KOHKPETHO
MOHAILLIAKE, @ HE KPO3 OLEHY JINYHOCTHU MPUIPABHUKA (,,HEOPraHU30BaHa
CH, TIONYCTJbUB CU*, U CTI).

HNudopmanmja o ToMe Ha KOjU HAYMH je MoOo/bIIaKk-¢ Moryhe
Ocum uHpopMalje o ToMe IITa HUje OWIO y CKIIaay ca OYeKHMBambUMa

MeHTOpa U 300r yera, MEHTOp Tpeba MPHUNPABHUKY JAa TOHYAU U
ITepHATUBHO IOHAIAWkE, Tj. jejaH o] Moryhux HauuHa yHampehema



paga y Toj obmactu. BaxxHO je 5na Taj J€0 KOHCTPYKTUBHE MOBpaTHE
uHpopmanyje He Oyne dopMynncaH Kao Hapeada WIM HaAMETambe CBOT
pemiewma kao jenuHo moryher, Beh Tpeba na Oyae OTBOpeH Mpemior u
MI03MB Ha pa3roBop o Tome. CaBeTu MoIyT: ,,M0Xk/1a O Tpedato aa 3a1aTaK
MOJIEJIHII Ha Marbu OpOj Kopaka, Tako /1a YBOJ Y CBaKHu Kopak Oyne kpahu®,
win: ,,Moxzaa 6u Tpebasio Aa ca 3aMHTEPECOBAHUM YYEHHIIMMa jaCHO
neduHHIIe mpaBuia Kopuinhema OMOJIMOTEKE M J1a MX HCTAaKHEIl Ha
BUIHO MECTO, TaKO Jla YYCHHIIM 3HAjy, IITa MUCIUII O ToMe?" — HyJe
moryhe penieme, ajau 0CTaBJbajy 1 MOIYNHOCT IPUIIPAaBHUKY Ja KaXKe IITa
0 Tome mucaH. Tako KOHCTPYKTHBHA NoBpaTHa nuHpopmanmja nehe outu
cxpaheHa Kao KpHUTHKA, ,MalKa“, WId HE33J0BOJHCTBO MEHTOpa
[ENIOKYITHUM paJioM MpUIIpaBHUKA, Beh kKao HauWMH Ja ce jacHO m3pase
3aXTEBH M OYEKMBama M J1a Ce MPHUIPABHUK TOJPXKH Yy TPOIECY YUewma,
CTHIIaha BEIMITHHA U yHarpehewy cBoje mpodecnoHaiHe TpaKce.



e Kako npunpaBHuUIIM 1 MEHTOpPH yue?

PasmucianTe 0 nMTAalH-UMA:

e Kako caMm yuno u Hay4no OHO IITO 3HAM?

e Kako caM cTHIIa0 U pa3BHja0 KOMIIETEHIIM]E TIOTPEOHE Y MOM
nociy? Kako cy ux passujaine moje kosuere?

e [llta MU y TOKY y4eHa IOMaXKe, a IITa MU OAMaxe?

MeHTOp M NPUNPABHUK y4de Yy mpoiuecy mMehycoOHe mHTepakuuje
KpPO3 KOjy ce jemiaBa pa3syMeBame, PEKOHCTPYKIHja W KO-
KOHCTPYKIHja 3Haa, pa3yMeBamba U 3HaYemha.

Mory ce WuAGHTH(QHUKOBATH pa3IUYUTE KaTerOpHje M BapHjanuje
KOMYHHKAaIMje MpPUIIPaBHUKA M MEHTOpa, y KOHTEKCTYy CTaJHO
NPOMEHJPMBUX 3aXTe€Ba KOjU C€ IIOCTaBJhajy Tmpex oOpa3oBame,
IIKOJIOBAKE, IMOjEUHY MHCTHTYLHWJy W 3allOCIeHE Yy HOj , 1a TUME U
MeHTOpe. Tun wuHTepakuuje wu3Mmelly MeHTOpa W TpUIpPaBHUKA
JETePMHUHUIIEC HAaUWHE YYeHha U MPUIIPABHUKA U MEHTOpA:

1. Tun nHTEepaKkuMje MEHTOP—IPUINPABHUK Y PECIOHCUBHOM CTHJLY
MEHTOPCTBA/MPUNPABHUIITBA

PecrioncuBan MeHTOp ociyliKyje moTrpebe MpHUIpaBHUKA, MPOBEpaBa
IbUXOBY BPCTY U OOJIMK W TUME 3alouydibe MPOPECHOHATHH Pa3Boj
MpUIpPAaBHUKA MOACTUYYhHM ra Jga OCBECTH M HMCKake CBOje moTpede 3a
MOJPIIKOM U YUYCHEM M Jla CXBATH Ja jé MEHTOpP MU3BOpP CHTYpHOCTH, HE
camo y orjeny o0aBibamba HEMOCPEAHUX MPO(EeCHOHATHUX aKTHBHOCTH,
Beh W ka0 eMOTHMBHA, MOpaJIHA U CBaka Jpyra mojpiika. HakoH mTo cy
notpebe yoOnuueHe U MCcKa3zaHe, 3ajeJHUYKH MPUOPUTETH e(UHUCAHH,
TUTaH MEHTOPCTBA/TIPUIIPABHUINTBA TPUTIPEMIBEH, PECTIOHCHBAH MEHTOP
3ay3MMa HU3 Pa3HOBPCHUX YJIOTa: IOMaxe, CaBeTyje, HaBHja, IPe/ICTaBba
u3BOp WH(pOpPMAaIMja, BOAM, MPYKa MOAPIIKY MPUIIPABHUKY Ja OCTBAPH
YBUJ y COIICTBEHY MPAKCy... MEHTOP y OBOM THITY HHTEPAKIIH]j€ MTOCTaBIba
MIPUIIPABHUKY BEOMa OTBOPEHA IMUTama, KOja Cy 4ecTo mapadpasupaHu
MCKa3H caMor MPHUIpPaBHUKA, KOjUMA Ta CTUMYJIHUIIE U TIPAaTH Y HETOBUM
ujejama, IUJIaHOBUMa, OCIywmKyjyhu u oxaroBapajyhu Ha eMOTHBHY
000jeHOCT y OAroBOpHMa MpPHUIPAaBHUKA. JEIHOM pedjy, PECIIOHCUBAH



MEHTOP IOHAIIa CE€ Kao MpHjaTesb KOjU je Ty Kaj roj je morpedan. Yak u
KaJla MPUIIPABHUK JUPEKTHO TPAKU CABET, OBakaB MeHTOp he Bpartutu
MUTalkbe MPUIIPABHUKY mapadpazupajyhu oHO mTO je 4yo W nurtajyhu:
,1Ta 61 TH ypaauo y Toj cutyanuju?*

2. Tun nHTepaKuMje MEHTOPp—IPUNPABHUK Y HHTEPAKTHBHOM
CTHJIY MEHTOPCTBA/IIPUIIPABHUINTBA

OBaj TUTI HHTEPAKITH]E pa3BUja C€ KaJa U MEHTOP U MPUIIPABHUK ITOCETY]Y
KOMIIETCHIIH]C J1a MMPETIO3HA]y jeJlaH APyrora Kao paBHOIMPABHE MapTHEPE
KOjU MOTY, Ha pa3jIMyuTe, aJId MOJ[jeJITHAKO BPEIHE HAYMHE, JONPHHETH
pemraBamy npobiema. OBJIe je KOpHCTaH MPUMEDP ca YBOH)eHeM HHOBAIIH]a
y Mpakcy Koje MOTy W 3a MEHTopa OWTH Hemo3HaHuia. Ha mpumep,
mporpaMyd WHKIY3UBHOT OOpa3oBama MOTY OHTH 00JIACT Yy KOjoj je
NPUIIPABHUK Y TIPEAHOCTH M3 PA3IMYUTUX PA3]Iora — PEUMO 3aTO MITO
je, 3a pa3jIuKy OJ] MEHTOpa KOj! Y TOj 001acTH HeMa HUKAKBOT MCKYCTBa,
TOKOM CBOjUX CTY/IMja MIMao KypC Y OKBUPY KOT'a je CTEKao U3BECHA 3HAMA
0 MHKITY3Uju. MeHTOp MOke OUTH UCKYCaH HAaCTaBHUK KOjH je OMO CBEJJOK
Heyclexa HeKe JIelle Y PeIOBHO] KO, 300T uera je mocrao CKenTU4aH
npeMa MHKITy3uju. [IpurnpaBHUK MOKe, HA OCHOBY CBOjUX MCKyCTaBa ca
WHUIMjATHUX CTYAHja, pa3yMeTH pa3liore THUX Heycrexa (Makap ¥ Ha
TEOPHJCKOM HHBOY, KpO3 TIpHMEpe H3 JPYrux ApyliTaBa Koja UMajy
ycrexa y oBOj 00JacTh), MOXe carjielaBaTd OJrOBOPHOCTH 3a HEyCHex
Jpyradvje Hero MeHTop (Ha mpumep, carieAanajyhu mkony cajga u oBae
Ka0 PECTPUKTHUBHO OKPYKEHE KOje 0UeKyje Jla ce IeTe MPUIIaroiu beHuM
3aXTE€BUMa, a HE YWHU MHOTO JIa OM ce Mpujarouia norpedama ierera).

MeHTOp y OBOM THITy OJHOCA Ca MPHUIIPABHUKOM MOXe Ja 100uje HOBU
UMITYJIC 32 UCTPAXKUBAE M MPEUCITUTUBAE MPaKce, Te MOXKE U caM Ja
Hay4d HEIITO HOBO, /1a pa3BHje CTaB OTBOPEHOCTH M PAJO3HAIOCTH 32
eKCIepuMeHTHCcame. Jlakie, y OBOM TUITy OJHOCA, MEHTOp JOXKHBJbaBa
MPUIPABHUKA Kao KOJIETY YHj€ je€ MCKYCTBO APAroleHo, a BUXOB OJIHOC
Kao CUTYyalljy U3 Koje 000je MOTry MyHO Ja Hayde. AKO je y IPeTXOIHO
OIKMCAaHOM THUITY OJHOCA TOMHHAHTHA OTpeda MeHTopa Aa Oy/ie moApuIKa
NpPUIIPABHUKY, TOMUHAHTHAa KapaKTepUCTHKA OBOI OJHOCA je y3ajaMHa
TIOJTPIITKA.




3. Tun uHTepaKuyje MEHTOP—IPUIPABHUK Y IUPEKTUBHOM CTHILY
MEHTOPCTBA/MPUNPABHUIIITBA

Jlok mpeTxo/iHa JBa ,,CTHUIA MEHTOPCTBA™ OCTaBJhajy OBOJHHO MPOCTOPA
3a pa3BOj] MHIMBUAYaJIHOI HACTABHUYKOI CTWJIA MPHUIPAaBHHUKA YHYTap
OKBHUpa Je(HUHUCAHOT MPWINYHO IMUPOKUM U HETPEUU3HUM TEPMHHOM
,»AYTOHOMH]ja HACTaBHHMKA®, Ka0 W HEroBambe€ Pa3IUYUTUX HACTAaBHUX
CTHJIOBA, JMPEKTHUBAaH CTWJI TO YriaBHOM oHemoryhasa. Hanwme,
UMIUTMIIUTHE  MPETHOCTAaBKe KOje JIeKe y OCHOBU OBOI CTWia cy: 1.
mocroje Hajoospa pemema 3a mpobiemMe ca Kojuma ce IIKojia, Tj.
3aIl0CJICHU Y H0j CyOouaBajy, 2. OBa pellieia Cy YHHUBEp3aiaHa, 3. MEHTOP
je m3abpan kao HajOoopM Tpod)ecHOHANAIl y JaTOM TMOciy, Te 4. OH
HajO0oJbe 3HA IITa M Kako Tpeba na ce paau. Jlakie, y oBOM Mofemy
MHTEpaKIHje ca MPUIPABHUKOM, MEHTOP npey3uMa OJArOBOPHOCT,
Kpeupa IUIaH 3a paj] MIpUIpaBHUKA, KMa jacHO Je(hUHHCaHA OYEKUBaAba O]
Bera U HACTOjU J1a Jaje AUPEKTHE MHCTPYKIHje MPHUIIPABHUKY KaKoO J1a
Haj0oJbe peannsyje CBOjy Mpakcy. Y OBOM MoOJeNy, MpUIpaBHUK he
nocMaTpaTH Yyac MEHTOpA ca IJbEM J]a Hay4H J1a Ta mTo 00Jbe UMUTHPA,
a MeHTop he 1aBaTH TUpPEKTHE NMpEenopyKe, 4eCTO TOTOBE MOJIeNe, YMECTO
cyrectvja Koje Ou MpUIpPaBHUK Pa3MOTPHO. JJUpEKTHUBAH MEHTOP TOJIa3u
0]l TIPETIIOCTABKE J1a jeé OH HACTaBHHUK 3a yrjel, Boha, a HeKaa U TpeHep.
MebhyTtum, OBakBHM MpPHCTYIIOM MEHTOpP pHU3HKyje Ja HaMeTHE
OPUIIPABHUKY CBOj CTHJI paJa Kao YHUBEP3aJHU MPUCTYI, KOjU
IPUIPABHUK, MOXJa, HUKaja Hehe Mohy Hay4YUTH, Tj. IPUXBATUTH, Jep HE
OJIrOBapa HErOBUM JIMYHUM KapakTepUCTUKaMa M IMPETXOAHOM
oOpasoBamy, HjaejaMa U CTaBOBMMA O IIKOJIM, JICIIM, HACTABU U yUCHY.
[TpunpaBHUMK Tajga ocTtaje 0e3 MOAPIIKE Yy MPOLECY Jajber ydewa M
KpeHparma COTCTBEHOT NMPO()ECHOHAIHOT CTHIIA.

HckycTBa mokasyjy Ja HpHUCTyH ca JaBakeM TOTOBHX pelenara He
Ipe/ICTaBba JI0BOJbHO KBAIUTETHY MOJAPILKY MPUIPABHUKY jep:

® [pUIIPaBHUK Tpeda /a pa3Buje MpopecHOHAIHY KOMIIETEHTHOCT 3a
pasnuuuTe cuTyanuje y kojuma he ce nahu

e He CTBapa ONTHUMAJIHO OKpYXeHme y Kome he mpunpaBHUK pa3BUjaTH
CONICTBEHM CTWJI paja HHTErpuiryhn cBoja JHM4YHA HCKYCTBa,
KapaKTepUCTHKE, BPETHOCTH, YBEPEHha, 3Haa KOja je CTeKao y TOKY
MHUIMjaTHOT 00pa3oBama u rpagehu camornoysname




® mpeacTaB/ba Oapujepy y HHTEPaKUHMjd MEHTOp—IIPHUIIPABHUK,
craBjbajyhm MeHTOpa y yJory ekcrmepra Koju ,,Hajoojbe 3Ha™, a
[IPUIIPABHUKA Yy YJIOT'Y HEYCIICIIHOI yYeHUKaA

BunpuBo je nma je oBa kiacuduKaiyja THIA HMHTEpakiuje wu3Mmely
HUCKyCHOT MEHTOpa M IOYeTHUKA y HajBehoj mepu ojapeheHa cTHiioMm
MeHTOpa. MehyTum, mako ce CBH TMOMEHYTH CTHJIOBH MOTY CPECTH Yy
IpPaKCcH, 0 lbUMa je MOTPEOHO Pa3MUIILIBATH Y KOHTEKCTY paHuje oapehene
MUCHje, IMJbEBa W MPHHIKIA MEHTOPCTBA. KOMILJIGKCHOCT 3alaTaka
MEHTOpa 1 Mel)ycOOHO Mo TydaBame MPUIIPAaBHUKA M MEHTOPA OTJIea ce y
YHEbCHUIIAMA:
1. nma ce He MOke HahW MEHTOP KOjHU CE TOHAIIA y CKJIATy Ca jeTHUM
CTHJIOM K0 U JIa C€ CTUJIOBH MEHTOpa MEHajy U pa3Bujajy
2. 7a CBH NTOMHUIHAHH THUIIOBHU OJHOCA U3Mel)y MeHTOpa
NPUITPABHUKA MOTY Ja Oy/y 3aCTYIJbCHH y Pa3JINYUTUM (a3ama
MEHTOPCTBA/IIPHUITPABHUIIITBA.

Ha mpumep:

v MEHTOp y TOYETKY MOKE€ OMTH PECIIOHCHBAH JIOK HE Jia MPUIUKY
MIPUTIPABHUKY JIa MTPETIO3HA, OCBECTH U JaCHO OJIPEIIH U U3pa3u CBOje
notpeode,

v/ 3aTuM MOXe OWTH JUpEKTHBaH y rpaljerby OKBHpa y kKome he ce
npunpaBHUK ocehaTn noBOJbHO 3amTrheHo TuMe wTo he My natm
HEKe OCHOBHE HH(pOpMalHje O pagy UIKOJIe/yCTaHOBE, WM O
MIOHAIIAbY Y HEKUM BaHPEIHUM CUTYyallHjama,

v/ y 3aBpmiHOj (a3u NPUNPABHUYKOT MEPHOJa MEHTOp MOXKE
NpEeno3HaBaTH W YBakKaBaTH IPHUIIPaBHUKA Kao pecypc W 3a
CONICTBEHO YYEHE CTUMYJIHCAaTH HHETOBY KPEaTUBHOCT U
pa3MemHBAaTH Ca UM CBOj pa3MHIUbalka O COICTBEHO] W/HIIH
HETOBOj HACTaBH, W CIPOBOJAM 3aj€JHMYKA Maja HCTpaKUBarba
npakce.

J103BOJBEHO je, makiie, 1a MEHTOp HeKaia Oy/ie U TMPEKTUBaH, aKo TO HUJE

OCHOBHHM M jeTMHM HaYMH KOMYHHKAllMj€ U aKO Taj HAUMH KOMYHUKaIlje
ynotpebJbaBa TaMo TJ€ j€ HEOMXOIHO.



[MapanenHu mporiecu y KOMe ce JIeliaBajy pa3Bijambe MCHTOPOBOT CTHIIA U
pasBHjame MPOPECHOHATHOT HICHTUTETA MPUIIPABHHUKA TOJPa3yMEBajy
NPUXBATAKE U PA3BHjabe PA3IMYUTHX TUIIOBA TUCKypCa y WHTCPAKIUjH
MEHTOpa ¥ MpunpaBHuKa. Heku ox mwux cy:

1. ¢axrorpadckm AUCKYpC, Tj. AUCKYpPC O UHBCHHIIAMA |
norahajuma (OZHOCH Cce€ Ha pa3MeHy Koja ce JaemaBa u3Mehy
MEHTOpa W TPUIPaBHUKA OKO OHOI IITO C€ JICIaBajio y
NPaKTUYHO] CUTYAIMjH, I OKO OHOT LITO C€ JIECUJIO paHHje,
niu he ce gecutn y 0ynyhHoctn)

2.  eBaJlyaTHBHM JAUCKYPC, Tj. IUCKYpC O epeKTrMa rmpaKce Koju ce
pa3BHja OKO CyrecTHja W IUIaHOBA 3a paJl MJIM OKO eBallyalluje
OHOTA IIITO j€ TIOCTUTHYTO, PEAITN30BaHO

3. obOpaznaxyhm (ompaBnmaBajyhm) nuckypc, Tj. OUCKYypC O
pasnozuma 3a oxapeheHo mocTymame Koju ce (Qokycmpa Ha
pasjore u apryMeHTalujy Koju ce Kopucre y paxrorpadckom u
€BAyaTUBHOM JHCKYPCY

4. KpUTHMYKHM [HCKYpPC KaJa ce IPEHCIHUTyje U MpoLeyje
aJICKBATHOCT pa3Jjiora Koju Cy MOHyheHW Kao apryMeHTanmja 3a
nesaromike axiyje, Uik Npolewyjy BPEIHOCT U MPETIIOCTaBKe
yrpahene y popmy U caapikaj HaCTaBHOT IPOTpaMa U MeIaromke
npakce

Kako 1a anaan3upare cBoj auckypce?

Koju cy enemeHTH Ie1aronkor mpoMHuIIbamka | IeIaroIKor JUcKypca
KOjU BOJH MPO(ECHOHAIHOM Pa3Bojy?

YV npuory 6p. 1 Haja3u ce MHCTPYMEHT KOjU BaM MOE TIOCTYKUTH Kao
MOJICETHUK 3a MpaXeme MelrycoOHe KOMYHHUKalje M IMomMoh y
pa3BHjamky Pa3HOBPCHOCTHU CBOT ANUCKYpCA.

MenTopu ce, Takohe, MOTY pa3JIMKOBATH I10 CTETICHY Y KOME OTpaHUYaBajy
JIeNIOBakbe NPUIIPABHUKA U HHETOBO YYeHe, Tj. KOJIMKO MpocTopa
OCTaBJba]y 32 MHUIIMjATUBY NIPHUIPABHUKY (TI0/1€]1a CTHJIOBA HA aKTHBAH U
peaktuBaH). OBe TUMEH3H]je CTUIIa MEHTOPCTBA Mel)ycoOHO cy moBe3aHe.
Tako, Mame akTHUBaH MEHTOp he yekaTw Wi OMOTyhHUTH MHULIUjaTUBY
NPUIIPABHUKY Ja MOKpeHe npobiem, a oHja he, ako je IMpeKTUBHOT CTHIIA,



JlaBaTH CaBET 3a PEIIaBame MpodieMa, a ako MPUIala HeIUPEKTHBHOM
CTHITy — XpaOpUTH U MPY>KUTH MOJPIIKY MPUIIPABHUKY J1a CAMOCTAIIHO
nohe no pemema npobnema. MeHTOp akTUBHOT cTHia he yowaBatu u
U3HOCUTH Tpo0IeM. YKOIUKO je NUPEKTHBaH, OH he JaTH MHCTPYKLHje
Kako MpoOJieM Ja ce pemd, o4eKyjyhM 1a MX NpUIpaBHHUK ITOCIYIIA.
YKOIIMKO je HeMpeKTHBaH, oH he u3HeTn mpobieM, a OHAa 0XpadpuBaTH
NpUIPaBHUKA Jla JaJbe Pa3MUIJba 0 MOTYhUM peremrMa U moMaraTtu y
Tparamy 3a pasjo3MMa apryMEHTHMa 3a U TPOTHUB y BpPEAHOBABY M
UHTETPHCabY PeIleHha.

IIpumepu yyewa NpUNPaBHUKA U MEHTOPA

[IpunpaBHUK M MEHTOpP MOTY YYMTHU: [OCMAaTpameM, Kpo3 Ipakcy Hu
UCTPaKUBAEM.

1. Yuemwe nmocMmatpamem

Kana mocmaTtpame KOpUCTHMO Kao METOJT yUerha, YBEK IMMOCTOjU ONAaCHOCT
Jla OrpaHUYMMO YYewme Ha OHO ITO Beh 3Hamo 0 (eHomeHy Koju
nocmatpamo. Haume, oHo mTo hemo BuaeTH v HAy4YuTH HajBehuM aenom
3aBUCH O] TIpe/l3Hama W CTaBOBAa Ca KOjUMa YIa3uMO Y YueHe
nmocMaTpameM. 3aTo je ToCMaTpame MPIIIMKA 32 YUSHE CaMO OHJIa Kajia je
CHCTEMaTCKH BOhEHO M OpraHM30BaHO, OJTHOCHO Kaja:

1. 3HaMo mTa mocMaTrpaMmo — MOTPeOHO je aa ,,Cy3UMO* IPeAMET
HaIIIeT TTOCMaTpama Ha OHAj JIE0 KOJU j€ Y CI0KEHOM KOHTEKCTY
HACTaBHOT pajia peaHo Moryhe CHCTeMaTCKH MOCMaTpaTh

2. TocMaTpame MMa jacHO Je(puHUCaH U oMeheH b — Kaza

3HaMO ca KOJUM THUTamkUMa yIIa3uMO y MTOCMaTPambe

3HAMO Ha KOju Ha4MH hemMo OeNexuTH pe3ysTare mocMarpama

4. Hamie mocMaTpame 3aBpIIaBaMO CHUCTEMAaTCKUM TPEHCTTUTHBAEM
pe3yInTata mocMaTpama U carjeiaBambeM MOTYhHX akivja Koje

MO’KEMO J1a TIPEY3MEMO

w

KopucHo je na ce m mpunpaBHUK U MEHTOp Hal)y y yJo3u mocmarpada.
[Tocmatpame ca OenexemeM omMoryhaBa ga youmMo pasimuky usMehy
OHOTa IITO CE€ 3aWCTa JiellaBa Y HACTaBH M OHOTA IITO MHCIUMO Jia Ce
nemaBa. Ca jeHe cTpaHe, CHCTEMATCKO MocMmaTpame 00e30ehyje Behy
MOY3/1aHOCT O] OINITHX yTHCaKa KOjU Cy YeCTO MOTpPEIIHH, a ca JIpyre,



INpUuIpaBHUK CHCTEMATCKUM IIOCMATpamkeM [J0JIa3h 00 KOHKPETHUX
rnogaTtaxa.

EjieMeHTH npoueca nocMaTpama

In/e mocMaTpama — 1ITA JKeJIMMO 12 OCTUTHEMO
nocMarpamem?

v

IIpenmer mocMaTpama — mITa nocMarpamo?

Bpeme nocmatpama — kaja nocmarpamo? Ko mocmarpa?

\4

Hauun npukyn/bama u 0ejiexernha nNojaTaKa:

YyeK JIMCTA, CKaJIa POoLieHe, HapaTUBHA OeJielKa.
v
HNuTepnperanuja nogaraka 100MjeHUX MOCMaTpameM U U3Boheme
3aK/by4yaKa.
\4
Ilnanupame HOBUX AKTUBHOCTH, YHOLIEH€ IPOMEHA Y HACTABHHU

pan.

[Mpukymipame IMoJaTaka CHCTEMATCKUM TIOCMATpameM 3axTeBa Jia
MPETX0IHO ofabepeTe HaUMH Ha KOju here OeneXxuTu moaaTke.

Moxerte J1a KOPUCTUTE Y€K JIUCTY Jla OMCTe MPaTUIM y4ecTaloCT HeKe
1ojaBe, Ha MpPHUMEp, yUECTAJIOCT KOMYHMKaluje u3Mel)y HacTaBHHKa U
yueHuKa (mpuior Op. 2). Y nmocmarpamy HacTaBe MOXKETE Ja KOPUCTHTE
CKaJly TMPOIIEHE Yy KO0jOj C€ JOHOCH CyJ O T0jaBH KOja ce mocmarpa, Ha
npuMep, KOMyHHUKaija usmel)y ydeHuka Ha dacy (mpuior Op. 3).
benenike o mpeamery mocmarpama MOTY IMaTH U HapaTUBHU KapakTep —
TaJla CBOJUM peunMa OeNe)XUTe CBE OHO IIITO CMaTpare Jia je BXKHO y Be3U
ca mpeIMeToM mocMmaTpama. Hajuenthe ce oBakaB Ha4MH MmocMaTpama 1
Oenexerma KOPUCTH OHJA KaJa ce MpaTh HaYMH Ha KOJU HACTaBHHUK Paju
ca Toje/IMHaYHAM yUeHHIINMA, KaJia ce PaTH HeKO MUTame, Kao IITo CY,
Ha TpUMEp, AUCHUILUIMHCKM TMOCTYIIM HACTaBHUKA WM KOHQIIUKTH Yy
onespemy. Peu je o cuTyammjama 3a Koje je MOTpeOHO 3a0eneKuTH
CJIO’KEHOCT KOHTEKCTa y KojuMa ce Jiorahajy, Tako /1a je HapaTUBHH 3aInc
HajCUTYPHHjH HAuuH J1a ce 00e30e1u 1eoBUT onuc (mpuior op. 4).



2. Ydemwe Kpo3 nmpakcy

Ydemwe npodecuje Kpo3 Mpakcy JeliaBa ce BeIUKHM JEJIOM CIIOHTaHO U
ayTOMAaTCKU. AJH, J]a JIU MIPAKTUKOBAHE TI03MBA YBEK MMa 3a MOCIIEAHILY
yueme mo3uBa? [IpakTHYHO HMCKYCTBO je W NPWIMKA Ja ce yBEx0ajy
MOJICTM MUIIBCHA U TIOHAIIamka KOje MEHTOp HUje ouekuBao. [loTpedHo
j€ OpraHW30BaTH y4Y€HE W3 HCKYCTBa KOje¢ je BOHEHO M HAJIJIEaHO O]
CTpaHe HCKYyCHHUX IpaKTH4yapa, yYeme y capalibd ca CIIOCOOHHM |
HUCKYCHUM capajaHukoM. [ToMoh kojy mpumnpaBHHK 100Hja O] UCKYyCHOT
HACTaBHUKA, MEHTOpa, oMoryhaBa My J1a aKTUBHOCTH M3BOJM Ha BHUILEM
HUBOY.

VY W3IBOjeHMM JeOBMMa TEKCTa KOjU Ciiefe MpeacTaBuheMo HCKYCTBO
NPUIIPABHUIITBA jeJHE HACTaBHUIE (y Ja/beM TEKCTY KOPUCTHMO
unnnujaine C. M.). Takohe, ykazahemo Ha moryhe cTpaTeruje, merozie u
TEXHUKE KOj€ MEHTOp MOXeE Jla IPUMEHH NpaTtehu MpHUIpaBHUKA U HETOB
npodeCHOHATHH Pa3Boj.

IIpBH 10KMBJ/bAj IKOJIE

,»11IKOJTy caMm 3amuIIIJbaia Kao MPOCTOp Y KOME Cy KJbY4HE JIBE CTBapH,
KOHTAaKT Ca yUYeHHIIMMa U KOHTAKT ca Koserama... IlIkona je 3aTBopeHa
WHCTUTYILIH]ja y KOJOj KOJIeTe Majlo KOMYHUIIUPAJy, Y K0jOj j€ YIMOHHIIA
MPUBATaH MPOCTOP HACTaBHUKA.

Ha xoju HauuH MEHTOp MO’Ke J1a TOMOTHE MPUITPABHUKY J1a CaBJiajia IpBe

npodecuonanHe auiaeme?

e [lpencraBute mpumnpaBHMKa OCTaJIMM KoJleramMa Yy 300pHMLM, Ha
celHUIM HacTaBHOr Beha, akTHBa... Kopucture cBaky mpuwiuky 1a
MIPUIIPaBHUKA yTIO3HATE ca MTo Behum OpojeM 3armocneHux y mKOJIH.
[lotpyaure ce ma Kojere 3amamMTe Kako c€ MPUIIPABHUK 30BE.
VYno3HajTe ra ¢ MeJaroroMm, IMCHUXOJOTOM M OCTaJUM CTPYYHUM
capaJIHUIIIMa y LIKOJIH.

e VYro3HajTe MpUIIPaBHUKA ca UCTOPH]OM IIKOJIE, KaJa jeé OCHOBAaHA,
Kako ce pa3BHjaja ¥ Memasla, WHOOPMUIIUTE Ta O KIbYYHUM
natymuMma W jorahajuma u3 ucropuje mkone. IlpencraBute my
IIKOJICKU KOJIEKTHB, Op0j yuuTesba U HACTaBHUKA, OpOj oJiesbeha U
yueHHKa. YTO3HajTe ra ca GopMaIHUM U He(QOpMaTHUM MecTUMa



OKyTJbama KoJjera. O0jacHuTe My ,,JipaBWiIa*™ Koja Cy yoOndajeHa y
300pHUITH.

e [IpoBenure mpunpaBHUKA KpO3 IIKOJCKY 3Tpaay, MOKaKUTE MY
YYHOHHMLIE, PaAHU TPOCTOp, KabuHeTe, OMOIMOTEKYy, MoMohHe
npocropuje. [Tokaxute My e Moxe na Hahe morpeOHa HacTaBHA
cpencTBa W MaTepujasie. YIO3HajTe ra ca (OHIOM IIKOJICKE
OMOIMOTEKE 1 MTPOIIETYPOM HETOBOT KOpHUIIThema.

e [lokaxkuTe mpUIIpaBHUKY KaKO Jla ce Hajjakuie cHale y IIKOJICKOM
pacriopeny. Madopmummmre ra o ,,kyhHOM peay™ MKOIe U PEKUMY
panay KON — KaJia ¥ Ha KOjH HaYHH ITOYHIbY IIIKOJICKE CMEHE, KOja
je yJora nexypHUX HacTaBHUKA M ydeHuKa. [[okaxure My Kako na
MOMYH! JHEBHUK, MATHYHY KIUTY YYCHHKA W JIPYTy IIKOJICKY
TOKyMeHTanujy. Jlajre My Ha yBUJ HIKOJICKE MPOMUCE MPABUITHHKE,
TOJUIIBY IIJIaH U MporpaM paja mkone. Madopmuimre ra o Tome
r7e, KoJ KOora U Ha KOjHu HauyuH MOKE Ja pelld aJMUHUCTPAaTUBHO-
MpaBHA MUTaKbA.

e [loacrakHuTe mpumpaBHHUKA Ja MOjeJUHAYHA UCKYCTBAa W HAYMH Ha
KOjU UX pa3yMe M JJOXKUBJbaBa MPUXBATH Ka0 JI€0 MPOIIeca BIACTUTOT
npo¢eCHOHAITHOT pa3Boja, a He Ka0 HePOMEHJPUBE KapaKTEPUCTHKE
no3uBa. OxpabpuTe NpUIPaBHIUKA /1a Pa3BHje JINIHU TPOHECHOHATHU
CTHIL.

JoxuBibaj cebe Ka0 HACTABHUKA

,»3a HACTaBHUKA je HajBaXHMje Ja J0OpO OATIyMH cBOjy yiory. Kana
cam y oziejbery ja Hucam C. M., ja caM HacTaBHUK. Jakiie, OHO mTO OMX
MPUBATHO MOTJIa J1a 3aHEMapuM, Jia OCTaBHM I10 CTPaHH, CaJia je KJby4aH
neo Moje ynore. Ha mpumep, mMYHO cam BeoMa TOJIEpaHTHA, a Kao
HACTaBHHK MOpPaM Ja OJIp’KUM JUCIHIUIMHY y OJeJberby... Bonena oux
JIa y paay OyaeMm jeaHako qo0pa Kao HEKM MOjH HACTaBHUITU KOJH CY
OWJIM OJITMYHU TpeJaBayvH.

VY pany ca mpuUIIpaBHUKOM yCIIE€LIaH MEHTOp Tpeba akTHBHO Ja CIyIla U
pa3BHja MUTama 1 MpolsaeMe KOju Cy aKTyeJIHHU 3a CaMOT TIPUIIPaBHUKA.



Moxete pasroBapatu kopuctehu cineneha nmurama:

1. Koje cy ocobune nobpor HactaBuuka? Komuko je 3a HacTaBHUKA
Ba)XHO Na Oyzae TojepaHTaH? Y KOjUM CHTyalldjamMa HacTaBHHK
Tpeba aa UCIoJbH TOJIepaHIH]y?

2. Koje cBe ynore HacTaBHMK MMa y HacTaBu? 3a KOjy OJl HbHX
npolemwyjen na je HajBakauja? Koja o TUX yiora TH ce YHHH
HajOIMKOM, y K0joj ce Hajoosbe oceham? Ha koju HauuH Ty yJory
MOJKEIII J1a IPOIIMPHUII Ha IPYTe acleKTe HacTaBe?

3. Kako mpemnosnajemr goOpor HacraBHuka? Kako usriena jemaH
TUIIMYaH Yac 7o0por npegaBada? Koje jorn ak THBHOCTH HACTaBHUK
MOJKeE Jla pealin3yje Ha 4acy, OCUM Jia JIP>KU TpeaaBame?

Jo:xxuB/baj yueHUKa

»,Boiena Oux a paguMm y ypOaHoj IIKOJH, ca JeIlOM YHUjU Cy POAUTEIHU
CpeImer €KOHOMCKOI CTaryca, Koja Cy BaclMTaHa, ca Pa3BHjCHUM
pamHUM HaBuKama. Jlena ca KOjoM pajuM Cy U3 Pa3IMYUTUX CPEIMHA,
pa3IMYUTOr COLMjAJHOT CTaTyca, YIJIABHOM Cy BacIHUTaHa, ajH
pellaTUBHO HE3aHMHTEPECOBaHA 3a INKOIY M Yydewe. YYEeHHULHU Ce
pasnukyjy. To je YnmbeHHIIa KOjy He MOKEMO J1a U3MEHUMO.

[IpunpaBHUK yna3u y y4yuoHHMIly ca Beh (opMupaHuM IpejacraBaMa o
yuenunumMa. IToHekana ce Te mpejcTaBe 3acCHHMBAjy Ha Mpeapacyaama.
YecTo je merosa ciiMka ydyeHuKa onrepeheHa CHa)KHOM HJIealTn3aliijoM
netumcTBa. CyouaBame ca BIACTUTHM IpespacyaaMa Moxke OUTH 60JIHO
uckyctBo. Kao menTop norpedHo je aa:

e OCHaXMWTE IPUIIPaBHUKA Ja UCIIPOOA pa3IMuUTe MOJIEIIE TOHALIAkA Y
OJTHOCHMa Ca YYEHUIMMa U Ja MpoHal)e BIaCTUTH CTHII MMOHANIAKA Y
KOME MOJKE Ca YCIIEXOM Jia 00jeIMHY OYeKHBamba M Hjaealie Koje uMa
0 ceOu Kao JMYHOCTH U O ceOU Kao0 HACTaBHUKY

® TIOMOTHETE TPUIPABHUKY Yy pellaBamy KOHKPETHUX IMpolieMa Ha
KOje Haujia3d y pajay ca IOjeIMHAYHUM Y4YeHHMIUMa — IIOCTOje
CUTYyallije y KOjuMa MEHTOp Jiaje YIIyTCTBO KaKo Jia Ce PeIu mpodiem

e [IOMOTHETE NMPUIPABHUKY Jla U30erHe MoJies Tparama 3a ,,KpUBLEM
300r npoOiemMa y pajy U Jia pa3Buje MOJEN Tparama 3a pelemheM



HacrtaBHuk Mo’ke na mpuKynud mojaTke M (opmupa CIUKY O CBAKOM
M0jeIMHaYHOM YUEHUKY KopucTehu pa3inuuute u3Bope:

pa3roBop ca caMHMM YYCHHIIMMA, HHAWBUIYAJIHN U TPYIHH, YECTO je
HAajjeIHOCTaBHUjU HAYMH Aa Jo0HjeTe IoTpeOHe MoIaTKe

pa3roBop ca APYruM HACTaBHUIMMA

CTPYYHHM CapaJHHIM, IEAaror M IICUXOJIOT, MOTY Jia MOMOTHY Y
IpOILIeCy YIIO3HaBamba Ca yYCHUIIIMA

POAMTEIHCKH CACTAHIM Cy OJUIMYHA MPHUJIMKA J1a JoOHjeTe moTpeOHe
nHpopManrje 0 yYeHHIIIMA

IIpu ToMe je BaXXHO MOJCTULIATH MPHUIPABHHUKA /1 CBE IUTO 4yje, BUAM,
KPUTHYKU TPEUCIUTYje€ W TPOBEpaBa M KpPO3 COICTBEHO HCKYCTBO ca
JIeLIOM I'PaJy CIUKY O HbUMa.

3. Yyeme nmyTeM HCTPAKUBAKA

HcTtpaxuBame U NPEUCHUTUBAKE BJIACTHTE IMPO(pECHOHAIHE
JIETaTHOCTH j€ CHaXXHO EMOIMOHAIIHO MCKYCTBO, KOj€é MOXe Jia
JIOBEZie U [0 pa3oyapema. Yjora MEHTOpa je Ja HpPUIIPABHUKY
IIOMOTHE Ja pa3pelid JHW4YHE JUIEMe, Ja IIOKpEHE CIupaiy
aKTUBHOCTH II0 MOJIENly IUIAaHUpame, akiuja, pediaexcuja, HOBa
aKIyja: Ha IpUMep, KaJla ce MPUIIPABHUK YITyCTH Y IPUMEHY IPyITHOT
pana, HanyuTajyhu ToMUHaHTHY yJIoTy pefaBaya, MEHTOp Tpeba Jia
ra MOJPXKHU y JaJbeéM HCTpakMBalky HacTaBe — pas3roBapajTe ca
MPUIIPABHUKOM O TOME HITa C€ JOTOJWJIO Ha 4acy Ha KOM je yBEO
HEITO HOBO, KaKo Cy Ce MOHAIlaJd YYeHHIIH, KOje Cy aKTUBHOCTHU
peayin30Bajy, KaKko je OH pearoBao, I1ITa MOXKe /1a IPOMEHH U Ha KOj!
Ha4MH.

BaxxHo je 1a cTBopuTe NPUIINKY 3a MPUITPABHHUKA /1a HA KOHKPETaH U
jacaH Ha4MH YIO3Ha U UCTPaKU HOBE HJI€j€ — EKCIIEPUMEHTHCABE Y
KOje ce 3ajelH0 YNyIITaTe MpUiHKa je Ja MPUIIPABHUK MPOLIUPH
rpaHHIle CBOJUX KOMIIETEHIIMja U 0jaya CaMOIIOY3/1ambe.

VY oaHOCY ca MpUIIPaBHUKOM HE 3a00paBUTE J1a je OH y JBOCTPYKO]
yJIO3H, Y YJIO3U YUEHHMKA U OHOra KO I0y4aBa, a 1a Bu kao MeHTOp



MOJKETe /1a MPOLIUPUTE CBOJY yJory u Oynere, Takohe, 1 MEHTOp U

YYCHUK.

e [IpumnpaBuuk Huje tabula rasa, on uma Beh GopmupaHy megaromky
KYJATYpY. AKO KeTuTe Ja AellyjeTe Ha By MOTpeOHO je aa 006e30enuTe
YCIIOBE Y KOjUMa MPHUIPABHUK MOKE JIa TIPEUCITUTA CBOj€ CTABOBE H
paKcy.

HacraBHe MeTo€e

CBoj tunuuan HactaBHu yac C. K. ommcyje nHa cnenehu nHaums: ,,Ja
JIpKUM TIpe/laBame Koje caM mpumnpemmia. HactojuMm na m3 MHOIITBA
nojataka ojabepeM OHE KOjU Cy HajOUTHHjU. Y HHTEpIIpeTaluju ce
3aap)KaBaM Ha HUBOY KOjH YYSHHIM MOTYy Aa paszymejy. Ox ydeHuka
TpaXuM Ja xBaTajy Oenemnike. HapaBHO, TOKOM MpeaaBama YUSHULN
MOCTaBJbajy MUTAka O OHOME IITO HHUCY pasyMend. TOKOM yaca 4ecTo
MpaBUM JUTPECHje, jep CaMH YYEHUIU Tpaxe J1a O HEKUM Temama
no0ujy BuIIe nHpopManuja.

Kako momohu mpumpaBHUKY J1a pa3Buja U OOratu cBOj Ha4MH paja u Ja
KOMOUHyje MeTojAe NpelaBama ex catedra ca ApyruM cTpaTerujama
noy4yaBama?

o W npunpaBHUK U MEHTOp keJe 1a Oy1y ycnemHu. Mickopuctute npBy
CUTYyallljy y K0joj Bu ka0 MeHTOp HHCTE 3aJJOBOJbHU CBOJUM 4acoOM
WIK OHY Yy K0joj Bam ce mpunpaBHuK 00patu ca >KeJbOM Ja HEIITO
IIPOMEHHU y CBOM Pafy.

o Ilogenute cBOje UCKYCTBO, HIP. MPEACTABUTE Yac KOJU CTE YPaIHIN
Ha JIpyrauvju HayuH (M3BpHYyTa YYHMOHHMIA; POJUTEIBH Yy YJIO3U
HACTaBHUKA; YUEHUIIU JUCKYTY]Y, UMajy HHULIUJAaTHBY...).

o OpnBojute MOTPeOHO BpeMe Ja 3ajeTHO CTUIAaHUpATe HACTAaBHU Yac.

o VYmyTuTe MpUNpaBHUKA HA CTPYYHY JUTEPATypy, KIbUTE, HHTEPHET
ajZpece, 4acoruce y KojuMa Moxe Ja Hal)e Heke 0JroBope Ha MUTama
Koja moctasska. [lonyaure my Bamre npunpeme 3a HacTaBHe 4acoBe/
peanu3anujy akTHBHOCTH.

o JloroBopwute ce ca npumnpaBHukoMm 1mta here Bu mocmarpatu u Ha Koju
HauyuH hete OeneXuTH pe3yiTaTe mocMaTpama.

o Hakon yaca/akTUBHOCTH pa3roBapajTe ca MpUIPABHUKOM.



Moryha nutama 3a pa3rosop

Ll

en e

Jla 1 cu 3a0BOJbHA HACTABHUM 4acoM?
[IIta je Ha yacy om0 HajOOIBE?
Komnuko cu ce npuapxkaBao HacTaBHE Ipunpeme? 3amTo?
Y KoM crTemeHy Cy YYeHUIU Owin akTuBHHU? Y KOJUM
AKTHBHOCTHMA CYy YYCHHIIM OUJIM HajyCHeNTHUju?
Ha xoju HaunH cu TO MOrao Ja npeno3Ham?
Kakga je 6una aucuumninuHa Ha yacy? Ha koju Ha4uH join Moxe
Jla ce pearyje y CIMYHUM cuTyarujama’?
Ja nu je 6uno Hekux npobiema? Kojux? Ha xoju HaunH Mory
na ce pemie?
[Ita 61 MpoMeHno Kaja OM MOHOBO APXKAO UCTH vac?
a) y BE3H ca caJipkajeM
0) y Be3u ca akKTUBHOCTUMA HACTaBHUKA
I1) Y BE3M Ca aKTUBHOCTHMA yUYCHUKA
1) HEIIITO APYTO:

[ToxBaya u oroOpaBame 011 CTpaHe MEHTOpa 00aBe3aH Cy Je0 Pa3roBopa.
Boawure pauyna o ToMe J1a yoniTeHe ¥ HauelnHe MPOoIeHe, Kao 1ITo je ,,CBe
je 6uso caBpuieHO®, 0e3 003upa IITO H3pakaBajy IMO3UTHUBAH CTaB,
3arpaBo TPUIPABHUKY HE TOBOpPE MHOTO O HAaCTaBHOM dYacy KOjU je
0JIpkao. Y pasroBopy KOjU MEHTOP BOJW Ca MPUIPABHUKOM HAKOH daca
Tpeba MOKpPEHyTH OHA NMUTama Koja Cy Ha yacy Ouia aktyenHa. 3aTo Bare
noxBajie Tpebda Ja TMOTKPENHUTE ONHCOM CHTyalHuja y KOjuMa je
NPUIIPABHUK II0Ka3a0 BUCOKY KommereHIHjy. Tama Moxere na ce
NoCIyXHTe Oerenrkama Koje cTe BOJMIN TOKOM yaca.

OBaj pa3roBop je Takohe npuinka ja oxpaOpure NpUIpaBHUKA y Tparamy
3a HajOOJbUM pelIehuMa. JeaH o HaunHa Ja OCTUTHETE OBaj IIUJb jecTe
Jla ce ca MPUIPABHUKOM JIOTOBOPHUTE Ja HAKOH yaca y MUcaHoj (hopMu
OCMHUCIIM HOBO M Jpyrauuje METOAMYKO pelleme 3a vac, ciayxehu ce
UCKYCTBOM Koje je crekao. Ha Taj HaumH ymyhyjere mpumnpaBHUKA y
TEXHUKY Bohema mopTdonmja 0 CBOM pajay, KOjU MOpea HacTaBHUX
npurpema Tpeba, u3mel)y ocrasor, 1a cap>ku KpUTHUKA 3araxama 0 yacy
KOjH je pealn30BaH, Kao U MpeAJIore U HoBe uieje 3a Oymyhu pan.



o AKTHBHOCTH ¥ 00JIMIM PajJa NPUNPABHUKA U MEHTOPA

Hexke oa AaKTHBHOCTH KOje ce MOrYy MPaKTHKOBAaTH Yy
MEHTOPCTBY/NPUNIPABHUIITBY

VY mpakcu je MOTpeOHO KOPUCTUTH Pa3InuuTe AaKTUBHOCTH, OIHOCHO

paznmuuuTe OOJMKEe pajxa mnpunpaBHuka W MeHtopa. O muma he ce

JIoroBapaTd MEHTOp M HPUIPABHHK, 3aBHCHO OJf CBOjUX NOTpeda u

ckioHocTu. Mmnak, nobpo je nma ce y paxy Haly pasnuumre BpcTe

aKTHBHOCTH U TO OHE Koje:

* T[POMOBHIIY 3Hama cCrHeuupuyHa 3a YKy o0JacT H Imupa
npodecruoHaHa 3Haba

e 00e30ehyjy moapmiky u Opury o JUYHUM U TpodeCHOHATHUM
KapaKkTepUCTHKaMa KOHKPETHOT MPHUIIPAaBHUKA U MEHTOpa

® TIOJCTHYY 3aCHUBAH-E HACTABE HA HCTPAKUBAHIMA COTICTBEHE TIPAKCe
U TpaKce paja y MHCTUTYLHJU Y KOjOj Cy HPUIPABHUK U MEHTOD
3aIOCICHH

[Ipen Bama je Tabena y K0joj Cy HaBEeJICHH HEKH OOJHIIM aKTHBHOCTH
KOJU C€ MOT'Y KOPHCTUTH y paay IMpuIlpaBHUKAa U MeHTOpa. OHa MOXe
Ja TpeacTaBiba 30MPKYy HJeja 3a paj, ald W IMOJACCTHUK Ha Balla
HCKYCTBa Cca TOjequHUM oOnmmmmMa pana. [lojenuHn oOmumu paga y
3aBHCHOCTH O] CIIECIU(PUIHOCTH MEHTOPA, MPUIIPABHUKA U OKOJHOCTH
Owhe BuIIe Wi Mame OaroBapajyhu 3a MOCTH3aWkE Pa3TUIUTHX
[AJbEBA.



Hexu 00imuu paga npunpaBHUKAa 1 MEHTOPA U BbUX0BO kKopuuiheme

O0smu paga Kana n 3amro ce Mmory kopucrturu?

y3ajaMHe IMOCeTe YaCOBUMa
Y aKTHBHOCTHMA —
yYHampes 3ajeTHHUIKHA
TUIAHAPaHe

CaCTaHIM NPUIPABHAKA U
MEHTOpA: PSIOBHH,
TepHOANYHM (YHAIIPET
[UIAHUPAHH) U TIPUTOIHH,
HAa MPEUTOT MEHTOPA FITH
MPUIPaBHUKA

CaCTaHI{ IPUIIPABHUKA H
MEHTOpA Ca IPYTuM
KoJjierama ucte npodecuje

CaCTaHIM ca APYTHM
MPUMIPaBHUIIMA U
MEHTOpUMa

3ajeTHIYKE aKTUBHOCTH y
CBaKOJHEBHOM IOCITY (Kao
HIIP. 32jCTHUYKO
IUTAHUPAE U Pealn3aiyja
BaCIHUTHO-00Pa30BHUX
aKTHBHOCTH, POJIUTEIHCKOT
cacTaHKa | CII.)

HCTPaKUBama IPAKCE,
YIJaBHOM ,,Maja
HCTpaXuBama“ MpakTHuyapa
(HITp: 2 TH TOACTHYEM
YYCHHUKE J]a MUCIIE, KOjY
BPCTy Wrapa jemna y rpymna
HajBHIIIE BOJIE...)

He(OPMaITHU CyCPETH

ToKOM YHTaBOT EPUOA YBOHEHA Y IIOCA0
jep je To TUPEKTaH HaYMH J1a CE aHATU3HUPA U
yHarnpelyje nmpakca.

VY cBuM dazama
MIPHTIPAaBHUIITBA/MEHTOPCTBA, paan
YII03HABAKA, IUITAHUPAha U aHATH3HPaha
aKTHMBHOCTH, Meh)ycoOHOT nHpopMUCama u
ZOTOBapama, pa3Brjama caMor Imporeca
MPUITPABHUIITBa/MEHTOPCTBA.

VY pazmmautiM azama TO MOTY OUTH
CacTaHIIM PajJy YIO3HABamba, pa3MCHE
HCKYCTaBa, ydelha y 3ajeTHIYKAM
AKTHBHOCTUMA,

Ogu cycpertu, omoryhaBajy pasyMeBame
3ajeTHUYKHX MpodiieMa ca Kojuma ce
cycpehy u pasMeHy Koja BOJIU 3ajeTHIIKOM
yUCHY.

Kana nporienute naje To moTpedHo, 3060rT
HECHTYPHOCTH (y IOYETKY ), aJIH U 3aTO IITO
j€ TO MPHJINKA 32 YUCHEe, YCIOCTaBIbAhE U
HeroBame 100pux MehycoOHuX oHOCa U
THUMCKOT paja, mpaheme akTHBHOCTH U
MPUKYIUbAkE MOJATaKa O HOj.

Jla Ou ce cTekiu yBUIH y IpobiieMe mpakce,
WJIA OJITOBOPMIIO HA HEKO KOHKPETHO MUTAHE
KOje OprHE MPUIPaBHAKA WIIH MEHTOpa. Y
moyeTky he Moxia OUTH Jrakiie mohu ox
HCTpaXXMBamba MpaKce MEHTOpa, Y KojeM he
MPUIMIPAaBHUK IMATH aKTHBHY yJory. Ha Taj
HAYWH MPHUIIPABHUIN Y9€ O TIPAKCH U
MpPUIIPEMajy ce 3a CIMYHA NCTPAKUBabA U
aHaIIM3y pe3yJiTaTa y CBOjOj MPAKCH.

VBek, jep cy IprInKa 3a pa3MeHy
nH(pOopMaIHja M UCKYCTaBa, U HETOBAkHE
J00pHX OJIHOCA MTPUIIPABHUKA U MEHTODA.



MOITYHhaBambe pa3HUX
YOUTHHUKA U APYTUX
HWHCTpyMEHaTa U pa3MeHa
rojaraka

Bol)erme TOKyMEHTAIH]je O
COIICTBEHOM DAy
(moptdonmo)

32jeTHUYKO TPOYyIaBamHe
JUTeparype

yaenthe y nmpojekTuMa u
WHUIPAHE MPOjEKTHUX
AKTHBHOCTH Y YCTaHOBHU H
JIOKAITHO] CPeIuHI

yYCMeHa, ITICaHa ’
SNIeKTPOHCKA
KOMYHHKaIHja

0 CHUMamb¢ aKTUBHOCTH
(mpexncraBiba jenHy O
MoryhHocTH 32
HCTPaKUBAMA TIPAKCE, aJH
je o dhopmu mocedaH
00JHK)

VY paznmuuntiM (asama, pagu 60Jber
YII03HABAaKa MEHTOPA M MPUIIPABHHUKA, allH U
YBHJA y COIICTBEHE HAYMHE MHUIILBEHA O
MpoOJIeMruMa 3HAUajHIM 32 BaCITUTALE U
o0OpazoBame.

Panu 3ajenHuukor npahema CONCTBEHNX
AKTUBHOCTH, jaYlX U cIIaOUjUX CTpaHa,
npolliemMa y paay, ajli U HalpeJ0Bamba.
Panu Tparama 3a 0roBopuMa Ha mpooieme
y MPAKCH, aJId ¥ Pa3MEHE CBOjUX
pa3MUILbaka O TeMaMa o0paheHuM y
JITEPaTyPH.

Kana nocroje npojexTH 3a Koje cy
MPUIIPABHUK U MEHTOP 3aWHTEPECOBaHH, WITH
MPOOIEMHU OKO KOjUX CY CIIPEMHH Ja CE
aHTaXY]y

VY cBuM (azama
MPUIPABHUIITBA/MEHTOPCTBA, PaJd Pa3MeHe
rH(pOopMaIHja 0 aKTyeIIHUM Joraljajuma,
HApPOYHTO O MPUIMKAMA 33 YICHE U
HampenoBame (CeMUHAPUMA,
KOoH(epeHIijamMa, TpuouHama. .. ).

OHza Kazma ce MEHTOP U MIPHUIIPABHUK TO
ZIOTOBOpE, paay HAKHAJIHE aHAIN3E H
pednekcuje.

W3BecHO je 1a cBaky O] MOMEHYTHX O0JIMKa pajia UMa CBOj€ MPEJHOCTH U
HeJlocTaTke Koju he jeaHMM JeloM 3aBHCHUTH M O/ CaMOI MEHTopa
OJTHOCHO TIPUIPABHHUKA; O]l TOTra IITa BaM je TPEHYTHO y (oKycy paja;
KOJINKO MMaTe BpEeMEeHa, KakBe IPOCTOpHE, TEXHUYKE U JIpyre YCIIOBE
3axTeBa peanu3zaiyja ogpehenor o0aMka paga v cii. Y Be3u ca TUM MOXKETe
NIPAaBUTH COIICTBEHE OEJIeIIKe U Pa3MEHUBATH KOMEHTApE O TOME KOJIMKO
BaM je Koju oj kopumheHMX oOIMKa paja KOpPHCTaH, KOJHMKO je
YIOTPeOJbHB y CBaKOIHEBHO] TMPAKCH, IMITa Cy My HPEIHOCTH, a IITa
HEJIOCTAIl y OJHOCY Ha Heke npyre. bumo Ou mobpo nma oBy Tabemy
JIOTTyhaBaTe HOBUM HJIEjamMa 3a paJl 1 KOMEHTapUMa U Pa3MHIbambuMa
MIPOMCTEKIIMM U3 BallleT HCKYCTBA.



e 3ajenHn4YKM 1aH NPoGeCHOHAIHOT pa3Boja

Kako n1a MeHTOp M NpUNpPaBHUK HaNpaBe 3ajeJHUYKH IUIAH CBOT
npogecuoHaJIHOT pa3Boja

MeHTOPCTBO/TIPHUITPABHUIIITBO j€ €0 IMpoleca MpodheCuoHaTIHOT pa3Boja
u Tpeba Ja ce ocTBapyje y aTMoc(epu MOITOBaka WHIWBUIYATHOCTH,
ayTEHTHYHOCTH, PABHOIPABHOCTH, KOMIUIEMEHTAPHOCTH.

3a yCIenIHOCT OBOT MPOoIeca HEOMXOHO je MPEY3UMarmke OJATOBOPHOCTH
KOje HE 3HaYM CaMO YYECTBOBAE Y aKIldjamMa, HErO M JIOHOIICHE OTyKa
Ha OCHOBY JTUCKYCH]C.

Y npey3uMamy 0ArOBOPHOCTH 32 ycleX paTure:

® a Ju TMOJjETHAKO YBa)KaBaTe€ COICTBEHA HMCKYCTBa M HMCKYCTBa
NPUTTPABHUKA

e J1a JIA 33jeTHUYKHU YTBphyjeTe moTpede

e J1a JU J0 3ajeJHMYKOT IHJbA JIOJIA3WTE HHTETPUCAHEM MOTpeda
NIPUTIPABHUKA U MEHTOPA, WHANBUIYATHUX IUIAHOBA U JIUCKYCH]OM

®  KOJIMKO MOJACTUYETE KPUTUYKO MPEUCTTUTHBAA CBOjE MPAKCEe

® Jla JI HETYjeTe KOMILUIEMEHTApHOCT

® KOJIMKO IMOJICTHYETE pellaBame MpobdiemMa Koje MPUIpPaBHUK BUIU
Kao0 MPHOPUTETE

ITa Mmo:xkeMO 0YEKUBATH O] IJIAHMPaba ?

Kana 3anounere niuanupame npodecrnoHalHOT pa3Boja ca MPUIPABHUKOM,
BaXXHO j€ Ja 3HaTe Ja Ha4MH Ha KOJU IUIAHHWpaTe CBOj€ aKTUBHOCTU MMa
onpehene edekre:

e IUIaH MOXe OHTH TPOAYKT HAYeNHUX JOroBopa KOjU HHCY
o0aBe3yjyhu, oH He TpelncTaBiba pajJHU JTOKYMEHT W Taja HeMmaTe
HUKaKBY KOHTPOJY HaJ TMpoLecoM U e(peKkTuMa — TO je T3B.
PETOPUYKH TUIaH

® [UIaH HACTaje TaKo LITO MEHTOP CAMOCTAJIHO JOHOCH IUIaH, YIpaBiba
nporecom, ojpelyje npuopurere, JOHOCH OJUTYKE, JOK MPUIPABHUK



uMa BpJIO OrpaHHuYeHy Moh KOHTpoJie, a 3ajeHH4Ko mpaheme U
eBayTyalija cy cJiabu To je T3B. MOjeJUHAYHHU MJIaH

e IUIaHOM Ccy TmpeaBul)eHEe aKTUBHOCTH HAcTalle JIOTOBapameM
MPUIIPABHUKA ¥ MEHTOpA Ha OCHOBY NPHOPHUTETA M CYreCcTHja Koje
MOCTaBJba MEHTOP, U MO3UTHBHH €(EKTH Y OBAKBOM IUIAHUPABY CY
yenrhu — TO je T3B. capaJiHUYKH TJIaH

® IUIAaH HACcTaje KajJa CBAaKW 4IAH Jlaje JIMYHE, KpPEeaTUBHE HJeje,
JONIPUHOCH CTBapamy 3ajeHUYKOT I[1Jba, YIIPABJba CBOJHM YUCHEM;
Takole, CBaKM WiIaH je y YJO03M OHOTa KO yYU U yJIO3U KPUTUYKOT
YYEeCHHKA Ipolleca MEHTOPCTBA/TPUIIPABHUIITBA, MTO 00e30ehyje
3ajeIHUYKO yueme Mel)y kojerama 1 BoJu Ka pa3Bojy 3ajeIHUILIe Koja
Y44 — TO j€ T3B. KOONIEPATUBHM IJIAH

IIta cBe YMHHU 3ajeJHMYKH IJIAH NMPO(ECHOHAIHOI pa3Boja WIH O
YyeMy NPOAUCKYTOBATH Ipe 3ajeITHHYKOr IJIAHUPama?

[Ipu 3ajenHUYKOM IUTAHUpPAKky BaXHO je Ja BOAWUTE padyHa oO:
NPeTX0AHUM 3HAKBbUMA U MCKYCTBHMAa OHHUX KOju yue (Omio ma ce
paau 0 OHOME HITO Cy YYMJIM Of Bac, U3 0Opa3oBHHUX Mporpama WiH
W3BaH  BACMHUTHO-OOpPAa30BHUX  MHCTHTYIHja), O  HHHXOBHM
0YeKHBAKUMAa, HABMKAMa, HAYUHUMA YieHa, HHTepecOBAkbUMa, O
caMOM mpouecy M AKTHBHOCTHMA YyYeWa, O BallluM yJorama, o
yciaoBMMA cpeanHe U aTMochepu 3a yueme...

[Touerak 3ajeqHUYKOT paga o0yxBaTa yCIOCTaB/bamke KOHTAKTA, Y3ajaMHO
yIO3HaBame, YyCKiIaljiBambe O4YeKHBama, NPEroBapame O Ccapaamby,
JIOHOIIICH-E TTPaBUJIa U CTBApamhE 3ajeIHUUKE BU3H]E.

IIpe Hero mTO 3amoyHeTe M3pagy JEAHOTOAUIIKEr  IJIaHA
npo¢eCHOHATHOT Pa3Boja MOCBETUTE HEKO BpeMe TUCKYCHUJU O TOME IITa
Cy €JeMEHTH IIJIaHa U 0 YeMy cBe Tpeba J1a pasMHILIbaMO Yy 3ajeTHHYKOM
IUTAaHUPAY.




EBo Hekux mpezjiora 3a IUCKYCH]jY:

1. Yno3najre ce mehycodHo (morpede, ouekuBamwa, JUYHH Pa3Boj,
NMPeTX0/HA 3Halkba U UCKYCTBA...)

Kpo3 y3ajamHO yno3HaBame 6aBUTE C€ yIO3HABAHEM JEIMHCTBEHOT CTHIIA
yuela U HauMHa paja MEHTOpa U MpUIIPaBHUKA (KAKO HAajllaKIle YYUTe;
Kako Jojiazute A0 uHbopManuje; Aa JU HaMTUTE JeTajbe, LEIHHY,
OCHOBHE HJIEje...).

MoxeTe KOPUCTUTH pa3InyiTe HAuYMHE J1a YIIO3HATE CBOjE KamlaluTeTe,
YTBpAUTE MPEAHOCTH U cjadbe Tauke. TymauuTe cTBapu U3 JIMYHE
NO3WIIMje, TIOYHUTE IMPEUCITUTHBAKBE FHHXOBOI 3HAYCHa M MOHOBO HX
HAKOH HEKOT BpEMeHa pa3MarpajTe Kao Jeo ,,IMUpera BHIUKA ™.

2. YN0o3HajTe HHCTUTYIHOHAJTHH KOHTEKCT

Kynrypy ycTaHoBe WM MHCTUTYLIMOHAIHH KOHTEKCT YnHE (uio3oduja
yCTaHOBE, CTABOBU U yBEPEHa KOj€ WIAHOBH yCTaHOBE JejIe, JOMUHAHTHE
BPEIHOCTH y pajay, OCHOBHH LMJBEBH YCTAaHOBE, HEMHCaHa MpaBUiIa
noHamamwa U MelycoOHuUX oJHOca, BpcTe MHTepakuuje Mehy muma,
IpaBUjia y BE3M ca HAIIPEJOBAkHEM YHYTAp YCTaHOBE, CUMOOIIH.
O06e30enuTe 3a mpunpaBHUKa WHPOpMalKje O TOME KOJIMKO rpyna Win
paspena uMa y o0jeKTy, Kako Ja ce MH(pOpMHILIE O pagy M OJ Kora Ja
nobuje nuHpopmanuje, koje nparehe ciryxoe (aIMUHUCTpaLKja, CTPYYHU
capaJHMIHU...) MOCTOjeé U 3a Koje mocioBe cy oxaroBopHe. Ose
uHpopmanyje Tpebda AaTu NPUIPABHUKY HA MOYETKY paja y ycraHoBU. OH
Tpeba Ja TO3Haje oOpraHu3alMjy paja M CTIPYKTYpy YCTaHOBE,
KapaKTepUCTUYHY aTMOoc(hepy U HEKe OJJIMKE KOj€ j€ UNHE Celu(pUIHOM.

3. YIo3HajTe 3aKOHCKY M MeJarouKy peryJiaTuBy

[To3HaBame 3aKOHCKE M TEJaromike peryjaTuBe oMmoryhaBa na Oynere
MH(OPMHUCAaHU O CBOJUM IMpaBUMa U OJITOBOPHOCTHMA U J1a C€, HA OCHOBY
MO3HAaBamka Pa3IMuUTUX MOTYNHOCTH, YKIbYUUTe y o/ipel)eHe akTUBHOCTH.
Yno3HajTe U KopucTUTE Baxkehy 3aKOHCKY perylaTuBy, MpaBUIIHUKE,
ypenoe, maHoBe, MporpaMe, Kao 1 00aBe3Hy MeIaromKy JOKyMEHTAIH]y.



4. YK/by4YHTE U KOPUCTHUTE pecypce

Y MEHTOpPCTBY Cy BaM MOTPEOHM IMOjEIMHIIA U TPYIE KOJU Bac CIyIIajy,
NOMaxy BaM Jla JOHOCHUTE OJUIyKe, IOBE3yjeTe ce ca Kojerama |
noBehaBaTe OYeKHBamba y CBOM PO EeCHOHAITHOM pa3Bojy. To cy cTpyyHa
YAPYXKEma, Ipyre MPOCBETHE OpraHU3aIyje U HHCTUTYIIH]Ee, MHCTUTYIIH]S
BHCOKOT 00pa3oBamba, MHCTUTYIIH]E KYJITYpE U 3paBCTBa; IPYTH MEHTOPH
Y TIPUTIPABHHUIIA Y YCTAHOBH, POJIUTEIBH. .. Takohe, yKaKuTe MpUIpaBHUKY
Ha TO JIa je MOTpeOHO Ja BpeMe, CHeprujy, GUHAHCH]CKE W MaTepHjaTHe
yCIIOBE TOCMaTpare Kao pecypce O Kojuma Tpeba BOIUTH padyHa
IMPUIIMKOM IJIaHUpPakbA.

5. [IporpamMupajte u IJIaHUPAjTe KOHKPETHE AKTUBHOCTH
MEeHTOPCTBO MOXKE OWTH IMEpPHOJ| MPEUCTIUTHBAKBA U MCHamkha JTHIHUX
TeopHja, JIMYHUX CXBaTamka O JICTETY, BaCIIUTakYy, YUCHhY, Kao U yBUhama
packopaka m3Mely cxBaTama W JelOBara. Y CBOj 3ajeJHUYKH TUIaH
po(heCHOHATHOT pa3BOja YHECUTE IUIaH KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Y
KOjUMa C€ TOoJla3d Of YcCarjalmleHHX CTaBOBa, TEOpPHja M JIMYHHUX
MPHOPHUTETA.

6. Ilnanupajre mra here u KaKo NPaTUTH U NPOLEHLHUBATH

[Ipahewe u mnponemuBame 00e30ehyje moBpaTHy uHGMOpMaLU]y O
KBAJIMTETY OHOTa IITO CT€ pajliM, O TOME KaKo je TeKao Ipoliec, Iae cy
Ouie Temikohe, Koje AUJIEME Ce MOjaBJbyjy M 3aIITO, KAKO MOXETE Jajbe
IUTAHUPATH CBOj MpOo¢eCHOHAIHU pa3Boj. To 3HAUM Ja je HEOMXOAHO
npeaBuieTH Kako he ce opranuzoBatu mpaheme mnporeca yBohema
NPUIIPABHUKA y [TOCA0 U KAKO Tede 000CTpaHU NpOoPeCHOHATHH Pa3Boj.



Kaxko 1a HanpaBuTe 3ajelTHUYKH, TYTOPOYHHU IUIAH NPO(ECUOHATHOT
pa3Boja?

Haxon nedunucama eireMeHara Baller 3ajeJHHYKOr IIaHA, HAIIPABUTE
JIYrOpOYHH IUIaH MpodecHoHaTHOT pa3Boja. [Ipu Tome Moxkere ciaeauTu
cnenehe kopake:

1. oapenute mpuopuTere (Kaja yCKIaJUTe OUYEKUBamba MPHUIIPABHUKA
1 MEHTOPA)

2. JNeUHHUININTE BPEMEHCKY JWHAMHUKY CBOJUX  aKTHBHOCTH
(mmaHupajTe BpeMe B OCTaBUTE JOBOJFHO BPEMEHa 3a aKTUBHOCTH,
NpeIBUANTE Ja HEKEe aKTUBHOCTU peaim3yjere y oxapeheHum
nepuoarmMa)

3. pa3MOoTpuTe KO BaM CBE€ MOXX€ MOMOhM (3a CBaKy aKuujy
IUTAHUPAjTE BPCTE MOMONM U TOMONHHKE)

4. mHampaBHWTE CHUCAaK TOTPeOHE muTepatype (CBUACHTHPA|TE
JTUTEpaTypy KOja BaM je Ha pacrojaramy y YCTaHOBH, HAIIPABHUTE
CIIUCAK JINTEPATYPE KOjy je MOTPeOHO HAOABUTH )

5. nepuHMIIMTE MHAMKATOpPE YCIENIHOCTH M HAuyuH mpahema (3a
CBaKy aknujy JePUHUIIMTE jacHE U MpeLu3He [oKa3aTesbe
YCIENTHOCTH Tpolieca u edekara)

6. JOroBOpUTE C€ O HAUMHY JIOKYMEHTOBama Ipolieca (IIaHUpajTe
HAuMH Ha Koju here OeNeXUTH W MPUKYIIbATH MOJATKe, Kako he
u3riefatd Baml  noprdosmo, y Koje Bpeme here BOIUTH
JTOKYMEHTIIH]Y).

7. IUIaHUpajTe eBallyalljy W BpeMe 3a eBalyauujy (TUaHupajTe
OCHOBHE HauuHe Npahema U BpeAHOBamba AKTUBHOCTU U HUXOBY
JTUHAMHUKY )

Kako 1a HanpaBuTe KPAaTKOPOYHH IVIAH 32 IPBY AKTHBHOCT?

Kana nanpaBuTe OKBUpPHH JTyrOpOYHH IUJIaH MpodecroHalIHOT pa3Boja, Ha
OCHOBY 3ajeJHHYKE TPOIICHE Ca MPHUIPABHUKOM O NMPHOPHUTETHMA y pajy,
u3abepure npBu Kopak. Ha nmpumep, To Moke OUTH OHO ILTO MPUITPABHUK
cMatpa HajsehuM mpoOIeMoM y pamy.



Kpa'mopomm IVIAH MOZKE€TE€ CKHIIMPATH HA cueuehu Ha4YMH:




e Iliianupame U peajm3anuja oOPa30BHO-BACTIUTHUX
AKTHBHOCTH

3amTo Ja MEHTOP U NMPUNPABHHMK 3ajeJHO IUIAHUPAjy U peausyjy
AKTHBHOCTH?

[Inanupame, peanusaiujy ¥ eBajayanujy MOTPEOHO je TmocMaTpaTH Kao
jeauHcTBeH mpouec. Kaga MEHTOp M NpUIPAaBHUK 3aj€HO IUIAHUPA]y U
peanusyjy akTUBHOCTHU, cMambihe pu3uK 0/ HeXxXeJbeHUX Jorahaja y pany,
0osbe he paguth, anu he U MOAETUTH OATOBOPHOCT U MoBehaTu maHCy 3a
OTBOPEH Pa3roBop o mpobiaemumMa u Temkohama. Ha oBaj HaunH, MEHTOp
he BepoBaTHO cMambUTH MPUTUCAK KOJU MPUIIPABHUK MOX/IA J10>KUBJbABA.
OcumMm Tora, oBakaB IocTynak omoryhasa J1a ce HeKMM IIpodsieMuma 6aBe
Ipe HEro ILITO Ce I0jaBe, a HE /1a Ce YeKa Ipellka MPUIpPaBHUKA HA KOJy
MEHTOp pearyje.

Kana ce 3ajeqnnuky miiaHupa akTUBHOCT, IMOJIA3M C€ OJ OHOTa INTO Ce
NpeTXoaHo JemaBano. To je mpuinka 3a 00Jbe pa3yMeBame pPaHHjHX
aKTUBHOCTH U JIaBam€ TIOBpaTHE WH(OpMAIH]je O BbUMa, U TO OHE KOja je
3ancTa (hoKycHpaHa Ha OHO IITO CE ACUIaBAJIO U Pa3rOBOP O CBEMY IITO j&
3HAuYajHO 3a IJIAaHUpPake HOBUX U 3a €Ballyalll]y PaHHUJUX aKTUBHOCTH.
HcroBpemeno, oBakBa akTuBHOCT omoryhaBa rpaheme HOBOT
pasyMeBama. 3ajeJHUYKO IJIaHUpamke j€ M TPUINKa 3a JUCKYCH]Y O
nuTamkuMa cajapxkaja, pasjallilbaBalkbeé HAayYHHX Ca3Haba U 3Hamba
NOTPEOHUX YUCHHKY.

3ajeHUYKa peanu3alyja akTUBHOCTH oMoryhaBa MEHTOpPY Ja 1o noTpedu
pearyje Beh y TOKy akTUBHOCTH, WJIM BpIllehy HEONXO/IHE MPOMEHE IJIaHa
»y X0y,

Beh cMo momenynu na je y miaHupamy MOTpeOHO TpenBUICTH
eBaJlyaTUBHE aKTUBHOCTU U mocTynke. Kaga MEHTOp W NpHIpaBHHUK
3ajeqHo npensuhajy mra he u kako aa eBanyupajy, Mohu he 1a uctpaxyjy
U IPEUCIHTY]y OHE aCHEeKTe CBOTa paja KOju Cy 3a HHX PEJIeBAaHTHU U
CKyIUbajy MOJATKE KOjU he 3amucra MMaTu 3HAYEHE 32 HUXOBY AaJby
npakcy. Takohe, ako ce Hajupe eBallyHpajy aKTMBHOCTH MEHTOpa, OH
MOXE HE caMoO Jla M caM Y4d O CBOjoj INpakcH, Beh u naa oOnukyje
NOHAIIalke Koje ce 3acHuBa Ha rmpahemy comcTBeHOr paga U



camoeBallyalliju U Ja OJaKIla MPUIPAaBHUKY Ja ce Hale y HCTOj yIOo3H.
Heke eBasyaTnBHe akTUBHOCTH HE MOry ce obaButu Oe3 momohu (Ha
IpUMEpP CUCTEMATCKO [TOCMAaTPamke, CHUMabhe aKTUBHOCTH...) HCKYCHHUJUX
KoJiera.

[IpunpaBHUKY MOry Ja IIOMOTHY M Jpyre Kojere, He camo ,,3BaHUYHH"*
meHTop. Kana ce eBamyanuja o0aB/ba TUMCKH, CarOBOPHHUK MOXE Ja
IOMOTHE U Ja Oydy HOACTPEK 3a pa3yMeBame OHOra LITO C€ TOKOM
peanu3anuje CTBapHO JAEIIaBa, OJHOCHO pa3yMeBamy OJHOCA H3Mely
HaMEpaBaHOT U PEaIM30BaAHOT.

VY Haveny, MEHTOP U MPHUIIPABHUK MOTY C€ JOTOBAPATH OKO IOJIENIE YII0ra,
aJIu je JIOTMYHO Aa he ce TOKOM meproaa MEHTOPCTBA/TIPUIIPABHHUILITBA
pa3nuuuTe BapWjaHTE 33j€IHUYKUX AKTHMBHOCTH MEHATH Tako aa he
NPUTIPABHUK PAJUTH CBE BUIIIE CAMOCTAIHO, &I TO HE 3HAYM HYKHO Ja
he Te akTMBHOCTM YyBEeK o00aBpbaTH caMm. M mocie oBor mnepuona
HACTaBHUIM Kao TAapTHEPH MOTY Jla HAcTaBe pajJ Ha 3ajeIHUYKOM
IUTAaHUPAbY, PEATH3ALNjU 1 €BATyallH]H.



Ipenso3u 3a 3ajeAHUYKE AKTUBHOCTH MEHTOPA M MPUIPABHUKA

v/ IPHUIPaBHHUK U MEHTOP MPETJIe/Iajy U KPUTHYKH aHATU3HUPA]y Pa3indnTe

(opMe IIaHOBa AKTUBHOCTH W/WITH MTPUTIPEMa 3a 4ac (WM TyTOPOYHHX
TUIAHOBA: MECEYHHUX, TOAUIIIbHX...), WM TO Paje 3ajeHO ca APYTrUM
KoJIerama

NPUNPAaBHUK j€ YMO3HAT ca IUIAHOM AaKTUBHOCTH W YKJbYYEH Y
eBajyalyjy akTUBHOCTHU KOjy IUTaHUpPa U 00aBJha MEHTOP, 3a)CTHUYKH
aHAJIM3KMPAjy U UHTCPIPETUPA]y pe3yJiTaTe eBalyaluje

3ajeJHUYKH IUIAHWPAjy AaKTHBHOCT M HAa4YMH €Ballyandje, MEHTOp
CaMOCTaJTHO peanu3yje aKTUBHOCT, a MPUIPABHUK MPUKYIIba
eBaJlyaTUBHE IOAATKE, 3aj€AHUYKN aHAIN3KPA]y NOAATKE U pa3roBapajy
0 IbUXOBOM 3HA4CHY M YTHIAJY HA TaJbH paj

Ha OCHOBY €Bajlyalllje aKTUBHOCTH KOjy j€ peajH30Ba0 MEHTOp,
3ajeJHIYKH MCHajy IUIaH aKTUBHOCTH M Y HOBOj BapHjaHTU aKTUBHOCT
peanusyje IpUuIpaBHAK

3ajeqHUYKH TUIAHUPA]y, peain3yjy W eBallyHpajy akTHBHOCTH ca
JOTOBOPEHOM MOJIEIIOM YJIOTa Y CBUM (hazama, 3aje IHUYKH aHAIU3UPA]y
AKTUBHOCT

NPUIPABHUK MPEJIaXKe IJIaH aKTUBHOCTH KOjU 3aj€JHO aHATU3UPAjy U
npuiiarohaBajy KOHKPETHO] CpeIUHN

3ajeJHUYKH IUIAHUPAjy aKTUBHOCT M HAUMH €Ballyalyje, IPUIPaBHUK
peanu3yje akTHBHOCT, a MEHTOD peaju3yje JIOTOBOPEHE e€BalyaTHBHE
AKTHBHOCTH (Ha MpUMEp: MpaTH CBE WHCTPYKIHWje NPUIPABHUKA, HIIH
CBa MHUTamka KOja MPHUIPABHUK IMOCTABH, MPATH KPETakhe MPUMPABHUKA,
Tpajame MOjeIMHUX KOpaKa y aKTHMBHOCTH, MOHAIAKE TPYyIe yUCHUKA
WM M0jeIMHUX YUCHUKA...)

3ajeIHMYKH IUIAHUPAjy aKTHBHOCT KOJy peaju3yjy caMOoCTalHO (ca
pasIMuUTUM Tpynama Jele, y pasiIuddTuM OJeJbehIMa), 3aTHM
pasMemyjy UCKYCTBA U BpIIE AaJbe MIIaHUPABE

3ajeIHUYKY TUIAHUPAjy aKTHBHOCT M HA4YHMH eBallyalldje, MPUIPABHUK
peanu3yje akTHBHOCT M KaCHH]j€ OIMCYje CBOja HCKYCTBA M yBHIE
NPUIPABHUK CAMOCTAIHO IUIAaHWPA M peaju3yje aKTMBHOCT W HAYUH
eBaslyanyje, mpeasuhajyhu yiory MmeHTopa y npahemy HeKor nmpobiema,
MEHTOp HOMaXke y pean3alijy INIaHupaHe eBaTyaTHBHE aKTUBHOCTH
NPUNPABHUK IUIAHUPA M peann3yje akTHBHOCT M HAuMH €Ballyalyje u
HOBPEMEHO pa3Memyje HCKyCTBa U HOBE YBHJIE Ca MEHTOPOM



IIpunpaBHUK U MEHTOP y Paay ca AenoM/y4eHuIumMa

VYiiora MeHTOpa y OBOM MpOIIECY jecTe Ja MPEHCIUTa CBOje OCHOBHE
MPETIIOCTaBKE O ,,IPUPOIU JIelle U Ja OCHAKU MPUIIPABHUKA /1a Y CBOM
paay npuMeRYyje IPUHIUI HajOOJhEeT HHTEpeca 3a JeTe.

BaxxHo je 1a MEHTOp MOMOTHE MPUITPABHUKY Jia CBOjY YJIOTY JeUHHUIIIE U
MOCTABH Ka0 MapTHEPCKY YJIOTY ca JIeIIOM, y3 ITyHO YBa)XaBamke OHOTa IITO
JI0JIa3U OJ1 JIeTie.

AcCUMETpUYHOCT OJIHOCA OJPACIOr U AeTeTa Tpeba Ja ce orieaa caMo y
3HakBUMa U MCKYCTBY, HUKAKO y IOTJIEAY pa3yMeBama U KOMyHUKAIIH]eE.
3aro je BaXKHO Ja MEHTOp y pajay ca MPUIPABHUKOM HCTaKHE 3HA4aj
MapTULUTIAII]E ICTC U YICHHKA.

[MapTununanuja neme 3Haud CIyLIalke M yBaKaBame OHOra IITO Jela
UMajy Ja Kaxy, JaBame MPOCTOpa JICIH Ja M3pa3e CBOjE MUIILBCHE H,
y3uMajyhu y 063up y3pact u pa3BojHe MoryhHoctu nene, omoryhaBame
JICIIH J1a YYECTBY]Y Y TPOIIECy JTOHOIICHA OJUTyKa O CTBapHMa KOje UX ce
TUYY.

[Maprunumanuja moacThye ,,BUUBMBOCT Jele Yy OCTBapUBAabY
COIICTBEHMX IpaBa M y HENOCPETHO] je Be3U ca HajOO/bUM HMHTEPECOM
JieTeTa: MpUXBaTamke YNHEHAIIC Ja Iela NMajy Crieu(pUIHa TIeIuIITa 1
UCKYCTBa O KOjUMa MOT'Y Jla TOBOpE, MPEJICTaB/ba OCHOB 3a JJOHOIICHE
oJTyKa koje he OuTH y HajOOJbEM JiedjeM HHTEpECY.

HapTHanaqua IMOYMBa Ha IPETIIOCTaBKaMa Jia.

e JIeTE yMeE Jia U3pa3y CBOj€ MUIIJbEHE Y CKJIATY Ca CBOJUM Y3PacTOM U
pa3BojHuM MoryhHocTHMA

e gere Tpeba da M3pa3HM MUIUBEHE O CBUM CTBapuMa Koje ra ce
HETIOCPETHO THYYy; OBO 3axXTeBa OJ] OJPACIHX Ja MHOTO IIHpe
pasMHIIBajy O OHUM CTBapuMa Koje Ou Tpebano Ja cy y JedjeM
HETIOCPETHOM MHTEpPECY, TJ. Ja MPUXBATe Ja ToCcToje OpojHe 0bIacTu
O]l HEMOCpeJHOT MHTepeca 3a jely (ocuM u3dopa urapa u 3abase,
Kako ce TO OOMYHO MHUCIM) O KOJUMa OHa MOTY Ja Kaxy CBOje
MUIILJBEHHE



e Jete Tpeba na Oyne y cTamy Jia CBOje MHUIJBEHE U3Pa3H CI000THO;
onpaci wuMajy obaBe3y na omoryhe ciio00IHO W3pakaBame
MUIJBEHA JIETETa, TAKO MTO he Kpeupatu CUTYpHY W MOJACTULIAJHY
CpEeIMHY 32 TaKO HEIITO

* MUIJBCHE JIETETa 3aCIIy)Kyje MaXby M YBaKaBamke; OBO HE 3HAYH J1a
ce HY)KHO M3J1a3HM y CyCpeT CBUM 3aXTEBHMa Jielle, ajlk 3HA4YM Ja ce
Jedje MUILBEHE y3MMa y O003Mp Kao PEJICBAHTHO IPUIMKOM
JIOHOIIEHA OJUTYKa KOje UX C€ HEITOCPEIHO TUYY.

Waxo naptununanuja aene JOIPUHOCH KBATUTETY 00pa30BHO-BACITUTHOT
mporieca, Kao M KBAIMUTETY ofgHoca m3Mmely onpacnux u aene, wueja o
JIe4joj MapTULMIANWjU HaWla3h Ha MHOroOpojHe oTmope, Oyayhu na
CTaBjba Ha MpoOy TpPaAWIMOHATIHO YyBEpEeHE Ja je JeTe He3pero,
HECIIPEMHO Jla H3pa3d MHUIUBCHE O OHJIO0 YeMy, OCHM O HEKUM
Oc3HAYajHUM CTBapUMa, Ja je HEOJTOBOPHO M HEIOPACHIO JIa YIECTBYje Y
CJIOKEHOM TIPOIECY OJUTy4MBama. JemaH on Hajuernrthe KopuImheHHUX
aprymMeHara je Ja mapTULHUIAaIja JCle ITOBOIU JO0 CTama aHapxuje y
KojeM he neru, 3a pa3inuky of OJpaciuX, OUTH CBE I03BOJHEHO U Y KOjeM
he ce moTyHO U3ryOUTH ayTOPUTET OJIpaciIuX.

[Tojam ayTopuTtera oapacior je HemTo MITO Ce caMo o ceOu Mopa3yMeBa
U IITO MOpa Jla TOCTOjU y TpOLeCy pa3Boja M oOpa3zoBama JeTeTra, a
MOryhHOCT Ja ce ayTOpUTeT yrpo3u Ha OWJI0 KOJU HAuMH M3a3MBa BeoMa
OypHe peakiuje U cTpaxoBe. 3abopaBiba ce MelyTum, Ja MOCToje IBE
BpCTE ayTOPUTETA OAPACIIOT, Tj. JBa HAUMHA HAa KOJH OH MOJKE Ja CE TPajIu:
ayTOpPUTET 3aCHOBAH Ha CTpaxy (KakKmaBajyhu) U ayTOPUTET 3aCHOBaH Ha
NoLITOBawY (MoapkaBajyhu).

[Maprunumanuja He Mopa nga Oylae y CYNPOTHOCTH Ca ayTOPHTETOM
0JIpacJor, HUTH J1a IpeJicTaBsba 0ayK KOjU 3HAUU aHAPXH]Y, HETIOILI TOBAHE
U HEyBakaBalke€ OJpaciuX U HUXOBOr ayropurtera. llaprununarnuja
npejcTaB/ba OCHOBY 3a NpOBEpYy yBepema Ha KOjUMa ce 3acHHBa
ayTOPUTET: YKOJIHMKO CE 3aCHMBA Ha CXBaTamy JEeTeTa Kao IMacHBHOT,
HE3peJior, HeoAroBopHor Ouha, Koje CHUCTEeMOM MpPHHYAE YYHUMO Ja
MOCTaHE OATOBOPHO M CaMOCTajgHO Ouhe, OHJA je MapTULHIANHja Y
JUPEKTHO] CYNPOTHOCTH €a MOjMOM ayTopuTera. MelhyTum, yKOIHKO ce
ayTOPUTET TP/ Ha TIOMITOBAY, pa3yMeBamy, OCETJFUBOCTH 32 YICHUKE
U BUXOBC 3aXTCBC, MAPTHCPCKOM OAHOCY U CTAJIHOM MOACTHULALY




IbUXOBOT pa3Boja, OHJa MapTULIMIIAIKja HE caMO Jia HHUje y HeCKIaay ca
OBOM BPCTOM ayTOPUTETA, HErO r'a U MOJIp>KaBa U MOJICTUYE.

Oppacnu y HIKOJIM MMajy BEJIMKY OJTOBOPHOCT 3a Pa3BOj yUYEHUKA U
NoTpeOHU Cy MM Kao MOJpIIKA Yy TPOIECy yuema M OJpacTama.
[MapTununanuja npyska ajekBataH MOJIE] Kpo3 KOjH Ta MOJPIIKA MOXKE
Ja ce UCMIOJbM Ha HAYMH KOJUM he M HACTaBHUIM M YYCHHIIM OUTH
3aJ0BOJBHH.

Kako ga MEHTOP IIOMOI'HE IIPUITPABHUKY 1a U3I'PaAAH AaYTOPUTET

Baxkan 3amatak MeHTOpa je Ja IMOMOTHE MPHIIPABHUKY Ja H3TPau
ayTOPUTET KOjU CE 3aCHMBA Ha MOIITOBamy, Oyayhu nma oH goBoau 110
KBAJIUTETHHU]ET OJHOCA Ca JICLOM U yTH4Ye Ha €(PUKACHOCT IEJTOKYITHOT
00pa3oBHOT Tpolieca.

[MonprkaBajyhu ayropuTeT BpeiHyje U KOA Jele pa3BHja cCaMOCTAIHOCT,
OJrOBOPHOCT U KPUTHYKH OJTHOC ITPEMa PeaTHOCTH. T0o je ayTOpUTeT Koju
Heryje cinoboay n3bopa W CaMOAMCIMUIUIMHY, Tj. pa3BHUja YHYTpPAIIbY
MOTHBALUjY ¥ KOHTPOITY KOJI JIeIIE.

VY ToMm cmuciy, IMJb TOAp>KaBajyher ayTopurera je He Aa oeme paou wma
Xohe (Kako KpUTHYapHu OBE BPCTE ayTopuTeTra OOMYHO rosope), Beh na
xohe ono wmo paou. YMecTo cTpaxa OJl Ka3HE€ M CHOJballlber
MOTKPEIJbeha y BUIY Harpajaa, mojapxaBajyhul ayTOpUTET pa3BHja KO
Jielle pallo3HAIOCT, MHTEpecoBame 3a oapeheHe obiactu, pagocT u
y)KuUBame y ojpeheHnM 3ananuma, moBe3yjyhM akTHBHOCTH Jele ca
BUXOBUM OaznuHuM moTpebama. OBaj ayTOpuUTET 3acHWBA Ce€ Ha
NOILITOBamY, Tj. Ha 3HaBY, UCKYCTBY KOje JENH ca YUEHHUIMMa, Ha TOME
IITO YHOCH HOBHHY, IIOMaXXe€ W TIOJPXKaBa yUEHHUKE y MPOIECY HHXOBOT
pa3Boja. 3a pa3iaMKy OJ KaxmaBajyher ayTropurTeTa KOjU YIJIaBHOM
KOpHCTHU CBOjy Moh y kakwaBajyhe cBpxe, noapxasajyhu ayropurer Mmoh
KOPUCTH UCKJbYUHBO Y CBPXY 3alITUTE JIELe, Tj. KaJia je 3aicTa y NUTamy
HajOOJbHU HHTEpEC JeTeTa. YMECTO KOHTpoJie JeTeTa, Mojapxkasajyhu
ayTOPUTET KOHTPOJMIIE CPEIUHY/yCIOBE M JeNyje NpPEeBEHTHBHO, Tj.
OpraHusyje CpeAMHy 3a pag W ydYeme TaKO Ja CIpPeYd, WIH CMambu
BEpOBATHONY 3a M0jaBy HEKMX HEXKEJbeHUX OOJIMKA MOHAIIamka U J1a JAeIy




samTuTd. Ha mpumep, ymMecTo na CTaJIHO KOHTPOJHMIIE JACly Aa JI
Npenucyjy Ha yacy, M Ja ux uslallyje ca TecTa, HaCTaBHUK MOXKE Ja
OpraHu3yje TeCT U caM MPOLEC TECTUPaka Ha Taj HAYHH JIa Jiela HeMajy
MOTYhHOCTH, a YeCTO HH pa3yora, Ja Mpenucyjy. YMecTo Jja UX CTaJHO
ONOMHIGE JIa HE MPHUYajy Ha Yacy, HACTaBHUK MOXKE Jla OpraHu3yje yac
TaKo J1a CIpeYH, WIM CMamM BepoBaTHOhy na nena npuyajy omerajyhu
yac. To he moctuhu, mipe cBera, Tako mTo he HAUYMH U capXkKaj U3JIarama
NPWIATOIUTH TMOoTpedaMa W HHTepecoBamMMa yueHuka. KoHTpoiiom
cpenuHe/yclioBa, MoJpkaBajyhm  aytopureT  AchUHHUIIE  OKBHUPE
JI03BOJBCHOT ¥ MOTYyher, YHyTap KOjHX je eI J03BOJbEHO Ja Oupajy, na
OyIy OJrOBOpHA 3a MOCJeIUIe CBOjUX M300pa U Ja ce Ha Ta] HAUMH y4e
CaMOCTaITHOCTH.

OHO 1ITO YMHU OCHOBHY pa3nuKy u3mel)y monpskasajyher u kaxmanajyher
ayropuTera, HUje nuTame: LlTa sxenumo na aena Hayde/paje?, MoImTo ce
00a ayTopHUTeTa YIIIaBHOM CJIAXY KaJla je y IUTalky Kpajiby IIJb pa3Boja
u o0pa3oBama, Beh je OCHOBHA pa3iiuKa y nuTamy: 300T yera ejiumo J1a
nena Hemrto Hayue/pane? Kakmapajyhu ayTopuTer craBiba akIeHAT Ha
HOCTYIIHOCT Kao YCIIOB 3a OJIpacTame M 3pesocT, JAOK IMojapkaBajyhu
MHCHUCTHpA Ha YHYTpAIllkH0j MOTUBALIU]H, Tj. pa3B0Oj CBECTH O COIICTBEHOM
HajOospeM MHTepecy. Ha Taj HaumH oTBapa ce mpocTop 3a NapTHLMIIALH]Y,
Tj. CIIyIIamke U yBaXkaBamke OHOT'a INTO J0JIa3H O AeIe.

Oanoc namemnauuje U AYyTOPUTETA HACTABHUKA

[MpuHIMN mapTUIUNanyje 3axTeBa CTATHO peaeduHUcame yJore u
ayTOpHUTeTa oJipacie 0code U CTAIHO MPEUCIIUTUBAakE 3aXTeBa yiyheHux
yYEHHLMMa — J1a JIM Cy Hallli 3aXTEBU 3aHUCTa Y HUXOBOM HajOOJBEM
uHTepecy? M3a30BU Koje nmapTULUNalyja cTaBjba Ipej ojpaciy ocoly cy
OpojHH.

JApyraduju morjen Ha Npupoay aeTeTra

[TapTunumnanuja 3axTeBa yCBajalkbe CIUKE O JETETY Kao aKTUBHOM
YUECHHMKY Y mpoliecy pa3Boja, llIto je Behu ja3 usmely onora mto ce y
JPYIITBY TyMadd Kao yjora JIeTeTa U yJiora oJIpaciux, To he OUTH TeXH
NepuoJl TPAH3ULIM]E U3 Je[IHE Y APYTY YIOTY, Tj. Ieproa Miaaaoctu he 6utu
o0enexeH OypHUM M KpU3HUM IpOMEHama. YKOJIHUKO ce JeTe IocMmarpa




Kao MacHBHO, HE3PEJIO, HEKOMIIETEHTHO, HEOJTOBOPHO M HECAMOCTAJHO,
0JIpacTame KOje TPaKH 3PENIOCT, OATOBOPHOCT M CaMOCTAITHOCT Ouhe
obenmexxeHo BenukuM — Temkohama w©  kpu3zama. OwmoryhaBame
napTULMIANKjE HAa HajpaHHjuM y3pacTuMa o0e30ehyje ce pa3BojHU
KOHTHHYHTET OIpacTama.

JApyraumju norsea Ha yJIOTy 0Apacjior — oApacJia 0coda Kao napTHep
y npoiecy pa3Boja

WucTuTynnoHamHa mpUrpemMa y4eHuKa, Aele U MIaJuX 3a CaMOCTalaH 1
OJITOBOpPAH JKUBOT 4YECTO C€ Yy MIKOJU OJBUja [0 HPUHIMITY
JUCKOHTHHYUTETAa, Tj. TOCTOjHU YBEpEHE Ja IMyT Ka ayTOHOMHUjU |
OJITOBOPHOCTH BOJIU IMPEKO MOCIYITHOCTH, TUCIMILIMHE U JeTHOCMEpPHE
KOMYHHKAIFje y KO0joj onpaciu oOydaBajy, a Jera MacuBHO YCBajajy
3Hame. ACHMETpPUYHOCT oOjHoca wu3Mmel)y nmeme w  onmpaciux y
YCTaHOBW/IIKOJIM, KaJa je ped O 3Hamky, HUCKYCTBY M HEKUM
KOMIICTCHIIMjaMa, MPECIUKaBa ce Ha IEIOKYIIHY KOMYHHKalujy Mehy
BUMa ¥ JIOBOJIM JI0 CXBaTamka M0 KOJeM Cy 0JIpaciii BPXyHCKH ayTOPUTETH
y cBuM oOnactuma (yksbydyjyhu u mpoueHy Hajoosser HHTepeca
YUEHUKA).

[MapTununanuja mpeacraBjba MOKYINAj J1a c€ OAHOC ojpacie ocole u
JieTera carjieia Kao MapTHEPCKU OJHOC y TpOIeCcy ydema W pas3Boja y
KOjeM M jelHa M Jpyra CTpaHa MOTY Ja JONpPHUHECY CBOJUM 3HAIEM,
UCKYCTBOM ¥  KOMIIETeHIMjamMa. Y  JIECTBHIM  MapTUIUIIALH]E
NPE3EHTOBAHU Cy Pa3IMYMTH MOJENU MapTUIUNALN]je, O] JeTHOCTAaBHOT
uHpOpMHECama JIelle U KOHCYJITOBamka y BE3W ca HEKUM MpolieMuma,
NpPEeKO MapTUIMIATUBHUX WHUIM]aTUBA Ha KOjUMa 3ajeTHO YYeCTBY]y U
Jietia ¥ ojipaciiy (01 KOjUX Cy HEeKe HHHUIIMPAHe Off CTpaHe JeTle, a HeKe O]
CTpaHe OJpacivX), 10 MapTULUIIAIM]je KOja je HHUIIUPaHa O]l CTpaHe Jelle,
U Yy KOjo] OHM HMajy oJuTyuyjyhy yiory y mpolecy olyduBama M
KOHTpoJie ucxoaa. Behuna pa3BojHUX TICHXO0JIOra cMaTpa Jia je pa3BojHO
HajonpaBIaHUjU MOJEN Y KOjeM Jera/y4eHHId W oApaciu capalyjy y
npolecy OAIy4YHBama, YIMPaBo 300I BaXHOCTH MOJPIIKE OJpPAciIuX y
IpoIIeCy ofipacTama Jele.



Oobe30ehuBame HajOO/bEI MHTEPECA IeTeTa - IPUHIUI Capaiibe

[Maprunumanuja moxpasymeBa capaamy u3Mmely onpaciux u nere. 3a
pa3JIMKy OJ TPAIUIMOHAIHOT CTaBa Jia OJpaciid HajOoJbe 3HA IITa JICIU
Tpeba, mapTUIMMANMja ToApasyMeBa Aa y oapehuBamy Hajoosber
UHTEpeca Jiele, yuecTByjy u nerna. OBo ydenthe mMoxke na ce oiBuja y
Pa3IMYMTUM aCTIEKTHMa IIKOJICKOT >XHBOTA, IOYEB OJ Je(UHHUCAA
npaBuJiIa 3a 3aj€JHUYKH JKUBOT U pajl y mKoid. [lapTununanuja He 3HaUU
HaNyIITake U HeTUpame MoTpede 3a mpaBwimMa. Hanpotus, mocTojame
jacHUX TIpaBWJIA j¢ BaXXHO 3a JKMBOT IIKOJIE, MPOOJEeM ca MpaBHINMa
HACTaje OHJIa KaJia uX JeUHUIIC caMo jeHa CTpaHa (0apaciiv), Kaaa cy
HeoOpa3iokKeHa W Kaja je Ipyroj crpanu (y4eHUIIMMa) HejacaH CMHCA0
npaswia. [lapTunumanuja moacTHIe MPOIeC 3ajeTHUIKOT (opMyTUcama
npaBuiIa, capallky Yy JOHOLICHY NpaBuWia W oxpehuBama mocienuna
IBUXOBOT HENpHUApKaBama. BakHO je na ce ydeHWUIIMMa oMoryhum na
JMCKYTY]y O CMHCIy MTpaBUjIa U OCIEeUIaMa HeTpUAp KaBamba MpaBuiia.
YKOJIMKO Cy YYCHHIM UMajH MPHIMKE Ja YY4eCTBYjy Y (opMmynucamy
npaBuia, Beha je BepoBatHoha 11a he ux ce nmpuapxaBaru.

Ymehe komyHuuupama

[MapTununanuja nogpasymMeBa KOMYHHMKAlMjy KoOja je MHOIO BHIIE
,»OJpaciy mpuya — Yy4eHuK ciyma“. KoMmyHHKanMja koja JOBOJIH 10
y3ajaMHOT 33/10BOJbCTBA U pa3yMeBama je KOMyHHUKAIlMja Y KOjOj CTpaHe
CIyIajy U yBaxaBajy jeaHa apyry. Ilpomec KOHCTpyKTHBHE
KOMYHHUKaIH]je MoJIpa3yMeBa:

e HeeTHKeTHMpame — ojpaciia ocoba TOBOPU O TMOCTYIKY KOjU
onoOpaBa/He omobOpaBa (,,KaCHWII Ha dYac...“), a HE O JUYHOCTH
yueHHKa (,,HCOArOBOPaH CH. ..")

e kopumheme JA mopyka 13B. JA mopykama jacHo cy jaeduHHUCaHE
notpe0e U 3aXTeBH (,,cMeTa MU KaJla KaCHHMIII, TTOIITo OMX BoJeia Jia
MOYHEM IpeaaBame 06e3 npekuaama‘’), ymecto TH nopyka kojuma ce
Ipyra cTpaHa KpUTHKyje M eTHKeTHpa 0e3 jacHOI H3HOIICHa
comcTBeHe ToTpebe/3axTeBa (,,0MeT KACHUIN, TH CH 3aUCTa
HEOJroBOpaH™)




CIIOCOOHOCT eMIAaTHje — YXXKUBJbABAKE Yy IICUXOJIOMIKU IIPOCTOP
npyre ocobe, Tiielamke Ha CBET OYMMa JIpyre 0cooe, Tj. MOKYIIaj Aa ce
pazyme Kako je To OuTH ,,y mumenama‘“ npyre ocobe; CriocOOHOCT
EMITaTHje je CIOXKEHa KOTHUTHBHO-EMOIIMOHAHA aKTHBHOCT, KOja
3axTeBa 01 OAPACIIOT HATOP Ja ce 0cI00011 IEHTPUPAHOCTH HA CBOjY
YIIOTY U J1a carjie/ia mpooJieM U U3 MePCIeKTUBE YICHUKA
CMOCOOHOCT AKTHBHOI CJylIakhba — CIyllama ca EMIaTHjoM;
aKTHBHO CIyIIame je 3HauajHO 3a OoxHOC JeTe (YYEeHHUK) - oapacia
oco0a 13 BUIILIE pa3jiora:

v

v

MOMaXke JICNH Ja CaBlajajy CBOje CHaXKHE eMOIdje, Ja X
IPUXBATe U JIa KX CE HE IJame

OJIAKIIIaBa JIETETY Ja caM pemd MpoOyieM, Tj. OATOBOPHOCT 3a
pemaBame npobdaemMa ce MpemyIiTa ey, aKTUBHUM CITyIIakeM
OHH c€ MOACTUYY J]a aHAJIM3UPajy IPoOJIeM, CaMu TpaXKe pelleha
U KPUTUYKH UX IPEUCTUTY]Y

yTHYe Ha TO Jia Jela MOYMIbY Ja CIyIlajy ojpacie; Kaaa Hx
0JIpaciIM aKTUBHO CIIyIIajy, OHU 3HAJy /1a Cy HBUXOBA MUIbEHA
u ocehama cxBaheHa, Tako Jla UM je Jlakuie ga Oyay OTBOpEHH
npeMa HujejamMa u MULUbEHY OApPaciIuX

aKTUBHO Cllylnambe oMoryhyje OIMCKUju U caap)KajHUJU OJHOC
u3Mel)y oapacnux u Aene; Koj Jele Koju UMajy J10’KUBJbaj 1a Cy
caciyuiany, ocehambe CaMOIOIITOBAkA U J10)KUBJbA] COIICTBEHE
BPEIHOCTH PacTe, IITO MOBPATHO yTUYE HA HUXOB OJHOC IpeMa
ojpacioj] ocobu; Ha mpuMep, Kaga ce u3Mel)y HacTaBHHKA U
yUEHHKA pa3BHje OJTHOC CIyIIamka U YBaKaBamba, TUCIUILTHHCKH
npoOJIeMHU Ce CMamyjy — YUYCHHUIIM HE TpaBe MpodiieMe OHUM
HACTaBHUIMMA KOJU UX CIylIajy U OpuHY O BUMa

Bemrune pemiaBama KoHduMkaTa

C 003upoM 11a cy KOH(JIUKTH CACTaBHH JIEO CBUX OJIHOCA, BAXXHO j& Ja
ozpaciia ocoba Hayud Ja M3JIa3d Ha Kpaj ca HbHUMa Ha KOHCTPYKTHBAH
HauMH, Koju he gonpuHeTn 00JBUM OJHOCUMA, WK Oap Hehe MOKBApUTH
nocrojehe onHoce u3Mmelly mwe M ydeHuka. BaxHo je nma oapaciu
peneduHHIIe UCXOAE KOH(IUKATa KOjU Cy TPaJUIMOHAIHO cxXxBaheHU
camMo Kpo3 JTUMEH3HU]y jelHa CTpaHa ryom — apyra mobuja (mobuja oHa



CTpaHa Koja je y TOM TpeHyTKy MohHuja). HCcHcTHpame caMo Ha OBOj
JTMMCEH3HjH, MOKE Jia HaBeJe OJpaciy Oco0y Ja MCKJbYYHMBO KOPHCTH
KakmbaBajyhu ayTOPUTET  KOjU ce 3aCHMBa  Ha Mohu
HarpahuBama/KaxmaBama, Tj. Ha (OPMAIHO aCUMETPUYHOM II0JI0XKA]y
OJIpaciIMX y OJIHOCY Ha Jieiry. JIomia crpana OBOr METo/1a je y TOME IITO OH
JIOBOJIM JIO 3aJI0BOJbaBajyhux, ain KpaTKOTpajHuX edekara, MOIITo He
pemaBa mpoOieM JAyropovHo (4ecTo J0Jia3u 0 KBapema IMocTojehux
onHOca Koju Beh moctoje u 1m0 mpoayOsbuBama KOHQIIMKTA: W JIETe U
OJIpaciy Cy Y yBepemY Jia NX OBa JIpyra CTpaHa He pa3yMe U HE yBakaBa
U TO TIOCTaje OCHOB 3a Oyayhe KoH(IHKTE).

[MpuHIMT HapTUIUNAIK]e, Tj. CIYMIAkhe YICHHKA U YBAKABAHE HUXOBOT
MUIIJBEHHA, 3aXTeBa OJ] OJPACIHX Ja 3ajelHO ca YUYCHHUIIMMA Tparajy 3a
pemiewmeM Koje he Outh 3am0BoJbaBajyhe 3a 00e crtpane. OBaj mpolec He
noJpa3yMeBa HaMeTame U CHITy, Beh jacHO mM3pakaBame CBOjUX MOTpeda
u 3axTeBa (JA mopyke) ¥ akTUBHO CIIyIIamke MOTpeda U OUeKUBamba Jpyre
ctpane. Jlobpa crpaHa oBor MeToja je Ta mTo Mmodospinasa (wim Oap He
KBapH) noctojehe ogHOCe U MITO Ce OATOBOPHOCT 32 pelaBamke mpobdiema
nenu usaMel)y oapacnux W Jene. Tako ce KOJA y4YeHUKa TMOJCTHYe
OJITOBOPHOCT M CaMOCTAITHOCT y pelllaBamy MpobdiemMa, MTo Cy 0COOMHE
KOje Cy MpeJlyciioB 3a 0JIpacTame U 3peJIocT.

KoHCTpyKTHBHO peliaBame Cyko0a, 3aXTeBa OJf OJApaciuX Ja CBOj
ayTOPUTET 3aCHUBA HA y3ajaMHOM CIIyIIamky, YBaKaBamby U CapajibH,
YMECTO Ha CWJIM W HaMeTamy CBOT pelliekha Kao jeJAMHO Moryher.
[MapTununanuja je nobdap mMyT Ka MperoBapamy M JIOTOBapamy, yMECTO
HaMeTamy KOje ce OOMYHO CXBaTa Kao jeIMHU MOTYhH MyT 3a pelaBame
cyko0a.

MoTHBHCAHOCT CBHX MOCTYNIAKA HAjOO/LMM HHTEPECOM JeTeTa

CaecT 0 Haj0OJbEM MHTEpECY ACTETa 3aXTeBa O] OJpaciie 0cobe CTaTHO
NPEUCTINTABAKE CBOJUX 3aXTeBa, IMpaBWia W CTaHAAapAa Koje TMpen
YYCHHKE TOCTaB/ba. BaXHO je Ja ce oApaciu CTaHO MHUTAjy Ja JU CY
onpeheHn 3axTeBU 3aMcTa Y HajOOJbEM MHTEpECY JeTeTa, WiIH CIyXe Ja
OJIaKIIajy M 3allTUTE HUXOB ayTopuTeT. OBO MPEUCITUTHBAKE TOMaXKe




oJpaciuMa Jla paszliuKyjy OHa IpaBWJa U 3aXTeBE KOJU 3auUCTa UMajy
CMHCIIa Ca CTAHOBHIITA YYCHUKA, (bUXOBOT pa3BOja M OHE 3aXTEBE KOjU
CIIy’e Ja KOHTPOJIMILNY, OTeXaBajy U yCIOpaBajy MpoLeC oApacTamba,
ayTOHOMM]€ U OJIFTOBOPHOCTH.

Onpaciia ocoda kao mojaeJt

C 003upoM Ja je yueme Mo MOJIeNy BeoMa BakaH BUJ| yuema, oJpacia
0co0a CBOjUM IMOHAIAKHEM M CTABOBHMA MIPEHOCH JEIH/yUEeHUIIMA CBOj
CHCTEM yBepema M BpelIHOCTH, Ha mpumep, HacTaBHUK Koju oMmoryhyje
NapTUIMITAIK]Y YICHHUKA, YU UX BPEIHOCTHMA, CTABOBUMA U BEIIITHHAMA
HEOITXOIHUM 32 yJIoTy rpahaHa y JeMOKpPaTCKOM JIPYIITRBY.



@ IIpuctyn camoeBajiyauuju nNpunpaBHuKA

CamoeBasnyaumja kao moryhnocr pa3soja

CamoeBanyanuja wWid, Kako ce€ T[IOHEKaJ Ha3WBa, eBallyaluja
0CTI0Cc00JbaBamka, JeIaH je O]l HajBAXKHUX MEXaHH3aMa MPOPeCHOHATHOT
pacTa ¥ pa3Boja ¥ OCHOBA CBAaKOT pa3Boja M y4emwa, OWIIO Ja je y MUTaky
opraHu3zalyja win rnojeauHa. Jlakie, y camoeBatyaluju, MojeIuHall je u
cy0Ojekat u objekar eBanyauuje. Ca apyre cTpaHe, y Mpolecy eBajyaluje
HEKO JIPYTH MpOILEHhYje U BpelHyje, OJHOCHO JIOHOCH CYJ Ha OCHOBY
onpeheHux kpuTepujyma o HeUjeM paay.

I'oToBO CBaKkOM KOpaKy y HaNpeTKy NMpeTXo/ie MUTamba Kao 1ITO Cy:

e Komuko cam 106po oBo ypaano?
e Kako T0 3Ham?
e [Illra hy ypagutu moBogom tora?

OHO WWTO MpeHucrnuTyjeMo Yy MpolLecy caMmoeBallyalldje je COINCTBEHU
JIOMEH OJITOBOPHOCTH, Y OKBHPY HEKOT KOHTEKcTa. TOKOM OBOT Tporieca
NPEUCHHUTY]Y C€ Pa3IMYUTH CErMEHTH COICTBEHOI paja, pe3ysTaTH U
nporecd KOMyHHKaIMje, Ka0 W JAPYTH TMPOLECH y KOjuMa II0jearHAaI]
y4ecTBYyje.

[Ipenmer camoeBanyluje U eBallyaluje Moke OMTH OWIJIO KOjU CErMEHT
pana, Ha mpuMep, JUYHHU U POodEeCUOHATHHU Pa3B0oj, 00JIACT TUIAHUPAkHA U
u3Bohema HacTaBe, aHAJIM3a PEaIM30BAHOTr Yaca, paj CTPYUYHUX AKTHBA,
KOMYHHMKaIlMja ca y4yeHHUIMMa WIM KOMyHHUKalija Mely HacTaBHUIMMA,
capaima ca poauTesbuma. BaxHo je nma ce wuzabepe mnpeamMer
caMoeBajyalyje U eBajlyalldje KOju je BakaH 3a yHampehuBame panga y
HEKoj o0acTu.

[Iponiecu camoeBanyamyje 1 eBajlyannje MOTy, Y 3aBUCHOCTH OJf CBpX€ U
KEeJbEHUX pe3yiTara, 00yxBaTaTH jeJHOCTABHU]E€ WU CIOXKEHH]je MpoLece
u aktuBHOCTU. [loHekan he OUTH OBOJFHO MPUMEHHUTH jETHOCTaBHE U
Op3e eBayalliOHE TEXHUKE, HEKaJ j€ TOTPeOHO KOPUCTUTH CIIOKCHH]E
TEXHUKE U OJIBOJUTH BUIIIE BpEMEHa 3a OBE Mpoliece.



MenTop Tpeba 1a MOMOTHE IPUIIPABHUKY /1 3aII0YHE CAMOEBAITyallljCKe
nporece y OHMM 00JlacTUMa KOje Cy OJf KJbYYHOI 3Hayaja 3a MOYeTaK
npodecnonanne kapumjepe. CamoeBanyammja 3axTeBa BpeMe 3a
pasMHIILbakbe U PEQICKCH]y, TO j€ WHIUBHIYAIHH IPOIEC KPO3 KOjH
mpoja3e U MEHTOp W MPUIPABHUK, alld HEKU JEJIOBU TOT Ipoleca Cy
3ajeIHMYKH, Tj. MOApa3yMeBajy ydemihe 1 jeHOT U JPYTor.

Tpeba umaTu Ha yMy J1a caMoeBajyalyja HHje JeIMHO CPEIICTBO 32 YBUJ Y
KBAJIUTET COICTBEHOr panaa. [loHekan oBaj mporec Tpaku W mocedaH
Harop jep je morpeOHa Beha qucTaHIia TOKOM KPUTHYKOT TIPEUCTTUTHBAA
CBOjUX aKTHMBHOCTM — 1w cebe. CaMmoeBanyamuja ce OjBHja
CBAKOJIHEBHO M Ka0 CIIOHTAHH TPOIIEC, Ca IJbEM yOUaBamba CBUX JeTalba,
1a YaK M OHUX HENPHUjaTHUX KOje HUKAaKo He Tpeba 3aHemaputu. Bakan
JIeO0 OJIHOCH CE€ Ha pa3MaTparme pa3IMuuTHX BUIJbUBUX aclieKaTa Hallux
AKTUBHOCTH, Mel)yTUM ITOCTOjH U IPYTH JI€0 PEATHOCTH, CKPUBEH, Ha KOJU
4yecTo He 00pahaMo 10BOJPHO MaXKHbE.

Tokom camoeBanyanuje Bullle Maxme oOpahaMo Ha OHO IITO ce JelaBa
YHyTap Hac, Ha OHO IITO HH]j€ JIAKO TMPUMETHTH CIIOJba. TH yHYTpalImbu
HpoliecH ¢y, Takohe, 1e0 CTBAPHOCTH M BAXKHO je ¥ ’bUX aHAJIM3UPATH KajJa
€BAlyHpaMO COTICTBEHHU paja. Tek kama y3MeMo y 003Hp U eMOIOHAITHE
npoliece Koju Ipare Halle aKTUBHOCTH, U TOBEXEMO UX Ca BHIJbUBUM
aCTIeKTHMa HaIler paja, MOXKEeMO JTOOWUTH IETHHY.

Tpeba, mehyTuMm, umaTu Ha ymy Ja je TpoLeC caMOeBalyallHje HITaK
NOjeIMHAYHO U JIUYHO BUlemwe peaaHocTH. [la 61 ce 00yXBaTHIIN CII0KEHU
NpeMETH TTocMaTpama M TOOWINM KBAJUTETHHUJH MOJAIU O PA3InIUTUM
acleKTHMa KOju c€ MoCMaTpajy, HEONXOJHO jé KOMOMHOBATH yBHUJIE 10
KOJUX C€ JIOIIJI0 CaMOEBalTyalljoM Ca MHIUbEHUMa JPYTUX, OJHOCHO
pe3yJaTaTtuMma eBayalyje.

3amTo je Ba)kHO HErOBaTH CaMOEBAJIYalMjy Y paaAy NPUIIPABHUKA U
MeHTOpa?

CamMoeBastyaiija MoOe JONPUHETH OO0JbEM pa3jallllberby 000CTpaHUX
OUeKMBamka U CONCTBEHUX NOTpeda, o00O0CTpaHOM pa3yMeBamwy,
pa3yMeBamy M MOIITOBAaKkY OATOBOPHOCTH JIPYTUX, CONCTBEHUX MOTpeda




U HayMHa cyoudaBama ca npoOiemuma. CamoeBaiyanuja je, y CTBapH,
YHYTpaIlllbl HHCTPYMEHT KOjU oKpehe KOHCTPYKTUBHU MPOIieC pa3Boja.

Heku o1 0CHOBHUX MpUHIMIIA cCaMOEBaTyalHje Cy:

IIpoBepu ono mra Buaum — Hamie onaxkame MMa OrpaHHYCH JOMET.
CBako BHIOM CBOjy ,MCTHHY, KOja jeé CaMO /€0 pPEaJTHOCTH; OBaKBO
Buheme, y CBakOoM Ciydajy, HHj€ TOTPEIIHO M HETayHO, allu je
jemHoCTpaHo | 300r  TOra je, Aa OMCcMO MOOMIM KBAJIMTETHE TOJIATKE,
noTpebHo 1a ra ynopehyjemo ca Buhewem apyrux. Hapouuto 61 MmeHTop,
ympaBo 300T CBOT UICKYCTBA U OIIACHOCTH HEKPUTUYKOT Kopurhema HcTor
NPUCTYNIa W UCTUX TIOCTynaka, Tpebanmo mga Oyne CBecTaH OBOT
OTpaHHYCHa CaMOeBaTyaluje.

Yuewe Ha ocHOBY wuckycrBa — CBako mocmarpame, a H
camornocMaTpame, OJUTMYaH je HauuH J1a Ce CTeKHY HOBa UCKycTBa. [la Ou
Cce YIIIO y IPOLIeC caMOeBajyaltje, HEOMX0IHa j€ OTBOPEHOCT, IIOTOTOBO
aKo0 ce TOKOM OBOT IMporeca gohe 10 HEOYeKMBAHMX U HEKEJbCHHX
pesyarara. MeHTOp Mopa OUTH CHIpEeMaH Ha MEHAme AYTOroAMIIHBHX
HaBUKA y COIICTBEHO] NMpodecuoHanHoj npakcu. To je jelHo oJ OMTHHUX
o0enexja Koje ra KBaln(pukyje 3a MEHTOpa, U Ha OCHOBY TOTa CE MEHTOP
pa3lIUKyje OJ1 CBOJUX KOJIera ca UCTUM MPOPECUOHATHUM CTAKOM. YUCHE
U3 COIICTBEHOI HCKYCTBA Ba)kKaH je MPUHLIMI CaMOEBaTyalyje.

CamoeBajyanmja cjay:ku pacty M pa3Bojy — Hamop koju ce ynaxe y
MpoIleC camMoeBaTyallljeé UMa CMUCIIA J€IMHO aKo BOJAM JaJbeM Pa3Bojy.
Pa3Boj mogpa3zymeBa cTamHU ,,pacT” y NpO(EeCHOHAIHOM U JIMYHOM
norsieny, CTajllHe KBalWTaThBHE mHpomeHe. CBecT o oBoMe Tpeba jda
IPO’KKMMa CBE aCMeKTe pajia MEHTOpa U HeroBe 3ajeJHUUKE aKTHBHOCTH Ca
npunpaBHUKOM. To je jeHa o] HEONXOJHUX OCOOMHA HACTaBHHUKA KOjU
KeIu J1a ce 6aBe MEHTOPCKUM PaJIOM.

CamoeBasyanuja Huje aoBo/bHa — I[locmatpame cebe W CBOjHX
AKTUBHOCTH, HEMOCPEJAHUX M IOCPEIHUX, MOApPa3yMeBa YKJbYUHBaH-E
JIPYTUX JbYJIU U cCapajiiby ca lbrMa y ToM mporiecy. CriospHa eBatyaluja je
Ba)XKHa JIONMyHa camoeBainyaunuje. Pesynrate no0HjeHe CIIOJBHOM
€BaTyallljOM U MEHTOpP U MPHUIPABHUK Tpeba 1a KOPUCTE y CBOM PaLy.




YcioB camoeBajyanuje je goopoBo/bHOCT — CamoeBanyanuja
noJipa3yMeBa TOCTOjambe JKeJbe Jla Ce aHalu3mpa, yHarpehyje u mema
corctBeHa  mpakca. CTemeH  CHOPEeMHOCTH  TNpHUIpaBHHKA 32
camMoeBalTyalnjy y MojeAMHUM 001aCTUMa MOXE OUTH PA3IMIUT U MEHTOP
Tpeba CBOje aKTUBHOCTH J1a IPUJIATOTU TOME.

CamoeBanyaumja BOAHM Ka CAMOCTAJHOCTH M OCHAKMBaWBy —
CamoeBanyamyja ce 3acHMBAa Ha KOHIICNTY CaMOOJITrOBOPHOCTH 3a
corcTBeHu pa3Boj. Kopumiheme camoeBanyaliyje JOMPUHOCH pa3BUjalby
CaMOCTAITHOCTH y paJy U OCHAXHBAWY, jep je OCllabambe Ha YHYTPAIhe
npolece MOJACTUIAjHO W Opke BOAM Ka KBAaJUTETHHjEM paxy. Yiora
MEHTOpa je M Ja YyBeAC U TMOIPXKH MpPUIPABHUKA Yy MPOLECY
caMoeBalyalyje Kao KJby4He BEIITHHE MPO(EeCHOHATHOT pa3Boja, a To je
Moryhe camMo ako je MEHTOp MPHXBATHO CaMOCBANyalHjy Kao JIeo
CBaKOJHEBHE IPaKCe.

Kyarypa eBanyanuje u 1yx camoeBasiayanuje — CBakoJHEBHA IPUMEHA
caMO€BaJTyallljCKUX aKTHUBHOCTU YTHYE Ha YKYNHY KJIUMY U OJHOCE y
MKOJIH. THUMe ce TOCTHXKE Ja CBAKO yCMEpH IaXmhy Ha KBaJIHTET
COIICTBEHOT pajia, a KoJlere onaxa kao Moryhe capajgHuke u moMohHUKe.
Tako ce usrpalyjy KyATypa u AyX caMoeBajyalfje KOJUM C€ TOJMKe
KBAJIUTET paja ,,M3HyTpa““. Yiora MEHTOpa MOApa3yMeBa IPOMOBHCAE
OBAKBOT JTyXa.

CamoeBasnyanuja mnpomoBuine mnaptHepctBo — CamoeBanyaiyja
MEHTOpa W TpUIpPAaBHUKA [0 j€ IIUper KOHTEKCTa IIKOJICKE
caMoeBajyallyje Koja ce 0/IBMja Ha HUBOY YMTABE IITKOJIE. Y OBOM IIPOIIECY
mkoie y Cpouju xopucrte [lpupyuHuk 3a camo8peonosarse u 6peoH08arme
pada wKoaa, KOju HyIH U METOIOJOTH]y 3a HCIUTHBAEKE COTICTBEHUX
AKTUBHOCTH U HayWHA pana. Ilopen cBuX mpodecHoHATHUX
OJIFOBOPHOCTH KOj€ MMajy M JIpYT'M HACTAaBHUIIHU, CTIELU(PUIHOCT OJHOCA
MEHTOpa W TMpHUIpaBHHKa oMoryhaBa Ja HHXOBE CaMOEBATyallHjCKe
AKTUBHOCTH TIOCTaHy HEIITO IITO WX MOBE3yje W yTHYE HA KBAJUTECTHU)H
napTHEPCKU oJHOC Mehy mHUMa.

Panx ca npunpaBHUKOM MOJpazyMeBa ja MEHTop Tpeba aa Oyne cripeMaH
Jla TIOCBETH BpEME 3a pa3IMYUTe AKTHUBHOCTU Ca NPUIPABHUKOM, Ha




npuMep, 3a IUIaHHpambe AKTHBHOCTH Ca MPUIPABHUKOM, MOCMATpame
ETOBOT PaJia U JIaBame MOBpaTHe nHpopMaIuje.

Ha npBom cacTaHKy MEHTOp U IPUIIPABHHUK IPABE TJIAH 33j€AHUYKOT paja.
O6aBe3Hu Jneo oBOr IUiaHa Tpeba na Oyay M IUIaH eBallyaldje |
camoeBanyanuje. [lopen mianupama pepociena acrekara Ha koje he ce
YCMEPHUTH TMaXKika, MOTPEOHO je MOCTUNM carjacHOCT OKO IHMJbeBa U
OUYEKMBAHMX PE3yJITaTa OBOT MPOIIECca, Ca CTAHOBHILITA MIPUIPABHUKA H Ca
CTaHOBMINTAa MEHTOpAa. BaxkHO je M yTBPAMTH KPUTEPHjyME M METOJE,
TEXHUKE M MHCTPYMEHTE eBalyaluje Koju he ce kopuctutu 3a npaheme
poeCHOHAITHOT HaIpeI0Bamha MPUITPABHUKA, KA0 U KAKO MCKOPUCTUTH
0BO Mpaheme y mporecy BeroBor NpoPecHOHATHOT pa3Boja.

HpOMI/IIlI.]'baH)e COIICTBEHE MPaKce

Caaka eBaiyalyja mo4rBa Ha aHAJIM3HU MPUKYIJBEHUX 110/1aTaKa, BBHXOBOM
nopehewy ca oapeheHuM KputepujymMHMa U JOHOIICHY CcyAa O
ycnemHocTd. COICTBEHU paji MOXKE CE IPATUTH U ITPOLIEHUBATH HA MHOTO
pa3IMUMTUX HAuWHA, KOpUIIhemeM pazMTUYUTUX U3BOpa U ToJaTaka o
BEMY.

OcHOBHU Me€XaHM3aM caMoOeBajlyalljeé W MEHTOpa W TPHUIIPABHHUKA |e
NPOMHIIJbAEkE CONCTBEHE Npakce. (CBaKOJAHEBHO IOCTaBJbaMO CEOM
NUTamka O YCHEIHOCTH HEKe aKTUBHOCTH, HITP. KaKO OM ce Ta aKTUBHOCT
OJIBHjasia Jla caM HEILITO ypaJauo Apyrauduje u cii. Bpio gecto ce nodujy
HEKe ujeje Koje OM MOTJIe Jla YHaIpee peain30BaHe aKTUBHOCTH, WUITU
KOje 01 caMo Bpe/iesio UCIIUTATH y TpakcH. MelyTuM, yKOJIHMKO ce Te heje
oIIMax He 3a0elexe, HapeIHe aKTHBHOCTH JIOTIPUHOCE /1a ce OHe 3a00paBe.

MeHTOp YBOAM MPUTIPABHHUKA Y TIPOIEC CaMOEBATyaIH]je Mambe KPo3
JTUPEKTHE CaBETe, a BUIIIE KPO3 MUTAKkA KOja MOMaXXy IPUIIPABHUKY J1a
cam nponale anekBaTHa peniena. TOKOM BHUXOBOT pa3MUIILIbamkba U
pasroBopa 0 HEMOCPEIHOM HCKYCTBY Ca yaca, Mope]i OCHOBHUX
MUTamka, Kao IITO Cy IITa, Kako, TIe, KO U KaJaa, BayKHA CY U TUTamba
3allITO U IITa aKo... ?




Mebhytum, mMeHTOp Tpeba na mMa Ha yMy Ja HCrOB 3ajaTak HHje Ja
npey3Me Ha cebe JOHOIICHE BPEIHOCHOT CyJa O HEKOj aKTUBHOCTH
npuInpaBHuKka, Beh mga mpukynu noBoJbHO MH(pOpMaIlja 3a 00jeKTUBaH
NpUKa3 OHOT'a MITO ce Jorahano u moMorHe NPUIIPaBHUKY J1a caM OCTBapu
YBUJl y COIICTBeHY mpakcy. [la Om Owna y ¢yHKumju yHanpehuBama
nmpakce, IITO je OCHOBHAa CBpXa CBake eBajlyallfje, MPOMHUILbAE
COIICTBEHE IMpakKce Mopa Outu cucreMarcko. OHO ce OOMYHO CIIOHTAHO
nokpehe kasia mocTaHEMO CBECHH J1a HEIITO HUje OMIIO Y CKIIQAy ca HaIlluM
OueKMBamKUMa. [IpoMHUIIIBaKE COICTBEHE Ipakce oOyxBaTa HE caMo
pasMUIILJbAEE O COTICTBEHOM DAy, HETO M JOJaKeHhe 10 HOBUX, OOJBUX
pelliekha U HAJTAKEHE CYIITHHCKOT CMHUCIIA HAITUX aKTUBHOCTH.

[TpoMumsbame CONCTBEHE Mpakce 0OMYHO ce 0/[BHja Ha ciiefehn HaunH:
e onuc curyaumje - [llta ce necuino?
e mucau u ocehama - [lIta mucnum u oceham y Be3u ca Tum?
e eBajayanmja - Illta je 6m10 106po, a mITa jgoIIe Yy TOM UCKYCTBY?
e anajau3a - [lIta mu je Ta curyanuja mokaszana?
e 3ak/byuak - lllTa cam npyro morao na ypaagum?
e axkuuoHu miaad - lllra hy ypaauru y cnuunoj curyanuju?

[Tpomuibame CONCTBEHE MPaKce MOXKE J1a Ce 0JIBUja TPU HUBOA.

e Ha npBoM HHBOY, TPOMHIIJBAEHE j€ YCMEPEHO CaMO Ha OHO IITO MH
paaumo. Ha npumep, mpoMUIIbame ce MOKE OJTHOCUTH Ha KBAJIUTET
n3BOhema HacTase, IPH YeMy Ce MOHEKaj He y3uma y o03up Bes3a
u3Mmel)y oHora mrTo pagMMo M pe3yiTara Koje YYEeHHUIU MOCTHUXKY,
Maja je Hajuernthe OHO MITO MojacTUYEe pedIeKCHjy ynpaBo pe3yJiTar
yUeHUKA.

e Ha papyrom, KOHTEKCTyalHOM HHBOY MPOMHIIIbAmka, Maxmba je
yCMEpeHa TIpeMa IIOBE3aHOCTH HEKe CHTyallljé W aKTHBHOCTH
HACTaBHUKA WJIM BaclUTada U JPYTUX 0cola KOje Cy Y Be3H ca TOM
cutyanjom. Tpaku ce y3pouHO-TIOCTEMYHA Be3a u3Mehy
AKTUBHOCTH HACTaBHHMKA WJIM BaclUTadya W aKTUBHOCTH JCIE WU
Y4€HHUKa, IPU YeMy C€ y3UMa U 003Up U MIHUPH KOHTEKCT HACTaBHOT
porpama, oJ1eJbema, IKOoJIE.

e Ha tpehem, kpuTHYKOM HUBOY, IPOMUIILbAKE 00yXBaTa COLUjaTHU
KOHTEKCT U3 KOra YYECHUK J0Ja3H, Ka0 U O0Opa3OBHU KOHTEKCT y
KOME Ce 0/IBHja YUeH~e U HacTaBa.



Henpecranum mnpomHIIIbakbeM COINCTBEHE IMpakce U yBohewmeMm
MPUIPABHUKA Y CHCTEMATCKO MPOMHUIIbAE COIICTBEHE TPaKCce, MEHTOP
MOJCTHYE TPUIIPABHUKA Jla pasMHIIJba O OHOME INTa Pagd U O
3ajeIHNYKUM aKTUBHOCTHMA Ca MEHTOPOM, TOJICTHYE T'a Ha Pa3BHjambe
CIPEMHOCTH 3a TPEHCIUTHUBAkE CUTyallja Ha Jpyradydju HauduH,
peneduHICame MocTojehrX cTaBOBa U yBEpeHa U MOMaKe My Jia pa3Buja
W UCIUTYyje Be3e u3Mely corcTtBeHe mpakce u Kopuinhema oapehennx
MOCTyIaKa U Pe3yiTara KOju IMOCTHKY YUSHUIIH.

Tokom yBolhema MpUIpaBHHKA Yy MOCA0 BEOMa je BAXKHO 3aj€IHHYKO
MPOMUIIJbAKE TPAKCE KOje C€ OJBHja KPO3 PEeQIICKCHBHH IHjaJIOT
IPUITPABHUAKA U MEHTOPA.

Menrtop Tpeba s1a TOKOM TOT JAWjajora MOMOTHE MPUIIPABHHUKY Ja

npoHalje CONCTBEHE OAroBOpe Ha MUTama O CBOM panay. Ha mpumep,
MEHTOP TO MOXKE€ YPaJUTH:

® TpaXXeHEM JOJIaTHOT 00jalllkhEeHkhe 3a 0OArTOBOPE KOje je
NPUTIPABHUK 130

e JneduHHCameM MOryhUX y3pOouHO-NIOCIEIUYHUX BE3a y OJTHOCY Ha

HekH jiorahaj

pa3MaTrpameM KOHTEKCTa y KojeM ce jorahaj oasujao

NIOCTaBJbAHEMIIOACTHUIIAJHUX TTHTAbA

U3HONICHEM CBOjUX CIMYHUX HCKyCTaBa

CrnpeMHOCT MEHTOPA 32 IPUXBaTambe PA3JIMYUTHX YJIOra

Jla Oum ce MeHTOp ycmemHO O0aBUO YyBOhemEM MpUIIpaBHUKA Y
HACTaBHUUYKY TmpodecHjy, HEONXOJAHO je Ja, Kpo3 COICTBEHHU
caMoeBaJyalHjCKu Tpolec, gohe 10 cazHama 0 CBOjUM MoryhHocTHMa,
MOTHBHUMa, TIPETHOCTUMA M HEJIOCTAIlMa 3a 0aBJbee OBUM IociioM. [la
O0u Heko OWO ycremaH MEHTOp, HHUje JOBOJbHO Ja Oyjae caMO HCKycCaH
HacTtaBHHK. Jla Oum carenao cnenuUIHOCTH MEHTOPCKE YJore,
HACTaBHUK Tpeba /1a pa3MOTPH HEOITXOHE YCIOBE YCIICITHOT MEHTOPCTBA
jep My TO MOXe€ IMOMOhHM TPHJIMKOM OJJIy4YHBama O CIPEMHOCTH 3a
MIPUXBATamkE T€ YJIOTE.



Yc/10BH yCeIHOT MEHTOPCTBA

e CTpydYaH je 3a CBOj IpPEeIMET U H3BOheHe

. HacTaBe
MEHTOp MO3Haje

® T0CTaBJba ceOM BUCOKE CTaHIap.Ie
CTPYKY H .
T ® paay ca eHTY3Wja3MOM .

®  CTaJHO ce MPO(EeCHOHATHO pa3Buja

® KOPHCTH Pa3IMYMTE BEIITHHE U TCXHUKE

e YCIENIHO KOMYHHIIUpA ca JpyrumMa

® TIPEo3Haje yCIeIaH paj IPyTux 1

oxpabpyje ra

e TmoJpiKaBa pa3MeHy u3Melyy konera
MEHTOP y:KHBAa ® [I0Ka3yje OCETJHUBOCT 3a MOTpede APyrux
NMOIITOBAME * Tperno3Haje Kaja qpyry uMajy motpedy 3a
KoJiera MOAPIIKOM, ToMohM niu He3aBUCHOIINY

e  CTaJHO MO0OJBIIABA CONICTBEHE MPOIICHE U
JIOHOIICH-E Cy/Ia HA OCHOBY HbUX
e cTajHO M00O0JBIIIABA BEMITHHY

KOMYHUKaI1je
® pa3yMe IIKOJCKY KIUMY U JJ0OpO
MEHTOP (GYHKITMOHHUIIIE Y H0]
nocenyje e KEJH J1a MIOMOTHe yHarpehuBamwy
oarosapajyhy npodecuje Kpo3 JIMIHU HATTOP
PalHy eTHKY e TpyXa HeceOMuHy rmoMoh y pas3Bojy
MPUIIPaBHUKA

OBH ycl0BH MOTY Ja TOCIY>XKe U TUPEKTOPY yCTAaHOBE KaJza ce OJIydyje
3a u300p MEHTOpA.

CnenuduyHoCcT OgHOCA MEHTOpa W TpHUIIpaBHHKA W TOoTpeda Ja ce
MPUIIPABHUKY 00e30e1u ajeKkBaTHA MOAPIIKA U 0XpaOpeme Ha MOYETKY
npodecruonanHe kapujepe, Hamehy MeHTOpy HOBE PO ECHOHATHE YIIOTE.
Menrtop Tpeba Ja MCHHUTa CONCTBEHY CIPEMHOCT Jia ce, y OAHOCY Ha
NpUIIpaBHUKA, Halje y cienehuM yiorama: Mojen, momarad u capajHuk.



MeHTOp Ka0 MoaeJI

MeHTODp KOjHu je 100ap y30p paja v MOHAIIakba CBOJUM TPUMEPOM TTOMaXKE
NPUNIPABHUKY Ja pa3BHje COICTBEHE KPUTEPHUjyMe MPOPECHOHATHOT
pa3Boja ¥ HYIM My MOJIeJIe TIOHAIIamba KOj! MOpa3yMeBajy CIIPEMHOCT 3a
HOBE HM3a30BE, aKTHBAaH W TIO3UTHBAH CTaB IpeMa COIICTBEHOM pajuy,
OTBOPEHOCT IpeMa JAPYyradyvjeM MHUILUBbCHY U MPOMHUIILBAKE COTICTBEHE
MIPAKCe U CIIPEMHOCT Ha JIO’)KUBOTHO YYUCH-C.

MenTop kao nomaray

VY yn03u momarada, MEHTOP IMOMa)Ke NPHUIPABHUKY Y IUIAHHPAWkYy H
OpPraHHM30Balby pa3IMYUTHUX AKTHBHOCTH, CapalmbH ca  JIPyruM
HACTaBHUITMMA U poauTespbumMa. [TIoceOHO je BaskHA CTPEMHOCT MEHTOpa Ja
NPUIPABHUKY TOCBETH CBOjE BPEME M MPYKU KOHKPETHY HOPIIKY Y
CHUTYyallMjaMa KaJia je TO MPUIPABHUKY BaXKHO.

MenTop kao capajHuK

Pa3Bujame capaHUYKOT OJIHOCA MOJIpa3yMeBa Ja MEHTOP U NPUIIPABHUK
yCIIOCTaBEe OJIHOC TIOBEpEHa, Yy3ajaMHOr ciymama Hu MehycoOHor
yBa)kaBama. MEHTOp MoKa3yje 1a My je cTajo A0 ycrexa MpUIlpaBHUKA U
CIpeMaH je J1a MoJIeJIM ca MPUIPABHUKOM CBOja MO3UTHUBHA U HEraTUBHA
UCKYCTBa, MaTepujae 3a paf, IUTeparypy...

CamoeBainyaliija MEHTOpa Mo/ipa3yMeBa J1a MEHTOP MPENo3Ha CONCTBEHY
CKJIOHOCT TipeMa oJipeh)eHom cTuiy Bohemwa. Y mpuory Op. 5 monyheH je
YIUTHHK 32 MEHTOPE KOjH MO>Ke TOMONH MEHTOPY Ja MPOLIEHHU CONICTBEHU
CTHJI y paay ca mpUIpaBHUIIMMA. Pa3sMHUIIIbamke 0 TIOCTOjalby PA3IMUUTHX
CTHJIOBA BOlema MOXKE Jla IOMOTHE MEHTOPY J1a YOUH KOjU CTUJ Bolema
JOMHMHHpA y HErOBOM pajay U MOKaxke My LTa 6u Tpebano na Mema y
CB0jOj MpaKcu Ja O ce MPUJIaroJuo pa3InuyuTUM MPUIIPaBHUIMMA.



@ Capaamwa NpUNPaBHUKA U MEHTOPA Y 00JIaCTH OLlCeHbHBAaHa
YUYEHHUKA

be3 o03upa Ha TO ga M Cy y NHTalky HCKYCHU HACTaBHUIM WIU
HACTaBHUIIM KOjU TE€K MOYHMILY Ca PajioM, MHOTH O] IbUX HE BOJIE Jla Ce
0aBe OlLCHUBABLEM YUCHUKA, U YECTO HAIIOMUIbY J1a MHOTO BHILIE BOJIE Ja
ce 0aBe JpyruM akKTUBHOCTHMA Y HACTABH.

[Ipahemwe, BpeqHOBamkE U OLIEHUBAakHE HANPEIOBaka YUCHUKA U Jele je
JeHa O/ IEHTPAIHUX aKTUBHOCTH Y BaCIIUTHO-00pa30BHOM pajly ¥ ioMmoh
U MOJpIIKAa MEHTOpa MNPUIPABHUKY y OBOj 00JacTu 3axTeBa MOCEOHY
HNaXy U IaHupame. OLemhUBalbe je MHTErpajlHu J1e0 Ipolieca yuewha U
HacTaBe, a aKTHBHOCTH OICHMBamkba MMajy AUPEKTHY WM WHAUPEKTHY
HOCJEIUILY Ha OCTaJle JIeJIOBe HACTaBHOT ITPoLieca U MEHTOP Tpeda CTaaHO
Jla UMa Ha yMy OB€ YHMIbEHUIIE KaJla OOJIMKYje CBOjy MOMON M MOJPIIKY
NPUIIPABHUKY Y OBOj 00JIACTH.

Hacmaesa

Yueme Ouemusare

VY ucroj OHO] MEpU y KOjO] CY C€ y CaBpPEMEHO] IIKOJW MPOMEHHJIA
CXBaTama M MpaKca MoAyJYaBama U y4emha, IPOMEHIIIO Ce U OICHUBAHE
yueHHMUKkux nocturayha. Texwuire y olemHBamy c€ ca CyMaTHBHOT
MOMEPWJIO Ha (OPMATHUBHO OLECHHUBAKE, KOj€ je jellaH O]l KJbYYHHUX
(dakTopa KBaJIMTETa HACTABHOT Mpoiieca. J[aHac je jacHO Ja je CyImTHHCKa
yJlora OIeHkUBamka Ja YHANpPEAd YUYCHEe W pa3Boj CBAKOT IOjeIUHAYHOT



yY€HHKa, a THME U IEJIOKYIHY HacTaBy. CaMoO MEHTOp KOjU yBa)kaBa OBY
YUICHUILY U MPAKTUKYjE je Y CBOM CBAKOJHEBHOM pajly MoKe momMohu
MPUIPABHUKY /1A TOCTaHE UCTUHCKU 100ap OLleh1Bay.

OuemnBame He Ou Tpebano ga Oyne MOBE3aHO camMoO ca M30JOBAHHM
CHTyalljaMa WCIHTHBAama yYCHHKa, Beh na ce oiBHMja KOHTHHYHUPAHO
TOKOM CBUX HACTaBHUX akTHBHOCTH. /[a OM ce OBO NMOCTHIIIO, MEHTOD
Tpeba Ja ycMepH Maxmy MPUIPAaBHUKA HA HIMPOK CHEKTap CaBPEMEHHUX
00JIMKa, METOJIa U TEXHHUKA OLECHHBaka KOje Cy Ba)KHA JOMYHA, HEKaI U
KBAJIMTETHH]a 3aMEHA 32 TPAIUIMOHAIHO UCTIUTUBAHE YUCHUKA.

O1emUBambEe Y MIKOJIU MOYKEMO OIMHMCATH KA0 CKYII MeIarolKuX MOCTyIaKa
KOJUM C€ BaJbaHO, 00jEKTUBHO, TIOY3/IaHO U TPEIU3HO YTBphyje y Kojem
cTerneHy oapeljeHa aKTUBHOCT yYE€HHKA MM MCXOJ T€ aKTHMBHOCTH MMa
CBOJCTBa KOja Cy IOCTaBJbCHA KaO I[MJbEBU BACIIUTHO-O00pPA30BHOT pajia
(XaBenka, 2000: 165-170).

Cucrem OLCHhHBakba Tpe6a Ja 6yﬂe IMOIITCH U IpaBCdH 3a CBC YYCHUKE U
Ja ocurypa je,I[HaK OIHOC IIp€Ma CBUM Y4YCHHIHMA, 0e3 OrpaHHU4YCH:a
MOFYhHOCTI/I BUXOBOI' HaIpCJ0Bamkba. OLICI-LI/IBaI-Be Tpe6a Ja 6}/')16
OCMHIIJBEHO U HpI/IJ'IaFOheHO TaKo Jga I/I3al’_)e Yy CyCcpeT HOTpe6aMa CBHUX
YUCHUKA.

OrnemuBame je mpe CBera JbyAcKa | IeJaromka KOMyHUKaIja.

CrnokeHa mpupojaa MpoIeca OlCHHBAKHA U HETOB yTHUIA] HA KBAIUTET
HacTaBe BEJIMKM Cy H3a30B 3a HACTaBHHKE 3aTO IITO 3axXTEBajy
crieniuvHa 3Ham-a ¥ BEIITHHE. 3a KBAJIMUTETHO TTpaheme HanpeoBama U
OlleHHUBamke TOCTUTHYha yUeHHKa TOTPEOHO je, Topel 100por Mo3HaBamba
cajipkaja HACTABHOT IMpEAMETa, TMO3HaBambe IUIAKTUYKO-METOAMYKHX
OJITTMKa YCIIEIIHEe HACTABE U OLICHUBaKka U T0OPO MO3HABAKE PA3BOJHUX
KapaKTepHCTHUKa YICHHUKa opel)eHor y3pacra.

Y TOKy CBOT HWHHIIMjaTHOT 00pa3oBama 3a HACTaBHUYKY MpodecHjy,
HACTABHUIIM Cy CTEKJIU ojpeheHa Teopujcka 3Hama y OBUM O0JIaCTUMA.



MelyTum, npunpaBHUIIMMA j€ HEONTX0IHa ToMOh MEHTOpa KOjH Cy CBOja
3Hama YHANPEIWIH KPOo3 MPaKcy.

VYcnemna mpakca oLEmhHMBamba TEMEJbH Ce Ha MOIITOBamkY oapeheHnx
NpUHOMNA OLEHhHMBaka. MEHTOp W INpUIIpaBHUK Tpeba 3ajenHo ja
aHAIM3Mpajy NPHUHLHUIE HAa KOjUMa II0OYMBA YCIICHIHO OICHUBAIKE ca
CTaHOBHIIITA FbUXOBOT 3HAYCH-a 32 CBAKOJAHEBHE aKTUBHOCTH Y HACTaBH U
Npeno3Hajy y cHTyanujaMa rnpahema U npoleHe Y4eHHYKHX nocTuruyha
3Ha4Yaj U CYIITUHY OBHX MPHUHIIMIIA.

HpI/IHIII/ll'lI/I onembuBamba

OnemuBame je

.. 1€0 IIAHUPaka HACTaBE U yueHa

.. YKJbYUEHO Y CBE HaCTaBHE AKTUBHOCTHU

.. KJby4Ha npodecroHalHa BEIITHHA HACTaBHUKA
. ycpencpeheHo Ha mUTame: Kako YUeHUIN yue?

.. IOApIIIKA HAMPEIOBaKkYy YUEHUKA

o) @ 25 @ W [=

.. BKaH (pakTOp MOTHBALIMj€ YUCHUKA 32 YUCHE U 00pa3oBame
yoIiTe

~

... [IOKpeTa4 CMOI_II/Ija " CaMOIIOIITOBamka YYCHHUKA

oo

. ... paKTOp yNO3HaBamka IIMJbEBA yUCHa U KPUTEPHjyMa 3a
OLICHbHBAHE UCXO0JIA YUCHa
9. ... yMHMIJIAIl pa3B0Oja CIIOCOOHOCTH YYSHHKA 32 CAMOOLICHUBAME
10. ... akTUBHOCT Koja Tpeba 1a 00yXBaTH LIE0 PACIIOH YUYCHUUKUX
nocturayha
(XaBenka, 2003: 23)

[Mona3Ha Tauka OlEHMBaba Cy HACTABHH IUIAHOBH M MPOTPaMU paja H
npolecH y4erwa 1 Hactase. Mako oremuBame 00yxBaTa BeoMa pa3iIndnTe
AKTHBHOCTH, FErOBa CYIITHHA je YTBphHBame OHOra IITa yYSeHUK 3aucTa
NIOCTHIKE Y OJIHOCY Ha OYeKHBaHa mocturayha u u3Boheme 3akjbydKa U3
Tor nopehema.



Y JiuTepaTypu ce rOBOPH O Pa3JIMYUTHM BPCTaMa OLeHHBAKHA.

e [IpunrkoM AHjarHOCTHYKOI OLEHHBAMKbA HCIHUTY)jE CE 3HABE U
yMeme yueHHKa J1a Ou ce yTBpAWiIa erosa nocturayha u nodume
,,TAUKe OCJIOHIIA*, BAXKHE 3a IUIAHUPAE TaJbEr pajia, HIp. IPUMEHA
JIMjarHOCTUYKOT OICHUBakba YYCHHKA HAa IIOYETKY IIKOJICKE
TOJMHE TpYyXXa TOJAaTKe KOjU Cy OCHOB 3a JaJbe IUIaHUPAE
JMHAMHKE 4acoBa oOpajie u yTBphuBama.

e @opMaTHBHO OLEHHBAIE j€ CTATHO, CBAKOJIHEBHO OLICHUBAHC
KpO3 KOje ce OTKpHBA HAINpeIOBamke CBAKOT yUEHUKA H JIOOH]jajy
NoJany HEONXOAHM 3a oOnmKoBame HactaBe. OHO Tpeba naa
00e30en yueHUIIMMa MOTYhHOCT J1a Ha pa3iInIuTe HAYMHE TIOKAXKY
3HambE, YMEHE U BEIITHHE.

e CymMaTHBHO WJIW 3aBPUIHO OLEHMBambe pe3uMupa rmocturayha
yYeHHKa TOKOM ofjpel)eHOT meproja.

OnewunBame cxBaheHo kao mpahewme HalpeaoBama YYEHUKA JI€0 je
IUIaHUPama, HACTaBe, EBUACHTHPAba, U3BEIITABAbA U BPETHOBAHA OHOT'a
HITO Ce Tpefaje U yuu U yckiaheHo je ca motpebama nene. OgHOCH ce Ha
HIMPOK CIIEKTap acleKara yuerma: 3Hambe, CTABOBE, BPEAHOCTH, BEUITHHE,
TaJIeHTe ¥ UHTepecoBama. [lo/piika MeHTOpa NpUIPaBHUKY Tpeda na ce
oriefia y UCTULABY T€ CIOXKEHOCTH INpeIMeTa OllelhHBamka MocTUrHyha
YUEHHKa, Kao M CaMor IIpoleca HacTaBe U OLICHHUBABA KOJU C€ CacTOjU U3
HEKOJIHKO (haza:
* JIUIAHHPaHWe HACTaBe - yTBphHBambe U ycariaiaBambe OHOTa IITO
Tpeba Ja ce Hay4yu, OJJHOCHO OHOra, 1mTa he 6utu nmpenmMer npahema
e wu3Boheme HacTaBe - Ipaheme TOKa HACTaBE U yUewa U KopHUIlInewme
oLeHUBaba y QyHKIUjU epUKacCHHUjer yuerma U HacTaBe
® eBHJICHTHpame - Oelexemhe Halpe10Bamba yUeHUKa U CyMUPambe
YCIIEITHOCTH yUeHha U HAaCTaBe
e u3BelITaBame - 00e30ehBame U CaoNIITaBalkhe KOPUCHUX
MOBpPAaTHUX MH(OpMAIHja yUSHUIIUMA U POIUTEIbUMA
® BpeIHOBame - Kopulheme MPoIeHe 32 BPeJHOBAKE HACTABE U
yaema



Capaama MeHTOpa ¥ NPUNIPABHUKA Y IVIAHUPAY OLlelbUBAKA

VYcrneniHa mopiiKa MpUIpaBHAKY y 00JIaCTH OLICHHBaba MOIPpa3yMeBa 1a
MeHTOp 100po mo3Haje 3aKkoH 0 ocHosama cucmema o0paA308arLa U
sacnumared, 3aKOH O OCHOGHO] WKOMU, 3AKOH O CPeowoj WKOIU,
Ipasunnux o oyerusary yueHuxa OocHogHe wikone, Ilpasuinux o
oYerUBay VUeHuKa y cpeorboj WKOAU W YIYTCTBA O OLCHUBABY Y
HACTaBHUM IporpaMHMa 3a IojeuHe HacTaBHe mnpenmere. lloceOny
XY y paay ca MPUIPAaBHUKOM MEHTOpP Tpeba Jia MOCBETH IUTaHUpaby
npoiieca Ol HBamka, Bojichn padyHa 0 KJbyYHUM NMUTakUMa TUIAaHHPaba
OBOT TIpoIIeca.

K.Tby‘IHa NUTakbA 3a IVIAHUPA€ OLCHUBaba

[Topen no3HaBama OCHOBHUX BpCTa, PYHKIIMja U MPUHIIUIIA HA KOjUMA Ce
3aCHUBA OIICHUBAIE HEONXOJHO je Ja MEHTOp IO3Haje CcaBpeMeHe
o0JMKe, METoZie U TeXHHKE OLICHUBalka W Ja MPUIPABHUKY YKaXKe Ha
BUXOBE NPEIHOCTH M HENOCTaTKe Kao M Ha TMOTpedy Kopuihema
pa3auuuTUX OOJMKA, METO/a, TEXHUKA Y 3aBUCHOCTH O] CHEHU(UIHUX
3aXTeBa CUTYyalllj€ OLICHUBAbA.

VY cermeHTy niaHupama HacTaBe noMoh MEHTOpa NPUIIPaBHUKY NOTpeOHa
je y omepaluoHaNM3alMju MPOrpaMCKUX IMJbEBA U 3a/laTaka y jacHe
[IWJbEBE YUEHa, OJJHOCHO Y pe3yJiTaTe ydema. 3ajeJHUYKU OATOBOP Ha
nutame: ,,llta je To mro yueHnnu Tpeda na 3Hajy, pasymejy U MOTy Ja
ypazie y OKBHPY jeHOT HACTAaBHOT MIPeMeTa Ha Kpajy OBOT Yaca, HeJleJbe,
Mmecena, roauHe?’, momohu he mpunpaBHUKY Ja M3ABOJU CYIITHHCKE
JIeJIoOBe TpajavBa W Ja, y3uMajyhu y o0O03up pa3BojHE M y3pacHe
KapaKTepUCTUKE YUCHHKA, OIpEe/Id KOJU KOTHUTUBHU UJIH ICUX0-MOTOPHHU
HUBO MOCTUTHYha MOXKe a2 0YeKyje 0J1 yUeHHKA.

Mentop he momohm HacTaBHUKY Ja jacHO carjiefa 3Hama, BEIITHHE U
acIeKTe JIMYHOT U COLIMjaJIHOT pa3Boja Koju Tpeda 1a Oyay TOCTUTHYTH U
na neuHUIIe UJbeBe YUeHha Ha jacaH W pa3yMJbUB HAUMH 33 YUCHUKE U
3a poautesbe. MeHTOop Tpeba Ja yKaxe MNPUMNPABHUKY Ja MPUIUKOM
IUTaHUpamka Tpeda /1a BOIU pavyHa o:
® IMpeM KOHTEKCTY pealn3aliije HacTaBe KOju YMHE MPETXOAHA U
caJlalliba UCKYCTBa, MOTpede M MHTEPECOBamka MOjEANHUX YUCHHKA




yCJIOBUMA Pajia M PECypCHMa IIKOJIC U JIOKAJTHE CPEINHE
MOJIMTUIHW HIKOJIC U CTPATCUIKKUM IIpaBOXMa IIKOJIC

Kako onemuBame Tpeba ga MOAPKH YCIEUIHO YYEHE, OHJA je Beoma
Ba)XHO J1a MEHTOP yKa)kKe€ IMPUIPABHUKY HA TO Ja YUCHUIM U POIAUTEIHH
Tpeba na Oymy ymo3Hatu mTa he ce yuyuTd W Kako he ce mpatutu u
BpenHoBaTH nocturayha. Menrtop he, Ha OCHOBY COINICTBEHOT MCKYCTBa,
yKa3aTu NPUIPaBHUKY Ha 3HA4aj YCIOCTaBJbabha MapTHEPCKOT O/IHOCA Ca
pomuTessuMa Koju he mohm na ydecTByjy y mpahemy HampenoBama
COIICTBEHE JIeIe CaMO YKOJIMKO Cy UM LINJbEBU YUCHa JACHH U Pa3yMJbHBH.

[Tnanupame je 0OMMaH U CIIOKEH 10Cao, Ma MEHTOp Tpeba ja MoMOoTHe
NPUTIPABHUKY Y HajBAKHUJUM aCIIEKTHMa TUIAaHUPAha:

Yno3HaBame ca pa3JIM4MTHM NPONMCHUMA KOjH peryJuiny 00,1act
ouem-uBama — [IpunpaBHuk TpeGa Ja 3Ha Ha KOJU HAuUMH OBHU
MIPOMHCH PETYJIUILY I10jeIlnHa MTUTakba, & MEHTOP MOJKE J1a IOMOTHE Y
pasjallimaBamby €BEHTYyaJHUX HejacHoha M HEJOyMHLla M HM3Hece
npumMepe y kojuMa he mosesaru oapelene nmpommuce o OLCHUBAKY ca
HEKUM CHTyallMjaMa Yy CBOjO] IpakCHM WM TpPaKCH JAPYrHX
HACTaBHUKA.

Mpuxkyn/bamwe oarosapajyhux uHpopmanuja o Y4YeHHUKOBOM
nperxogHoM ydewy — lloBe3uBame ca poAuTesbUMa, CTPYUHOM
CITy’)kOOM, JIPYTMM HAacTaBHHIIMMAa W JPYTHM IIKoiama omoryhasa
IIPUIIPABHUKY Jla yIo3Ha Oosbe cBoje Oyayhe ydeHHKe, a MOJpIIKa
MEHTOpa OBJIE j€ BaKHA jep MpUIIpaBHHUIIMMA Tpeba momohu na, Beh
Ha TMOYETKY CBOI' paja, ca3Hajy Ile ceé M KaKo MOTy HpPUKYIHUTH
nH(popMaIIje 0 YUSHUKY U OCTBape J00py capajmy ca poauTesbuMa
U IPYTHM KOJIerama.

YnosHaBame ca HACTABHMM ILIAHOM M mporpamom oxapehenor
npeaMeTa M pa3JIn4YuTHM o0J1acTuMa y leMy — MeHTop Tpeba aa
TI0JIEJIN CBOj€ UCKYCTBO ca MPUIIPABHUKOM U IIOMOTHE MY J1a ,,lipohe*
KpO3 HACTaBHH IUTaH W MPOTpaM, YKake My Ha HEKEC HEroBe Ba)KHE
KapaKTepUCTHKE, HCTAKHE EBEHTYaJIHE IIPOMEHE JI0 KOjHX j€ JOILIO Y
MPOTEKJIOM TMEpUOJly M H3HEece CBOja HCKyCTBa Y Be3M ca
peanu3aiijoM HaCTaBHOT IJIaHa U Mporpama.

ITo3HaBam-e OCHOBHMX BpPCTa, QYHKIMja U MIPHHIMIIA HA KOjUMa
ce 3aCHMBA OllelbMBabe M IbUXOBUX MMIUIMKAIMja HA MPaKCy -




MeHTOop MO’Ke Aa ITOMOTHE IPUIIPABHUKY H3HOILICHEM CONCTBEHHX
npuMepa ynorpede OCHOBHHX BpCTa OLCHHBakba WU aAHATH30M
paznuuuTuX QyHKIHja oluekUBama. MeHTop Tpeba aa Oyjae curypan
Ja TPUIPABHHUK pazyMe pPasIMYUT MPUCTYI KOA (HOPMATHBHOT U
CYMaTHBHOI HayMHa OLICHUBamkba, HHUXOBE IJIABHE OCOOEHOCTH U
MOTYhHOCTH HHXOBOI KOMOMHOBama Y HAaCTaBH M TOBE3aHOCT ca
HAuYMHOM yueHa yUeHUKa U 00JIMKOBAaHkOM HACTaBE.

Jo0po mno3HaBame caBpeMeHHX O0JHKA, MeTOAa M TEXHUKA
ouem-uBamwa — [logpmka mMenropa Tpeba na oOyxBatu momoh y
n30opy u HabaBuu oAroBapajyhe nuTepatype y OBOj o0JsacTy,
MPEJCTaBJbalby MPHUKYIJbEHUX JOOpUX TMpHUMepa H3 Pa3sIHUIuTHX
M3BOPa U U3HOLICHY COINCTBEHUX NpUMepa ynorpede pazIuuuTHX
00JIMKa, METO/Ia M TEXHHKA Y3 YKa3UBamEe Ha TO JIa lbUX0Ba yrnorpeda
3aBHCH O] CHEIM(PUYHUX 3aXTEBa CUTYyalllje Y KOjOj CE OLICHUBAHE
onsuja. IloceOHO je BakHO /@ MEHTOp IOJACETH NPUIPAaBHUKA Ha
HE/I0CTaTKe M IMpeIHOCTH ynorpede oapeheHux obiaumka, MeTona u
TEXHUKa OICHHBabha U MOTPedy Ja ce Y HaCTaBHOj MPAKCH KOPUCTH
BUIIIE PA3IMYUTUX OOJIMKA, METOJIa U TEXHUKA OlLCHHBamba Kako Ou
ce noBehasia 00JeKTUBHOCT OIICHHBaba U KaKo OU OLCHUBAKE OUII0
y GyHKIMjH pa3Boja yueHHKa.

OnepanuoHaauM3anuja MNPOrpaMCKUX HH/beBa, 3aJaTKa H
cajpikaja U lUX0BO ,lipeBoheme” y jacHo neduHUCAHEe HCKa3e O
TOMeE LITA yYeHHK Tpebda 1a 3Ha, pa3ymMe M MOKe Ja ypaau, Kao U
KOje CTaBOBe, BPeJIHOCTH U 00/IMKe MOHAlIaka Tpeda 1a yCBOjU
— MeHTop Tpeba ja TOMOTrHe NPUITPABHUKY J1a HAlpaBU BPEMEHCKY
JTMHAMUKY pajsia, YCIIOCTaBH PaBHOTEKY M3Mel)y U YHyTap I0jeTMHIX
MPOrpaMCKHUX O0JIACTH, OCMHUCIIN aKTUBHOCTH U NPUIIMKE 32 YUEHE,
nzabepe onromapajyhe oOimKke, METOJIE M TEXHUKE OICHUBamba U
NPELUU3HO TUIAaHUpA JIMHAMHUKY OLICHhUBakba TOKOM PazIHUYUTHX
nepuojie HacraBe, Boaehu pauyHa o MoryhHocTMMa Y4YeHHKa M
yciaoBUMa paga. MeHTop Tpeba Ja yKake NPUIPABHUKY Ha CBE
OKOJIHOCTH O KojuMa TpeOa Ja BOJIU padyHa MPUIUKOM IUIaHUpamba
yacoBa HAMEHEHUX MCKJbYUYHMBO OllelhUBamy (yckinahuBame ca
CIIMYHAM 4YacoBMMa OCTAJIMX HACTaBHHUKA, KIACH(PUKAIIMOHU
NepUO/U, TPa3HUIIM, OCTaJIe AKTUBHOCTH HAa HUBOY ILIKOJIE H CI1.).
HNudopmucame y4eHHUKAa M POAUTEbAa O LHH/bEBMMa y4Yerma H
IVIAHUPAHOj AMHAMHUIM paja — BaxaH ycioB KBaJIMTETHOI paaa
HACTaBHUKA j€ Jla YYCHUKE U POAMTEShe OIaroBpeMeHo 00aBECTH O




HapeIHUM IMJbEBUMA Y4YCHa U BPEMEHCKO] TUHAMHUIIA, 2 MEHTOP
Tpeba ma ykake Ha 3Ha4yaj TOr MH()OPMHCAmka, HErOBe HAjBAKHM]C
enemente U Moryhe Haunae. OHM MOTY 3ajeIHUYKH J1a IPHIIPEMa]y
POIUTEILCKU cacTaHak, m3palyjy ~ mmcaHe — matepujaie,
MIPE3CHTAIIH]C. ..

[Tomoh MeHTOpa MpHUNpaBHUKY AparoleHa je y AeQuHHucamby Kopaka y
IUTAHUpamky OoJpeleHNX HACTaBHUX IENWHA, TeMa WU jeIUHUIA, KOjU
MOTY Jla c€ IocTaBe Ha cieachu HauuH:

neuHUCAbE TUIbEBA U )KEJbEHUX Pe3yJiTaTa yueHma

OJUTyYMBamke O KJbYYHHUM Tauykama y4yewa y ojapeleHoj HacTaBHO]
LEJIMHU, TEMH WK jeIMHUALA

OCMUIIJbAaBaHkh¢ AKTUBHOCTU KOJUMa CE MOCTUXKY IIHJbEBU
npunarohaBame paziivkamMa y HAuyMHY Y4Yea, MOryhHOCTHMMa |
CIIOCOOHOCTHMA YYCHUKA, Je(PUHHCAmEe OYCKHBaMka U IUIAHUPAHE
3aJaTaKa 3a MojeIMHIIe ¥ IPyIe YUCHUKA

n300p acriekara pajna koju he OMTH HMCIUTUBAHU U OLICHLUBAHU U
yTBphHBamke HAYMHA OeNeKemka pe3yiTara

Mentop Tpeba ga ykaxe MpUIPaBHUKY Ja je Oenexeme HadMHa
peanmuzanuje IUIaHa HEOMXOAHO jep omoryhaBa Opike pearoBame Hu
KOpeKlrje miaaHa u 06e30ehyje uHpopmanuje 3a GprekcubuaaH IpucTyn
wianupamwy. Ilopen tora, menTop Tpeba 1a ymo3Ha HpPHUIIPABHUKA ca
oOpacuuma 3a MJIaHUpamke KOJU ce KOPHUCTE Y LIKOJIM WJIM CONCTBEHUM
obpaciuma.

Capaama MeHTOpa U NPUNPABHUKY y u3Bohewy HacTaBe

VY onemuBamy Kao CacTaBHOM JIelly HACTaBe M yuema MOoceOHa Makmba
Mopa J1a ce ocBeTu MelyyaejcTBy cienehux acmekara:

JacHu nwbeBMm ydema — MEHTOp NOMake MPUIPABHUKY Ja
neuHAIIEe MJbEBE yUermha M TMOAy9YaBama TaKo J1a OHH KOHKPETHO
UCKa3yjy IITa y4eHUIM Tpeda J1a ypajie 1a Ou moKa3aliu J1a Cy HEeLITO
Hay4WIM U yKa3yje Ha HEONXOJHOCT OrpaHHyaBama Opoja 1MIbeBa.
Baxxna nuckycuja Tpeba 1a ce BOAM M 'y Be3U ca HaYMHKUMA Ha Koju he
nocturayha yueHuka OuTu uaeHTu(pUKoBaHa.



MotuBauuja — MeHTOp YyKa3yje Ja OICHUBAKE HMa BaXKHY
MOTHBAlIMOHY (PYHKIM]y, HApOUYHUTO Yy pa3BUjaly M jadyamy
caMomnoy3/lama yYeHUKa U 0XpaOpuBamy YYEHHKa Jla Ce cyoye ca
HOBUM H3a30BMMa. MeHTOp pasroBapa ca MPHUIPABHUKOM O CBUM
OHHMM OKOJJHOCTHMA OIICHHUBambha KOje ToKpehy cliojkeHe MCUXOJIOIIKe
MEXaHM3ME KOJI yUYeHUKa U MOTY T'a YCMEpHUTH Ka BehuM Haropuma u
pamy, aqu U OIBOJUTH Ta OJf y4ema. lloceOHO ce ucThdYe 3Hayaj
Mperno3HaBama U HarpalhuBama CBaKOT HAlpeTKa y4eHHKa. MeHTop
MOJKE TPUMNPABHUKY MOHYAUTH U3 CBOj€ JOKYMEHTAIHje PA3TUIUTE
WHTEpECaHTHE W W3a30BHE 33JaTKe 3a YYEHHKa, MOXKE 3ajeJHO ca
MIPUIIPABHUKOM M3pal)iBaTh TakBe 3a/1aTKE WM aHATH3UPATH 33/1aTKE
KOj€ je MpUIIPaBHUK IPUIIPEMHUO U TOMOhH My J1a UX 1OOO0JbIIIA.
IIpeTxoaHO MCKYCTBO M cajallimbe crnocod0HocTH — MeHTop Ha
pUMEpHUMa U3 COTICTBEHE MpaKCce MOKa3yje MPUIIPABHUKY KOJIHKO j&
BXHO Y HACTABH U OICHHBABY YBAKUTH PA3TUUUTO MPETXOTHO
HCKYCTBO, Ca/Ialll-e CTIOCOOHOCTH M MHTEPECOBarba IMOjEANHE JICIE ’
rpyna ngeue y paspeay. Hapounto je BakHO yKka3aTh Ha HEKe
AKTUBHOCTH OIICHHBaka KOje Ce MPUMEHY]y Mpe HEero IITO HacTaBa
MOYHe, MOTY Jla MIOMOTHY Jia c€ oJipeJie MPUKIAIHE aKTUBHOCTH U
LMJbEBHU YUeHa 3a M0jeUHE TPYIIe YUYCHUKA. Y TOj AUCKYCH]JU MEHTOP
CTaB/ba aklleHAT Ha TMpuiarohaBamy aKTHBHOCTH U 3ajJlaTaka
CIOCOOHOCTHMA U UCKYCTBY YYCHUKA U TOKYIIA]y HICHTH()HUKOBamba
Moryhux Temkoha mnpe Hero mITo ce OHe MojaBe.
EdexTnBHn 3agamu u duiekcuOuiIHe MeToAe MNMOAYYaBama -
MenTop capalyje ca npunpaBHUKOM HPUIMKOM H300pa cTpareruja
yuema, MeToja, aKTMBHOCTH M 3ajlaTaka; oBaj U300p Tpeba na ce
pYKOBOIM oAroBopuMa Ha ciezeha nurama:
o Kako yuyeHunu npucrynajy yuemwy?
o Komuko cy ycnennu y Tom yuewy?
o Komnuko cy edukacuHe npumemeHe METOJIE U 331l Y
MOJICTUIAKY YUeHa yueHuKa?

OnemuBame ce 3aCHMBA Ha MOAAIIMMAa O OHOME LITa YYEHHUIN Kaxy, Ta
Hanuily W IITa ypaje M Ha 3amaXkamhMa HACTaBHMKA O TOME Kako
NpUCTYNajy 3aJaluiMa M aKTUBHOCTUMA, KOJUKO C€ TPyAEe U 3aJaxy.
MeHTOp Ha NPakTUYHOM IPUMEPY paja y CBOM OJIeJbely IOKa3zyje
MIPUIIPABHUKY J1a j€ olielkhUBame y HajBehoj Mepu peoBaH U HeopmanaH
IpoIlec KOjU C€ OJUTpaBa Kpo3 CBAaKOJAHEBHY MHTEPAKIIM]y HACTABHHUKA U




YUEHHKA U JIa BEJIMKH JICO HACTABHUX aKTUBHOCTHU TIpyka MoryhHoCT 3a
npaheme U perucTpoBame HampenoBama yueHuka y ydewy. Ca apyre
CTpaHe, IIOCEOHE CHUTyalHje OICHHBaMka, Y KOjUMa CE NPHUMEHY]Y
cnenn(UYHN MaTepujaii HAMEHEHU CaMO OLCHHUBAIbY, PEIaTUBHO CYy
peTke.

MenTop ykasyje Ja KBAJIUTETHO mpaheme U OLECHUBAKBE YUYCHHUUKHX
nocturuyha mnoapasymeBa OTBOPEHOCT 3a pa3IMYUTE CIIOCOOHOCTH,
CTHJIOBE M MPHUCTYI Y4eky, BEIITHHY cacTaB/bama J0OpUX 3a/Jaraka u
MUTama KOjU Cy 3a YYCHUKE M3a30BHU, BCIITHHY IOCTaBJbaha MUTAHA
KOja MOMaxy, a He CyrepuIly OATrOBOP U aJeKBaTHO pPearoBame Ha CBaKU
yCHeX U Hampeaak.

Be3a nHactaBe M ouemMBama Tpeba 1a UMa IEHTPAIHO MECTO Yy
pa3roBopuMa MEHTOPA U MPUIPABHUKA O OLCHHBABY .

MeHTOp Tpeda 1a HCTaKHE pa3jiHYHTe HACTABHE CUTYallMje Koje je

Y CBOjOj MPAKCH KOPHCTHO 32 OLlelhbMBakhe YYeHUKA:

® DPa3roBOpE U IUCKYCH]€ ca M0jeTUHUM yUYEHUIIUMA, IPYIIOM U
IIEJTUM OJICJbCHEM

e TmoceOHa UCTIUTHBaMmA KAKO YUCHUIIU Pa3yMe]y CBOj paj

® OLECHUBAKE PAINIUTUX MUCAHUX PAJIOBA YUEHHUKA (,,KPATKHX
0JIrOBOpa”, AyXKUX cacTaBa, HA30Ba 3a/1aTaka 00jeKTHBHOT THIIA,
YEK-JTUCTU U aHKETA)

® TIOCMaTpame Pa3IMYMTUX aKTUBHOCTHU Ko MITO CYy IJIAHUPAkHE U
n3BOhemE EKCIIEPUMEHTA, Pal M capajmha Ha MPOjeKTHMa

® TIpOBepa MyTeM OICHUBaKba PA3IMYUTHX MPOYKaTa, Kao IITO CY
CJIMKE, My3HKa, U3BEIITaj! O CTPAKUBABIMA, CKCTICPUMEHTH,

OIICHHBake KOPUITNEHeM MOPTQoiTHja



PasroBop MeHTOpa ¥ TpHUIPABHUKA O MPEAHOCTUMA M HEJOCTAIUMa
MOjeIMHUX HaYMHA OIEHhUBaka M CUTYaIlMjamMa Koje Cy MOceOHO MOoroiHe
3a MOjeaMHE HAa4yMHE OlCHhUBamba Tpeba Ja ce 3acHHBAa Ha JIMYHOM
HCKYCTBY, Ka0 M Ha HUCTULAKY BAKHOCTU BPHIHBLAYKOT OLCHHBAKBRA U
CaMOOIICHhUBaba YICHHUKA.

[Tpuromnum mnpuMepumMa MeEHTOp Tpeba Ja ykKasyje HAacTaBHUKY Ha
CYIITUHCKY ITOBE3aHOCT HAYMHA HA KOjU HACTABHUK OOJIMKYje CBOj paj ca
HUBOOM TocTurHyha yueHwka. Jeman o JIomMX mpuMepa y Kojuma je
BUJbHMBA Ta Be3a je CHUTyalHja y KOjO] HACTAaBHUK yUYEHHIIMMA Camo
npenpuyaBa caapikaj JeKIHje U Ha Kpajy Jyaca IUTa y4eHHKa Jia JIM je CBe
jacHo. HapaBuo na he takaB HactaBHUK, y HajBehem Opojy ciydajesa,
JOOUTH OJITOBOP J1a je cBe jacHO. HaunHOM Ha KOju je U3II0KUO JISKIIH]Y,
OH je yYEHUIIMMa yIyTHO MOPYKY Jla ¥ OHH Tpeba Ja je Hayde U Ja My je
UCrpuyajy Ha UcTU HauuH. Kajma To ydeHunum ypane, Tj. Kaja Ha UCTH
HAYMH U UCTOM OOJIMKY MpPENpHYajy JIEKIHjy OHAKO KaKO Cy je UyJd Of
HAaCTaBHMKA, HACTaBHUK 4YecTo ymyhyje cieaehu komeHTap: ,,TU CH TO
HAY4HO HaIllaMeT, a ja TPaKUM Ja Ce YUH ca pasyMeBameM , a 1a IPH TOMeE
YUSHHIIUMA OCTaje HEjacHO IITO TO 3HAYH ,,yUYUTH Cca pa3yMeBameM‘ jep
HACTaBHHUK TO HHj€ HU 00JaCHHO, HUTH j€ TaKO OPraHU30BA0 HACTaBY Ja
OM YYESHUIIM MOTJIM CaMH J1a 3aKJby4e.

OnemnBame je Ipolec y KOMe y BEJIMKO] MEpH YUECTBYjYy eMolilje, KaKo
KO/ YYCHHMKa TaKO U KOJI HaCTaBHUKA. 300T TOTa j& 0J1 U3y3eTHOT 3Hayaja
Jla MEHTOp TOcelyje 3Hama W BEIUTHHE MOTpeOHE 3a KOHCTPYKTHBHY
NOBpaTHY MH(OpMaLM]y U Aa je CIpeMaH Ja MOJeNN ca MPUIIPaBHUKOM
CBOja UCKYCTBa, yKa3zyjyhu u Ha 1o0pe U Ha JIolle IpuMepe U3 MpakKce.

Menrtop 6u Tpebano aa mpeBaszube moryhe oTrmope HacTaBHHKa IpeMa
aHAJIM3UpPAlky COICTBEHE IIPaKkce OlLEmHBakba U Ja OTBOPEHOM
KOMYHHUKAIIjOM U CIpEeMHOIINy Ja TOBOPH M O OCBOJUM TpeliKkama
MIOMOT'HE NMPHUIPABHUKY y NMPEBa3UIaKEHhy MOYETHUYKUX TellKoha.

Pag meHTOpa ca mpumpaBHHKOM Tpeba aa OOyXBaTh M OOJIMKOBAHE
capa/iibe ca poJuTesbuMa y 00JIaCTH OLICHUBakba jep je TO HajoCeTJbUBH]Ee
HoJbe capajibe HACTABHMKA €A POAWTEIbMMA M 4eCTO M3BOp Moryhmx
KOH(IMKTHUX CUTyanuja. FIcKycTBa MEHTOpa U HETrOBH ,,IpUMEPH J00pe




mpakce MOry 3HA4ajHO Ja JONpHUHECY MOoAu3amy MNPOPEeCHOHATHOT
caMonoy3/ama MPUIPaBHUKA y Capaliby ca POJUTEIbUMA.

Onena 6u Tpebano na Oyne noysaana u 00jeKTUBHA Mepa YYEHUKOBOT
nocturayha. OTBOpeH U UCKPEH Pa3roBOp MEHTOPA U MPUIPABHUKA, Y3
U3HONICHE HEKUMX JIMYHUX CTpaTerdja 3a  IPEBa3WIAKECHE
Cy0JeKTHUBHOCTH Y OILICIbUBalby KOj€ j€é MEHTOp pa3BHO, Tpeba aa
MOMOTHY MPUIIPABHUKY Ja MPEno3Ha Ko cedbe u3Bope Cy0jeKTUBHOCTH
U J1a pa3BUj€ COIICTBEHE CTPATETH]€ 3a IbUXOBO MIPEBA3HIIAKEHHE.

[TomTo MOTHYHO 00jEKTUBHO OICHUBAKE HE MOCTOjH, Beh caMO BelHKe
pa3jiiKe y CcTelneHy OO0jeKTHBHOCTH OlEHHBamba H3Mely M0jeIMHUX
HACTaBHUKA, HEOIMTXOAHO j€ HArJacuTH Ja CaMO HAaCTAaBHUIIM KOjJU CTAJHO
aHAJIM3HPa]jy TPEIIKE y OLCHUBABY KOje TOTHYY U3 CYOjeKTHBHOCTH MOTY
na nmosehajy cTeneH 00jeKTUBHOCTH CBOj€ TIPAKCE OICHUBAbA.

OBa Tema MmorojHa je Ja MEHTOp KpO3 M3HOIICHE CUTyalja ,,yuemha Ha
COIICTBCHUM IpelikaMa’, 3aje[JHO ca MPUIPABHUKOM aHAIM3HPa HETOBE
IpelIKe y OLEHUBakby M MOMOTHE My Ja YHaIpeau 00jeKTUBHOCT CBOT
OLICHHHBAIbA.

Capa[uba MEHTOpPA U NPUIIPABHUKA Y €BHIACHTHPAILY HOCTI/II‘Hyha
YuyeHuKka

Cymupame ycrexa M HalpeloBama yYeHHMKa OOMYHO je TOBE3aHO ca
onpeheHuM  KIAacCM(pHUKAIMOHMUM  Hepuoauma. MeEHTop  Momaxke
NPUTNIPABHUKY NPAKTUYHUM CaBeTUMa Kako Ja TpaTH M OeJexu
HalpeioBamba CBAKOI YYEHHWKAa Ha OJroBapajyhM HauMH W Kako Ja
OopraHusyje IMojaTKe Ha HajeQUKacHUjU HayuH Hyaehu My mnpumepe
pPa3IMYUTUX BPCTa €BUJCHIIM]E KOj€ jé KOPUCTHO WIIM KOPUCTU Y CBOM
pany. OH uctuue na 1o6po BoheHa eBUCHIM]a MMa BUIIECTPYKH 3HAYA]
3a JaJbu paj jep omoryhasa:

e YBHJIYy YCIIEIIHOCT HACTaBHOT MPOIIeca, Kao U cariielaBame HanpeTKa
CBaKOT YYCHHKA U OJIeJheHha Kao IEJIMHE y OJHOCY Ha JeQHuHHCaHE
LIUJbEBE

e carjenaBame oTpeda pa3Boja YUCHUKA U 1aJbUX KOPaKa y yuerwy




* [oAM3aEke MOTHBAIIM]E YICHHUKA KPO3 CAOMIITABAKE O YCIICITHOCTU U
HaTIPETKy

® jeJIHOCTAaBHO U jJaCHO MH(MOPMHCAE POIUTEIhA U CBOJUX KOJIETa

®  JIaKIllC U3BEIITABAC

MeHTOp TpUNpaBHUKY Tpeda Ja cyrepuiie ImTa je To ImTo he ce
eBUJICHTHPATH pyKoBoAehH ce HUJbeBUMa HACTaBHOI MPOIIEca, a MOTOM
MOTY 3ajeJHO J1a M3paje JUCTy IojJaraka Koju Tpeba da ce Hahy y
EBUJICHIIM]H O HAIMIPEJI0Baky YICHHUKA KOjH Tpeba J1a caJip Ku MoIaTKe Kao
HITO CY:

® CBAaKOJIHEBHE aKTUBHOCTHU Y OJICIbCHY

® pE3yJTaTH MpPOBEpa 3HAA YICHUKA

® J[0JIATHO aHTAXKOBAE YUYCHUKA Y IPYTHM aKTHBHOCTHMA Y IIIKOJIU

e paznumunte HH(pOpMAaIHje U3 IPyTruX U3BOpa

MeHTOp TpenovaBa MPUIPABHUKY CBE 0OIMKe (popmaiHe, mpomucaHe
eBHJICHIIMjE O OLICHUBaby YUCHHKA KOjy Tpeba /1a Bo/u, U yIo3Haje ra ca
paznmuuutuM  MoryhHOcTMMa Bolema HedopMmalHe eBHICHIHUjE O
HalfpeoBaky YUeHUKa. YKa3yje My Ha 3Hauaj Bohema KpaTkux Oenexaxa
0 HampenoBamy yYeHHKa, (PacIUKIN ca yUYSHHYKHM paJioBHUMa, 30MPKU
npoaykata, (ortorpaduja, ayJuo ¥ BHAEO 3aluca, 3aluca O yUeHUUYKOM
CaMOOIICHUBAY U y3ajaMHOM OIICHUBAY.

Capaama MeHTOpa M NPUNIPABHUKA Y U3BEIITABAIY

CymTiHa wu3BeHITaBma je o00e30ehuBame KOPUCHHUX IMOBPATHHUX
uH(poMaplrja Koje IONPHUHOCE CapajlkbHh CBUX KOJU CY YKIbYUEHH Y
oOpa3zoBHU mpouec. O HM3y3eTHOr 3Hayaja je MOJpIIKA KOjy MEHTOp
npyka TPUIPABHUKY Yy pa3BUjamby BEIITHHE JaBama J00pe MOBpaTHE
uHpopmanyje. OBe nHpopMalHje TOMAXKyY YUCHUIIMMA J1a UACHTUPHUKY]Y
HITa je TO IUTO Cy HayudWsH, IITa joml Tpeda Aa yde M KOjU Cy HUXOBU
cieaehu kopanu y JajbeM yuemy. 3ajeJHHMYKa aHalu3a IMpUMepa H3
mpakce je moopa BexOa 3a popmynncame jacHe, oapehene, u MO3UTUBHE
noBpaTHe HH(opMaIje, Kao U UACHTU(DHUKAIM]Y Pa3IMIUTUX IPUCTYTIA Y
HEKUM CHUTyalldjaMa y KOjuMa ce Jaje MmoBpaTHa uH(popmauuja (HIp.
JMCKYCHja ca yYeHHIIMMa TOKOM HacTaBe, MMCMEHH KOMEHTapH Ha paJioBe
yUEHHKa, 3arakarha YYeHHKAa O COIICTBEHOM paay WM paay IPYTHX
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YYEHHKA, POJUTECIbCKH CACTaHIM ¥ HHIUBHIYaTHH CyCpeTH ca
poauTeIbUMa).

MeHTOp MOXE J1a MCKOPHCTH IOCETe Yacy NpUIIPaBHUKA W H3HECe
noBpaTHe MH(pOpMAIMje O TUM YacOBMMA, WIYCTpyjyhuM Ha Taj HauuH
KapakTepucTuke a00pe moBpatHe wuHpopManuje. Mctuuyhu 3Hauaj
0JIarOBpPEMEHOCTH M KOPUCTH MOBpaTHE WH(POpMAIMje 3a OHOTa KOjH je
nmpuMa, MEHTOp Tpeba 1a, 3ajeJHO ca IMPHUIPABHUKOM, HIACHTH(PUKY]ES
Ba)XHE €JIEMEHTE W3BEIITaja Ca CTAHOBHINTA IOTpeda Y4YEHHKA U
poauTesba.

Ydenuky cy norpebHu jacHu, ojapeheHu, jemHOCTaBHU KOMEHTapu O
HErOBOM pajly, IPU3HAKE 3a TPY/ U JJOCTUTHYNA, MOACTHIIA] 1a KCTPaje
y CBOjUM HaIllOpUMa U CaBeT KaKo Jia YHAIIPEIH CBOj pajl.
Pogutesbuma cy moTpeOHEe jacHe wuH(MOpMamHje O YKYITHOM
HaIpeI0Baby BUXOBOT JETETa, YKIbY4yjyhn MOTHBAIIU]y U APYIITBCHA
pa3Boj, kao U uHpopMaluje o mocTurayhuma y mojequHuM ob1acTuMa
U HapeJIHUM KOpaluMa y y4Yewmy.

ITocebHO cy BaykHE HAllOMEHE O OHUM acleKTHMa paja y KojuMa je Aelu
noTpeOHa gojgaTHA moMoh W moxapmika. M3BemraBame poautesba O
nocturiyhuma gene Tpeba Aa MO3UTHBHUM MPHUCTYIIOM IOJACTAaKHE
MOTHBAILIM]y POJUTEshA 32 cCapajiy ca HacTaBHUKOM. MeHTop Tpeba 1a
UCTaKHE IOMUHAHTHY YJIOT'Y HAaCTaBHMKA Y 00JIMKOBamky KOMyHHKalllje ca
poauTesbUMa, IITO j€ BakHa Npo()eCHOHAHA BEIITHHA HACTAaBHUYKOT
NO3MBa, M Pa3MOTPU Ca MPUIIPABHUKOM HAa4YMH M3BEIITaBamba POAUTEIhA,
HIIP. KaJia je y MUTamly cacTaHak ca poAUTEJbUMa, TOTPEOHO je MIaHUupaTh
cacTaHak, 00aBeCTUTH POANTEIhE HA BpEME, 3all0UETH cacTaHak u3Hocehu
MO3UTHBHE TIPOMEHE Yy pPajy OJleJberha, a NMPHINKOM H3BEIITaBamba O
ycrexy y4eHuka Tpeba mpBo ucTahu MO3UTHBHE pe3yJsiTaTe yueHHKa, Ma
OHJIa OTIMCATH acIeKTe Koje je moTpedHo modospmatu. [lopen Tora, Tpeda
0OXpabpuTH poauTesbe Ja capal)yjy U JOTOBOPUTH Jajbe KOpake y
capaJmbu.

Capaama MeHTOpa M NPUNPABHUKA y BPeIHOBAaHY HACTABE U YUYeha
Mentop 6u Tpebano Aa y pasroBopy ca MPHUIPABHUKOM pPa3MOTPU

MoryhHocTH Kopuihema oOlelhHBama 3a yHanmpehuBame HacTaBe H
y4ema, Kako y TOKY CaMOT MpoIeca TaKO U HAKOH peajnu30BaHe HACTABE.
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OcHOB 3a BpeIHOBaWme HacTaBe Cy mnocturayha ydenwmka. Pesynraru
BpEIHOBAaka CONICTBEHE HACTaBE 3aCHOBAHM Ha MOCTUTHYyhHMa ydeHHKa
MMajy TTOBpaTHHU yTHIIA] HAa TUTAHUPake (EBEHTyaTHE KOPEKIIM]j€ IJIaHa)
U J1aJby peann3aiyjy HacTaBe.

MeHTOp Ha KOHKPETHHM NpHUMEpHMa yKa3yje Ha OBy Mely3aBHCHOCT.
[TpunukoM BpenHOBamka HacTaBe IoceOHa maxma Mnocsehyjy ce
HACTaBHOM Iporpamy, IMJbEBHMA, METOJaMa M OOJMIMMa HacTaBe U
OLIEHUBakba y OJHOCY Ha HocTurHyha mojeauHUX YYeHHKa, Ipyna u
YUTABOI pa3pea. 3ajelHUYKa aHaJI13a OBUX eleMeHara ykasahe Ha To rie
U KaJa Ce OJUIpajo YCHEIIHO Yy4Yele W HacTaBa, a Iie cy HnoTpeOHe
npoMeHe. MEHTOp M MPUIPABHUK MOTY 33j€HO Aa (OPMYIHILY JUCTY
NUTalka KOja J1ajy OArOBOPE O KBAJIUTETY peali30BaHe HACTABE U yUeHa.

JIucra moryhux nurama 3a BpeiHOBamk-€¢ HACTABE

Jla mu cy 3amany OuiM aJiekKBaTHU y OAHOCY Ha MOoryhHOCTH y4eHuKa?

Jla mu cy yYeHUIM 3HAIM [ITa Ce O] ’lhUX OYeKyje?

Ja nu ce pax onBujao oxrosapajyhum remmnom?

Jla i ¥ KojuM ydeHHIHuMa Tpeba JoaTHa ToMOoh U MOJAPIIKA U KaKBY
noJpuiKy Tpeda o6e30eauTn?

Jla nu cy yueHHUIH pey3uMalli OArOBOPHOCT 3a CONICTBEHO yuerme?
Jla nu cy yuyeHHUIM OCTBAapUJIN LinJbeBe ?

Ja nu cy maTtepujanu 3a paja 6unu oarosapajyhu?

Jla nu cy cBU ydecTBOBaJIM U capahuBajiu y TpyHHOM paay?

Kaksu cy pesynTatu yuewma Ha HUBOY OJeJberba’

Ja nu cy yueHunmuMa OWIM JOCTYNHH OAroBapajyhu u3BOpH
uHopMalrja 1 Jja I ¢y UX e(hpUKacCHO KOPUCTHIIN?

Ja nmu cy okpyxeme U atmMocdepa y yUYUOHHUIM CTUMYJATUBHU 32
euxacHo yueme?
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PasroBop MeHTOpa U mpunpaBHuKa Tpeda 1a 00yxBaTH U IUTamba Koja ce
THYy €TUYKOT aclleKTa OLCHHBaba, OJTHOCHO HEKUX CUTYyalllja y KOjuMa
CE OLICHHMBAKE KOPUCTH 33 YCIOCTaBJbakhe AUCIMIUIMHE, Ka0 Harpaga u
Ka3Ha 3a oJipeheHe nocTynke yueHuka. Y HaCTaBHO] MPAKCHU JEIIaBajy ce
CUTyalldje y KOjuMa Cc€ MAaHHUMYJHUIIEe OIEHOM Kao CpEeICTBOM 3a
MOCTH3ake HEKOI 1MJba KOJU HHUje Y Be3M ca MocTUrHyhuma ydeHHKa.
OBakBe cuTyalyje Mory OUTH oceOHO HeNprjaTHe jep MPUTUCAK MOT'Y Ja
BpILIE ¥ POUTEIBH, WIH JTUPEKTOP U KoJiere u3 mkoie. MenTop Tpeba na
IpyKU MNOAPIIKY IMPUIPABHUKY Ja C€ CYIpPOTCTaBU TaKBUM
3nmoynorpebamMa M J1a cadyBa MpPO(EeCHOHATHH NMPHUCTYN OLCHHBABY U
HACTaBH.

OnemuBame je OCETJHHB JI€0 HACTaBe, MPOIEC Yy KOME C€ YKPIITajy
Pa3INIUTU UHTCPCCU. HOHeKa}I OLCHUBAILE MOXKE Jla YTUYC Ha HCKE
Ba)XHE IIPOMEHE Yy JKHBOTY YYEHHKa (Ha TpuUMeEp, YYEHHK 300T
HEJIOBOJPHOT ycCIieXa MOJKE Jia IOHABJba Pa3pe]l, MOHEeKa| HeMa JI0BOJbaH
ycrex Aa OW ymmcao jKeJbeHy IIKOJY...) INTO 3HA4d Ja Moh Kojy
OlLICHhUBakbe MMa HaMehe HacTaBHUKY BHCOK CTEIEH OATOBOPHOCTH Y
OJTHOCY Ha TIPaBHIIHO KOpUIIheme, WK YaK ¥ 3J10yrnoTpely OleHHBamba.
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@ Yno3HaBame ca nponucuMa u3 00JiacTu o0pa3oBama u
BACIHUTAKA

3aaTak MEHTOpa y 0OBOj 00J1aCTH pajia jecTe Ja MOMOTHE IPUIPABHUKY J1a
Ce yMo3Ha ca OCHOBHUM 3aKOHHMa W IMOJ3aKOHCKUM aKTHUMa, BpcTama 1
HauMHOM Boljema 00aBe3He JOKyMEeHTallHje, Kao U BolemeM HeoOaBe3He,
aJTd HEOIXO/IHE €BUJICHIIM]E O COIICTBEHOM pay.

CrnocoGHocT fa CTpyKTypupa (IJIaHupa, peaiunsyje, npaTa u yHampehyje)
COIICTBEHH paJl Ha OCHOBY TyMauema LHJbeBa oOpazoBama omoryhasa
mmpy npodecuoHaNIHy ayTOHOMHU]Y MpHIpaBHuUKA. [lo3HaBame mporuca,
JIOKYMEHTaIlje KOjy je o0aBe3aH Jla BOJM, Kao W JIMYHE CBUJICHIIU]C,
CTBapa OKBHp YHyTap KOra NPUIPAaBHUK NpENno3Haje MOryhHOCTH u
TpaHUIIe CBOT MOCJA U KPeupa CBOj Najbu MPOo(HeCHOHATHU Pa3Boj .

[To3naBame 3aK0Ha, OJIATOBPEMEHO BO)eHh¢ JOKYMEHTAIH]E U CBUICHIIN]C
0 pajly OJIaKIIlaBa:

TUTAaHUPAE COIICTBEHOT Pajia y CKIIay ca MponrcuMa u
yckiiajuBame CONCTBEHOT pajia ca MJIaHOM U LIUJbEBUMA pajia
yCTaHOBE

yBUJI y ToTpede sere/y4eHnKa ca KojuMa pajan

npahemwe, BpeJHOBamkE U yHanpehuBame CONCTBEHOT pajia u
Npeay3eTUX aKTUBHOCTH KOj€ YCJIOBJbaBa IJIAHUPAHE HOBOT
UKITyca

MPUKYIJbakhE NoJaTaka 0 00aBJbeHUM aKTHBHOCTUMA U
MOCTUTHYTHUM pPe3yJITaTUMa Jele/yuyeHUKa

capajilby ca poJAUTeJbHMA U KoJieraMa y YCTaHOBU

KOMIIETEHTHO yuelhe y paay CTPyYHUX OpraHa yCTaHOBE

YBHJI YIIpaBe yCTAaHOBE U HAUICKHUX BaH € Y paj 3arociIeHOr
IpUIlpeMar-e U3BellTaja 300r ckpahuBame BpeMeHa MoTpeOHOT 3a
u3pany

MPUKYIJbAkhE U UyBamke TPAaroBa O CONCTBEHOM pajy

[TocnoBu KOje HACTaBHUIM, BACIUTA4YX U CTPYYHHU CapaHULIU 00aBIbajy,
HajBehuM J1e0M oJBHjajy ce y obiactu BepOaqHe M HeBepOaiHe
KOMyHUKaiuje. EBueHIIMja O aKTMBHOCTHMA, Pa3rOBOPHMA, YCMEHOM
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undopmucamwy, pesyinratima mnpahema, OCTBapeHHM pe3yJTaTHMa,
HaInpeI0BamYy Jele/ydeHnKa JoKa3 je 0 00aBJbeHUM aKTHUBHOCTUMA.

Kaxko noyeru ca yno3HaBameM npomnuca

VYno3HaBame ca MpOoNMCUMa M3 O0JIACTH 00pa3oBamkba M BacCIUTamba
oMmoryhaBa mpuIIpaBHHKY Jla CTEKHE OCHOBHE HMH(OpMaLHUje U pasyMme
HayMHE Ha KOju je ypeheH cucrem oOpazoBama M BaclUTama, OCEOHO
yCTaHOBa y KOjOj paad, Kao W Jia Ce YIO3Ha ca CBOJUM IpaBUMa M
JDYXXHOCTHMA. MEHTOp TOMaXke MPHUIPABHUKY yIyhHBameM Ha OCHOBHE
3aKOHE M MOJ[3aKOHCKE aKTe M Ha bHXOB CA/IPKa] .

[TpunpaBHuK Tpeba na CTEKHE YBUA Y TO y KOM JOKYMEHTY Ce Hajase
uH(popMmalyje koje he My 6utu morpedHe 3a npeay3uMame aKTUBHOCTH U
JIOHOIIEHE OJUTyKa y BE3H ca PaJioM ca JIeIloM, YICHUINMA, POANTEIbUMA,
KoJIerama, TMPEKTOPHMA U PYKOBOJUOLUMA.

[Tonasehn on HavyenHe pasznuke u3Mel)y 3aKOHA, MOJ3AKOHCKUX aKaTa W
aKaTa ycTaHOBe, NMPHUIPABHUK Tpeba a ce yIo3Ha ca CcaapiKajeM OHHUX
Ipornuca KOoju ce OAHOCE Ha CHenu(UYHOCTH YCTaHOBE U MOCHA KOjH
MPUIIPABHUK 00aBJba y TO] YCTAaHOBH.

e 3aKoH je HajBHILIM [MMCAaHM OIIUTH IPABHU aKT KOJUM Ce
pa3pal)yjy ycTaBHa Ha4yena ¥ MPUHIUIH, 8 KOJH JOHOCH
CkynTHuHa.

e [Ilo3akoHCKH aKTH Cy IPABUIHHUIIN, Hapea0e U yIyTCTBa.

[TomrToBame MOI3aKOHCKUX akaTa je oOaBe3yjyhe, Kao M IMOIITOBAHE
OCHOBHHUX 3aKOHa y o0macTé o0Opa3oBama; IMOJ3aKOHCKE aKTe JOHOCE
MHUHHCTapCTBA.

[IpaBunHunmMa ce paspal)yjy mojenuHe oapende 3aKOHAa WIM MPOIHca
Bnane (Ha mpuMep, IpaBUITHAIY O HACTABHUM TTAHOBUMA U TIPOTpaMuMa
32 OCHOBHY U Cpe/iby LIKOJy Cy OCHOBA 32 paJi HACTaBHUKA, [Ipasuinuk o
onmumumM 0CHO8aMA NpeoOwlKoickoe npoepama, Ilpasunnuxk o paody
CMPYYHUX CapaOHUKA... )
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YnyrcTBuMa ce oapel)yje HaUMH Ha KOjU OpraH JAp)KaBHE yrpaBe (HIp.
MuHHCTapCTBO NPOCBETE) M3BpIIABAa MOjeAMHE OJpeade 3aKoHA WU
JIpyror mpomuca (Ha TNpUMEp, CTPyYHA YIYTCTBA O OPraHU30BabY
TaKMUYEHa U CMOTPH YYEHHKAa OCHOBHUX M CpeAmUX mKoja). To je
HAJHIWKW TIPaBHU aKT Koju paspal)yje HauuH NPUMEHE MPaBHUX HOPMH
Koje cy Beh nonere.

Hapenbama ce Hapehyje nim 3a0pamyje HEKO ITOHAIIakhe Y CUTYaIlH]u KOja
¥Ma OIIITH 3Ha4aj.

Taxohe je moTpedHO je aa ce MpUIpPaBHUK HH(DOPMHIIIE O ONMIITHM aKTHMa
KOjUMa Ce peryjHIly IOje[IMHA NMHUTamba y paay ycranoBa. OmiuTa akra
YMHE Pa3IMYUTH MPAaBUIIHUIM M MOCIOBHUIM (0 paay crpyuHux Beha,
YIPaBHOT, OJHOCHO MIKOJICKOT 0A00pa M caBeTa poauTesba). OCHOBHU
ONIITH aKT, KOjuUM ce Onmmxke ypehyjy opraHuszanuja W HauuH pajaa u
yIIPaBJbakhe YCTAHOBOM j€ CTATYT.

[TocToje W mpaBWIHUIM KOje JOHOCH YCTaHOBA HAa OCHOBY 3aKoHd o
ocHogama cucmema obpazosarba u sacnumarea. CBe 00pa30BHO BaCIIUTHE
ycTaHOBE (OCHM IIKOJIa 32 00pa30Bambe OJIpaciiiX ) UMa]y CaBET POJIUTEIhA.
3ajeIHUYKUM OIIITHM MPErfieoM 3aKoHa 0 OCHO8aMA cucmema, MEHTOP
MOYKE TIPUTIPAaBHUKA Ja YIYTH Ha MHTEpEHIIMj€ CaBeTa pOoauTesba (WiaH
57), ka0 W Ha HayMH pajJa caBeTa poAMTEsba KOju ce ypehyje
MOCIIOBHUKOM, a Ha YHje JOHOIICHE yIyhyje UCTH 0Baj WiiaH.

OcHoOBHH 3aK0HH Yy 00J1acTH 00pa3oBama Cy:

3akon o ocnosama cucmema 0opaz08arba U 8ACNUMArbLA
3axon 0 ocho6HOj wiKkoau
3akon o cpedroj wikonu

Ca 3akoHMMa ce MPUIPAaBHUK MOXKe YIo3HaTu nonaszehu ox Tpu cieneha
nena Behune 3aKoHa:

1. ommrux onpendu, xojuma ce yTBphyje oOmacT kKoja ce THM
3aKOHOM ypehyje, pa3io3n U OKOJIHOCTH y KojuMa je oapehenn
3aKOH JIOHET, IJb ¥ OCTaJI0

2. ToriiaBJba KOjuMa ce paspaljyje Marepuja Koja je mpeaMeT 3aK0Ha,
MIOTJIaBJba Cy OOMYHO CHCTEMAaTHU30BaHa MpeMa HOCHOIMMA IpaBa
n o0aBe3a, MK IIpeMa IPeMETY 3aIITUTE HITH BpcTamMa paIiby Wi
CIIMYHO
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3. mocieAmUX JIeoBa 3aKOHA OOMYHO Cy TO Kas3HEHe, Mpejia3He U
3aBpIIHEe ofpende, kKojuma ce ypehyje kaszHe 3a yuumeHE
npeKpiaje, poKk OJ Kaja 3aKOH MOYHIbE Jla Ce MPUMEHYje, POK
[PEeCTaHKa BaXKCHha MPETXOJAHUX 3aKOHA, POKOBU M YCJOBHU IOJ
KOjHMa Ce TPUMEIbY]y TMOI3aKOHCKH aKTH JOHETH JI0 CTyMama Ha
CHary TOr 3aKOHa WJIM POK y KOM Tpeba Ja ce JOHecy HOBHU
MO/I3aKOHCKHU aKTH U CIIHYHO

CucreMcku, MaTHYHH WM ,,KPOBHH'® 3aKOH y 00JIacTH 00pa3oBama je
3aKkOH O OCHOBaMa cucrteMa oOpa3oBawma M Bacnurama (,,CiyxOeHn
riacuuk PC* 6p. 62/2003 u 64/2003, ,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 58/04
u 62/04). Ilopen 0CHOBHUX, 3aBPIIHUX U MpeNa3HUX OAPEA0H ca Kojuma
NpUIIPaBHUKA Tpeba YNo3HATH CaMO Ha HHBOY WH(GOPMHCAHOCTH,
[IEHTpaJTHa MOTJIaBJba OBOT 3aKOHA, ca KOjuMa ce Tpeda OJrKe YIIo3HaTH,
YHHE:

e Pa3Boj, 06e36ehuBame u yHanpehuBame kBanuTeTa 00pa3oBama 1
BaCIHTamka
YcTaHoBe U Apyre OpraHu3aImje
Opranu ycraHoBa
[Tporpamu oOpa3oBama 1 BaCUTama
OcTBapuBame 00pa3oBama U BaCIUTabHA
[IpaBa nerera u yueHHKa
HactaBHuUIM, BACOUTAYN U CTPYYHH CapaTHHUIINA
e Hanzop Hajx pajoM ycTaHOBE

KoHcynranuje MeHTOpa U NpUIpaBHUKA y BE3H ca Mponucuma Moryhe je
BOJIUTH M KPO3 pasroBOp O MOj€AMHUM YJIaHOBMMA 3aKOHA O OCHOBaMa
cucreMa oOpaszoBama M BACMUTaWka, U3 KOJUX MPOM3UIA3e MPABUIHMIIY,
YOYTCTBa, ONIITH MpPaBHU aKTH YCTaHOBE, OJHOCHO Pa3BOjHU IJIAHOBH,
TOJUIIBY MPOrpaMU paja YCTaHOBA M HEMOCPENIHO — TOIUIIBH U
MECEYHH IUIaHOBHU pajia IpUIIPaBHUKA.

3HauajHO je yKa3aTH MPUIPABHUKY HA XHjepapXujy MpoIuca U mpasail y
KOME MOXe€ TPaXKUTHU OHO IITO he My Yy TOKY HPUIPAaBHUYKOI CTaxka U
JaJber mpoheCHOHATHOT pa3Boja OUTH 01 KOPUCTH MPUITMKOM TUIAHUPAHHa
U [Iporpammpama paja, Bohema eBujieHIje, npahema nocruruyha neme u
YY€HHKa, CapaJiihe ca poJAUTEIbMa U CIMYHO.
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VY pasroBopy ce Tpeba 3aapaTd Ha NHUTambUMa IMPUIIPABHUKA, U TI0
noTpedu y KOHCYNTaIje YKIbYUHTH CEKpeTapa M CTPYYHOT capaTHHKa
ycraHoBe. [lo3HaBame mpormuca je, mpe cBera, 3a/1aTak MPUIPABHUKA U Y
HajBehoj Mepu npunpaBHuK he ce THMe OaBUTH HETTOCPEIHO MPE U3Ta3aK
Ha [0JIarame NCIHTA 3a JULEHILY.

On moceOHOT 3Havaja 3a yBoheme MpUIPaBHUKA Y TI0Ca0 je U ynyhuBame
y TO KaKo Ce MMOjeIMHH MPOIUCH TPUMEY]Y Y paly KOHKPETHE YCTaHOBE.

[MpunpaBHuka, Takohe, Tpedba mHPOpPMUCATH a ce 3aKOHH 00jaBIbYjy Y
Cnyx0enoM riacHuky PenyOnuke CpOuje, a MpaBUIHHMILM, YIYTCTBA U
Hapeaoe Koju ce oJHoce Ha obOpa3oBame y CiyKOCHOM TIJIIaCHHKY —
ITpocsetHoM riacHuky Peny6nuke CpOuje, Koju ce Hanase KoJl cekperapa
ycranoBe. Hajuemhe, jeman neo mpommca TOCTOJM M KOJ CTPYYHOT
capagHHKa ycTaHOBe. bruiio OM KOpHCHO KONMUpPAaTH MPaBUIIHUKE KOjU ce
OJTHOCE Ha HENOCpeaaH paJ NPUIIPABHUKA U JIaTH My KOIIHje, jep Cy My
TpPajHO MOTpeOHE Ka0 OCHOBA 33 TOIUIIHE U MECEYHO IJIAaHUPAhE Paja ca
JIeTIoM/ yYIeHUITIMA.

VY obnactu ymo3HaBama Cca MPONMHCAMA MEHTOP MOYKE MOTHBHCATH H
0caMOCTaJbUBaTH MPHUIPaBHUKA TaKo MITO he My MOCTaB/baTh KOHKPETHE
3a/1aTKe, Koje OM MPUIPaBHUK CAMOCTAHO PEIlaBao, a 0 KOjuMa Ou ce
KacHHje y TOKY KOHCyJTaluja pasroBapaio. Ha npumep, nurame HaunHa
OlLICH-MBakba M €BUACHTUPAA OIICHA M3 N300PHHX MPEIMETa y OCHOBHO]
MIKOJM MOXe Jla OyZe M3BOp HeclopasymMa M MaTepHjaJHHUX Ipellaka y
pany. Tpaxkeme oaroBopa Ha MHTAakE O PATUYUTUM HAYMHHMA
OlIeHUBakba MOJEJUHUX H300pHUX MpeaAMeTa, y3 MPETXOAHM YBHUI Yy
IIpaBUIHUK O OLEHUBaKY YYEHHKAa OCHOBHE WIKOJE M CIIPEMHOCT
MEHTOpa Ha aHaJIM3Y COIICTBEHUX I'pelllaka y 0Boj 001acTH, Moxe ToMohu
MPUIPABHUKY JAa npeaynpeau moryhe Hejacuohe.

MenTop ¥ punpaBHUK 61 Tpebdaso 3ajeJHO U JIeTa/bHO Ja ce YI03Hajy ca
[TpaBUIHMKOM O JTO3BOJIM 3a paji HACTaBHHKA, BACIUTaya M CTPYUHHX
capannauka (,,Coyx0enu rimacauk PC, Op. 22/2005 u 51/2008) jep on
Tpeba fa Oy1e 0OCHOBA 3aj€IHUYKOT paJia y Nepruo.ly IPUIIPABHUIITBA, KA
W TpUIpeMe NpPUIPaBHUKA 3a IPOBEPY CaBIQAaHOCTH Iporpama 3a
CTHLIaE-E JI03BOJIE 32 PaJ] IIPe]] WIAHOBUMA KOMHCH]€ Y KOJIEKTHUBY U CaMOT
UCTINTA.
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@ Bohemwe 1okymMeHTALIMje M eBUICHIIH]E O Paay

Paznuka wu3mely gokyMmeHTanuje MW €BUICHIMjE HHUjE TIOTIYHO
npenu3upana. YIo3HaBambeM ca MPONUCUMA MPHUIPABHUK CTUYE YBUI Y
o0aBe3y MoMymaBama JOKYMEHTAIH]e O COTICTBEHOM Pay.

Y HEKHM IpOoIMCcUMa Kao IITO je, Ha nmpumep, [lpasuinux o caopoicajy u
HauuHy 6ohera esudeHyuje u U30aA8ary JaAGHUX UCHPABA Y OCHOBHOJ
wiKou, MPOMHICAHU CY: CaJp>kKaj U HAYUH Bohema U oOpaciy eBUJICHIIU]e
KOjy IIKOJIa BOJIU: MAaTUYHA KEHHTa, THEBHUK 00Pa30BHO-BACITUTHOT pajia
— pa3penHa KibHra, €BHUJICHIM]a O TOJaralkby HCIUTAa 3alHCHUK O
MOTIPAaBHUM, Pa3peHUM, UCIUTUMA 32 00Pa30BakE OJPACIHUX U JIPYTHUM
ucnutuMa...” M mopen Tora, MOCTOjM HHU3 HEAOyMHIIA ca KOjuMa ce
MPHUIPABHUK cpehe y HEeMmoCpeTHOM HauuHy OeleKema Mojaraka, ma je
moMoh MEHTOpa OBJIC HEOITXO/THA.

VY HEKMM [pyruM TPONHCUMA, Kao IITO je [Ipasuninux o oyerusarby
VUeHUKa 0CHO8He WKole, Ha IPUMED, TIPEIU3UpaHu Cy, u3Mehy ocranor u
€JIEMEHTU ONHCHE oneHe. MehyTum, cajapkaj U HauuH QopMmyJanuje
OBAaKBE BPCTE €BUJICHIIN]€E, KOJOj MMPETXOI MPOIIEC OLICHHBaMba, Takohe Ou
Tpebasio na Oyae /1eo 3ajeJHUUYKOT pajia MEHTOpa U MPUTIPAaBHUKA TOKOM
yBohemwy nmpuIipaBHUKa y nocao. Ocum Tora, oBa Tema Moxe 106ap nu3oop
3a moxahame ceMHuHapa 3a CTPYyYHO YCaBpIlIaBame€ y MPBUM TroJWHaMa
pana.

Ha npumep, y okBupy Illpasunnuxka o pady cmpyuyHux capaoHuxa y
cpedmwuM wKoiama, caMo je HaOpojaHa oOaBe3Ha JOKyMEHTaIlHja.
[Icuxomnor u megaror y okBHpy cBoje 00aBe3He JOKyMEHTalje Tpeda a
uMajy: IJIaH W Tporpam paja, IJHEBHHUK paja, JOCHje O pajgy ca
yueHunuMa. bubnmnorekap Tpeba ypeaHO Aa BOJIM CBY MPOIHUCAHY
JOKYMEHTAIMjy IIKOJICKE OMONMOTEKe, alyu HUje MPOMMCAH cajapiaj U
HAUWH EBUICHTUpPama mojxataka. Y Onwmum OCHO8AMA NPeOUKOICKO2
npoepama HaBOJM ce KaKo Tpeba Ja Tede mporec JOKyMEHTOBamba U 1ajy
ce moryhu caapskaju nedjer qocujea (moptdosrja), Kao jeTHOT OJ] HaunHa
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JOKYMEHTOBama Jie4jer pa3Boja M HampenoBama. Ocrtane Bpcre
EBUJICHTHpama JIe0 Cy IpaKce MOjeJMHAYHMX YCTaHOBA W BacIUTaya.
3amaTak MEHTOPA je J1a IPUIIPaBHUKA YITYTH y pa3rpaHnvyaBame 00aBe3He
eBHJICHIIM]¢ U HeOpMATHUX HaUYMHA Bohewma CBHUJCHIM]E, Ka0 U Ja MY
NOHYIW Mojene Moryhux HauMHa W OOJHMKAa €BUACHTUPama 00aBE3HHUX
roJiaTaka o pajy TaMo Tlie OHU HUCY ypel)eHH mpornucuma.

3a rIaHupame ¥ paj MpUIpaBHUKA 01 HENOCPETHOT 3Havyaja cy Pa3BojHu
IIJ1aH 1 FOI[I/IHIH)I/I nporpam paja yCTaHOBEC, Ka0 U oAb U MCCCYHU
IJIaHOBHU pajia IpUIIPpaBHUKA.

MenTop ynyhyje, npunpaBauka y 3Ha4yaj Bohema 1okyMeHTanuje,

ucernuyhu nukiryce paga ycraHoBe KOju YMHH:

® [UIAHUPAbE AKTUBHOCTH
peanu3anyja JIaHUPaHUX aKTUBHOCTU
npaheme peanusannje akTHUBHOCTH
M3BEIITaBakE O PEATM30BaHNM aKTHBHOCTUMA

MeHTop noMake IPUIIPABHUKY Y OBOj 00JIACTH Ha pa3IuyUTe HAuUHE:

e ynyhuBameM y HauMH OeJeXema, 0OJHOCHO MOIyHmhaBamba 00aBe3He
JOKyMeHTalje (Ha MpuMep: AHEBHUKA paja, hauke KmUXKHIE,
MaTHYHE KIbUTE Y IIKOJH, PAJHE KIHbHUIe y MPEANIKOICKO] YCTaHOBH,
MHBEHTAPCKE KHHUIe U KaTajlora y MKoJICKOj OM0IuoTenn)

e YyNo3HaBamkeM ca obOaBe3aMa IMpUIIPaBHMKA y BE3M Ca BPEMEHOM
YHOILIEHa MoJjaTaka o AelH/y4yeHUIIMMa

® VNO3HABakEM Ca HAYMHOM M MECTOM Ojjaramba M 4YyBamba
JOKyMEHTaIje, TOCeOHO OHE KOja MpeCcTaBIba MOBEPJbUBE MOJAaTKE

e ynyhuBameMm y yoOuyajeHe HaunHe npahema, M3BEIITaBamba M
Bohewa JoKkyMmMeHTanuje (oOpaciy, JIMCTe, HAYUHHU IUIAHUpPamba
pana...), Koju cy cenudpuIHu 32 KOHKPETHY YCTaHOBY

e ynyhuBameM y /AWHAMHUKY IUIAHUPamka, CBHICHTHpama pajga |
NUcamka U3BEIITaja O PaIy

e uHpOpPMHCakEM IPUIIPABHUKA O 3aII0CIE€HUMa KOjU My MOTY momohu
y peliaBamy CHeNUOUIHAX TIHTaka y BE3W Ca MPOIUCHMA,
JOKYMEHTAI!jOM U €BUJICHIIN]OM
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Bohemwe HepopmasiHe eBUIEHIIHjE O paxy

IToceOGHy BpCTy eBHIICHIIMjE TpEACTaB/ba HedopMaliHAa EBUICHIM]A O
pamy, Kojy 4MHE oJa0paHu HaumHH Tpahema, W3BEIITaBama U BOheHma
eBuzieHIje. OHM ce MOTY Pa3JIMKOBATH O] jeJIHE J0 IPYTe YCTAHOBE HCTE
Bpcre. Mako HHUje mpommcaHa 3aKOHCKOM pEryJaTHBOM, OBa BpCTa
€BHJICHIIN]€ HAacTaJIa je Kao moTpeda oOpa3oBHE MpaKce U OOMYHO je YUHE
JIBE BPCTE €BHJICHIIM]jE: €BUJCHIIM]a KOja Ce BOJU HAa HUBOY YCTaHOBE U
JWYHA CBHJICHIIMja 3alloCieHOT. Y €BUJCHIM]Y Ha HHUBOY YCTaHOBE
yOpajajy ce, Ha mpuUMep, KbUTa JXKYypCTBa, HAYMH MUCAHOT Npahema,
o0aBelTaBamba W/WIM HM3BEIITABakha Ca CacTaHaKa CTPYYHUX OpraHa
YCTaHOBE M CIMYHO. Y JIMYHOj €BHJIEHIMjU MOry ce Hahu: Oenemke o
cnenu(UYHOCTMMA  HAmpeAoBama,  MOCTHrHyha,  HMHTEpecOBama,
noceOHUM noTpedama Jiere/ y9eHnKa, 3anakama 1 HAlIOMEHE O Capajmbi
ca poauTesbUMa, KoJierama, 3a0elielliKe ca cacTaHaKka CTPYYHUX OpraHa,
CTPYYHOT yCaBpIlIaBamka YHYTap YCTAHOBE U CIIMYHO.

Nako medopmasiHa m HeoOaBe3Ha, OBa BpPCTa CBUJICHIHjE je& MOXKJa
HAQj3HAYQjHUJU  OCIOHAll y paay T[PUNPAaBHHUKA U  HETOBOM
npodecuoHaiHOM pa3Bojy. OHa 00e30el)yje KBaquUTaTUBHE TMOJATKE H
U3JIBajabe OHUX MCKYCTaBa Koja oMoryhaBajy OHOIICHE MPOTYKTUBHUX
OJUTyKa y TIpollecy IlaHupama. VIHTeH3uBHA capalilba 1 KOMYHHUKAIH]a
KOja ce 0JiIBMja Y 00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTaHOBaMa MOXKE JIOBECTH JI0
TOTa Ja HEKH CETMEHTH IOClia OCTaHy He3a0eNe)KeHW WIH H3MEHECHU
cehameM yKOIMKO ce He 3a0enexe. PenoBHO Oenexeme U MPUKYIIhambe
nojaTaka TpeACTaBjba IOJAPIIKY CBAKOAHEBHOM paxy W OCIOHAIl 3a
MIPOMUIILIBAKE COTICTBEHE 00Pa30BHO-BACIIUTHE MIPAKCE.

VY obnactu Bohema OBakBe BpCTE JIMUHE €BHUJICHIM]E, MEHTOP IOMaxe
NPUTIPABHUKY TPYKamkeM TMpHMepa pa3IHduTHX BpPCTa ¥ HauWHA
eBujieHTHpama. [IpunpaBHuk Oupa, U y cBOjy mpakcy yrpahyje HauumH
Bohema TnuHe HehOpPMaTHE €BH/ICHIIH]E.

[TpunrkoM KOHCyNITaIMja MEHTOPA U MPUIPABHUKA MTOTPEOHO je:

® 3ajelHUYKU aHAJU3UpaTH MpPUMEpPKE IMPOIHCAHE JOKYMEHTaluje O
pajly MEHTOpa, KoJlera U3 yCTaHOBE, Ka0 U MPUKYIUUbEHY €BUICHIIN]Y
KOja ce BOJY Ha HUBOY YCTaHOBE U HE(OpMaIHY JIMYHY €BUJICHIIU]Y
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e TperiiefaTd €BUJCHIIM]Y IPUIIPABHUKA U Pa3roBapaTy O TelIKohama
1 HajuenthuMm rpemkama y Bohemwy eBucHIN]C

® HANpaBUTH JIOTOBOP O TOIUIIEM pPACIOpPENy YBHIA MEHTOpa Yy
JOKYMEHTAllMjy NpPUNPAaBHUKA, pa3MEHH uJeja U  HAYUHY
yHarpehuBama 3ajeJHIYKOT pajia y OBOj 00JIaCTH  KOHTHUHYHPaHO
JONyHaBaTH MOPTHOINO MpHUNpaBHUKA (oTokomujama moctojehe
JTOKyMEHTAIlMje  TNpUIpaBHUKA, OejemkamMa O  00aBJbEHUM
KOHCYJITalljamMa u IpyruM BpcTama rojiaraka

Ta je moprdoauno u yemy cayxu?

[Toprdonuo nnu 06pa3oBHU JoCH]€ j€ KOJMEKIIHja MaTepujalia Kojy mpaBu
3aloCiieHH HACTAaBHUK, BacmuTad win capanHuk. OHa je Hacrama y
NPUTIPEMH, TOKOM U HAaKOH peain3aliije 00pa30BHO-BACIIUTHOT IMPOIieca.
[Toprdonmo je 3HauajaH eneMeHT npahema nMpodecruoHaTHOT pa3Boja U
HarpeaoBama MpodecruoHanana 3anocieHuX y 00pa3oBHOM CHCTEMY U
ONMIUBHB JI0KA3 O KOHTUHYHPAHOM MPOPECHOHATHOM Pa3Bojy.

[Moprdonmo je 30upka WM JAOCHje KOjU MPaBU HACTABHHK, BACIIUTAY,
capaTHHK CKyIJbajyhu mogaTke o CBOM paiy Ja O MpaTuo W yoyaBao
KapakTepUCTUKE CBOTA pajia, MpOIeC CBOT JIMYHOT HAINpEIOBamba MU
€(UKaCHOCT CBOjUX aKTUBHOCTH Y IIEJIHHU.

Ha ocHOBy TakBHX mojaraka Moryhe je npaTuru:
® OJIHOC COTICTBEHHX HaMepa U OCTBAPEHOT
® CBOjE HaIpeIOBamkE
e pesyiTaTe paja U Temkohe ca KojuMa ce cyodasa y paay
e occhama 1 uieMe y Be3U ca MojeTUHIM Koparuma
® TIpoIleC HANpeaoBamba yUeHUKa/Iere
® KapaKTepHCTUKE IMporpaMa
e wmoryhHOCTH H3BOhemwa nporpama
e 0oJHOC U3Mel)y IITaHUPAHOT U peaTu30BaHOT

[Toptdonuo cimyxu mpe cBera caMOM HACTABHHKY, BaclHUTady WA

capaJHUKY aJli U HErOBUM KoJleraMa U OHMMa KOjH JKelie Ja UMajy YBUJ
y BErOB paj.

112




Yiiora meHTopa y npasjbemy NopT(do/iuja NpuIpaBHUKA je:

Jla TOMOTHE TIPUIPaBHUKY J]a CXBAaTH 3HA4aj IPaBJbEHa
noprdonmja

Jla Ta TIO/ICTAaKHE J1a pa3MHUIILJba [T CBE MOTY OMTH JICIIOBH U
canpikaju noprdoinurja koju he npaBuTu

Jla Ha KOHKPETHOM NpUMEpY NPUKYIIJBCHUX N0JaTaKa, CBHICHIIN]E
U TIPOJyKaTa NpaTH NpoLeC yBohema NpUInpaBHUKa y 110Ca0 U
EroB MPo(eCHOHAHH Pa3Boj.

IITa cBe Moxe n1a caap:xu noprdoauo?

[Toprdonmo Moxe na cagpxu:

IUTAHOBE aKTUBHOCTH, ITPUIIPEME 32 Yac
YUCHHYKE PaJioBe, MPOAYKTE JCIe

¢dororpaduje, 3anuce U3 npakce

aHaJIM3e HAIIPETKa TPyIIe U TMojeIuHara

eBalyallMoHe aHKeTe (KOje ce OJTHOCE Ha TOjeIUHE YacoBe,
aKTHBHOCTH, TEMATCKe IIeIIHHE...)

peakuuje nene, yueHHKa, poJuTesba, Kojera

NpUKa3e CTPYYHHX paioBa

JMIUIOME, cepTU(HKATe, TOTBPJIE, YBEPEHa U CITUYHO

MOJIATKE O MPUMATHOCTH MPO(HECHOHATHUM YAPYKEHHUMa, ydeuhy y
aKIujama

COTICTBEHE PO ECHOHAITHE YWIAHKE

JTHEBHUYKE 3aIlice, TOBPEMEHE OeNelKe 1 KOMEHTape

NPENOpyKe U CaBETH KOJiera

WJieje 3a HapeaHO TUIaHUPahEe

ujieje 0 HAYMHNMA BPEIHOBamka 00pa30BHOT pajia U pajia y4eHUKa/
nene

[Toprdommo octBapyje cienehe nusbese:

pasBujame ymeha u Kyntype npahema u eBUACHTHPamha COMCTBEHUX
AKTUBHOCTH U MTPO(HECHOHATHOT HATIPEI0Bakha
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pas3Bujame ymeha npahema 00pa3oBHO-BACIUTHOT MpoLeca
pa3BHjamke OCET/BHBOCTH 32 MPOOJIEMCKE CUTYaIHje Y paay
pa3BHjambe KOMIIETSHITHM]a JIa CE Ha OCHOBY apryMeHaTa (€BUJICHITH]E,
IIpoAyKaTa, Ipe/uIora KOMEHTapa... ) pelaBajy akTyelIHHu IpoliaeMu
u yHanpelhyje mpakca
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IMpuao3n

[Tpunor 6p. 1
Yek J1McTa 32 MOCMATPakhe AaAKTHBHOCTH YYeHHKA Y HACTABH

Jarym nocmarpama:

Twum yaca:

HacraBHa jequaumna:

HacraBuu npeamer:

Mopnen 6enexema: Oenexu ce KaTeropuja 0JroBopa Koja je JOMUHAHTHO
3aCTyIJb€HA Yy JIaTOM BPEMEHCKOM HWHTEpPBally, Ha Kpajy BPEMEHCKOT
unrepsana: 0-10 mun, 10-25 mun, 25-35 mun u 35-45 MuH.

Bpeme akTHBHOCTH KOje YUeHHIH peann3yjy 0-10 ‘ 10-25 ‘ 25-35 ‘ 35-45

Ha yacy MHH MHH MHH MHH

a) CITyIame
0) chymame W 3alUCUBaKEC HACTABHHUKOBOT
H3JIarama

a) aujasor m3mely ydeHuka
0) aujasior u3Mel)y yueHHKa ¥ HaCTaBHUKA

a) uuTame y (QYHKIMjH peliaBama Mnpodiiema,
OJrOBapama Ha IHUTAba
0) HaCTaBHUK HHUj€ OCMHCINO (DYHKIH]y YHTAHA

a) pelIaBame MpobdieMa, 3a1araKa
0) oJroBapame Ha MHUTamba y MUCaHOj GopMHu
B) ITMCaHU CaCTaBU

T) IpTame

a) J1a0OpaTOPHjCKH, EKCICPUMEHTAIHHA paj
yUEHHKA

0) mocMaTpame  JabopaTophjcKOr  paja
HaCTaBHHKA

a) TMOCMaTpame OYMINICAHHX CpelcTaBa Y
byHKIHAjH youaBama CIIOJBAIIEHUX
KapaKTEePHUCTHKA TIPEJMETa U TI0jaBa

0) pag ca HACTaBHHM CPEACTBHMA y (GYHKIHJU
penraBama npobiiema (pasymeBama 0fHOCa )

a) HelTo JAPYyTo, MTa?
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BpcTe akTHBHOCTH KoOje YUeHHIIH peaan3yjy 10-25
Ha Yyacy MMH

a) HeITO ApYyTo, mTa?

25-35
MMH

KapakTep akTHBHOCTH Koje y4eHHIH 10-25 | 25-35

35-45
MHH

peaju3yjy Ha yacy

O6smK pama:

a) MHIUBUIYaTHH

0) hpoHTATHH

B) TPYITHH

r) pany napy

YyeHuIu peanusy;jy:

a) ACTY aKTHBHOCT

0) pa3IMYnTE AKTUBHOCTH

YdeHHIH 3arm04Ynby aKTUBHOCTH:
a) CBH y UCTO BpeMe
0) y pa3nu4uTo Bpeme

YueHuIy 3aBpiiaBajy akTHBHOCTH:
a) CBU Y HICTO BpeMe
0) y pa3mm4uTo BpeMe

Ko onpelhyje Bpeme Tpajama aKTHBHOCTH?
a) HaCTaBHHUK

0) yueHHIIH

B) HACTABHMK U YUCHHUITH 32)€THO

Cazprkaj HacTaBHE jeIUHUIIE j€:

a) UCTH 32 CBE yYCHUKE

0) nudepennupan

Canpxaj HACTaBHE jeAWHUIEC je MU(EpPeHIUPAH
npema:

a) CII0OCOOHOCTHMA yYCHHKA

0) IIKOJICKOM yCIIeXy U MpEeA3Hamby YUCHHKa

B) CIIy4ajHO] pacroaeiu

T) HeYeMy APYroMm, demy?

10-25 | 25-35

Ynorpeb6a HaCTABHHX CPeACTaBa M YUOCHHKA

a) YYCHHUIIM KOPHCTE HACTaBHA CPEJCTBA
0) HaCTaBHUK KOPHCTU HACTaBHA CPEACTBA

a) yYCHUIIM KOPHUCTE YIIOSHUK
0) y4eHHIIM He KOPUCTE YIIOSHHUK
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[Tpunor 6p. 2

Yek aucTa 32 MOCMATPamhe KapaKkTepa U y4ecTaJ0CTH KOMYHUKAIHje
u3Mel)y yueHuka u HACTABHMKA Y HACTABU

JlatyM nocMatpama:

Twum gaca:

HacraBna jenununa:

HacraBuu npeamer:

Monen Genexxema: 3a0KpYKUTE jellaH o]l TOHyheHuX oAroBopa

Yuyenuk 1006uja peuy TaKko MITO:

a) IMKe JIBa IpCTa
0) HeMa IOCEOHOT pUTyaia
B) IIPUCYTHO j€ U jeHO U APYTO

Yuyenuk ce oopaha HacTaBHUKY:
a) ycrajyhu ca mecra

0) cenchu

B) IIPUCYTHO j€ U jeHO U APYTrO
HacraBHUK NoCTAB/balh€ MUTAMHA:

a) BeoMa 4ecTo
0) IOBOJHHO YECTO
B) BEOMa PETKO

YdyeHuuu nocraB/bajy nuTama:

a) BeoMa 4ecTo
0) JOBOJHHO YECTO
B) BEOMa PETKO

YueHunu U3HoCce JIUYHE CTABOBE:

a) BeoMa 4ecTo
0) TOBOJHHO YECTO
B) BEOMa PETKO

YdyeHunu u3Hoce JUIHO HCKYCTBO H IPEeA3HAE:

a) BeoMa 4ecTo
0) TOBOJHHO YECTO
B) BEOMa PETKO

HacraBank Hajuyemhe komyHunupa:

a) ca OrpaHMYCHOM I'PYIIOM YISHHKA
0) ca CBMM y4€HHIIMMA, Y 3aBUCHOCTH OJf aKTHBHOCTH
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[Tpunor o6p. 3

CkaJia nmpoueHe 3a mocMarpame KOMyHuKanuje udmel)y ydyenuka y
HACTABH

Yuenunu mel)yco0HO KoMyHULIUPA]jy:

a) HE KOMYHHITUPA]y

0) KoMyHHUIEpa 2-5 yICHHKA
B) KomyHHIHpa 5-20 ydeHHnKa
r) komyHumpa 20-30 yaeHnka

Yuenunu mel)ycooHO KoMyHMUIMPajy:

a) BeoMma IJIaCHO
0) moJIyriIacHo
B) IIAIIaTOM

Y4yeHnnu KOMyHUIHMPAjy:

a) ca IPYroM ca KOjuM celie y KTyl
0) ca ocTanMM y4eHHIIIMA

IlTa je Hajuemthu cagpxkaj komyHnkanmje usmel)y yuenuxa?

a) I0rOBOP

0) mpenupka
B) IIpy’Kare moMohu

Komynukanuje usmely yuennka xoja Huje y QyHKIMjU HACTaBe H y4ema je:

a) BeoMa ydecraia
0) IeJMMHUYHO NPUCYTHA
B) BEOMa peTKa
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[Tpunor 6p. 4

HapaTnBHa Oejemka 3a nmocMaTrpame NUCHUIVIMHCKHUX MMOCTyIaKa
HaCTaBHHUKA

JlatyMm nocMarpama:

Twum gaca:

HacrapHa jenununa:

HacraBuu npeamer:

Mogaen Oenexemna:

e  Omnumure BpeMe, MECTO, YUECHHUKE, KOHTEKCT.

e OnumuTe NOHANIAke ydeHNKa. Boaure padyHa o Tome 11a je ToTpeOHO
Ja 3abenexuTe ITa ce JOrouio, a He Bam BpeaHocHu cyz o gorahajy.
Ha npumep, 3abenexure norahaj y popmu: ,Ilerap je ycrao, nmpurrao
Hparany u yaapuo ra o riaBu‘, a He y opmu: ,,Iletap je 6uo Beoma
JbYT W HHjE MOTa0 J]a C€ KOHTPOJIHIIe .

e 3alenexure Koje AUCUUILUIMHCKE NTOCTYIKE HACTaBHUK Kopuctu. U
oBzie Tpeda /a ce moTpyauTe fa Baire Oenerike caapxe TayHe pedn
HACTaBHHUKA M jacaH OIKC MOHAIIAKka HACTABHUKA.

Ha xpajy, Bama Oenemka Ttpeba na cagpXu M TPOLEHY e(PUKACHOCTH

y1'IOTp€6J'LCHI/IX JUCIHUINIMHCKUX IocTyIaKa HaCTaBHHKa n TIoHy 1y
AITCPHATUBHUX pCIICH:a HpOﬁJIeMCKI/IX cm‘yaunja.

Haparusna Genemrka
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[Tpuor 6p. 5

YnuTHHMK 32 MEHTOpE

OBaj yNHUTHHK TPUNPEMJbEH je Ta OM MOMOrao MEHTOPY Ja MPOICHU
COIICTBEHH CTHJI y paay ca mpuripaBHUIMMa. HampaBibeH je Tako na ra
MEHTOp MOe camocTaiaHo kopuctutu. Ox Bac ce Tpaxu na omabepere
jeIHy Ol BE OMIIMje 3a CBaKy O]l IIETHAeCT CTaBKU. HakoH Tora maro je
YIIyTCTBO O 00/I0Baly OJI'OBOPA M KJbYY 32 OIICHUBAME.

YnyrcerBo: [IpounTajTe CBaky TBP/IEY, @ TOTOM 3a0KPYKHUTE CIIOBO A N
b ucnipen TBpAmE ca KojoM ce ciaxkere. Moxaa ce Hehere y MOTIyHOCTH
CJIOKUTH Ca HEKOM TBPAOM, alld n3abepuTe OHy Koja je Ommka Bamem
HAYMHY Pa3MUIILbAbA.

>

—_
jop!

N
>

]
=

jop]

N
>

N
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MenTopn Tpeba na Aajy NPUNPABHANMMA BEIUKH CTENEH ayTOHOMHjE U
oMoryhe UM MHUIU]aTUBY YHYTap Pa3lIdYUTUX 00JIACTH.

MenTopu Tpeba Ja 1ajy NpUIpaBHALMMA [IPEIM3HE NHCTPYKIHjE O METoJaMa
U moctymniuMa koje he nomohu ia yHanpezae cBojy pas.

3a MpUIpaBHHKE je BAXKHO JIa OCTaBE COMCTBCHE IMJHEBE y HACTABH, KA0 U
LUJbEBE MPOECHOHATHOT Pa3Boja.

3a MeHTOpa je BaXHO Ja IIOMOTHE MPHIPABHUKY Ja YCKJIAIH COMCTBEHH
HACTABHUYKH CTHII Ca YOOHYIajeHUM HAaYHHOM Pajia U OIIITOM KIMMOM IITKOJIe
Y K0jOj pajiu.

MenTop nma Behe HCKyCTBO y HACTaBU M 300T TOra MOKe caM J1a AehHHUIIe
KpPHUTEpHjyMe 3a IPOLEHY Paja IPHUIIPaBHUKA.

Hema cmucia kKpUTHKOBAaTH MPUIIPABHUKE aKO OHM HUCY MMAalM MPUIUKY J1a
ca MEHTOpHMA JIe(UHUILY KPUTEPHjyMe 3a NPOLEHY paja IPUIIpaBHHUKA.

OTBOpEH, TOMA0 U MPHjaTeJFCKU OJHOC Ca MPUIIPABHUKOM HAjBRXHUJH je IO
MEHTOPCTBA.

MeHTOp KOjH je mpeBHile OJIM3aK ca NPUIPABHUKOM PH3HKYje na Oyae Mame
yCIemaH ¥ Mame IOUITOBaH OJi OHOr KOjU HMa ojpeljeHn cremeH
npodecHoHaIHEe TUCTAHIIE.
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Moja ymora TOKOM cacTaHaka je Ja OMOryhmM MO3WTHBHY atMmochepy u
capaimpy, Ja IenuM HWH(OpManuje W I[IOMOTHEM IpUIPaBHULMMA 13
IPUIIPEME CONCTBEHA pelleha 3a IpodIeMe.

Moj mwb Ha cacTaHKy ca MPUIPABHHUIMMA j€ TIOCTH3akhe I0TOBOPa O TOME
ITa je MOTPEOHO Ja ja ypaauM Kako OW OHU MOOO0JBINANH CBOj PAI.

Y mouetHo] (a3 pama ca TMPUIPABHUKOM 3ajeTHO ICHHUHHUIIEMO NUTBEBE
HEroBOT MPO(ECHOHAIHOT Pa3Boja.

VY mnouerHo] a3u paga ca NPHUIPABHUKOM IIOKyIIaBaM Ja IIPErno3HaM
CHeUU(pHUIHOCTH MOjEANHUX MPUIPABHUKA Kako OM OHM MOTIIM PaJuTH Ha
COIICTBEHOM TI00O0JBIIAGY.

Kan pagmM ¢ HEKOJIMKO TIPUTPAaBHUKA KOJH IMajy CIMYHE ImpobieMe y pany,
BHIIIC BOJMM Ja HACTaBHUIM (HOpMHUpajy TPyIy Koja OM ce OaBmia TUM
po0JIeMOM U IOMOTHEM MM Ja Pajie 3ajeJHO Kako O PelInIn IpooieM.

Kan pagnM ¢ HEKOJIMKO TPUTIPaBHUKA KOjH IMajy CIMYHE IpodieMe y pany,
BUILIE BOJIUM Ja IIOMOTHEM CBaKOM WHIWBHIYAJIHO, 1a MpOHaljeM HHXOBE
CHare M CIIOCOOHOCTH TaKo Ja CBaKH OJ HBHUX IpoHalje COICTBEHO peuieme
mpobiema.

HajBaxxanju 3HaKk na je mpumpaBHHIMMa IOTpeOHA noxaTHa momoh je kazxa
NPUMETHM Ja HeKOJIMKO NPUIIPABHUKA HEMa IOBOJFHO 3HAKA WITH BEIITHHA Y
oapeheHoM moApydYjy, MITO TOBOAM O CIa0JheHha MOTHBAIIH]E, MIPETEPAHOT
cTpeca 1 Mame e(huKacHe HacTaBe.

HajBaxHuju 3HaKk 1a je mpunpaBHULIMMa IOTpeOHA JoAaTHAa MOMOh je Kajaa
HEKOJIMKO NPUIPAaBHUKA CaMH youe MOTpedy 3a JAOJATHHM 3HAKBHMa HIN
BEIITHHAMa y oapehenoj obmactu.

MenTopn Tpeba aa oIydyjy O HauMHy M caipXkajy AojaTHe momohm
NIPUIIPaBHALIMMA jep OHM UMajy 100ap yBUA y CIIOCOOHOCTH NPUIPaBHUKA U
MoTpede MKOoIIe.

[MpunpaBHUIM U MEHTOPH TPebda Jia IIOCTUTHY JOTOBOP O HAUMHY H CaapKajy
JI0JIaTHEe IOMONH TIpe Hero IITO IIOYHY JIa pajie Ha TOME.

[MpunpaBuuim koju mpumehyjy corncTBeHH Hanpenak Ouhe egukacHUjU HEro
OHH KOjH TO He pumehyjy.

IMpunpasHuy 61 Tpe6ato 1a Hayde ¥ KOPUCTE HACTABHE CTPATETHje H METO/IE
KOje Cy ce JI0 Taja rokasaie edukacHe 1a Ou OMIH YCIEUIHN Y pay.
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Kama BuOMM Ja OPUIPAaBHUK HENOTPEOHO KPHUTHUKYje YYCHHKA, TOKOM
cacTaHKa My O0jamImaBaM 3aIlTo je TaKBa KPUTHKA IIPETEepaHa.

Kana BuIuM Ja MpUNpaBHUK HEMOTPEOHO KPUTHKY]j€ YUCHHUKA, pa3roBapaM ca
MIPUIIPABHAKOM O TOME, aJli He HameheM CBOje CTaBOBE.

Jeman ox eduxacHHX HauyWHA [a CE YHAIpeOW paj NPUIPaBHHKA je Oa ce
(hopMyJIHIIy jaCHM KPUTEPUjYMH YCIEUIHOCTH M 0AroBapajyhu moctymm 3a
HUXO0BO MOCTH3ABE.

JacHM KpHUTEpHjyMH YCHEIIHOCTH Cy KOPHCHH U IIOMaxy HEKHM
MIPUIPaBHULIMMA, Al CMETajy APYruMa; Takole, HeKH IPUIPABHULN Y HEKAM
CHUTYaIl¥jaMa UMajy KOPHCTH O] jJACHUX KPUTEPHjyMa, a Y HEKAM CUTyaIlijaMa
HEMajy.

TokoM mpHmpeMe 3a MOCMAaTpame HEKe AaKTUBHOCTH, MEHTOp Ipeiiaxe
NPUIPABHUKY IITa OH Ce MOTJIO TIOCMATPaTH, Al My JOIYIITa Ja HalpaBu
KOHAYHY OJUIYKY O LIMJbEBHMAa H METOaMa IOCMATpaba.

TokoM TpHUIIpeME 3a MOCMATpamke HEKe aKTUBHOCTH, IPUIIPABHUK U MEHTOP
3ajeJHO OJUTY4Yjy O IMJbeBUMa H METOIaMa IIOCMAaTpamba.

[ToGospiame HacTaje BpIJIO CIOPO YKOJHMKO Cy NPHUIPABHHUIM HPEIyIITEHU
ceOu, any Kaja rpyma NpruIpaBHUKA paay 3ajeAH0 Ha oapeleHoM mpodiemy,
OHU OpXe Hallpeayjy ¥ ’BbHX0Ba MOTHBAIMja OCTaje BUCOKA.

I'pynHe akKTUBHOCTH MOTY OWTH MpHUjaTHE, alyd cMaTpaM Ja WHIUBUIyalHE,
OTBOpEHE paclpase 0 mpobiieMy U MOTyhHM peliemhuMa ca MPUITPABHUKOM
JIOBOJIE 710 0OJBHX pe3yJiTara.

Kaga ce peammsyje Heka IUIaHHMpaHa AaKTHBHOCT 32 HACTaBHUKE, CBU
HACTaBHUIM KOjU Cy YYECTBOBAIM y OIyLHM Aa ce m3abepe Ta aKTHBHOCT
Tpeba 1a MPHUCYCTBY]Y .

HacraBuuiuma, 0e3 003upa Ha KHUXOBY NPBOOHUTHY OJUIyKY Ja ce u3abepe
HEKa aKTUBHOCT, Tpeba oMoryhutH fa omiyde Ja JH je Ta aKTHBHOCT BayKHa
3a FbUXO0BO JIMYHO HJIM NPO(ECHOHAIHO yCaBpIIaBama i, ako HHje, O/ (bUX He
Tpeba 0UeKUBATH JIa IPHUCYCTBY]Y THM aKTHBHOCTHMA
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bonoBame 1 KJby4 3a OLCHUBAE
Kopaxk 1 : 3aokpysxute cBoje OArOBOPE Yy AOHUM KOJIOHAMA.

Kosona 2 ’ Kosona 3

Kopak 2: Ha npazne nuHuje ynummure Opoj 3a0KPYKEHUX OJrOBOpa y
CBaKOj KOJIOHHU.

1. Bpoj 3a0KkpykeHUX OATOBOpA Y KOJIOHU | =
2. bBpoj 3a0Kpy’KEHUX OJrOBOpa y KOJOHU 2 =
3. Bpoj 3a0Kkpy’KeHHNX OJroBOpa y KOJIOHH 3 =

Kopak 3: [Iponahure ykyman 6poj oaroBopa 3a CBaKy KOJIOHY y TaOemH 3a
npepadyHaBambe Opoja OATOBOPA y MPOIEHTE M MIPOBEPUTE KOJIUKO YECTO
KOpUCTUTE oJipel)eHH CTHII Ka0 MEHTOP.

1] 2 | 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 | 10|
11333 2000 2627 33,33 40,00 4667 5333 60,00 66,67
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IIpBu pe3ynTaT mokasyje KOJMKO YeCTO KOPHCTHTE AUPEKTHBHH CTHII
Kao MEHTOp. /IMPEeKTHBHU CTHJI KapaKTEPUIIE JOHOMICHE OJUTyKa YMECTO
JIPYTHX, aBalkbe MHCTPYKIHMja KOJU JUPEKTHO ycMepaBajy paja IpyrHX.
OBaj cTun mojpasyMeBa U CHPEMHOCT Ha WHMLMJATUBY M aKUHU]y H
HpUIPEMabe aKTUBHOCTH.

Jlpyru pe3yiTar mokasyje KOJIUKO YeCTO KOPUCTUTE CAPATHHYKH CTHII
kao MeHTOp. CapalHUYKK CTHJI KapaKTepHIIe Mojelia OJATOBOPHOCTH 3a
pesynirare W 3ajeHUYKO OJUTYyYHBAFC M CIPEMHOCT 32 OCTBAPHBAMC
3ajeTHIYKUX ITHJbEBA.

Tpehu pe3ynrar noka3syje KOJIUKO YECTO KOPUCTHTE HETUPEKTUBHH CTHJI
kao MeHTOp. OBaj CTWJI KapakTEpHIle MPEmylTame OJUTyKa JAPyruMa,
OJTHOCHO, OXpaOpuBamke IPYTUX Ja TOHOCE OJUTyKE.

OcHOBHa TPETIOCTaBKa j€ Ja MEHTOPH Y CBOM IIOHAIIAlby HCII0JHABA]Y

OJUTKE OIHCaHEe Yy CBa TPH CTWJA, IIPU YeMYy jelaH CTHJI IOHAIIamba
O0OMYHO TOMHUHUDA.
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