OBE3BEBNBAHE KBAJIUTETA YYEHA KPO3 PAL?
OKBUP

FapaHTOBatbe BMCOKOI KBa/UTETa yYerba KPO3 paj M3MUCKYje WMPU OKBUP M Apyrauymju npuctyn
Of, OHOT KOjM je HEOMXOAaH 3a rapaHTOBakbe KBasuTeTa CTpy4YHor obpasoBarba y yumoHmum. To je
3aTo WTo Npeayseha, 3a pa3NnKy o4 CPeArbUX UM BULLKX LWKOA, HACY N0 ANPEKTHOM YrpPaBom
apskase. OHa ce He Mory NPUCUANTK Ha oapefeHe CTBapyu Ha UCTM HAUMH Kao LLKOJIE U KOJeyu.
M3 Tor pasnora, HEKM OKBMPU WM CMEPHULIE KOjU Ce OJHOCE Ha KBa/UTET Yy CTPYYHOM
o6pa3oBatby He NPMMEHbYjy Ce AUPEKTHO Ha yderbe Kpo3 pag,. OHu ce YecTo Buie GOoKycMpajy Ha
OHO LUTO Ce AELIaBa Y YHMOHULM, KONELY WM WKOJM, U KaKo ce 06pa3soBHe yCTaHOBe NoBesyjy C
APKaBHUM OPraHMMa U CoLMjaIHUM NapTHEPUMA; Marbe ce GpOKYCMpajy Ha KBaNMTET Ha pafHOM
mecry.?3

CtpaTernje 3a yHanpehere KBanuTeTa yyera Kpo3 paj MOry ce OCMMULL/bAaBaTU Ha HEKOIMKO
HaumHa. K/byuyHu dakTopu Koje Tpeba umatm y Buay npu yTephrBamy CBUX OKBMpPA KBaauTeTa
jecy cnepehu:

= obe3behumBarbe KBAMTETHUX NPEAYCI0Ba;
"  yCMoCTaB/bakb€ NPOLEca KOju MOry AaTh KBAa/IMTETHE UCXOAE;
" OUEHMBaHE UCXOLA PAaAM NPOLLEHE Aa /M CY BUCOKOT KBasMTeTa.

Y o0BOM CAyyajy, npumep HaBegeHor Mmorno 6u 6utn obesbehuBarbe 06yYeHUX W
KBAaNMOUKOBAHUX MHCTPYKTOpa y npeaysehuma (npeaycnosu); obesbehmBare 6aMCKMX Besa
nsmehy npeayseha M WKoNa M NpUMeHa MNPOMMCa KOjUMa ce 3axTeBa Aa Ce Ha Kpajy
NMPaKTMKOBAtba MONAXKE HAUMOHANHM MUCMUT MNPAKTUYHUX BeELWTUHA (MpoBepa NpPOMMCaHMX
ncxopa). HasepeHe Tpu gumeHsnje obesbeherba KBaUTETA HUCY UCK/bYYMBE: MOTY CE YCBOjUTH
cBe TPM 3aje4Ho, WTO ce U Npumekbyje y BehnHM Hajbo/bux cucTema CTpydHor obpasoBatba.

ANTEpPHATUBHU OKBUP KOjU je AOHEKNe AMPEKTHMje NOBE3aH C yYyeremM KpPo3 paj noapasymesa
TPW WMPOKA NPUCTYNa KBaZIUTETY yUYeHa Kpo3 pag, 04, Kojux cy NpBa ABa 61MCKo noBe3aHa:

= capagtba ¢ npeaysehmma ga 6u ce 6osme ocnocobuna 3a obesbehunBarbe Nporpama y4yera
KpPO3 paj 1 y4ecTBOBakbE Y HbMMQ;

®  pa3BOj NPaAaKTUYHWUX anata Koju mory 6uTn og nomohu npeaysehnuma n yueHmunma;

= dopmanHM NpuUCTynu Koju ce PoKycupajy Ha mponmce M Hag30p Of, CTpaHe CNnosballHbunx
opraHusaumja.

HasegeHa Tpu npuctyna obesbehery KBanMTeTa yuera Kpo3 paj HUCY UCK/by4YnBa, CBM Ce MOry
YyCBOjUTU 3ajegHo.

Y npakcu ce, HapaBHO, Ta ZBa HauyMHa rNefarba Ha KBa/IUTET YMHOromMe npeknanajy. HapeaHa
Tabena wunyctpyje To npeknanawe. Koju rog npuctyn crpatervjama yHanpehewa KBanuteTta

! M3sop 13 nybnukaumnje Work-based Learning, a handbook for policy makers and social partners in ETF
partner countries, European Training Foundation, 2014

2 Buaetn, peummo, MuHuctapctso npocsete [aHcke (2008).

3 M3y3eTaKk npeacTas/ba CKYN KPUMTEPMjyMa 33 KBAJIMTET NPaKTMKOBakba Koje je objasuna EBponcka acouujaumja
3aHaTAuja, Manux u cpeamunx npegyseha 2000. rogmHe.



yyerba Kpo3 paj Aa ce YCBOjW, 3aKOHOA4aBLM M couMjaHM NapTHepKu Tpeba Aa Mmajy Ha ymy ABa

nnTara:

*  Mma M Komnpomuca uamehy KBanmuteta n OHoOra LWTO je TPOLIKOBHO MPUCTYNayHo?

* [octoju nn pusmnk aa he ce mepe yHanpehera KBa/nMTETa yyera KpoO3 paj CMaTpaTu
ontepeherem, Aa he omeTaTn Tekyhe nocnosarbe npeagyseha n gectumynucatm yyewhe? To
nUTarbe Ce Hapo4YMTO OAHOCKM Ha mepe yBoherba 3aKOHCKMX 0baBes3a MM 3axTeBa npema
nocnoAasLMma.

OBE3BEBRUBAE KBAJIUTETA YYEHA KPO3 PAL

Jauarwe npepgyseha u pa3Boj npakTMuHKUX anata 3a npeayseha

dopmanHu oKBupu

M yYeHuKe
MNpeaycnosu MNposepasake nocnogasaua o CcTpaHe —  [MNponucu npema Kojuma
LWKOJIa Npe HEero WTo yYeHMLUM 3aN0oYHY WNHCTPYKTOPU Y
nporpam npahemra paga 3anocaeHnx unm npeaysehmma mopajy
CTUUAHA PaHOT UCKYCTBA nmatn popmasnHe
Maxk/bnBo bupare y4eHMKa Kako npeayseha KBasinduKaumje n UCKYCTBO
He 6u gobuna HesanHTepecoBaHe yyeHnKke | _  Op npeayseha ce 3axTesa
3a 0byKy cnocobHoCT noay4yaBakba
YacoBu Ha Kojuma ce y4eHUUM npunpemajy KOMNAETHOr CNekTpa
3a pagHy npakcy BELUTMHA U3 KYPUKYIYMa
JlncTte BelWTUHA Koje NoKasyjy y4eHnLmMma KOju ce 04HOCU Ha pagHo
WwTa Tpeba Aa Hayye MECTO Mpe Hero wro
JNncte BelwmnHa Koje nokasyjy npeaysehmuma npume npakTUKaHTe
yemy Tpeba Aa noay4aBajy y4eHUKe
Mpouecu JlokanHuW Haa30pHKU oabopu 3a Nporpame ~ 3axTeBW Aa 3a CBa
Koju cnajajy wkone u npeayseha 3aHMMaHa NNn
PenosHe nocete npeaysehunma og cTpaHe NpPaKTUKOBaHE MNOCTOjU
HaCTaBHWKa, KOMOpa nocsogasaua nam TPMMNAPTUTHA KOMUCKja 33
CIMYHUX OpraHM3auMja paam npy*aka 06yKy
nomohu y Besun ¢ npobnemmma obyke —  PepoBHa KOHTpO/a ycnoBa
YK/byumBarbe nocnogaBaua y bupare 3a pag, NpaKTMKaHaTa Kojy
YYEHWKa 3a pafHy npaKcy ob6aBsbajy npeacTaBHULM
BNnage
— MNponucuma Tpeba aa ce
aKpeamuTyjy camo
nporpamm Koju
ycnocTaB/bajy popmanHe
npouece obesbehera
KBanuTeTa
Ucxoamn NcnuTtneare npeayseha HaKOH 3aBpLUeHe ~ Nponucu Kojuma ce

npakce Kako 6u ce ytBpAnao ga nu je buno
HeKunx npobaema M pasmaTparbe HauMHa Ha
Koje ce eBeHTya/IHM NpobieMn Mory peLumTm
NcnutuBarbe yyeHMKa Nocie npakce Kako 6u
ce yTBPAM/IO LWTa CY HAyYnan U NpPoBepPUIo
Aa nn je 6uno Hekux npobnema

3axTeBa nosarakbe ucnuta
NPaKTUYHMX BELITMHA Ha
Kpajy NpaKTMKOBaHba




JAYAHE MOTYRHOCTU NPEAY3ERA U PAA C HUMA

OpraHu3aumje Kao WTO Cy KOMOpe NOoCnofaBala, yApysKewa Manux npeayseha, AprKaBHM
AVPEKTOPATU 3a NpaKTUKOBakbe, Te Cpefrbe WAWM BULIE LIKOJE MOry ymHorome nomohu
npeaysehmuma fa nobosbliajy KBaNMTET yuerba Kpo3 paa. Te opraHusaumje mory 6UTH HapounTo
KOpUCHE Mannum WU cpeftbum npegysehnma Koja Hemajy cTpydyrbake 3a GopmanHy O6yKy.
KomnaHuje 3a rpynHy obyKy y AycTpanuju, perMoHanHN LEHTPU 3a eKcrnepTusy y XonaHamju v
NOKaNHe KaHuenapuje 3a obyky y HopBelKoj, npumepu cy opraHusaumja Koje HUCY y cacTaBy
npeagyseha ann cy naeanHo NO3UUMOHMPAHeE 33 Npy)Karke nogplike npeaysehuma y obnactu
yyerba Kpo3 pag. CBe cy OCHOBaHe Kao pesynTaT MHULMjaTUBA BNaAUHE MNOAUTUKE.

Komope nocnoaasaua, mana NoCNOBHA yApYXKera U CIMYHE OpraHusauunje umajy Ty npegHocT
Aa cy 6aunxke cBakogHeBHUM noTpebama Bohera npeayseha Hero WTO cy TO WKOJIE U KoNelu, Te
MM je 13 TOr pas/iora NlaKkle Aa CTyne Yy KOHTAKT ¢ pupmama U NoHyae um casete n nomoh y Besmu
C yyerem Kpo3 paa. Bnage mory ycnoctaBuTu Noamntuky obesbehumBarba pecypca TaKBUMM
opraHusaumjama Kako 61 um ce omoryhuio npykare NoApLIKe yYery Kpo3 pag.

[pkaBHe cnykbe 3aay)KeHe 3a MPaKTUKOBatbe M CTPy4yHO 0Opas3oBarbe MNOHEKaZ aHraxyjy
MHCMEeKTope 3a NpaKTUKoBake. tbuxoBa ysora ce cBogM Camo Ha KOHTPOAY M M3BELITaBake O
ycnosuma paga bes npyxkarba nomohu npeaysehmma oko obyke. Ogrosapajyha nosintuka Koja
npeasuha Aa TakBo ocobsbe noceayje 3Hakba M BELWITUHE 33 NpYyKakbe NoMohK y Be3u ¢ 06yKom,
Kao U peduHUCarbe onmuca HUXOBOr Mocna Koju 6u obyxBaTMO M HaBedeHy ynory TaKBWX
CTPy4YHbaKa, MOTy AIONPUHETU NpyKakby nomohu npeaysehuma y nornesy KBaauTeTa yuerba Kpos

paa.

Kaga HactaBHMUM pegoBHO nocehyjy npeayseha, oHM NpuUTOM NpoBepaBajy Kako Hanpeayje
obyKa O4YeHMKa, yoyaBajy Tekyhe npobneme y Besn ¢ 0ByKOM, MomMaxKy CynepsBuM3opuMmMa Ha
pPafHOM MeCTy Aia pa3yMejy LWTa y4eHULUM Tpeba Aa Hayye, NMOMaXKy OKO GpOpMasHOr oLeHMBaHbA
Hay4yeHMX BewWTMHa, nomaxky npeaysehuma ga 6osbe pasymejy notpebe nporpama 3a obyKy
y4YeHMKa MAM NpaKTMKaHaTa, U pasBujajy NOBepere M capaity uamely WKona uam Koneya v
npeayseha.

MehyTum, pepoBHe noceTe MOry npeacTaB/baTv npobsem ako GOPMasHUM  HACTaBHUM
nporpamom Hucy npegsuheHe noceTe HacTaBHUKA npegy3sehuma. MpuUaMKom nspaae HacTaBHUX
nporpama 1o Tpeba y3eTn y 063up n obesbegmTtn aa Bpeme NpoBeseHO Y NOCETU yYEeHULMMA Ha
PagHOj NPaKcK 1 NoBesnBatbe C NOCA0AABLMMA Byae NpU3HaATM Ae0 HUXOBUX pagHMX obaBesa.
Moryhe je ga ce ykaxe noTpeba 3a opraHu3oBarbemM nporpama obyKe 3a HacTaBHUKE Koju
obunase y4eHMKe Ha NpaKcu.

JNlokanHu oabopwm 3a ynpas/bakbe NPoOrpamom Koju obyxsaTajy npeanyseha, o6pa3oBHe ycTaHoBe
N coumjanHe napTHepe mory nobosbluaTv KOMyHUKauuMjy namehy cpeare MAM BULIE LWIKOAA U
npeayseha Ha Temy obyke.

MopeA Tora, oAp’kaBare PenoBHOr KOHTaKTa M Aobpor ogHoca uamehy WKona uam Koneya u
npeayseha MmoxKe BUTU OTEKaAHO aKO LLEHTPasiHA MOMIUTMKA KOjOM Ce peryaulle pajg wkona u
Ko/fewa He pgaje nvaepvma U pykosoauoumma (amMpektopuma) cnoboay ogsyumBakba O Tome
KaKo ce KOHTaKTU ¢ npeay3ehnuma mory MHMUMpaTK U oapKaBaTu. Mpumepa paan, ako Tpeba ga



nobunjy opobpere oA LEHTPaANHOr OpraHa Npe OCHMBaka NapTHepcTBa C npeaysehem wau
NOKaNHOr Nporpamckor oabopa, TakBe MHULMjaTUBE BepoBaTHO Hehe Hanhu Ha NoApLUKY.

NPAKTUYHN ANATU 3A YYEHUKE U NPEAY3ERA

3aKOHOAABLM U COLMjaNHN NAapTHEPU MOry Npeay3eTy Uan noactahm HEKOIMKO Mepa 33 PasBoj
MPAKTUYHMX anaTa HaMerEeHUX YYeHUUMMA M npegy3ehrMma Koju MOory yHanpeautun KBanutet
nporpama yyera Kpo3 pag. CBM OHM CYy OCMULL/bEHU TAaKO A3 MOjayajy aHraxKoBake y4eHMKa Ha
PagHUM MecTMMa, aHraxkosarbe npeayseha OKO y4eHMKa, OAHOCHO aHraXKoBake nojeanHavyHMX
nocnoAasaua y CTpy4yHOM 06pasoBakby.

Of4 CYWTWHCKE Ba*KHOCTU je NaK/bMBO M3abpaTyM yYeHUKe M pacnopeautv MX Ha Huma
oarosapajyha pagHa mecTta wTo Tpeba Aa rapaHTyje KBanuTeT. Tako y4eHUUM UMAjy MOTUBALNjY
3a paj, y4e OHO LUTO Kese Aa Hay4e, a Noc/ioAaBum Bepyjy Aa he ce y4eHUUM YKAONUTU Yy pagHO
OKPYKEHE U UCMYHUTU OYEKUBatba npeay3eha.

Mporpamn y KojMMa je MNOMAa3HWK 3anoC/eH, Kao LWTO je LerproBake, noapasymeBajy Aa
nocnopasau, obuyHo 6upa npakTtukaHTe. byayhu aa je werptoBakbe AyropoyHa obaBesa, Kako
NpaKTMKaHTa, Tako M MOCN0AaBLA, Be/IMKa MaXkka ce nocsehyje M3bopy npakTMKaHata. Y
CYNpPOTHOM, MOKe Ce AeCUTU Aa BeNMKKU Bpoj NpaKkTMKaHaTa HanyCcTu Npakcy, Te Aa Bpeme Koje
CY YNOXMAN N NPaKTUKAHT U nocsiogasal, byae msrybsbeHo. [a 6u ce nsbernm taksm npobiemu,
opraHusaumje nomnyT KomMopa noc/ioAaBaua Mmory npyxutm nomoh npeaysehuma npuavkom
n3bopa npakTMkaHaTa. Mpumepa paau, Mory NpoBEPUTU NPMjaBe NpPe HEro LWTO oAy Ha pa3rosop
y npeaysehe waM  HayyuTuM nocnofasue MeToauMMa  cenekumje. BuCOKOKBanuTeTHa
npodecnoHanHa opujeHTaunja Takohe moxe nomohun y nsbopy ogrosapajyhmx npaktmkaHara.

Kag cy y nuTarkby nporpamm y Kojuma je MosiasHWK YYEHWK, aHra)koBakbem oarosapajyhmx
npakTMKaHaTa obe3behyje ce Aa nocnogasuM He MOPAjy 4@ NOAYYaBajy YYEHWKE KOjU HUCY
3aMHTEPECOBAHWN, HUCY MOTMBMCAHM WMAWU KOjU HEMajy OCHOBHE paJHEe HaBWUKe, jep cBe TO
yMatbyje CNPeMHOCT y4EeHMKA Ha y4yecTBOBakbe y Nporpamy. To ce moxe nsbehu yk/byumBarem
nocnogasaua y npouec cenekumje. MNaxk/buB 04abup yyeHMKa of, CTpaHe Cpeare WUAM BUlle
WKONE jow jedaH je HauMH oarosapajyher ynapuBarba yyeHuKa U npeayseha. CmepHuue 3a
obe3behere HaBegeHNX MepPa, Kao M Pecypcu 3a HUXOBO cnpoBofere, NUTarba cy Koja Tpeba
Aa byay peweHa oarosapajyhom nonntukom. Mak/bMBO ynapuBakbe BaXKHO je M 33 nporpame
Koju npeasubajy camo KpaTak 60paBak Ha pafHOM MecCTy, Kao wWTo je npahewe paga
3anocC/ieHMx, M 3a Nporpame Kojuma ce npegsuha gyroTpajaH 6opaBaK Ha pady, Kao WTo je
AyanHo obpasoBatbe.

3a ogpeheHe nporpame Ba*KHO je U Aa poauTesbi Byay NOTNYHO YNO3HATM U CaracHU C PagHUM
OKpyKerem rae he um aeua NpoBoAUTH BpeEME.

Kaga cy nNpakKTUKaHTM y4yeHUUM, cpeare UAM Buwe LWKose Tpeba aa nposepe ga Au cy
npeayseha y cTarby Aa MCNyHe 3axTeBe y Be3M Ca 34paBCTBEHOM 3alITUTOM M 6e3beaHowhy Ha
pasy, Aia 1 cy ycnoBu paaa oarosapajyhu 3a yyeHuke, Te ga v npegyseha nmajy KanauyuTeT aa
cnposoze obyKy y BeWTUHaMa Koje 3axTeBa nporpam. Y Tome Mm 4ecto mory nomohu nokanHe
AW pernoHanHe opraHun3aumje nocaoAaBala U CUHAMKATA.



BaxHo je noactahu WKoNe M Koneye Aa NpUNpeme y4YeHuKe Mpe Hero WTo oAy Ha npakcy,
notTpebHO je Aa HacTaBHWM NPOrpaMy y LIKOJSaMa M Kojeyuuma npeasuae Bpeme 3a Takse
aKTMBHOCTH.

3a y4YeCHMKe y yuyerby Kpo3 pas Tpeba HanpaBuTU AMYHE NIaHOBE yyera. tbuma ce gedunHunie
LITa NPAKTUKaHT Tpeba Aa Hay4Yn Ha PafiHOM MECTY, @ MOYKE Ce OKBUPHO HAaBECTU Y KOM TPEHYTKY
HewTo Tpeba Aa ce Hayyu, KO APXKM HacTaBy M Kako he ce ouerMBaTU HayvyeHo. HaBeaeHwu
NNIAHOBM MOTY MOC/AYXKUTU U KAaO KOHTPOJIHA NNCTA 3ajyKerba nomohy Koje npakTMKaHTU mory
NPOLEHUTN KAKO yyere Hanpegyje. Y cnyyaj ga nporpamu npeaguhajy yyere y y4MOHULUM,
JIM4HU NNaHOBM y4yerba Tpeba ga geduHumwy u wta Tpeba HAyuYnTH Y YYMOHULN.

Opf, y4eHMKa ce MOKe 3aTParKUTK [a Boge AHEBHMK O TOME WTa CYy HAay4yuau u ga benexke csoja
MCKYCTBA M peakumje. To moxe BUTU of, HapouMTe KOPUCTM 3a Mporpame Kao WTo cy npahewe
paga 3anoc/ieHnx, Koju HacToje Aa noayyasajy yY4EHUKE 0 NOC/Y, MOMarKy OKo M36opa 3aHMMakba
W pa3Bujajy onwTe BeWTUHE 3anoL/baBatba.

JefHOCTaBHE KOHTPOJIHE INCTE 33 NOC/N04ABLLE MOMaXKy MM Aa 3Hajy yemy Tpeba ga noay4asajy
NnpakTUKaHTe Ha pagHom mecTy. Mehytum, Tpeba 6uTn naxk/wms ¢ TakBUM Anctama. Nocnogasum
Cy Beoma 3ay3eTM M 4YecTo Hemajy BpemeHa [a ce 6aBe AyrMM TEKCTOBMMA Ca C/I0XKEHOM
TepMmuHonormjom. Ctora KOHTPONHE NCTe BewTHHa Tpeba ga byay HanmMcaHe jaCHUMM je3uKoM.
Mopepg, Tora, NMCTe HUCY jeAMHO Ha WTa ce Tpeba ocnaraTM pagn CUrypHOCTU Aa NOCNOAABUM
3Hajy WTa ce oA tux oyekyje, seh Tpeba opraHnM3oBaTn NoceTe NpeAcTaBHMKA OpraHM3aLmja Kao
LUITO CY KOMOpE NOoC/N04aBaLa, Mainx NOCNOBHUX YAPYKEHA UM LWKOAA U Konela.

Ba)KHO je MCNMTaTM NPaKTUKaHTE HAaKOH 3aBplueHe npaKkce. To MM NoMmaxke Aa ce npuceTe LWTa cy
Hayunau v ytephyje UX0BO 3Hate. McnuTneakbem ce Takohe MOXKe OLLeHUTU HanpeaakK y yyery
n mory ce ngeHtTndukosaTn npobnemu. Pacnopesm 4acosa y WKOAU M Ha Koneyy Tpeba aa
npeasuae Bpeme 3a HaBeLeHO UCNUTUBAHE.

OBE3BEBRUBAHE KBAJ/IUTETA OBYKE HA PAAHOM MECTY ¥ CTPYYHOM OBPA3OBAKY
NOCNE CPEAME LUKONE Y AAHCKOJ

MexaHusmu obesbehunBarba KBanuTeTa 0byKe Ha pagHOM MecTy y [aHCKOj MMajy TPU OCHOBHe
KapaKTepucTuKe:

= T[lpouec obesbehuBarba KBanUTeTa CaCTaBHU je [e0 nporpama pagHe mnpakce: To je
oanyuyjyhun ¢daktop 3a akpeguTaumjy HOBUX Mporpama of cTtpaHe [JaHCKOr MHCTUTYTa 3a
eBanyauujy.

= Boau ce payyHa O TOMe Aa pafHa npaKkca byae WTO KOPUCHM)jA, KAaKO 3a Nporpame CTpyyHor
obpasoBarba TAaKO M 33 MNOCNOZABLE, @ aHaAM3a TUX Be3a CacTaBHM je Aeo npoueca
akpeguTaumje oa ctpaHe JaHCKOr MHCTUTYTa 3a eBaslyauujy.

= [lporpamu pagHe Npakce OCMULLI/bEHM Cy TaKo A3 Byay yCKO NOBE3aHU Ca UCXOAMMA yYerba.
Y4yeHUuM Ha pagHOM MeCTy NpUMeEHYjy KOHUENTe HayyeHe Kpo3 Nporpam Tako LWTO NnoBesyjy
Teopujy 1 npakcy. Ta Be3a je OCHOBA 33 ePUKACHO yyere, a HeHO HemnocTojakbe AO0NPUHOCK
oAyCTajakby of, nporpama npakce. [owTo 3aBplie pagHy MNpPaKcy, yYeHUUM ce jas/bajy
MaTU4YHOj 06Pa30BHOj YCTAaHOBM FAe WX OLEHYjy Kako 61 ce yTBpAMAO Aa N CY UCTYHUAN
unmpese yyewa. [la 6u ce obes3begmo edprKacaH AONPUHOC PAgHOT MecTa TUM LIM/bEBUMA,
CBaKM YYEHUK MMa CBOT HAaCTaBHMKA UK CynepBmn30opa Koju my aaje cmepHuue. Cynepsnsopu



Mopajy MMaTu A06p0 TEOPUjCKO 3HaHE NpeaMeTa Koje YYEHMK Yun, Kao U 0BO/bHO BPpEMEHA
M pecypca 3a NoAy4aBakbe.

Y JlaHcKoj je yTBpheH BMCOK HMBO M KBa/ZMTET aHra)KoBarba NOC/MOAaBaLa M CUMHAMKATA Y
KOMMNapaTUBHOj CTyAMjM Koja je 0b6yxBaTuaa TPMHAECT EBPONCKMX 3eMasba [...], WTo je npunucaHo
HaYMHY Ha KOjU ce NporpammMma pagHe NpaKkce MOry aHra)KosaTu MNOCNOLABUM Y CTPYYHOM
obpasoBatby Noc/e cpeatbe LWKone.

0onomak usField et al. (2012)

Mpumepu Kopuwhera NPaKTUYHMUX aNaTa y NPorpaMmmma ydyera Kpos pag,

Erunar: [peayseha kKoja yvectByjy y nporpamy CeKtopa 3a MNPOAYKTUMBHOCT W CTPY4YHO
obpa3oBatbe MOpajy Aa NOKaXKy 06pa3oBHOj YCTAaHOBM Aa Cy cnocobHa M BO/bHA 3a 0OYKY, Kao U
Aa pacnonaxy oarosapajyhum ¢OusnMuykum u JbyAcKMM pecypcuma. Ty nporpamu cy Beoma
bNeKkcnbmaHu.

JopaaH: MpaKTUKAHTU Koju ydyecTByjy y nporpamy NpumereHor cpeHOLWKoICKOr 0bpa3oBatba
[YXKHU Cy Aa BOAEe OHEBHWMK paja Ha pPagHOM MeCTy, a CynepBM30pu MULLY U3BELUTAj O HUXOBOM
HanpeaoBaky M Npobnemuma. Ha ocHoBy pesynTtaTa obyKe 1 AHEBHMKA NPAKTUKAHTA, LLeHTap 3a
0byKky yTBphyje KakBa je poAaTHA NpakTUMYHa ObOyKa eBeHTyasIHO noTpebHa W opraHusyje
npyKare ucre.

Monpasuja: ToKoM CcTaxKkMpakba, YYEHUKE NpaTe MHCTPYKTOPU U3 LWKOJe, Koju oasase y nocety
KOMMNaHMjama Ha CBaka ABa-TpU JAaHa WAW jeAHOM HeAes/bHO, 3aBMCHO O, MecTa rae ce
KOMMaHMWja Hanasu.

Mapoko: 1998 roauHe, MapoKo je odopmMMO cneuujanHM LEeHTap 3a pecypce y Kome ce
obyyaBajy meHTopu M3 npeayseha M MHCTPYKTOPM y AyasHOM 06pasoBakby, U KOjU MpyrKa
NnoApLIKYy obyuu Kpo3 npaKkTMkoBarbe. MehyTMm, MaKo je OH aHraxkoBaH Ha Hyhewy 006yke,
yyewhe y nporpammma Koje oH Hyau Huje obasesHo.

Cupmja: Y cvpmjcKOm Nporpamy NpPakTUKOBakba, CBU MHCTPYKTOPU — KaKo OHM U3 npeayseha,
TaKo M OHW U3 06pa3oBHMX yCTaHOBA — nNoxahajy nctn nporpam obyke paau passujarba BEWTMHA
HeonxoAHWX 3a obyyaBakbe NpakTMKaHaTta. Ob6e rpyne MHCTPYKTOPaA HaMEpPHO CYy YK/by4yeHe Y
MCTU NPOrpam Kako bu ce ocHaxkune sese mehy buma.

Typcka: KoopauHatopu nporpama U3 CTPyYyHWUX LIKONA oAJsiase y nocety duMpmama Kako 6wm
YTBPAWAM Aa N UMajy ogroeapajyhe KanauuteTe, Aa AM MMajy pagHuKe C KBaanduKaumjama
MajCTopa M KOJIMKO MpaKTMKaHaTa mory ga oby4yasajy. 3atmm wkona v npeaysehe nornucyjy
3BaHM4YaH yrosop.

Typcka: Gupme nobujajy AOKYMeEHTaUMjy KOjy npunpemajy TEPEHCKM KOOPAMHATOPU CTPYYHUX
wKona. OHa obyxBaTa roaulibM HACTaBHU MPOrpam KOju Cafp’KM He CamMo 3adyKerba Koja he
yYeHULM O3 U3BpLIABAjy No4 HAaA30POM MHCTPYKTOPa, Beh 1 npoueaypy ouermBara Koja he ce
NPUMeHUTU. JOKyMeHTaunjy pesoBHO MOTNUCYjy YYEHUK M ocoba 3aAy)KeHa 33 NMpaKTUKaHTe y
npeay3ehy. by oBepasa TepeHCKN KOOPAMHATOP TOKOM peaoBHMX noceTa npeaysehy.



®OPMA/THU MEXAHU3MMU 3A OBE3BEBEHE KBAJIUTETA

Peu je 0 3axTeBMMa MPOMUCAHMM 3aKOHOM, ypeabama MAN aAMUHUCTPATUBHUM AMPEKTUBAMA
Koje Mopajy MCMYHUTWM MOCNOAABUM, MPAKTUKAHTU U WKOAe M Koneyu. Heku mexaHusmu cy
OCMMULUI/bEHM C UW/bEM [a 33aWTUTE NpPaKTUKaHTe O0f, eKcnjoatauuje; ApYru cy HamerbeHu
nobosbliarby KBa/nMTeTa yyewa npegsuheHor nporpamuma. Mpumepu Tux  GopManHux
MexaHM3ama yK/by4yjy cnesehe 3aKOHOM NPonuMcaHe M perynaTopHe 3axTese.

YyecHUUM NPOorpama yyerba Kpo3 pas NOKPUBEHM Cy OCUTYparbeM Y Cyyajy Hesrofa Ha paay uam
CY YK/by4EHM y Nporpame MCNaaTe HakHaga PagHUUMMAa Ha MCTU HAYMH Kao M CBM OCTanu
3anocneHu. [pkaBa npuxsata Aa nnaha HaBegeHO ocurypakbe Aa 6u ce cmarbUAn TPOLLKOBU
KOjMMa Cy U3/10XKEeHM NOCN0AaBLUM, Te Aa 61 ce OHM NOACTaKAM Ha ydewhe y nporpamuma.

YyecHUUM Nporpama yyera Kpo3 pag, 6uio y cBOjCTBY 3aM0OCNEHNX MU YYHEHUKA, NOKPUBEHM CY
NCTUM 3aXTeBMMaA Yy Norneay 34paBcTBeHe 3awTute n 6e3begHOCTM Ha paay, Kao U NponMcMma o
pagy Koju ce ogHOCe Ha pagHO Bpeme M ycnoBe paga, Koju ce Nnpumeryjy Ha 3anocneHe y
npeay3ehy. 3a NpyMeHy TakBMX 3axTeBa MOXKe BUTK 3aayKeH UHCNeKTopaT cny*Kbe 3aaykKeHe 3a
NUTara Paga YMecTo areHumje 3afy»KeHe 3a CTPy4HO ob6pasoBatbe.

Mpe Hero wTto npeayseha yrocte NPaKTUKaHTE, Mopa UX 0406pPUTM U aKpeaMTOoBaTM HekKa
He3aBWCHa areHuumja WM opraHusaumja. Te opraHusaumje mory 6UTM CTPYKOBHM oabopw,
KOMope MocnoAaBaua, /IoKasHa ecHadCKa yApy)Kerba, LWKONe WAW Koaeyw, Wan apyre
opraHusauuje nonyTt UeHTapa 3a ekcnepTusy y XonaHauju. Aa 6u gobuno akpegutauujy mam
opobpere, npeaysehe mopa 6MTM cnocobHO 3a 0OYKYy 3a LIE/IOKYNaH CrneKkTap BELWTUHA U
KOMMETEHLMja KOje ce 3axTeBajy Nporpamom (Mam ce mopa opraHM3oBaTh Apyraynje ako Huje y
CTakby Aa cnpoBoau ObyKy 3a HeKe BeWTUMHE U KoMMeTeHuuje), pacnonaratM oarosapajyhom
TEXHO/IOMMjOM U OMNpPEeMOM 3a NogyyvaBatbe BeWTMHAMa M KOMMNETEHUMjaMa, Kao U MMEHOBATH
3anocneHe Koju he 6UTK CynepBM30pPU U MHCTPYKTOPM YY4ECHMKA Nporpama.

CTpOXKM 3axTeBM NPOMMCaHM 3aKOHOM MOTY Ce OAHOCUTM Ha To Aa npeayseha m3Hag yTBpheHe
BE/IMYMHE MOpPajy Y4eCcTBOBaTK y Nporpammma n obesbegnTv MecTo 3a NpakTUKaHTe. UCKyCTBO je
MOKas3aso 4a Nocao4aBLUm YecTo UTHOPULLY TaKBe 3aXTeBe TaMo r4e OHWM 3aMcTa NocToje.

3anocneHn Koju Hag3upy M noay4vaBajy ydecHWKe nporpama mopajy umatu oapeheHo pagHo
NCKYCTBO, ogrosapajyhy cTpyyHy KBanudukaumjy n ksannodumkaumjy 3a obyKy Ha pagHOM MecTy.
(MehyTum, Yak M y 3em/bama Kao WTO je HemauKa, rae cy TaKBW 3axTeEBM O3BaHMYEHM HaA
HajBMWIEM HMBOY, CTyAMje nMOKa3dyjy Aa Yy npakcu BehmHa 3anocneHMx Koju obyyaBsajy
NPaKTUKaHTE HUCY 3BAHWYHU MHCTPYKTOPW Beh 06MYHM pagHMUM Kojuma je obyyaBarbe y onucy
pafAHor mecTa: To cy ,HedopManHU MHCTPYKTOPU Ha pagHOM mecTy”.)

McnnTM NpakTUYHMX BELITMHA KOje Cy Hay4yeHe Ha paAHOM MeCTy npeaycroB Cy 3a Aobujame
ceptudukarta. To mory 6UTH cTaHAapAN30BaAHM HAaLMOHANHWU UCNUTU UAN UCMUTU OCMULL/BEHU Ha
JIOKAZIHOM HMBOY, @ HMXOBO MOJiarake Ha PagHOM MEeCTYy WAW BaH Hbera MOry OpraHM30BaTu
obpa3oBHe YyCTaHOBE, J/IOKA/IHW CTPYKOBHW oabopu, KOMope nocnogasaua WU  CAUYHE
opraHusaumje.



M3a30BK 3a 3aKOHOAABLE U COLMjanHe NapTHepe

=  Koju ce og, HaBegeHUX MeXaHU3amMa NpUMekbyjy y Balloj 3eM/bm?

= Koju ce cMaTpajy HajBaxKHMjUM 3a yHanpehere KBaanTeTa Nporpama yy4era Kpos pag?
= Koje 61 mexaHunsme npegyseha Hajnakwwe npuxsatnaa?

= Koje mepe 6u ce morne npenyseTtu 3a ysohere HEKUX 04, HoUX?

NMPUMEPU DOPMANTHUX MEXAHU3AMA 3A YHANPEREHE KBAJIUTETA YYEHA KPO3 PA/L

Mpeaycnosun

Mapoko: [locnogasum Koju o0b6e3behyjy mecta 3a 0bOyKy y AyanHom
obpasoBatby MOpajy MMATM MeHTOopa Koju he BOAMUTM NpPaKTMKaHTe, MNpu
4yemy MEHTOPU MOpajy MmaTu oarosapajyhe cTpyyHe kBanudukauunje u
Hajmakbe ABe roguHe peneBaHTHOT UCKYCTBaA.

Typcka: KomnaHuje ca 20 1 BuLLe 3aN0CNeHUX MMajy 3aKOHCKY obaBesy aa
obe3bene mecTa 3a 00YyKy 3a YYEHUMKeE cpeaHer cTpy4yHor obpasoBakrba.
Mpepny3eha mopajy 404EANTU MHCTPYKTOPA CBAKOM MPAKTUKAHTY.
Mpeay3eha Koja npuxsaTajy AECET UK BULLE NPAKTUKaHaTa Mopajy UmaTtu
Cneumnjann3oBaHo oge/bere 3a 0OyKy.

Mpouecu

Amxup: MHcnekTopart 3a paj 3ady’KeH je 3a cnpoBohere 3akoHa M nponuca
BE3aHMX 33 NpPaKTUKOBatbE, 3@ MOLWTOBAkbe MpaBa MPaKTMKAHATa, Kao U 33
FUXOBY 34PaBCTBEHY 3aLITUTY M 6e36eAHOCT Ha paay.

XpBaTtcKa: Mpema 3aKoHy KOjUM je peryaMcaHo npakTMKoBake, CTPYKOBHA U
ecHadCKa yapyKerba 3aZyKeHa Cy 3a Hag3uparbe NPaKTUYHMX acnekaTa
0b6yKe, 0B6yKy MHCTPYKTOpPa M CBEYKYNHO obe3behnBatbe KBanuTeTa.

MapoKo: 3aKOHM KOju perynuiuy ayanHo obpasoBakbe 3axTeBajy 0f
CTPYYHUX LWKONA A3 o4pese Tpajakbe yuerba Kpo3 pas M nepuoae Kaga he ce
OHO CMPOBOAMTU, KA0 M HAYMHE OLEHUBAtbA NPAKTMKaHaTA.

Ucxoan

XpBartcka: Ogrosapajyhum ctatytom ypehyje ce moaen ouermnBatba
NnonasHWKa NPaKTMKaHaTa Koju obyxBaTa pefoBHO nNpahere HhUXOBOT Pasa,
nonarartbe mehymcnura y 4pyroj NoN0OBUHM Apyre roguHe nporpama u
3aBPLUIHOT MCNUTA NO 3aBpLUETKY Nporpama. CtaTytom je npeasuheHo
06aBe3HO NnoJsarakbe U NPaKTUYHOT U TEOPUjCKOT UCMUTA.

Ynosopeme

3aKoHOAaBUM W COUMjanHWU NapTHepu Tpeba Aa MMmajy Aa yMy O3 3aKOHW, MNPOMUCU U
aAMUHUCTPATUBHE AMPEKTUBE CaMM No cebu HUCY rapaHumMja KBanuTeTa. BaxkHo je nocTtapatyu ce
Aa ce noctojehn dopmanHu 3axTeBu yBeaeHN npema npenysehnma, yyeHMLMMA, WKONAMa UK
KOMIeLMMa, LUMPOKO NPUXBATE M NOLUTYjy, 4@ C€ MOTYy CNPOBECTU, Te Aa jecy CNpoBeAeHU, Kao 1 To
fa ce obesbene pecypcu Koju rapaHTyjy cnposohere HaBeaeHUX 3axTeBa. opmanHu 3axXTEBU
Koju HMcy onwTenpuxsaheHu, o Koje ce BehnHa ornywasa uam unje ce cnposohere He Haa3upe,

cnabo he yHanpeauTun KBanmTeT. Y HaCTaBKy MOXKeTe BUAETU pasanumte npmmepe.




Anxup: Mponucu 3axTeBajy OCHMBake oabopa 3a ynpaB/batbe CUCTEMOM MPAKTMKOBAHba Ha
NIOKa/NIHOM HWBOY, anu y NPakcu Mma mMx BP0 Maso.

UHauja: U yHyTpawmwe M cnosballkbe eBasyaumje cuctema npakTukosaka y MHAMM Beoma cy
KPUTUYKM OLEHW/Ie HeroBy PeneBaHTHOCT M KBanuteT. OHe yKasyjy Ha TO Aa AprKaBa, a He
TPKUWTE, ynpaB/ba bpojem mecTa Koja he ce HyaAUTM, MOCTOjarbe 3acTapenux perynaTopHuUx
OKBMpaA KOju omeTajy obyky y npepysehuma, 3HaTHO Bapuparbe KBanuTeTa 0byKe, onwrTe
Henpuap:KaBarbe 3axTeBa MNPOMMUCAHMX 3aKOHOM W BENIMKO He3aLoBO/bCTBO MNOC/A0A43aBaLa
CUCTEMOM HaLMOHaNHe obykKe.

MakucTaH: Yuewhe y cuctemy npakTMKoBara BeomMa je mano, a yyewhe nocnogasaua je cnabo.
MakucTaHcKa B/ada npusHaje aa cuctem He o¢yHKUMoHuwe edukacHo. Y CrpaTterujm
HauMOHaNHUX BewTuHa u3 2008. objaB/beHO je Aa je rnaBHa cnabocT cucTtema TO LWTO je
NPUHYAHOr KapakTepa M Aa WHAYCTPMjU He Jaje MHOoro npocropa y norneagy usbopa
npakTUKaHaTa, HUTU MPaKTUKaAHTUMA Yy norneny CTpPyktype obyke. MHaycTpuja gobuja mano
NnoAcTMUaja oA Apr*KaBe 3a NoApLIKy cuMcTema obyKe npakTuKaHaTta, a 6bpojHe 3akoHCKe obaBese
ce y Npakcu Mmory nako 3aobuhu.

TyHuc: 3akoH w3 1993. obaBesyje y4yecHUKe Yy TpaaULMOHAJIHOM WAM HedopMasHOM
NPaKTMKOBakY Aa NOTNULLY YroBOP O 00yLM, anu Npouetrbyje ce Aa TO YUHM Marbe 04, NON0BUHE
HUX.

Typcka: Huje no3HaTo y KOM 06MMy KOMMaHWje 3aucTa MowTyjy 3axTeBe NponucaHe 3aKOHOM
KOju ce ogHoce Ha 0byKy Ha pagHoM mecTy byayhu aa Hema cTporor cuctema npahema. KasHe
3a HenoLwTOBatbe 3aXTeBA PETKO Ce MPUMEHYjy Te ce 3aTO 3aKOHCKe ogpenbe He npumersyjy
eduKacHo.

dopmanHu 3axTeBu npensuvheHM 3aKOHOM, MPONUCUMMA U ASMUHUCTPATUBHUM AMPEKTUBAMA
MOpajy 4a ce Temes/be Ha noBepery, capafii M3Mely K/byyHUX aKTepa, 3ajeaHUYKUM
obaBe3ama M pecypcrma aKo je HUX0oB Ln/b yHanpehere KBaMTeTa Nporpama yyera Kpos pag.

NOBOJ/bLUAKE KBAJIUTETA HEOOPMATHOT CTPYYHOI OBPA3OBAA

HedbopmanHo npaKTUKOBakbe MMa BaXKHY YNOry y HEKMM 3eM/baMa C HUCKUM WU cpeptum
npuxogmMma. [NaBHM M3330B 33 3aKOHOZABUE NpeacTaB/ba nobosbliakbe KBa/nuTeTa
NPaKTMKOBakba M Kako To noctuhu a ga ce NPUTOM He ymarbM CMPEeMHOCT nociogasaua 4a ra
Hyae. Mpeanasy ce cnegehe mepe:*

= capahmBaTU C ManUM NOCOBHUM YAPYXKEHMMA M OCTA/IMM Fpynama Koje 3acTynajy uHtepece
MajcTopa M NpaKTUKaHaTa, Koje cy YecTo Aobpo ynyheHe y nokasnHe obuyaje, y OHO WTO
MOTMBULLE MAjCTOPE U MPAKTUKAHTE M Yy HauMHe KOMYyHMKauuje ca cuctemom $opmanHor
obpasoBahsa;

"  HacTojaTW [a YroBOp O MPAKTMKOBAkbY CAAPKWM MpeuusHuje oapenbe — peummo, HaBecTU
pafHO Bpeme, Tpajatbe NPaKTUKOBAtba, HAYMH yTBpHMBakba A3 je NPaKTMKOBake 3aBPLUEHO,
npaBa M obaBe3e NpPaKTMKaHTa W MNOCNOAaBLQA, KAaO M HAYMH pellaBarba €BEHTYa/IHUX
CNopoBa;

4 Npeanosu cy npeysetn us 10 (2011, 2012).



YCaBpLWMUTN BELTUHE MAjCTOpa KOju NoAy4aBajy NpaKTUKaHTE; 0OMYHO cy Hajb6o/bU KpaTKM
KypcesBu, a TPOLIKOBM Tpeba Aa Cy MMHMMANHK; jOW jefaH HAaYMH Ha KOjU Ce TO MOXKe
noctuhu jecte nosesunsarbe ¢ Behum pnpmama Kojuma cy 4OCTyMNHe HanpegHe TEXHONOTN]je;
omoryhutM npakTMKaHTMMa p[a noxahajy KpaTke KypceBe npe Hero wrto o4y Ha
NpaKTMKOBake, Koju Tpeba Aa NOKpMjy TeEMe Kao WTOo Cy 34paBCTBEHA 3allTUTa U be3begHoCT
Ha pajy, OCHOBHE TEXHMYKe BelITUHE 1 NpaBa 1 obaBese Ha paay;

NOHYAWUTM NPAKTUKAHTMMA A3 noxahajy KpaTke KypceBe 0byKe 3a BpeMe NPaKTUKOBaHba;
YBECTU UCMUTE U3 BELITUHA HA KPajy MNPaKTMKOBAHa, 3aCHOBAHE Ha CTaHAAPAMMA BELTMHA
KOju cy pa3BujeHn y capagtn € MajCTOPUMA U HUXOBUM YAPYHKEHUMA;

OCMUCANTUN AHEBHUKE UM KOHTPOJIHE INCTE HA OCHOBY HaBeAeHUX CTaHOapAa BELWTHMHA Koju
he ce KopucTnTK 3a Npahere HanpeaoBaka 0byKe;

nobosbwaty ctaTyc HepopManHOr NPaKTUKOBakbA KPo3 MHGOPMATUBHE KaMMnake U goaeny
Harpaga v Npu3sHama;

YK/bYYMTU [PYLITBEHE Tpyne Yy WHUUMjaTUBE paaun bHosbe [OCTYyNHOCTM HedopmanHor
NPaKTUKOBaHa MapPrMHaIN30BaHUM Fpynama;

NPW3HATK 3Ha4aj HepopPMaNHOr NPAKTUKOBAHA HETOBUM YK/bYYMBAHEM Y OKBUPE NONUTUKE
N 3aKOHCKY PerynaTtmey KOju ce pa3Bujajy 3a HaLMOHa/HN cucTem obyke.
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