YYEHE KPO3 PAA, U YYEHE Y YYNOHULUN !
ANTEPHATUBE U/IN BPCTE YYEHA KOJE CE MEBYCOBHO A0MNYHYIY?

Yyerbe KpO3 pag U yyewe Yy YYMOoHUUM He 6M Tpebano nocmaTpaTM Kao opfBojeHe
aKTMBHOCTK, Beh Kao A4e0 KOMM/IETHOr MaKeTa: yyere Y YYMOHULM KOMMNEMEHTAPHO je u
OOnykyje yvyere Ha pagHOM MECTY; yderbe KpO3 paj KOMMNAEMEHTApHO je U aonymyje
yyere y yYMoHuLM. BogonHcTanatepu Tpeba Aa Hayde MmaTeMaTUKY Be3aHy 3a CTPYKY, Kao U
¢M3nKy TOMNOTE, racoBa W BOAE; MeAMUMHCKe cecTpe Tpeba ga pasymejy npaKTU4He
acnekTe Here 6osiecHUKa, Kao U dusmnonorunjy n dapmakonorujy. Nopea tora, yobmyajeHo je
Aa cucTemm CTpydHor obpasoBarba obesbene Aa KypPUKyAym carfiea LenoKymnHy AMYHOCT U
nocmaTtpa MpPaKTMKaHTa Kao /IMLE KOje Yy4uM LLeo KMBOT. Yyere Ha pagHOM MecCTy He
AONykyje camo Teopuja Be3aHa 3a ogpeheHo 3aHMMatkbe, Beh M wupe onwTte M JNYHO
obpasoBamse.

Y ®uHckoj, cemux 119 nporpama Buller cpear.er cTpydyHor obpasoBarba obyxsaTajy: AeBeT
0baBe3HMX ONWTUX npeamMeTa KOju YYecTBYjy Ca OKO YEeTBPTUHOM YKYMHOr BPEMEeHa;
obaBesHe cTpy4yHe npeameTte Koju bpoje oo 90 6oaoBa; n usbopHe npeamete Koju 6poje 10
6oa0Ba. CBM nporpamu cTpy4yHor obpasoBakba YK/byuyjy Hajmare 20 6oa0Ba 3a 0baBesHO
yyerbe Ha pagHOM MecTy.

Y Hemaukoj, NpakTUKaHTM MOpajy y4UTM ONLWTe NpeameTe y Koje cnagajy HeMauku, octanu
jesnum, opylwTBEHM NPegMeTH U CNopT Y BaHPEAHUM CPpesbUM CTPYYHUM LUKONaMa.

Ha UcnaHay, 1 npakTukoBarbe — Hajyewhu obaunK Buwer cpeatber cTpy4yHor obpasoBarba —
M nporpamm cTpydHor obpasoBarba Koje Ce CTMYe Yy LKOAM 3axTeBajy: obasesHe onwTe
npegmeTe; CTpyYyHe TEOPUjCKe NpegMeTe; KOHKPETaH CTPYYHM caaprKaj U 0byKy Ha pagHOM
MecTy.

Crtora he 3aKOHOA@BUM M COLMjaNHW MAPTHEPWU YBEK MOPATU Aa pa3maTpajy nNuTaka o
HaYMHY Ha KOjW Ce MHTErPULLY U KOOPAMHUPA]jY YYEHE HA MOCAY U YYEHE Y YYMOHMLLAMA Kao
[eN0BM NPorpama yyera Kpo3s pag,. HasegeHa nutarba Hamehy ce M TaMo rae je NPaKTUKAHT
3anocC/ieH — Peummo, y C/yyajy NPaKTMKOBaka — Kao M TaMo T4e je NMPaKTUKAHT y;eHuK. OHa
NoCTajy aKTyenHa NPUINMKOM M3paje HOBMX MPOrpamMa yyerba Kpo3 pag U yHanpehemwa
noctojehux nporpama.

K/byuHa pa3nunka nsmehy nporpama yuyera y YYMOHULN U y4eHba KPO3 pas IeXKM Y TOME LITO
y nporpammma y4yema Kpo3 pag — byayhu aa ce yyerbe obu4HO oaBuMja Uy YHMOHULM U Ha
pafHOM MeCTy — MMHUCTApCTBa 06pa3oBatba, LWKOME U KOMIeLIM He MOTy CBe ypPaauTn Camu.
OHKM mopajy 6ancko capahmBaTti ca coumjanHUM MapTHEPMMA U OCTa/IMM MUHUCTAapPCTBMMA
Ha HAUMOHA/NIHOM HMBOY; C NPUBPEAHUM CEKTOPUMA; Ca OpraHu3auMjama Ha JIOKAJIHOM WM
PermoHasHOM HMBOY, Kao LITO Cy yApYyXKera Nocnoaasala U CMHAUKATK; U C NOje ANHAYHUM
npeaysehuma.

! U3Boa u3 nybankaumje Work-based Learning, a handbook for policy makers and social partners in
ETF partner countries, European Training Foundation, 2014



MHTEFPUCAKGE U KOOPAUHUCAILE YYEHA KPO3 PAAL U YHEHA Y YYHUOHULIU

HeonxoAHO je pa3mMoTPUTU HEKOIMKO NMPAKTUYHUX U AAMUHUCTPATUBHUX MUTaHba NPUIUKOM
NNaHMpParba HauyMHA KOOpAMHaLMje U MHTerpauuvje nBe HaBefeHe BPCTe yyerba. Huxe cy
HaBeAeHa HeKa o4 TUX NUTakba, Kao M HAYMHUM Ha Koje ce OHa MOry peLunTu.

Lta Tpeba ga ce yun Ha pagHOM MECTY, a WITa Y YYUOHULM?

To je NpBO U HajBarkHMje NUTarbe Koje Tpeba NOCTaBUTU NPUANKOM M3paje NPOrpama yyeha
Kpo3 paa. Hajbosbun onwTm oarosop rnacu Aa npeamMeT noAyyvaBakba CBaKe LWKose Tpeba aa
byne OHO 3a WTa je AaTa WKO/A HajkomneTeHTHWja. Mpeo Tpeba yTBpAnTM wTa Tpeba Aa
0b6yxBaTM KOMMMETaH NAKeT yyerba: MPUMepa pPagm, KaKo YCKNALUTU KOHKPETHEe CTpyyHe
BELWTUHE, CTPY4YHY Teopujy, onwTe npegmetre W nAMYHM passoj? Koja je Hajbosba
KoMbWHaLMja BpemeHa NpoBeAeHOr Ha NOC/Y U BpeMeHa NpoBeAEeHOr Y YYHUOHULN?

3atnum Tpeba foHETU O41YKY O TOME KO MMA Hajbosbe KBanndumKaumje 3a npesaBatbe
oapeheHunx npegmeta. 3a 7o je 06MYHO NOTPEOHO Aa CTPyYH ALK U3 ceKTopa obpasoBamba U
06yKe, Kao 1 cTpydraum 13 ogpeheHor NnpMBpeaHOr CEKTOPA — JbyAN KOju Cy AeTa/bHO
YyMO3HaTK Ca cajpKajem nocna KOHKPETHMX 3aHMMakba — CeAHY 3aje4HO M pa3roBapajy o
Tome. Mo aa ce yKaxe notpeba 1 3a NpUMeHOM CneumjaIM30BaHNX TEXHMKA, Kao WTO je
DACUM (Developing a Curriculum; razvoj kurikuluma), kKao 1 aHKkeTa 1 g4pyrux BMaosa
NCTPaXKMBakba WNPUX pasmepa. MehyTum, NpBM KOpaK CBaKako Mopa BUTU OKyN/bakbe
JbyN N3 NpOCBETE M NpuBpese Koju he 3ajeaHNYKN NnpoHahm oarosop.

Ha Kpajy ce npenopy4yje Aa ce cagp:Kaj KOMMJIETHOT NakeTa obpa3oBarba 1 0byke onuile y
AOKYMEHTY Koju he 6MTK pasym/bMB CBUM [/TaBHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHama — AaKne,
couMjaHUM MapTHEPUMA, MUHUCTAPCTBY 0bpa3oBara U MojeAMHAaYHMM NOCNOAABLMMA U
yYyeHnumma.

LLiTa ce MOKe ypaguUTH aKo PagHO MECTO He MOMKe MOKPUTU KOMNJIETaH CNEeKTap 3Hakba U
BelITUHA Koju Tpeba aa ce Hayye Ha nocay?

To je HAPOYUTO BaAXKHO MUTakE 33 NPOrpame y4era KPo3 paj Koju MMajy 3a Uu/b a passujy
NyHy NPU3HATy KOMMeTeHUMjy 3a ogrosapajyhy npuspeaHy rpaHy uam saHumare. NMpobaem
MOXKe HacTaTu ako npeaysehn Mma camo orpaHuMYeH U crneumnjann3oBaH CnekTap NpovsBoaa
WM NpOLLeCca, WM YKOJIMKO Ce Mekba Nocao Koju Ta dpupma obaB/ba TOKOM PaA3ANYUTUX
nepuoga y roguHu. To je yecT npobnem obyKke Kojy NpyrKajy mana npeayseha.

Pewere 06MYHO neXxuM y HaAcTOjary Aa Ce NpPaKTUKaHTy 0b6e3bean npucTyn 40AaTHOj 0byum
WAW OpraHusyje CTUUake AO0AATHOI PafHOr MCKYCTBa. To ce MoxKe noctuhu Ha pasHe
HauuHe.

JegHo pelwere je Aa ce NPaKTUKAHTU POTUPAjy Y pasHMM npeaysehrma TOKOM nporpama
obyke. [la 61 TakBU MoAenn afeKBaTHO PYHKLUMOHMCANN, peneBaHTHe opraHu3aunje mopajy
61TV NOCTaB/beHE HA PErMOHAIHOM HUBOY WK HUBOY oApeheHe npuBpeaHe rpaHe Kako 6u
ce cnposena poTauuja usmehy npeayseha. To yecto nogpasymesa Haa3unparee U npaherse
obyKe y cBakom npeay3ehy, a He camo ob6aB/barbe afMUHUCTPATUBHUX NOcaoBa. MNpumepa
TaKBMX MoAena uma y AycTpanuju (KomnaHuje 3a rpynHy obyky), XonaHamju (permoHanHu



LeHTPU 33 eKkcnepTm3y) M HopselwKoj (N0KanHe KaHuenapwuje 3a obyky). TakBu moaenu
n3nckyjy  ogrosapajyhe  ¢uHaHcupare. HopBewKknm  ueHTpU ce  PUHAHCUpajy
objegurbaBatbeM ApKaBHUX CybBeHUMja 3a 06yke Koje pAob6uvjajy mana u cpeatrba
npeayseha. AycTpanujcke KomnaHuje ce @UHAHCUMPAjy KOMOMHOBarbEM OUPEKTHUX
ApKaBHUX cybBeHUMja M HaKHaZa Koje nnahajy nocnogasum 3a nomoh Kojy gobujajy Kpos
06yKy. TakBM KoonepaTuBHM cnopasymu mamehy Gupmm mory ce ckaanatu CNOHTAHO WAU
Mory 6uTM NMOTNOMOrHYTM 0f, CTPAHE PErMOHANIHUX YyAPYXKerba Nocaofasala U Komopa
nocnogasaua.

Opyro pewemwe cy cneuujanHu UEHTPU 3a mehyKomnaHWjcKy oOyky. lpumepa paam,
HeMayko MMWHUCTAPCTBO NPOCBETE M MUCTpakuBarba 06e3behyje cpeactBa 3a UeHTpe
mehyKomnaHujcke obyke Koju Hyae nporpame obyke pagu Jonykasatba 06yKe Kojy
npyajy mana wu cpearba npeagyseha umjm cnektap npousBoAa M ycayra He MNOKPMBA
LEeNOoKyNnHy TpaxeHy obyky. TakBe mepe, Kojuma ce gonywasajy obyKe y KOmMMaHWjama,
06MYHO Tpajy o4 4YeTUpM [0 LWeCT Heae/ba Y OKBMpPY Tporoguwmer nepuoga obyke 3a
KBannMPMKOBaAHA 3aHUMatba, MK 26 Hegesba y rpaheBnHapcTBy.

Tpehe pewere noapasymeBa ycraHoBe 3a obpasoBatbe M 0OYKYy Koje opraHusyjy AodatHy
NPaKTUYHY O06YKy Yy CBOjMM paaMoOHMUAMa. 33 TakaB MoAen HeonxogaH je pobap ogHoc
namehy obpasoBHUX yCTaHOBA M 3aMHTEPEcOoBaHUX PUPMKU Kako b obpasoBHe ycTaHoBe
6une ynosHaTe ¢ npobsiemom 1 morne Aa opraHusyjy AoaatHy obyKy pagu peluasatba Aator
npobnema.

HaBefeHa peluerba MOXAa Ce He OpraHM3yjy /Iako, asiv OHa Cy A0Ka3 CTaparba O TOMe Aa
MosasHMUM Mporpama ydera Kpo3 paf CTeKHY KOMMJIETaH CrekTap 3Harba M BewTuHa
3aXTeBaHMX KYPUKYTYMOM.

Kako Tpe6a opraHu3oBaTu yuerbe Kpo3 paj, U yuere y yHMoHUumn?

Meproan yyerba Kpo3 pajg M yyera y YYMOHULM MOTy Ce OPraHM30BaTU Ha MHOIO HauyuHa.
Mpumepun nporpama yyera Kpo3 pajg Koju ce Beh cnpoBoae Aajy NPUMeEpP KaKo je yyere
pacnopeheHo.

3a nporpame Koju noapasymesajy Aa ce sehnHa BpemeHa NpoBoOAM Ha pasHOM MecCTy U 3a
nporpame rae je NPakTUKaHT 3arnocieH a He y4eHUK, HeKe o4 onumja cy cneaehe:

"  penaTMBHO KpaTakK nepuops yyewa y YyYMOHULM Ha MNOYETKYy nporpama, ¢ TMM ga ce
OoCTaTak Nporpama Han3MeHWYHO OA4BM1ja Ha NOCNY N Y YYUOHULM;

= jegHaKM Nepmoam ydera Ha pagHOM MECTY M YYerba Y YYMOHULM KOju C€ HAaU3MEHUYHO
CMEtbYjy;

" yyere Yy YYMOHMUM OABMja Ce CBaKe Heaesbe U Tpaje jefaH uaun ABa AaHa;

" yyere Y YYMOHULM OABMja Ce KPO3 Marbh BPOoj AyKUX BPEMEHCKMX 6N10KOBa, peLmnmo,
TOKOM HeAe/be UM Mmecela; TO Ceé MOXXe NMPUMEHUTU Kada NPAaKTUKAHTU NN y4eHUNUU
MOpajy Ayro Aa nyTyjy Kag rog nay Ha obyKy BaH paiHOT MecTa;

" LIe/IOKYMHO LKO/I0Bakbe Y YYMOHULM U 0BYKa 0ZBMjajy Ce TOKOM jedHOT Ayradykor 610Ka
Ha NMOYeTKYy nporpama, a UenoKyrnHo yyemhe Ha pagHoOmMm MmecTty OABVIja ce nocne tora, 10
ce NoHeKaj 30Be mofen ,,00y4u na 3anocan” n npumersyje ce y HopseliKkoj u 6pojHum
nporpammma BuULLET cpearber CTpy4YHor obpasoBarba y KuHu.



3a nporpame Koju nogpasymeBajy Aa ce BehuMHa BpemeHa NpPOBOAM Y YYMOHMUM U 3a
nporpame rae je NpPakTUKaHT YY4EHMK a He 3aMnoc/ieH, HeKe o onuuja cy cnegehe:

" pepoBHa obyKa jegaH AaH HeAe/bHO Ha PaAHOM MECTY 3a CBe BpeMe Tpajakba Nporpama;

"  Hepje/by OaHA WAM AyXKe Y KOHTUHYWUTETY Ha PagHOM MeCTy Y Matbe pPefoBHUM
MHTEPBAZIMMA: PELLMMO, MO HeAe by fiaHa Y CBAKOM MONYroaAnwTY;

" CMerbMBakbe jefHAKUX NepMoaa Ha PaZHOM MECTY U Y YHUOHULM.

N36op u3mehy HaBeaeHux onuuja 3asucuhe o4 HeKoAMKo ¢aKktopa. [oTpebHo je
Pa3MOTPUTM pa3Ha NUTarba YKbydyjyhu cnegeha:

= Koja KomMbWHaumja yyera KpO3 pag M yyera Yy YYMOHMUM MMa HajBulwe cmucna ¢
neaarowke Tadke rnegmwTta? Xohe M OHa NONA3HMKY OMIAKWATU UM OTEXKATK Crnajatbe
Teopuje u npakce? Xohe M OHA NONA3HMKY ONAKLIATA UM OTEXKATU MPUMEHY HayYeHor
Y YYMOHULN UK pasymeBakbe HauyuHa Ha KOoju je Teopuja Kojy je Hay4ynmo y yYMOHUUM
noBesaHa C Npakcom?

= Kako he Ta KombuHauMja yTMLATXM Ha MOTMBALMUjy y4eHUKa? Xohe n 6UTU A0BO/BHO
NpaKTUYHe 0O6yKe Ha pagHOM MecTy Aa 6K ce o4pKano MHTepPecoBare y4eHMKa Kojuma
je pocagHo?

= Kako he noxaharbe HacTaBe y yuynmoHuMuM u obyKa ytmuati Ha npeaysehe? Xohe nun T0
nopemeTuTM pesoBHM nocao y npeaysehy? [a nm he npoy3pokoBaTn BeauKe
notewkohe y nepuoamma HajUHTEH3MBHUjEr NOCAa, HNpP. BPLIEHE NONUCA UK KeTBa?
[a nv 1o 3Haum aa he yyeHMUM NPONYCTUTU 4@ HA NOCNY Hayye OHO LITO Ce pagu CaMo y
oapeheHo Bpeme y NOCIOBHOM MM MPOU3BOAHOM LUMKAYCY — HNpP. NONUCMBakbe pobe,
YKeTBa — N Npe BEPCKUX NPA3HUKA?

= Kako he 60paBaK Ha pagHOM MecCTy yTMLLaTM Ha 06pa30BHyY ycTaHoBY? [la n he yueHUum
MopaTu ga nponycre Apyre yacose Aa 6u noxahanu obyKy Ha pagHOM mMecTy uau ce
pacnopes MoXe HanpaBUTU TAaKO Aa Ce HUWTA He nponyctu? AKO je UCTOBPEeMEHO
OACYTaH BenuKku 6poj yyeHWKa, pa nm he ce TO 0ApasvTM Ha pacnopes paga
HacTaBHUKa?

= AKO je yyerbe Ha pagHOM MeCTy OpraHM30BaHO TaKO Aa OAroBapa LWKOACKOM pacnopeay,
A2 11 TO 3HAYM Aa ce NPONyLUTa NPUIMKA 33 YYeHe O Ba*KHUM Ae10BMMA NOCNOBHOT NN
NPou3BOAHOr UMKAyca y npeay3sehy n ctuuame UCKyCcTBa y BE3M ca UCTUM?

= Tpeba nn ga o osome ogaydyjy camo npeayseha mam coumjanHu naptHepu? Camo
MUWHUCTApCTBO npocBeTe? MMUHUCTAPCTBO NpOCBeTe Yy capafkbM Ca  COUMjaIHUM
napTHepuma? Camo cpefrbe CTpyyHe LWKoae uanm camo Koseuu? Camo nojeamHauvHa
npeayseha? NojeagnHayHe WKone y capagamwu ¢ npegysehmnma?



