HACTABHUK, ITPOI'PAM, VIIBEHUK u YUHEHHUK
Y
[HEJAT'OLIKOM BPTJIOT'Y CBEBPEMEHA

(Kpo3 mpu3My MPONUIOCTH y KibU3H [ledacoeuxa, Jb. M. IIpotuha)

Koje 6m yommTe Omne omimke KBaauTeTHOr oOpaszoBama? Ilpe cBera a) kBanurTeTaH
HACTaBHUK (KOMIIETEHTAH HACTaBHUK KOJU C€ yCaBplllaBa U KOPUCTU CE€ CBUM aKTYEIHUM
NPUMEHBUBUM METOJMKama) 0) KBAIMTETaH MporpaM (Iporpam Koju HHje AeTajbaH U ,,0KOBaH,
KOJH j€ JeQHOCTaBHMM MW jJaCHUM CMEpHHIIAaMa OpPHjEeHTHCAaH Ha UCXOJe, OIHOCHO Ha
(YHKIIMOHATHO 3HaKE, a HE Ha caJpXaj KOju Tpeba penpoayKoBaTH B) KBAJUTETaH YHOSHHK
(yubenuk koju omoryhaBa y4eHHMKY Ja MTOHOBH M IIPHUMEHHU YCBOjE€HO 3Hame¢ Ha 4acy). Jlakie,
MMaMo TpU TJIaBHa cTyba Koja Tpeba na pazBujamMo. Y 4eMy IpelIMMO MPUIMKOM HaJlOTPajihe
oBUX cTyboBa? Kao 1 yBek, I0OCTOjU MHOTO I'pelllaka Koje c€ MOT'Y UCIIPaBJbaTH U yHanpehusartu:
nporpamu u3Mely caznpikaja u UCxona, HEIpUMEHHUBakHe PYHKIMOHATHOT 3Hamba U Bpahame Ha
cazapikaj, kopuiiheme yiibeHrnka Kao jeIMHOT HACTaBHOT CPEACTBA y HacTaBU, YIIOGHUIIN KOjU ce
,IITAHITY]y” ¥ TaKMHUYE y MPOJajH, a HE y KBAIUTETY, (PaKylITeTH KOju 00ydaBajy HACTAaBHUKE 32
Hay4YHMKe, a HE 3a HaCTaBHHUKE, CTpaTeruje oopazoBama Koje Cy JyropodyHe ajlid U U3MEHUBE Y
3aBHCHOCTH O] aKTYEITHUX IPUJIHKA UT/L...

Yybenunu cy temesb oOpaszoBama? Jla! Yubenunu cy Temesb 00pazoBama YKOJIHKO je
oOpa3zoBame c1abo WM HeT0BOJBHO pa3BrjeHo! CaMo y TaKBOM CUCTEMY 00pa3oBamba, HU O YeMY
ce APYyroM He TOBOpPH, OCHUM O Trpeuikama y yHOeHHIMMa, KYHNOBHHHU YHOEHHKa, MpOoAaju U
npernpoaaju yioeHnka, yOeHHYKUM paToOBHUMa Pa3IMuUTUX M3/1aBaykuXx Kyha, paToBuMma ayropa
pa3nuuuTUX yiOeHuKa, on0paHu YUOEHHKa OJf aHTHHAIMOHATHUX OpraHu3anuja ga yhy y
cazpkaj, OKyIlIaj HAIMOHAHUX CTPYyja Jla ce caapkaju rnosehajy U MOHMIITE HEHAIMOHATHU U
Tako y Henorjeqa. Y cBeMy TOMe 3a00paBHIIO C€ KOME YIOCHHK CIYXH — YUYEHHKY. 3allTo je
y4eHUKy notpebdaH yiioeHuk?

Moskemo Hahu HU3 neuHHIH]a O YIOSCHUKY Ka0 HACTABHOM CPEJICTBY, alld MOKeMO pehu
HajjeIHOCTaBHU]j€E: J1a Ce MOJICETHU Ha OHA 3Hama U BEITHHE KPO3 Koja ra je Hay4uo, 6oJbe pehu y
JaHallll€ BpeMe, ,,IPOBE0” HACTaBHUK Ha yacy. U HapaBHO, 1a mpoBex0a M NMPUMEHH 3HAKE
YKOJIMKO je YUOEHUK MHTepakTHBaH y Omiio koM obuuky. To je, nakie, HajynpoiheHuja yiaora
yuOeHuKa. 3aTo OHJa TOJIMKO HEMOBEPEHE MpeMa yiioeHunuma? 3aiito UM ce Mpu/iaje TOITHUKO
BEIMKAa BaXXHOCT, WJIM MM C€ OJAy3MMa OMJI0O KakBa BaXHOCT? YIOEHHK je HyXaH YCJIOB
oOpa3oBama, aJIi HUj€ I0OBOJbAH, U HUj€ OCHOBHU. HacTaBHUK je Taj Koju OM y JaHalllle BpeMe
Tpebasio Ja MEHTOPCKU BOAM YUEHHKA KPO3 MOpPE BaKHUX M HEBAXKHUX MH(popManuja (10 KOjux
BpJIO JIAKO M caM J0Jja3u) Kako Ou ycBOjuO 3Hame. Jla 1 je Hall cucTeM M3ryOHO IOBEpEHeE y
HACTaBHUKA, WJIM C€ HACTaBHUK MPEBUIIIE ,,0CJIOHUO” HA yIIOCHUK?

VYKOIIMKO TOTJeaMO OKOJHE 3eMJbE, MOXKEMO TPUMETHTH J1a Cy CBa TPH IMOMEHYTa
CerMEHTa pa3BUjeHa y OHUM 3eMJbaMa KoOje Cy pa3BWiIe IOBEpeHEe IMpeMa HACTaBHHUKY
(KoMIIeTeHTaH HAaCTaBHMK KOjH je 3aBpLIMO (akyiTeT Ja Ou OMO HACTaBHUK, HE HAYYHUK) KOJU
uMa ,,0TBOpEH’’ KypUKYJIyM KOME KpeaTHBHO MPHUCTYIIA, AaKJie, IOBEPEHE y MPOrpaM KOju pa3Buja
KpPEaTHBHOCT HACTaBHHKA, TOBEPEH-C y M3/1aBava, aju 1pe CBera, U Ha Kpajy, OBepeme y U300p
HacTaBHUKa Ja he m3abpatu HajOOBPM YIIOGHUK 3a CBOje yUeHHKe (jep Kao IITO ce JaHac CBe
npuiarohaBa jeIWHKH, MOMYT MeIWILIMHE, U oOpa3oBame ce Mopa MpuiarohaBaTh CBAKOM
YUCHHKY, jep jeJHaKo 00pa30Bame 3a CBE HE 3HAUM U KBAJIUTETHO 00pa3oBame 3a cBe). MoxxeMo
pehu na je 6ymyhHocT oOpazoBama — OTBOPEH ITPOrpaM KOjU KOMIIETEHTAaH HACTAaBHUK KPEaTUBHO
KOPUCTH y CBOjO] HacTaBU (MHTETPAaTHUBHO, Y KOHTEKCTY, MHAWBUIYAIHO), KPO3 MehyrpeiMeTHO



MOBE3MBamke (TpaHUIle MOjeAMHAYHUX TMpPEIMeTa HECTajy Te€ C€ KpPOo3 MPU3MY JeTHOT IMpeaMeTa
npeaajy ¥ ocTaly npeaMeTH He ryoehu Hukan u3 Buaa KibydHe KOMIIETEHIIH]e), y3 XEYPUCTUUKH
yuOeHuK (MpuiaroheH WHTEPAKTHBHU YIIOGHHWK CKPOjeH 3a yYeHHWKa Ha OCHOBY HMCKYCTBa M
METOJIMYKE BEIITHHE HacTaBHHKA). J[a OMcMo mmanu oBakBy OynyhHocT O6uhe moTpeOHO MHOTO
cHare ja ce mobeu ,,crpax ox cinobdoae”. Kako 6ucMo oTHIILIH y Ty, HE Tako Jajieky OymyhHocT
(TIoIITO MHOTE OKOJIHE 3eMJbe Beh MMajy witn rpajie MOMEeHyTe CTyOOBE KBAIMTETHOT 00pa3oBama),
BpPaTUMO C€ jOII jeJHOM Y TENarollky MPOIUIOCT KaKo OMCMO MOXKIAa WM3BYKJIM HEKU BpEIaH
3aKJby4YaK 3a MeAaromky oyayhHocr.

AKo ce ucTpakyje Hallla TeIarolika IpouiocT OTKpuheMo MHOTE TIPoOIeMe TaHAITHHIIC
KOJU Cy MOCTOjaIi U Y MPOILJIUM BEKOBHUMA, IMOMITO CYy U 00pa30BHU MPABLHU MOIMYT YMETHUUKHX,
KyJITYypHHX I[paBala, MO4MmbY, TPajy, HECTajy U 00HaBJbajy ce y HEKOM HapeIHOM nepuonay. bps
ToTJIe ] Ha TIPOILIOCT MOXKe HaM natu [ledacoeuka Jby6e Ilpotuha, kimbura kojy je o0jaBro 3aBoj
3a yHanpehuBame oOpa3oBama U Bacnurtama 2008. roauHe, U Koja MpeACTaBha MHTEPECAHTAH
CKyIl TEKCTOBA YOBEKa KOju ce OaBuO oOpa3oBameM C Kpaja 19. u mouetkom 20. Beka
(https://zuov.gov.rs/3d-flip-book/pedagoska-pitanja/). Hakon npBux crpaHulia lberoBUX TEKCTOBA
MOKEMO MPUMETUTH CKOPO UIACHTUYHY MEAAromKy CTBAPHOCT, CIMYHOCT Y MHOTUM TeMama, WK
MIOMEHYTUM CTYOOBHMa 00pa3oBama OHOT M OBOT 100a. 300r Tora hemo NoKyIaTH 1a Kpo3 BEeroBe
TEKCTOBE O]l MpPEe CKOpPO jeJIHOT BEKa aHAIM3MpaMO M HANpaBUMO TMapajieny ca JaHallbUM
00pa3oBamEM.

3a noyerak, ako OM HEKH CaBpEMEHHM HOBHHAp 00jaBHO 0Baj TEKCT O ylIOeHULIMMa (KOju je
HacTao npe 92 romuHe), HUKO HE OM MPUMETHO Pas3iIMKy OJl CKOpO JIEeBET JeleHuja: ,,Ha mpso
MUTAakE€ MOPAMO OJIFOBOPHUTH [Ia je Y HAIlUM BaCIUTHUM IIKOJama, MPBEHCTBEHO HAPOIHHM,
yuTaB xaoc win, kako Hemiu kaxy, Unfug, Hepen, pasy3mpaHoct, 6e3akome. Buie ce oie He
MO3K€ TOBOPUTHU O YIIOGHUIIMMA, O IIKOJICKUM KIbHTraMa, 0 KOjuMa ce JyXKe pa3Mullljba [a OHJa
cacraBibajy Beh o (aGpukanuju MHOTUX YecTo, clabux mpous3Bohaua cBera W cpauera IITO Ce
YHOCH y HIKOJTY, TIa C€ TPk Ja KyIyjy Jena U BbUXoBH poautesbh. [Ipen ounma ce, pekao oux,
HEMa BUIIEe HEKM HACTaBHM IUIAaH WJIM BacCNMTHU LWJb, Beh OpJMHApHA TProBHHA JIOUIMM
(abpukaTrMa MM MPOU3BOANMA KOJU CY, MO MPaBUITY, IITETHHU 3a IIKOJY, 32 YUCHHKE U TpaBe
BacmuTaye, a O KOPUCTH caMoO Mpou3Bohaumma M KiMkapuma. Xohe ga ce apua, TpOILKa,
MarepujajgHe JOOMTH W TOTa pajd TEXKH CE€ Ja Ce, IITO BUIIE MOXE, EKCIUIoaTully hadku
poaurtesbu. IllTamnajy ce Kwure 3a cBe ydeHUKe, 6€3 MKaKBe pasjiMKe, U cajJ OBHM Tpeba Ja ux
KyIy]y Y KaJ He 3Hajy jour Hu ynuTat! Ha mkonckoj nujany umMa Kibura 3a CBe HaCTaBHE NpeAMETe
U 10 CBUMa pa3peiuMa, M Kao Ja ce He OMpajy CpeicTBa Kako Ja ce NMPOType TH CBAaKaKBU
KIbHKYPIM, KOJUX j€ U MPe CBETCKOT para OWJIO MHOTO, a TOCJIe OBOTra JIOMCTa Cy HEeOpOjeHH,
Heu3MepHUu. M mpoaynupajy ux BpJio MHOTO, M KOJU UMajy CMHCIIA 32 TO M KOJU HEMajy caMo aKko
Mucie 1a he ux Mohu a mpoType Ha BEJIUKOj IIKOJCKOj nujanu. W cag Heko paau Tora muiie
IIKOJICKUM HAJ30pHHUIIMMA, HE YyJJUTE CE aKO j€ TO ¥ KaKaB IIKOJICKU 00JJACHU MHCTIEKTOP PaHUjU
WIH TOTOKBM: ‘Bac caMo TONMKO MOIMMO J1a CIIOMEHYTE... NpPErnopyduTe MOAPYyIYHHM Bam
HIKOJIaMa pajy HabaBKe 3a CBY, IIKOJICKY Jeny... 3a Bamry ycnyry u tpyn myaumo Bam 5% on
OpyTO IIeHE... aKo HaM YYHTEJbU W y MOPYHOSHUIM HaBEdy Ja MOPYYyjy IUPEKTHO O] Hac II0
Baroj npenopyiu. Mu hemo o cBeMy BOJUTH TauHy €BUACHIIU]Y U Y HOBEMOPY 0. T. U3pauyyHaTH
Bam xoHopap u nocnatu Ha Bamry agpecy’. A 0BO 3HAa4M: HAaBaJIW LITO BUIIE MOXKEII Ja HAPOJ
Tpoluu Hamie pode, na he Outu 106po u 3a Hac u 3a Tede!

Jpyru HekakaB mucail, 6osbe phaB ¢pabpukaHT, y3Me CBOj ecran Moj MULIKY, Ia UJe Of
HIKOJIe JI0 IIKoJe, npecpehyhu mo ynuuama u oHAa HYJHM, MOJIM Jla HACTaBHUIM, U HACTaBHHIIE
nopyue weropy pody. ToMm NMpuiIMKOM oropapa Jipyre, a Kaj je nmoTpeOHO, OH U NPETH, aKko He
obehajy 6uTH moTpoIIay HEeropa ecrarna.
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Amu ce He MoXxe cByzna ctuhu, ma cByaa Ju4YHO oroBapaTH. OHAa ce NHIIY YHWTaBH
pacmucu, kao mTo je oBaj: ‘Hu mano He cymmaM fa hemr ce TM TaMo 3ay3€TH Jla ce Y TOME cpe3y
mTo je Buiie MoryhHo yrnorpede Moje mkosicke kiure. OHe ¢y 100po U nmaxJpUBO u3paleHe a
MeTOACKH... Kibire Tora u Tora cy McTe OHe paHHje, HUKAaKBE pa3lMKe HEMa, U TO j€ MpeBapa.
3ay3Mu ce IITO BHIIE a Y MHTEPECYy LIKOJE M y4uTesba BUIIE HO 3a MeHe JuuHo. OOpa3 Ham
3armoBesia J1a ce MOja Ta M Ta KibHra y3Me (3anaMTtu oBo 100po).” Bac uHTepecyje: unju o0pa3 oH
pasyme mox peun ‘Hamr’? CBakako MHCIM Ha o0pa3 CBHX y4yHTeshba, KaO Ja CBH OHH HOCE
OJITOBOPHOCT 3a HEroBE JIyIOpHje€ jep HECYMIHMBO caM Hema o0pa3a KajJ OHaKO TajgHe W
HEJIOCTOjHE paciuce MOXe Jia masbe. [ gorcra 4oBeKy cTaje maMeT oJ1 uy/a KaJ| dyyje ¥ BUAU OBE
yBpeJle HACTaBHUIIMMA KOjU Tpeba Ja CIyliajy OBaKO HEIOCTOjHE peKJiaMe W TaJiHa, IMOJia
OroBapama, KaKBUM ce He O MMOCTY)KHO HH jeJaH MPaBH NHJbap. A 0BaMO Ce HEMPECTaHO UCTHYE
HACTaBHUKOBA €J1000/1a U cI000JHa yTakMHIa 1 60pOa MPOTUB JIP>KaBHOT MOHOIIOJNA IIIKOJICKUX
kmura! Tako ce jxane nmojenuHu poautesbu. M eTo 300r Tora je 4ecTo Hepen y HaIllUM IIKOJIaMa.
300r TOTra je 4ecTo WIIy30pHa oJpenda Aa je MIKOJIOBamke Mo Y CcTaBy OeCIUIaTHO, jep MIKOIApUHY
Ha 0COOMTH HauMH Harahyjy MmojeuHu CeKylaHTH KojuMa je 100po IIKoje, 100po yuyeHUKa U
HACTaBHUKa NOCIEamba Opura, ako U Tome ymejy u xohe na 6puny (I[Ipotuh: 112-114).”

VY rope HaBeACHOM TEKCTy OMHCAHO je TuOepainHo TpxumTe yioeHnka y KpasbeBuHu
JyrocnaBuju u3melhy nBa para. AKO JaHac MpeiaHcTaTe HOBUHE Yy jEAHO] TOJMHU HAa TEMY
yiOeHunka, Buaehere HU3 ONTYXKMBama jeIHUX U JIPYIHX HM3/1aBayKuX Kyha, KpUTHKOBame na
JUPEKTOPH W HACTaBHUIIM y3UMajy W J100Mjajy HOBal Kako Ou Oupanu yyOeHHKe, KPUTHKE
poauTesba Koje ce OJHOCE Ha LIEHY U KBAIUTET YIIOCHUKA, T MOKEMO NMPUMETUTH U UJCHTUYHE
MHUCIIU U aKLiFje 0 OECIIaATHOM IIKOJIOBamYy 110 Y CTaBy M CTOra OecrjiaTHUM ylI0eHUIIMMa. ATEHTH
Kao 1a Beh 1eo jenan BeK HEMPEKUIHO WY O] IIKOJIE JI0 IIKOJIE M MPOAajy YUOCHUKE U T00upajy
3a opehene u3gaBauke kyhe.

Ceemon cMO BpeMEHa Yy KOME Cy Y MeIMjuMa IPHCYTHE CTalHE IOJEMUKE OKO
HAIIMOHAJTHOT M AaHTHHAI[MOHAIHOT cajpXaja y YHOEHUIMMa, ¥ YIpaBO TaKBO CTambe OIHCYje
ITpoTtuh, camo y cBOM BpeMeHy: ,,/i3Mucnunna ce moHekasa He3rogHa ¢popmya: J1a ce oBa UM OHa
CTBap MOXX€ OJJOOPHUTH TPUBPEMEHO, T1a OHJIA: CaMO OBO M3Jame M TO Kao MPHUBATHO, Kao 1a je
OHJIa IITETa Mama, a APYro U3JIamke J1a Ce MOpa MOMPABUTH OBAKO MIJIM OHAKO, & OHO C€ HUKAKO U
HE TIonpaBJba. J[pyru myT ce pekiio a ce CBe IMperiefia U MPOydYH Ja JH HeMa IITO MPOTUBHO
JpKaBHUM M HAllMOHAJIHUM HMHTepecuMa. M Halmulio ce jegaHmyT jJa HemMa HU4Yera OIacHor, a
MYIITAJIO0 C€ KaTKaJl M C JI0CTa aHTUPIKABHOT 3aTO IITO CE YECTO y3MMaJIO OJIAKO O/ CTPaHE OBOT
WK OHOT pedepeHTta. Yak ce aelaBaio MOHEKa /1a Cy C€ YKJIAamhalld JbYAH C MOoJI0XkKaja IITO CY
HAIITA Y HEKOM YIIO€HUKY MOHEMITO CeMapaTUCTHYKO WM MTPOTHBHO JIPKaBHUM M HAIIHOHATHIM
MHTepecuMa, na To ucrakau! 1 to ykinamanu cy UX HajBUIIM MPEJCTaBHUIM IPOCBETHE BJIACTU
KOJU Ccy OWJIM TO3BaHU Ja INTUTE Ap>kaBHEe M mikojcke uHrepece (IIpormh: 115).” 360r tora
[Ipotnh, ka0 M gaHac jaBHOCT, MUCIIM Jla CaApKaju Koju oOpalyjy mpomwioct Mopajy OuTH
KBaJIUTETHO HAIHCAaHU jep Cy OJl MPECYIHOT 3Havyaja 3a YyBame HIACHTHTETA OJ MallUX HOTY:
,,HUTamauko rpaiuBo y CTapujuM pa3perMa HapoJIHE IIKOJIE jé TO KOje C€ OJJHOCH MOTJIABUTO U
HajBHIIIE HA OHO IIITO OCBETJ/hABA HAITYy MPOILIOCT, HA OHO IITO je OUIIO O] MPECYHOT 3Havaja Ha
Hallly CaJalIkbocT U OyayhHOCT, jep je TO 1 ocTaBJbaslo JyOJber Tpara M Ha Jylly Hallera Hapoja,
na je To cnaBuo u oBekoBeuno (IIpotuh: 130).”

Jlakiie, HemoBepewme MpeMa OHMMa KOjU NHIIY YIOGHMKE W OHMMa KOju Tperienajy
yOEHUKE HHje CE€ MPOMEHUIIO HH MOCJIE YUTABOT jeTHOT BeKa. M Tama ce cyMmano 1a HeKO Keu
Ja Kpo3 ylOeHuke yOaly aHTHHAIMOHAIHE WHTepece, Kao MITO CMO CBEJOLM W JaHac, I/ie Ha
He/IeJbHOM HHBOY OpraHH3aIlfje, MOJUTHYApH, POAUTEIHH U3HOCE HEKE TPEIIKe KOje Cy MPOHAIILITH
y yIOeHMIIMMA, WIIK HEKE TeMe 3a KOje MUCJIE 1a UM HEMa MecTa Ty, WJIM U3HOCE CBOj CTaB O HEKO]



MaTepHju KOJHMKO TOJ ce Y By pasyMeBanu win He. HakanocT, )KUBUMO y BpEMEHY Y KOME ce
MIPEKO JPYIITBEHUX MpeXKa JIaKO CBU CHA0/1ejy 3HalEM U MOTY TOBOPUTH Ha KOMIIETCHTaH HAYMH
0 CBaKOj O0JIaCTH, U O CBaKOME M O CBavyeMy, T€ je HeMoryhe cympoTCTaBUTH CE€ BPEMEHY
BJIaJIaBUHE KPUTHU3EPCTBA M BPaTUTH I'a Ha MOJbE TpaBe KpuTuke. Jlanac cBako cyau,  ,,0a1a npBu
kameH” He riemajyhu Hu y cebe HM oko cebe. ['nme je mznaz? M3ma3, wim 6osbe pehu ynas y
KBJIUTETHO 00pa3oBame je, HapaBHO, HACTABHHUK!

HacraBnuk je kJbyd, a 1oOpor HacTaBHUKA Tpeba miaTuTu, u Tpedba oOpa3oBaTH, U Tpeda
ycaBpmaBaT. /lobap HacTaBHUK M Jioule YIOEHHKE MOXKE KOPHUCTUTH WJIM YONINTE HE MOpa
KopucTUTH yiioeHuKe. Jo0ap HacTaBHUK U JIOIIIE TPOTrpaMe HaCTaBe MOXKE CIIPOBECTH J1a OHH Oy Ty
no6pu. Jlobap HacCTaBHUK y MOpY JQXXHUX MH(POpMalLUja ca JPYIITBEHHX MPEXa, U CyMIbE, U
MpPXKE€, W HENpaBlIe MOXE CBOje Yy4YeHHKe Jja mpoBeae u3mely ,.cuwie u xapubae” 1o
(YHKIMOHATHOT 3HAaWka M KPUTHYKOT MHUIUBEHA. Y3 J00pOr HacTaBHHMKA, H00Ap CHCTEM H
MOJIPIIIKA MPH B-ETOBOj IIOBHIOM je CUTypaH MpaBall pa3Boja, a yUOCHUIIN U CBH OCTAIIN YNHHOIH
jemHor oOpa3zoBama he ciequTu npasai uiu ux aehe 6ut, ogHocHo Hehe cmeraru. Kana cam Beh
MOMEHYO J1a 100poM HacTaBHUKY He Tpeba yuoenuk, [Ipotuh mume 1928. romune: ,,Hayuna
nejaroruka, MehyTum, cMaTpa Ja ce mpaBH BaclHTady, KOju xohe /1a n3a30Be HHTEPECOBAHE KO
CBOJUX YYCHHUKA, HUKA]] HE MOXE BE3aTH HH 33 HajOOJbH YIIOCHHUK M TO HE CaMO IIITO Ce THYE penia
rpajiiBa KOjUM OHO JI0J1a3d HETO U IITO Ce THYe caMor IpaanBa. Hujenan yriOeHUK He ocliama ce
Ha areplenTHBHE MPEICTaBe MOjSAMHUX YUCHHKA, KaJ H3JIa)Ke Ma KOje HaCTaBHO TPaJIuBO, jep UX
U HE TI03Haje, NOUITO Ce 3HA Ja je MTyXOBHA CAJApKMHA CBAKOT YUYCHHKA PAa3JIMYUTA U MOXKE Ce
YIIO3HATH TE€K HEMOCPEIHUM Pa3rOBOPOM HACTABHUKA M YYCHHKA. 3aTO HUjEJaH YIIOCHHK U HE
MOJKe OMTH MIPaBU M3BOP MPABOT YYCHUKOBOT Ca3HaBama. 10 MOXKe OUTH jeIMHO OHA KOHKPETHA
rpaha KOjy HAacTaBHUILM U YYCHHIIM CTATHO 3ajeAHUYKU 00pal)yjy U MOTOM y CHUCTEMaTHKY
ypebyjy. Y crapujum paszpenuma, ynpaBo y HajCTapHjuM 10 THMHA3MjaMa | jeiBa y rpahanckum
IIKOJIaMa YIOCHUIM 3a HW3BECHE MpPEIMETe MOTy IOCIY)KUTH CaMmMO 3a TOHAaBJbakE paju
yTrBphuBama u 6osber namhemwa (Ilpotuh: 116).”

Kao mro ce y ymerHocTH npaBiu pahajy, HecTajy u OleT HacTajy, OMyT UCTOpH]je Koja ce
MIOHABJbA, U TIEIarOTHKa ce Kpehe y BIACTHTO] IUKIMIHOCTH. MOKEMO MPUMETHTH Y TIPOILIIOCTH
nyT oA ,,0y0ama” U ,,kaTe/ipa HacTaBe” 70 aKTUBHOT M MPUMEHUBOT yuewa. V3 caMo HEKOIUKO
nacyca Jbybe [Ipotrnha nmpeno3Hajemo Tajia Kao U cajia UCTU Uaeall: 1a YYeHUK CTEKHE MPUMEHUBO
3HaWke U BELITHHE, a J1a HacTaBa Oyje MHTEepaKTHBHA M MPOOJIEMCKa, jep ce caMo Tako Hajoosbe
CTHYE 3HamE, OJHOCHO, YCBAjajy C€ UCXOJH Mporpama, TaKo Ja MOKEMO JOJaTH Ja j€ jeJlaH O
MoKa3aTeJba JIoLer 00pa3oBama U JIOII MPOrpaM, OAHOCHO HACTABHUK KOjH KOPUCTH YIIOEHUK Kao
HACTaBHO CPEJNICTBO 3a CBOje MpenaBame. HaxkanocT, TakaB cirydaj UMaMo | Ipe cTo roauHa: ,,Ha
OBO Ce€ MOpPa OATOBOPUTH, KaJ ce Xxohe MpaBuIaH paj, OHJA Cy IITAMIIAaHU YIIOSHUIIM allCOIYTHO
HenoTpeOHU. YuMm mak Heko xohe Ja mpaBiaa yiI0€HMKE MHOTHM TpaJMBOM KOj€ HACTaBHU
IporpamMm Tpa)ke M HEJIOBOJbHUM BPEMEHOM, OHJA Ce€ Taj MU HEXOTHUYHO u3/aje aa Hehe ma ce
MpaBWJIHO pajy, Beh Tpaxku Aa ydyeHuuu yue u u3 yipodenuka (IIporuh: 120).” A xaga cMo xon
ylIOeHMKa M HAacTaBHHKA, M cajja Kao M Tajga Moxemo pehu: ,,...BpJo je MHOTO IpuMepa Ja ce
HACTaBHUK OTPaHUYM HA KaKkaB YUOCHUK U M3JIaXKe TPAIMBO MTpeMa \heMy, U He 3Hajyhu 1a oH nma
JI0CTa Kojeuera norpeurHor. HactaBHUKY je JyKHOCT IOCjie OHOTa LITO j€ HCTAaKHYTO Hampes, Mo
jenaH, NoTpakutu rpalhe mojeAMHUM U3BOPHUM CIIHCHMA, YIIOPEIUTH j€, 1a U3/IBOJUTH OHO ILTO
j€ Haj3HadajHUje, ITO jé HECYMIHHUBO M TO DPa3paJUTH M OHAA IO CIPEMJbEHO] NPHUIPEMHU
oOpahuBatu. HoBu, miagn HacTaBHUIM Tpeba Aa 3adyxe BpeMeHa u3palyjy mpumnpeme 3a cBako
npenasame (IIporuh: 87).”

MHoru HacTaBHHIT JIaHAC CBOj€ YacoBe Mpriiarohasajy u miaHupajy npeMa yioeHuImma,
a He MpeMa Iporpamy HacTaBe U yuemwa. Mak, ako ce BpaTUMO Ha IMOYETHY MUCA0, YUOCHUK HUje



HY’KaH ycJIOB 3a KBAJIMTETHY HAaCTaBy, CTOra IPEIa3suMO Ha Hy>KaH YCIIOB, a TO j€ HAaCTaBHUK, KOJU
OJITOBOPHO Y4ecTBYje y n300py ynibeHnka u MaTepujaia 3a CBoje ydeHuKe. Tako, ako caj CIiojuMo
HACTaBHUKA, MpOrpamM U YyLIOEHHMK, M CBE I'OPEHABEIEHO, J10JIA3UMO 10 MOJeNa /1€ KaKeMo:
HACTaBHUK j€ HYXaH YCIIOB KBIMTETHOT 0Opa30Bama, a JOBOJGHU YCIOBH Cy YLOCHHLU H
IIPOTrpaMH.

W HOBO 1 mpouuio 1062 He TPaKH HACTABHUKA KOjHU 3HA, Beh HACTABHUKA KOjHU y4M,
TO je pasnuKa, Ja Ju XoheMo HIp. UCTOpHUYapa, WM HACTaBHHMKA HMCTOpHje KOju yHampelhyje
CHCTEM HACTaBe a He HAyYHO-UCTPAKUBAYKO 3Hame. HactaBHuk OymyhHOCTH MOpa OUTH HOCHIIAIT
IIpOMEHE U npuiarohaBama, a 3aJaTak IIKOJIE j€ Ja IPYXKU HUCTPaKMBAUKEe METOJE, MOCTaBU
npo6iiem. Jlakiie, ToTpeOHO HaM je 3HaWkE KOje MUCIIH, a HE 3HamkE Koje oOpasyje.

[Tocnenwux roanHa neAarouike Hayke y APyruM 3emibama Imomepajy Gokyc ca yueHuKa
Ha HacTaBHUKa, cxBaTajyhu Aa je y cBUM 3eMJbaMa Koje Cy 110 pe3ylTaruMa BUCOKOOOpa3oBaHe,
HACTaBHUK Taj KOjHU je KJbyd. C TUM y Be3u Tpeba U Jja MOTUBHUILIEMO HACTaBHUKE, /1a UX IOMEPUMO
u3 30He KoM(opa, MOACTUYEMO HMX HE camMO MaTepujajHo Beh mpe cBera kpo3 MoryhHoct
HanpeaoBama, KapujepHor Bolema, cTBapajyhu ycioBe Jla CTPY4HO YCaBpIaBame OAroBapa
norpebamMa HacTaBHHKA, pa3BUjajyhu amate 3a Mel)ycoOHy pa3smeHy 3Hama U capaamy mehy
HaCTaBHUIMMA U YCTaHOBaMa.

Takobhe, napasenHo Tpeba fa yHarpeIuMo CUCTeM OMpamba U MOTHBHCAHA TAIEHTOBAHUX
HOBMX HAaCTaBHMKA, KaKO MPHJIMKOM 3aIlONJbaBarba, TAKO U MPHIMKOM yluca Ha (akyaTeT, jep
MIOCTOjH BEJIMKHU ja3 m3Mel)y Teopuje U mpakce. YUHOHHIIA HHUjE MECTO I/Ie C€ 3HAE MPEHOCH
HETPECTaHNUM MTOHABJbAKEM YNE-EHHIIA, Beh je ITOYeTHO MECTO Ha KOME Ce CTBapa HU3 MoryhHoCTH
3a CTBapame 3Hamba KOJl YICHUKA.

IlIta je mporpam obOpa3zoBama? JeTHOCTABHO, KYPHKYJIYM HWJIHTH TPOTPaM jeCTe CKYIl
3HaWa U BELITHHA Koje OM y4yeHMK TpeOasio Ja YCBOjJU Y pa3IMYMTUM IEepUOJUMA Tj. pazperuma
yaema. Ha oCHOBY TOT CKyIa, HACTAaBHHK IIPAaBH CBOj IJIaH Yy jeJTHOj TOJAMHH Kako O HajOooske ca
CBOJUM OJIeJb€HbHMa JIOIIA0 JI0 yCBajamka TOI 3Hama. [Ipe Hero ImTo je HAaCTaBHUK IOCTao
HaCTaBHHK, OMJIO je MOTPeOHO J1a ce Ha CBOM (haKynaTeTy oOpa3yje y ABa cMepa. Y jeTHOM CMepy
HEKOra KO 3Ha, HAyYHO-UCTPa)KMBAYKOM, a Y JPYTOM CMEPY Y MEeJaromkoM, Kako 3Hambe MPEHeTH
Tj. BOJWTH YYCHHKA Ka YyCBajamy 3Hama. 300T TOra OTBOPEHU KYPUKYJIYM HE MpEICTaBJba
po6JeM HaCTaBHUKY KOjH c€ Mpe paja y HIKoJIu 00pa30Bao Kao HacTaBHUK, Beh My omoryhasa
1a cII000HO Kpeupa CBOje TMPEHOIICHE 3Hamka Y CKIIAIy ca HHIUBUAYATHUM pa3inKaMa yIYeHHUKa
U CBOI ojiesbema. [1oTpeOHO je OCHaXXUTH HAacTaBHMKA, a MOTOM My JaTH ayTOHOMH]Y H
KpPEaTHBHOCT Y OJIHOCY Ha KypUKyayM. HezaBucaH, HCKycaH HACTaBHHUK KOjU yCaBpIIaBa HAuYMH
IIPEHOIIECHa 3Hakha, YMPEXKEH ca APYrMM HACTaBHUIMMA, IIMpehn UCKYCTBO jecTe KJbyd yclexa.
EBo kaxo I[Ipotuh o6jammaBa KypuKyJayM W HacTaBy y npBoj nosioBuHu 20. Beka: ,Illta cBaku
HACTaBHUK MMa Jla oOpaljyje MponmucaHo je HaCTaBHUM IUIAHOM U mporpamoM. HacraBHu miaH,
MO3HATO je, Mopa J1a 00yXBaTH CBE IIpeMeTe 0e3 KOjuxX He MOKe Ja Oy/ie TOTIYHOT B CBECTPAHOT
JTYXOBHOT pa3BUTKa jedjer. M3 cBakor HacTaBHOT IpeaMeTa ofadupa ce rpajinBo, Koje uMa Ipase
BPEIHOCTH 110 Jieyju pa3BuTak. OBaj U300p HE 3aBUCH OJ1 HACTABHHKA, jep Ta IPOMUCY]je IIKOJICKa
BJacT. AJIM TO HE 3HAUM Ja je HACTAaBHHUK pa3pelleH Jla U caM O ToOMe pa3Mullyba. Hanpotus, oH
CBAKOj HACTaBHO] Tpaljy U3 CBUX IpeaMeTa Mopa TPaKUTHU cMUcao U Hahu ra. 3alTo je U3BECHO
rpaauBo y3eto Aa ce oopalyje? Lllta My je 6imku, CielrjanHu b U Kako he ce 0Baj JOBECTH y
CKJIaJl C HajBULIMM HACTaBHUM, Na OHJA HajBuIIMM BacnuTHUM? (...) To mMopa na mponahe cam
HACTaBHUK, J1a ofabepe mta Tpeda na ce obpahyje, 1a oapenn MecTo Kaa U 'y KoM o0umy na ce
pazpaljyje, 1a cBe TO JIENO pacrlopeq M JOBEIE Yy BE3y C OCTAIMM T'PaJUBOM pajad jeIHMHCTBA
CBECTH, Py KOHIIEHTPALMj€ MUCIHU U OIMIUTET [EOJIOKYITHOT TyXOBHOTI )KMBOTA Y4eHUYKOT. be3
OBOTa M HajoIlpaBAaHMj€ IPaguBO Ipomamnhe cBOj MpaBU LWJb, jep MHAYE HE MOXKE Ja CIYKU



nmpaBoM oOpa3oBamy Jedje cBecTH. M3 oBora je jacHo aa nobap HacTaBHM IUIAH U IIporpam, rma Ma
OuUnM W HajuIeaTHUjU, HE U3HOCE, jep TO U HE MOTY, y CBUMa JeTajbuMa CBe, U C TOra HE YnHE
HeToTpeOHNM pa3MUIIIJbabiMa HACTABHUKOBO O OBHM CTBAapHMa, TUM IIpe LITO MU HE CMaTpamo
Jla HACTABHHUK MMa caMo J1a yTu4e Kako he ydeHWIn MEeXaHUYKH CaBJaIaTH M 3allaMTUTH IITa Ce
HACTaBHHUM IIporpaMoM Tpaxu. Huje y HacTaBH TJaBHO /1a ce TpaauBo 3amaMTH, Beh To kako he
OHO YTHIIaTH Ha MUHTEJIEKTYaTHU U MOPAJIHU Pa3BUTAK Jieyju; Xohe I 3a3UBaTH HHTEPECOBABLE U
BOJbY, NIpYTMM peuynMma: xohe JIM ce ycBajambeM IpaJuBa W BACIHUTAaBaTH YYEHHK, jep ca,
XepOapToMm, HACTaBYy, KOja M He OM BacmuTaBasia, MU HE MPU3HAjeMO HUTH j€ MOKEMO OJ00pUTH
(ITpotuh: 86).”

VY ropeHaBeCHOM TEKCTY MHOTH MeAaro3d OW MOTJIM caja LUTHPATH HU3 HayYHHKa
HeIaroIIKUX JUCHUITINHA, HU3 CTpaTeruja 00pa3oBama Koje TOBOpe MOTIYHO UCcTo 1To U [1poTuh,
IITO 3HAYd Ja cama ped ,yHampehuBame” jecTe ped Koja HeMma Kpaja, jep jeAHOCTaBHO,
oOpa3oBame je HeMoryhe CTaBUTH y KTyl U 110 TOM MOJIeTTy MIMaTH ra YCIICIIHO 32 CBa BPEMEHa.
Buaumo na ce 3a ycnemHuM o0pa3oBamkeM HEMPEKUIHO Tparajio, U Ja je IMpe CTO TOAWHA Uaeall
OMO0 Kao U cajalliiby, 1a HACTAaBHUK caM OOJIMKYj€ CBOjy HacTaBy KpeaTHBHO Kako O Ha HajOOJbU
Ha4YMH 00JIMKOBAO U pa3BHjao Jiedjy ceect. OOpa3oBame UIe y KOpak ¢ BpeMEHOM, a KaKo CE€ BpeMe
naHac Op30 Mema, Tj. IPOMEHA je OYHUTa y MOCIeAmBUX CTO TOANHA U CBE je yOp3aHuja, CaMUM TUM
1 00pa3oBame HE MOXKe UMATH je/IaH cucTeM, Beh ce Mopa KOpUCTHTH CBUM OHUM Ipehammsum 1a
Ou MOrJI0 J1a 007U u3a3oBy Oyayher. Y onHoCcy Ha BpeMeHa Kaja 3Hame U UH(OpMalnja HUCY
OWIM HaJOXBaT pyKe, Kaja je pernpoayKirja u namheme U 3aluCHBame 01 OHUX KOjU 3Hajy Omiia
raBHa MeToja o0Opa3oBama, JaHac JOCIOBHO HUMaMoO ,3Halme y pyuu”’ Yy BUAY MOOWIHOT
tenedona. Jlanac je rimaBHa MeTo/1a ycMepeHa Ha TO KaKO UCKOPUCTUTH TOMIUTY HETTOTPEOHUX MITH
notpedHnX nHpopManuja Koje MpuMamMo Y HEKOJIMKO TPEHYTaKa ¥ IPUMEHHUTH HX.

Kako je HacTaBHHK KJbyd 00pa30BHOT CHCTEMa, CBaKO he IOCTaBUTH MUTAKkE KaKO JOOUTH,
OJJTHOCHO KaKO MOTHBHCATH HAaCTaBHHKA 1a Oy/e KBaJUTETaH, jep JOONTHA KOMOMHAIM]ja CUCTEMa
j€ KBaJIMTETaH HACTaBHHK Ca KBAJMTETHUM PYKOBOJCTBOM KOjU IpYXKa KBAIUTETHO 00pa3oBame
CBAaKOM YYEHUKY. MUHUCTApPCTBO MOKE MOOOJBIIIATH CUCTEM YKOJIMKO UMa jaCHY CTpaTeTrujy Koja
ce 6aBM CBUM OBHM KapHKaMa KOje HaloCIETKY pe3yaTHPajy KBATUTETOM.

CBaku Hapos xenu 0oJke yunrtesbe. HacTaBHUUKE IJ1aTe, OJrOBOPHOCT, CTPYYHA CIIpeMa,
po(eCHOHATHOCT, 0OJ1 3€MJbE /10 3eMJbE Bapupajy. Y a3ujCKUM 3eMJbaMa HACTaBHHUK IMPOBEE
HajMamwe 16 caTu ca ydyeHUIMMa BaH 00aBe3HUX yacoBa, y OHUHCKO] je 0JJaBHO CTpy4Ha cpeMa
00aBe3HO Ha HHMBOY MacTepa, y EcTroHuju 300r HemocTaTka HAacTaBHHUKA CTPYYHOCT ce
MUHUMAaJIN3Upa UTA. MHOTH Cy TPUMETHIIHN Ja IUlaTe HHUCY jeAMHW MOTHBATOpP, ajlM j& HYyXKaH
yCJIOB 32 MOTMBHMCAaHOT HAaCTaBHMKA Kpo3 IulaTHe paspene. Tora je 6uno u y [IporuheBo Bpeme:
,»AKO je Harpaja mMaja, OHJIa C€ YeCTO U KOJ HajOayllIeB/bEHU]ET PaIHUKA jaBJba HE3aJ0BOJHCTRO,
KOje YMHHU J]a ce He O0J]aje CBOM IOCiy ¢ MpenaHolnhy, ma 3aTo U HE MOXKE Jia TOCTUTHE OHaj
WJCaTHH, BEIWKH 3aj7aTak, Koju uMma. He3amoBOJBCTBY je y3pOK, Ha NMPBOM MECTYy, TO IITO
HACTaBHUK 300T MaJjie I1aTe He MOXe J1a MOAMUPHU CBOje MoTpede Kao MHTEIUIeHTaH YOBEK U Kao
rnaBa nopoaunie (Ilporuh: 105).” YecTto MokemMo JaHAc 9yTH OJ TUPEKTOpa mIKojia, ppasy: ,Ja
Oux UM Jao HajBehy miary, aau oHAa OMX O]l Hera Tpaxuo...”, moTmyHo ciuyHy [Ipotuhesoj:
,,HacTtaBHUIIMa CBIMa Tpeda YIHHHUTH CBE, I1a OHA TPAXKHUTHU O] lbUX CBE, MHaUe CBECHO Xohemo
na cmo y 3abnyau (IIpotuh: 288).” U Taga je mocrojana jaBHOCT KOja MUCIHIHU JIa Cy HACTAaBHUIIM
nperurahenn, mepehu UM cate MpoBeeHe y MIKOJIHM U caTe MPOBEICHE Ha paciycTy, nopenehn
HACTaBHUYKH MTO3UB Ca IPYTUM TEeXHM 3aHUMambuMa. Hanme, cinnyHa mojgeMuka oko HaCTaBHHKA,
N00pHUX U Mambe BpEAHHUX CE€ YBEK BOJMIIA (KAao U y IPYIMM cUCTeMHMa — uMaMo oHo IlaperoBo
npasuiio aa 20% 3anocnenux y pupmu naje 80% pesynrarta) ma Tako 1 y OHO BpeMe, Kao M 'y OBO
MMaMo KBAJIMTETHE HACTaBHUKE 0e3 003upa Ha IUI1aTy, Kao U OHUX KOjU TOBOPE KOIUKO cam niahen
000po u 060 paoum, HEMOTHBHCAHE KOJH ,,07pal)yjy” mocao, U He OM Ja Memajy ycTajbeHe



nporiece. iMamo 1 Mitajie HacTaBHUKE KOju J0h)y Tek ¢ dakyiaTeTa, U MUCIE Ja Tpeda /1a MPUKaXy
CBE IIITA Cy HAy4YHJIU, UCTPAXKUBAYKE, HAYYHE M CBaKE BPCTE CBOT' CTYACHTCKOT pajia, a 3aTUM Op30
HecTaHy y 30HH Komdopa.

VYrien HacTaBHUKA C€ JIaHAC OMHKCYje Kao JETPOHU30BaH y JPYILITBY, y3 OMACKY J1a HeKaa
TO HHje OMJIO TaKo, A Ce YeCTO Y3UMajy MPUMEpPH U3 MPOIUIOCTH ( aKO HE pauyHaMO HAaCTaBHHKA
y Commjanuctuukoj enepatuBroj PenyOmumm Jyrocnasuju, ¢ 003UpoMm J1a je TO jeIaH CUCTEM y
KOME je MPHUPOAHO WJIM BEIITa4KH CBaKM Iocao Owuo yriemaH, nonasumo 1o Ilporumhese
IPONLIOCTH 1pe [lpyror cBeTCKOr para Koje je OMiIo CKOpO MACHTHYHO MPpeMa HACTaBHUIIMMA).
JIBanecetux ronuna 20. Beka rofuHa crame je cieaehe: ,,(...) IOTEHIMpPa MOMHUCAO: /1a Ce YIUTEIbU
4eCTO MOTIEHY]y, HE IeHE Y APYIITBY Kako 01 Tpedano ¢ 003upoM Ha BUXO0B 3a1aTak u paa. OBo,
JaKiie y COLMjaTHOM TIOTJIEy, HMOTIEHUBAkE yduTe/ha BUAM ce W3 (aKTa Ja MHOTU jaBHU
CITy>)KOCHHUIIM, YHjH paJ HeMa Beher 3Hayaja 1o JpymTBEHY 3ajeIHUILY O] YUYUTEIJbCKOT, UIIaK 3aTO
O0osbe Ccy HarpaheHn. YuuTesbM C IpaBoM ymopelyjy cebe W CBOjy CIpeMy ca CIpeMOM THX
CIIy>)kOCHHKa Ta OHJA CBOj€ IMOCIIOBE M HbUXOBE M OHJA W Iuiaty. M xax Haly na um ce ynHH
HEMpaB/a, OHJA jeé CACBUM MIPUPOJIHO IITO CE jaBJbajy HelpujaTHa oceharmba, He3aJ0BOJbCTBO, KOJU
UX Tepa Jla 4YeCTO HAIyCTe CTPYKY, Ma KaKo je BOJISNIH, U JIa C€ 0J1ajy MOCIIOBUMA, rie he um outn
o0e30eheHunju )KUBOT, UIIH, aKO OCTaHy yYUTeJbH, HE pajie ¢ BoJboM. McTuHA je, 1a BacUTAaYKu
10Cao 3axTeBa Jla Ce paju U3 JbyOaBH, U3 OYIIEBIbECHA, a HE U3 CEOMYHUX 003upa. AJIM TO UCTO
TpaXkH C€ M Ha OCTAJIMM II0JbMMa JIPYIITBEHOT paja, ¥ OHjAa Tpeba OUTH MpaBUYaH MpemMa cBUMa
1a He JIaBaTH jeJIHMMA BHIIIE, aKO BUILIE HE 3aciyKyjy. Kam rox ce roBopu 0 MaTepujaiHOM CTamby
y4HTesha, OH/IA Ce UCTUYY JIBE CTBAPH MIPOTUB MONPABKE BUXOBUX (PMHAHCH]CKHX MpHiKKa: 1. 1a
Cy JlaHaC YYHTEJbH JIOBOJFHO Harpah)eHu mpema OHOME KakBa UM je HEeKaj Owiia Harpajga u 2. na
BehuM matama cmera BeJIMKH Opoj yunTesba. FiMa ux MHOTO, Ia ce He Mory J1a naay Behe muare,
jep O m3Heno MHOTO, U JApKaBHHU OyueT 6u ce HecpazmepHo onrteperno (IIpotuh: 106).” [da nmu
MPETXOTHH MACyC MOKEMO CTaBUTH Kao OIHC CBAaKEe TOJMHE Y MPETXOAHUX HEKOJIHMKO AeleHHja?
HNmamo upean y KomMe UCTHUEMO UYBEHY CEHTEHIY, ako xohemo 6ozamo Opywmeo, mpeba oa
yaaxcemo y obpazosarve, aqd HAXaJIOCT, y MHOTHM 3eMJbaMa TO OCTaje Kao Hjeall, W JaKie,
pobJeM ce HUje MPOMEHHO, a yak u nopeheme, jep [Ipotuh nopeau pan c moverka 20. Beka ca
HacTaBHUIIUMaA 19. Beka: ,,Anu, ynopelyyjyhu oBo kako je JaHac ¢ OHMM IITO je HeKaja Ouio,
3a0opaBiba ce, MJIM MOXJAa M HAMEPHO Ipesia3d MPEeKo Tora: KO Cy W KakBU Cy OWJINM HEKaj
YUUTEJbH, U KO CY ¥ KaKBH CYy OBH JaHAC, OJ] KOjUX C€ TPaKH Ja Cy 3HAIIHM ¥ YMETHHUIIU Y CBOM
pany a He 3aHatiyje (IIporuh: 107).”

Haxne, moxemo pehu 1a je BeKkoBHa O00pOa Ha OBMM IpPOCTOpHMMa TakBa Jla MOPaMoO
00jaCHUTH J1a HACTAaBHUIIM KOJU HE MPOM3BOJIE MPOU3BOJ, Beh HemTo mTo he ApyMTBY JAOHETH
MHOTO TOTa J€JTHOT JIaHa, TI0CTa]y, WU Tpeda Aa mocTany npodeCuoHaATHU YMETHUIIU Y CBOM pay,
anu BpeqHOBame M Iutahame Tor mocia he yBek OMTH HejeHAKO, KOJMKO T'OJ HACTaBHHUK OHO
ycaBplleH, jep: ,,Hema mpeuer HHM 3HayajHUjer APYIUTBHOI paja OJ BaclUTamka HapOIHE
omianuHe. [To yemy Ou ce MOrIIo y3eTH J1a je Ha IpUMep MPeYr HEKU APYTH paj o]l BaCIHUTamba U
na Tpeda 0oJbe IUIATUTH TOIITape, Mope3HuKe, nonumajiue u ap.? ...IlorpedbHo je, nakie, u pagu
yrie[a yYuTeJbCKOT U3j€HAYUTH X U Y PaHTy C OCTaJIMM jaBHUM CIIy)KOCHHLIMMa, Tla UM JaTh
iare npema npuHuuny jeanakoctu (Ilporuh: 108).”

Kana ce roBopu o 00pa3oBamy U MOTpeOH CTHIIAaka 3HAKa, U OHJA, a JIaHaC jOII BUIIE,
jenaH mocao je moTpeOHMju Hero Apyru. Bacnurame. Ako carienamo yOp3aHo BpeMe Y KoMe
KWBHMO, U TIOPOAMILY W JPYIITBO KOjeé CE€ YeCTO HE CHala3W HajOooJhe y BaCIUTAaBaWky Kao H
¢dopmHpamy colMjaIHe U eMOIIMOHATHE UHTEIUICHIIM]€, JaCHO j€ 3allITO Y IIKOJIM Ka0 YCTaHOBH
KOja je MHUKPOOTJIEIaNi0 JAPYIITBEHE CTBAPHOCTH BACIUTAHE MOCTaje OCHOBHU 3aaarak. Tako je
OUJI0 M y IPOIJIOCTH: ,,3a/1aTaK BacluTama ce 4yecTo pa3nudHo oapelhyje. Tako ra Heku oapelyjy



caMO Ha OCHOBY MCKYCTBa, M TpPaXke Jla C€ BACIHTamkEM IOCTHUTHY, Ha MPBOM MECTYy JINYHE
KopucTtu. Ha OCHOBY TakBOT IIEUIIITA, OHU TPAXKe, Ja j€ Y HACTAaBHUM IIPOrpaMuMa caMo TpaJiuBO
koje he y Hajpehoj Mmepu OUTH 071 KOPUCTH U Y JOITHHU]EM JKUBOTY, a JIOHEKJIC YaK ¥ OHO KOj€ MOXKE
outu ox mrere. TakBo je cxBaTame y oapehuBamy BaCIUTHOT 3a/1aTKA MOTPEIIHO jep BaCIUTAKY
HUje UJb CTPYYHA CIIPEMa, a caMO OJ] CTPY4YHE CIIpeMe TPakKH Ce Ja JOHECe W MaTepHujaiHe
KopucTH. Baciuramem ce xohe Ja MOTHOMOTHE pa3BHjame BaCIHUTAaHUKA, A2 OW MOTJIHM MOCTaTH
JbYIIM, 3aTO CE 3ajJaTaKk BaclUTama MOpPa W3BECTH M3 OIIITET 3aJaTKa YOBEKa, KOjU MPOIHCY]je
etuka ([Iporuh: 221).” Camo mobap Baciuray je u 100ap HACTABHUK U OOPHYTO.

AKO y JaHamme BpeMe He MokeTe Hahu 3aHMMame, 32 KOje je HEKO CTeKao CTPY4HY
CIpeMy IMOYETKOM 0CaMJIECETHX rOJIMHA, a Jia HHje MOPAo Jia Ce CTPYYHO yCaBpIllaBa U Y JTaHAIITHE
BpeMe Jia OM MPUMEHHO TO 3Hame, 0] AyTOMEXaHW4apa JI0 HayYHUKa, OHJIA je TIOTIIYHO jaCHO Ja
HU HACTaBHUYKO 3aHMMame¢ HE MOXe 3a cebe pehn 11a je TOIMKO YHUBEP3aaHO J1a HeMa MoTpede
WIITa MEHATH y HAYMHMMA W MeToJama IoydyaBama. lIpodecmoHamHu pas3Boj, OJHOCHO
ycaBplllaBak-¢ HACTABHUKA C€ MOpa 00aBJbaTH CBAKOJHEBHO. M Taza cy Tora OuiM CBECHU Ia je
[Tporuh mao Heke cMepHHIIE 32 00e30ehuBame pasBoja:

1. CtamHUM, HEMPEKUIHUM YUCHEM M YCaBPIIABAKHEM Y TIEIarollKOj TCOPH]H;

2. WcnutuBameM Jedjer ayxa YONINTe, KaKo CBOJUX BAaCIHUTAaHHWKA, IAKIE JIMYHUM
HCKYCTBOM, TaKO U YUTAHEM JINTEPATYPE O OBUM IHUTABHMA;

3. CtaaHUM BE3WBakEM TIE/IaroIIKe TEOPHje C MPAKCOM, Ja OU 3HAE TPea3uiio y
yMEHeE.

3a ycaBpIaBame Mearomkor TakTa Tpeda joI, ceM OBOTa, H:

A. HemsMepeHe Jby0aBH Ka BaCIIUTAYKOM TOCITY, U
b. Hajromunje ponuTesbeke JbyOaBU Ka BaCIIUTAHULIAMA.

be3 oBora nBora He Moxe Ja OyJe HM OHOra TpoOra, IITO je HaBelneHO rope mox 1,2,3.
[lemaromku TakT MPETHOCTaBIba, JAKJIe, HEPEKUIHU PaJ] BAacIIUTa4a U Y TCOPUJU U Y TIPAKCH, U3
yera M3Jia3u Jia Ce HACTABHUKOBO yCaBpIIABAKe HE MOXKE HHKAJ] CMAaTpaTH Jia je IOBOJBHO, 1A je
3aBpieHo. 1 oBJe, nakie, 1 y OBOM CMHUCIY BpeAd HapojaHa u3peka: ,,Jlobap ce mom 10 cMpTh

2

yan”.

ITopenehu ca IIporuheBum OenemikaMa, y BpeMe Kaja jeé OH TOBOPHO O WHAMBUIYAIIHO]
HACTaBH, JIaHAC CE€ CBE BUIIE KOPUCTE Pa3IMUUTH TEPMUHH: YUCHE Y KOHTEKCTY, HHTETpaTHBHA
HacTaBa, MHAMBHIyalHa HacTaBa.. CBakM y4YeHMK HMa CBOj€ CHEHU(PUUHOCTH U TEK Kpo3
carjiejaBamhe IHUpe CIuKe (COLMjaTHM acleKTH, TCUXOJOIIKH, HWHAUBUAYyaTHE pa3JiuKe,
MHTEJUTeHIIMja UT/.) MOXKEMO IMPYKUTH KBAJIMTETHO 00pa3oBame CBaKOM yUeHUKy. O ToMme muiie
u Ilporuh: ,Ilpenopyuyje ce mnucMeHO u3pahuBame CIUMKAa HHAWBHUIYATHOCTU IOJEIUHUX
yueHMKa. Bacniurau xoju Ou 0BO JIOCIIEIHO U3BOANO, MOCTH3a0 OM U Janeko Behu ycmex y pany
HO 1ITO je AaHac Moryhe. OBe rpanuiie, Kao IITO j€é CHOMEHYTO, YHHU Ba3Ja, Ha IPBOM MECTY,
MHMBUYAIIHOCT TOJ KOJOM C€ pa3yMe OHa NMpBOOMTHa o/pel)eHOCT CBakor BaCIHMTaHUKA, KOja
BehuM niesioMm ocTaje HempoOMEHIbUBA U Y JIOITHU]EM KHUBOTY, M KOja YMHHM J1a C€ jeJlaH O] Ipyrora
Ma y ueMy pasziukyjemo. CTora ce Mopa MHAMBUAYAIHOCT, KA0 Hajjaya Cujia, UMaTH y BUIY, U
IpeMa HOj MOoJellaBaTh BaCHUTHH paj jep, U ako joj ce Oyny YMHWIE CMETH=e, oHa ce Hehe
n3ryoutu, Beh he ce cBe BuIle uctunaT. 3aTo M jecTe AYKHOCT BaCIUTady Jia yIO3HA]y CBOje
Bacniutanuke (Ilpotuh: 227).”

[Iporpam y KoHTeKcTy OM JaHac Ha3Bajqu oHO o uemy Jbybomup Ilporuh Tama mwume:
,,/ICKyCTBO Hac yuH, Jia je IyXOBHA Ca/Ip)KWHA JIPYK4YH]ja, aKo j€ JIeTe OJPaciio y Cely, U KpeTajio
ce Yy OHOj MPUPOAHOj cl000/IM, KAaKBa j€ TaMo, a IPYKUYHjH, aKO Ce pOJUIIO0, 0coOHTO, Y Behem
rpany, ma Ty u oApaciio. AKO je OApaciio y Cely, BUIIE je€ MMaJIO ONakama U3 IPUpOoe U cTora he
MMaTH BHIIIE IPEICTaBa O I10jeIMHUM PUPOJAHUM IpeaMeTuma. A MmehyTum Jiera u3 rpajioa Ouhe



y TOM TIOTJIeAy Ky U KaMO cupoMaiiHyja. (...) A 11a je oBo moTpedHo, J0Ka3 HaM j& B Ta JOKOHOCT
IITO C€ U JOIHH]j€ Y MIKOJIH TPaXH, 12 Ce YUCHHUIIM U3BOJIE Y ITOJbE U CEJI0, a U3 ceja y Ipaj, Kako
OM W caMu, Ha Taj HAYWH, CTEKJIHM IITO BWIIE IMpEJICTaBa Koje he onakmaTv BaCUTHH Paj H
ocurypatH Behu ycrex BeITaukux CpeCTaBa, Koja ce y BaCHUTamy y3uMajy. Jep, TeK mocie opora
MOJKe OUTH rOBOpa O CBECHUM BaCIIMTHUM CPEJICTBUMA KOja C€ y3MMajy Ha OCHOBY IICUXOJIOIIKOT
npoy4aBama ayxa aeunjer (IIporuh: 229).”

ITporpam kao ocHOBa 00pa30Bama je OCHOBHH €JIEMEHT KOjUM Ce 00pa30oBame Mo00JbIaBa.
U xao mIto BUIUMO U Y CaBpEMEHOM 1100y, TaKO U Y TPOIUIOCTH, TIOTpara 3a JOOpUM IporpaMom
je Omia cnuyHa, W M3UCKUBAJIA j€ OJrOBOpE Ha CIMYHA MuUTama. Kako mporpaM mpuOIMmKATH
(YHKIIMOHATHOM ¥ TPUMEHHBOM 3HABY, Tj. KaKO CTCUCHO 3HAWE MPHIATOJUTH PEaTHUM
yCJIOBHMA y KOjUMa j€ 3Hame MPUMEHHBO, & Ta PEATHOCT YeKa OJMaxX H3a Yyrila WIH Yy HEeKUM
cllyyajeBMMa, HACTyIa U TOKOM oOpa3oBama? Omer, caBpeMeHO 100a 0J1 HacTaBe Tpaxu Jia Oyje
MPUCTYIIA4YHA ¥ 3aHUMJBHUBA: ,,MHOTH Cy MUCIIWJIM, @ ©UMa UX JJOCTa KOjU U JaHac MHUCIIE, 1a Tpeda
y IIKOJIM TIPEJIaBaTh TaKo Jia HacTaBa OyJie 3aHUMJbHMBA, U J1a Oy/ie Kao HeKa urpa, jep he yueHuIu
Taga 00Jpe yYuTH. AKO C€ OBO YCBOjU Kao J00pO, OHJa O 3HAYMIIO, JJa CY MHTEPECH CPEJICTBO, a
Jla je 3Hambe, KOje Ce y HacTaBH Teue, IiJb... Haxkanoct... CByza ce riena Kako ce J1ajie y4eHuIuma
IITO BUIIIC 3HaMa, 03 003upa Xxohe 1 TO 3HaWmE CITYKUTH 00pazoBamy Boske ([Ipotuh: 253).” Ha
OBOM MECTY C€ TIOCTaBJba MTUTAKE: KAKBE HHTEpece Tpeda cTBapaTu u HeroBatu y HactaBu? Jla mu
Tpeba Ja CBakM CTBapa MHTEPECE 10 CBOjOj BOJBU Y CBOJUX YUCHHKA, MIIM M TY MMa HEKHUX 3aKOHa,
KOjH Cy OIIIITH 3a cBe?

Huko, HuTH y jetHOM 100y, HE KEIU J1a IPEHOCH 3Hamke KOje HeMa IIPUMEHY, KOje je caMo
penpoayknuja naopmammja. ,,3aTo je MoTpeOHO J1a HacTaBa YIyTH YYCHUKE, U KaKo Ja HajOosbe
MPUMEHE 3HAKE Y pally Y MPaKTHYHOM XXHBOTY, IJIe C€ MOTIYHO U Pa3BHja BOJbA M KapakTep. 3a
OBaj Ce IUJb y3UMa U TETH CTYMalk HACTaBHE METO/IE MOCIIE 3aBPIICHOT yUeHha, CTyIam IPUMEHE.
...J1a ¥ MU TPAXXUMO JIa IIIKOJIa CIYXH )KUBOTY, ¥ TO JKUBOTY y KOMe he OUTH CTaHKa 3a CBE YIaHOBE
npywrea (I[Tpotuh: 279).”

JlaHac 3HaMo J1a je MporpaM y KOHTEKCTY, OpUjEHTHCaH Ha NCX0/1e, 0BOj T'eHepalHjH I0HEO
pa3BujeHO 00pa3oBamke y CBETY. 3HAMO U Jia je Mel)yrpeaMeTHO TOBE3UBAKE JaHAC METO/a Koja
naje nobpe pesynrtare. Tako ce u y oHo Bpeme nurtaiuo: ,IIpBo murame, koje oBae Tpebda
MPEYUCTUTH, TO j€: Ja Ju Tpeba MaTepujal W3 MOjeAMHUX Hayka Y KOjUMa C€ YYCHUIU yue,
JOBOJIUTH Yy HeKy Mel)ycoOHy Be3y HWIIM je TO HENOTpeOHO. YUemeM MOjeIMHUX HaCTaBHUX
npeaMeTa 00paszyje ce MUIIJbemhe yueHuKa. J{a 61 Bosba Oujia mocrojanuja u oJyIydHuja, Tpeda aa
Oy/ie jeTIMHCTBA Y MUIIUBbERY, a 1a Ou oBOT 0110, Tpeba J1a ce HaCTaBHU MaTepujai J0BOJH Y BE3y.
U3 oBora uznasmu, aa je mnorpedbHa KOHIIETpaIrja [eJIOKyITHe HacTaBe. HaunH, Kako /1a ce MOCTUTHE
JEIMHCTBO Y MUILIUBEHY U CBECTH, Tpeba J1a MoKaske MCUXO0JIoTHja. A OHa Hac yuu, Ja M 1yX YoBeKa
TEXH 3a jeAMHCTBOM. HacTaBHUK MOpa yBeK JJOBOJMTH 3HAKE U3 Pa3HUX MHpeaMera y melycoOny
BE3y, YKOJIMKO C€ TO MOXe€, U CTapaTu Cce Jla y MUIIUbehY YUCHUKA HE OCTaHE HUKAaKBe Mpa3HUHE.
Kan ce Tpakn KoHIIETpalHja MeIOKyITHE HAacTaBe, TO JeCT, J1a CE CBE 3HaWbE, KOj€ C€ YUCHHIIUMA Y
HACTaBH J1aje, JOBOJIU Y Be3y, OHJIa MOY3/[aHO MOpa OUTH M HEKH HACTAaBHU NpeIMeT, Koju he Outu
LIEHTap y HacTaBH, U OKO Kora he ce rpynucartu cBu octanu npeameru (I[Ipotuh: 263).”

Ha mocpenan HauwH, 70 KBAIUTETHOT 00pa3oBama HEe MOKeMO CTHhu 0e3 yinore poauTesba.
Haxarnoct, nanac 300r HemoBepewa y CUCTEM OJHOCH Ca POAMTEJbMMA Cy BHUIIE HETO JIOLIH.
Poputesbu cy ce yriiaBHOM OKpPEHYJIM KPUTU3EPCTBY; BPIIO 4eCcTO MACHTH(HKYjyhH ce ca aerom
yjeaHavyaBajy CTaB O HEMOTPEOHOCTH IIKOJIE M HACTABHUYKHUX TMOCTYIaka (KOjuX HapaBHO UMa U
JIOIINX ), TeHepAIU3aliji U HeTPHe/bUBOCTH. Ha Taj HaUMH ce MOHUIITaBa MHOTO TOra J00por
ITO ce Hay4H y mkosu. CBako Ko paau y oOpa3oBamy, 0] LIKOJIE O MUHUCTApCTBA, Y ceOn MM



n3melyy cebe roBopu J1a Cy poAUTEsbH U3 TeHEpaIijy y TeHEpalnjy CBE TOPH U TOPH, Jia Ce peMa
IIKOJIM TOHAIIajy 6axaTo, HeTOBEpJbUBHU CY, OTOBapajy HACTaBHUKE, KPUTUKY]Y BUXOB pajl Ipex
JIEIIOM, M OYEeKYjy OJ1 IIKOJIe J1a 100U]y ,,FOTOB IPOU3BOJ’, TAMETHOT, BACIIUTAHOT YYCHHKA, a aKO
TO HHjE CITy4aj OHJIA je KpUBa IIKOJIa. AKO Cy POJHUTEJbU OJ OHOT J00a J0 JaHAIILET CBE TOPU U
rOpH, MO0 TOM MIPUHITUITY, TIPE CTO FOJAMHA Cy 0ap yrosia Omim 00J6M HETO JaHac, Mehytum, To Huje
ciy4aj: ,,Ha xanoct u3riena a je poJuTesbCcka CBECT CIMYHA, CaMO Cy HUjaHCe Yy MUTamby, WK
CHCTEM KOjU JIOMYIITA MpeBUIle yIuinTama. OHU HE YMe]y /1a BaclUTaj]y, a YKOJIUKO OU U yMeIH,
Hehe, muciiehu 1a Cy U3BPIIMIN CBOjY IY’)KHOCT, KaJl TIOIIaJby JACIY Y MKOMY (...) OATOBOPHOCT 3a
MamH YCIeX y BaclHTamy JaHAac CHOce 00e cTpaHe, Ma Jla ce MOKe KaTkajJ 4yTH Kao Ja ce
HACTaBHUKA HE THYE BacluTame, Oyayhu na cy oHu mo3BaHu ja camo yude yuenuke (IIporuh:
152).”

VYHHUBEp3aTHO MUIJBEHE POJUTEIhA U JaBHOCTH O mKoyu U 1922. u 2022. ronune je: ,,He
BaJba IIKOJIA, HE BaJbajy HACTaBHU IIaH u nporpam! OJ Aelie ce MHOTO TpaxH, caTpelie ce yuehu
u numyhu”, Tako MUCIIE JeHH, JOK IpeMa ApyruMa Y9uTeJbH HUILITA HE pajie, CaMo Ce LIETajy U
urpajy ce ¢ aeuom! IIpodecopu Takohe He pane HuITa, Aela caMO aHTyOe, IIKOJIa HE CIpemMa
yueHuke 3a xuBoT. Cto jbyau, cro hyau. Kako he momaratu poauTessu mkoiy ¥ HACTaBHUKE KaJ|
0 BUMa uMajy phaBo MuLLIbEHE?

JenmuHu HAYMH jecTe caryiacje W nmpuxBarame, kako IIpotuh u mpemnmaxe: ,,Ponuresncke
BEYEpHU CY 3ajelHUYKHU, CI00O0HU CaCTaHIM POJUTEshba M HACTABHHUKA, HA KOJUMa CE y3ajaMHO
CaBeTYjy O BAaCIUTHUM MUTAmHMa, KOja Cy OJI ONIITEr MHTEepeca, 3ajeTHNIKN UX MpeTpecajy, a
npema notpedu 10HOCce U OJTyKe, Koje he 3a cBe lbux OuTH 00aBe3He, Ma Ja ce Mopajy uzberaBaru
pe3onymuje koje Huko Hehe xTeTn u3BecTr. Ha oBaj HauMH TeXH ce 1a ce MPBEHCTBEHO IMMOCTUTHE
carjacHocT u3Mel)y poauTesba M HAcTaBHMKA, Ja OM ce Tako kyha W IIKoja yjeauHWiIe y
BaCIHUTHOM IIOCITy PaJyl YCTICIITHH]ET, TPaBUIHH]ET U MOY3JaHHjeT BacuTama omuaauue. [lkona
u kyha... pajge jeqHa Apyroj HacympoT. YUMTeJb c€ My4d, Hallpexe ce ajau U mopes Hajoosbe
cIpeMe M BOJbE 3a pajJ Hema ycrexa, Te Op30 KJIOHE M U3TyOu ONyIIEeBIbEeHE. A U POAUTEIbU
TaJa ycTajy IpOTHB IIKOJIE U MIPOTHB yYUUTEIhA, 1A YECTO A0he U 0 OTBOPEHOT HETIPHjaTehCTBA
(ITpotuh: 162).”

VYxonmuko Ou y HapegHUM roauHama (pakynTeTH akpeIWTOBAIM MpPOTpaMey KojuMa ce
TEXHILTE U3y4aBamka CTaBJhba HA METOAMYKO-ANIAaKTUYKE BEIITHHE, TJie OU ce Ha TAKBOM MacTep
CMepy UCTPaKMBAJIO M YYHIIO KaKO C€ YUH U TIPEHOCH JIEIH 3Ham-e (TIOIITO Caja 3Hamka UMa CBY/Ia
u 0e3 HacTaBHUKA), noOunu OucMo Oynyhu HacTaBHHM Kajap KOjU MOXKE Ja HM3HECEe OTBOPEHH
KYPUKYIIYM y3 MehynpenMeTHO MmoBe3uBame 3aCHOBAHO HA KJbYYHHM KOMIIETeHIIMjama. TakaB
HACTaBHUK YCHEIIHO W3BOJU U BoJU pedopmy y aaneky OyayhHoct. TakaB ocHa)keH HaCTaBHUK
MOXKeE Ja pealinu3yje Iporpam caMo ca HajOCHOBHHU]UM MOJICJIOM, KOJH MY OCTaBJba BEJIMKHU IMPOCTOP
3a clI0OOAHO M KPEaTHBHO JieJoBame. TakBOM HACTaBHHMKY Hallle MHCTHUTYIHje yHampehuBama
oOpasoBama Ou Tpebajo Ja mpyke MOAPIIKY U MOJCTUIAJe Yy CBAKO] IIKOJCKO] yIpaBH, KPO3
MpEXy CaBeTHHKA IHUPOM 3eMibe. HacTaBHUK Tpeba na Oyzae cno0onaH U KpeaTuBaH, ajal HE CMe
Ooutn cam m 06e3 MOJpPIIKE MPOCBETHUX WHCTHUTYIH]jA, POAUTEIha YUEHUKA, W IPYTUX BAKHUX
YMHWJIAlla JeHOT JPYIITBa U ypehema, jep HacTaBHHMK, OJHOCHO 00pa3oBame IpeCTaBba
HajBa)XHH]y KapUKy Koja Cllaja BayKHE YMHHOIIE CBAKOT JpymTBa. HeroBaru qoOpor HacTaBHUKA
j€ LInJb CBAaKOT pa3BHjeHOI 00pa30Bama, Ia U CBAKOT BPEMEHA: KaKo MPOILUIOCTU U CaallbOCTH
Tako u OynyhHOCTH.

np 3narko ['pymanosuh



