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1.Uvod

Ukoliko ucestvujete u WWF akademiji za prirodu, sigurno
Zelite da ucinite nesto pozitivno u svojoj zajednici i
Zivotnoj sredini...i niste jedini! Tu su i drugi koji mogu da
vam pomognu, a posto je tesko da uradite sve sami, vrlo
je vazno da ukljucite i njih!

Veliki izazov moZe da predstavlja efikasan rad sa timom
(tj. vasim razredom), a za mnoge je to i nesto novo —

preuzimanje uloge vode i razvijanje projekta.

Da biste efikasno razvili i vodili projekat, vazno je da
razumete nacin na koji se upravlja takvim poduhvatom!

Hajde da po¢nemo od samog pocetka...

»Sta je to projekat?“

Projekti...

= doprinose promeni u Zivotnoj sredini ili drustvu,

= imaju pocetak i kraj,

= mogu da traju nekoliko sati, meseci ili godina,

= NISU rutinska stvar, svaki je poseban i jedinstven (zato
je dobro da imate osnovne informacije o tome kako se
vodi projekat jer je sve to mozda nesto novo za vas).

»Na koji nacéin ucéenje o vodenju projekata moze
da mi pomogne?“

Pomaze oko...

= planiranja i ostvarivanja ciljeva projekta,

= Jakseg sprovodenja projekta i odrzavanja visokog
kvaliteta rezultata,

= pravljenja budzeta i pracenja toka novca,

= odredivanja rizika i pronalazenja nacina da se oni
smanje,

= pracenja toka projekta i dokumentovanja rada,

= jasnog predstavljanja projekta drugima i Sirenja
poruke.

2.Sastojci za magiCni napitak zvani ,,Skolski projekat”

Ovaj priru¢nik navodi neke dobre savete za upravljanje
projektom, ali nema sva reSenja. Ne postoji samo jedan
TACAN naéin (korak po korak) da se vodi projekat jer je

svaki jedinstven i razli¢it. Stanje u vasoj zemlji, oblasti,
zajednici, Skoli ili u vaSem razredu moze znacajno da se
razlikuje u odnosu na druge osobe.

Ovim Priruénikom zelmo da damo neke od vaznih
saerojaka zZa uspeéan Projeka+.
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4. Upravljanje projektima

3. Pet faza svakog projekta

1) Prva faza: Pripreme pred pocetak Vazno!

2) Drugafaza:  Stvaranje ideja Faze mogu da se preklapaju i ¢esto su medusobno

3) Treca faza: Detaljno planiranje povezane. Na primer, moZe da se dogodi da tokom

primene morate dodatno da radite na planu da biste ga

prilagodili promenjenim uslovima. Dodatno planiranje

5) Peta faza: Zavrsna faza i prilagodavanje novonastalim uslovima tokom
sprovodenja projekta se zove adaptivni menadzment,
odnosno prilagodavanje upravljanja projektom.

4) Cetvrtafaza: Primena
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3.1. Pripreme pred pocetak!

3.1.1. Prikupljanje podataka i jo$ podataka

—

Razgovarali smo sa velikim brojem ljudi da hismo holje

razumeli Sta Zelimo da uradimo!

Da biste mogli da prepoznate vazan problem u svojoj
zajednici i da razvijete Skolski projekat, morate da
prikupite informacije!

Istrazite $to je viSe moguce. Gde mozete da nadete

osnovne informacije o hitnim i vaznim pitanjima
u vezi sa prirodom i Zivotnom sredinom u vasoj

3.1.2. Sastavljanje jakog tima - druStvena struktura projekta

Odlu¢ili smo da ¢e Marija preuzeti vodstvo i pomoci u
vodenju sastanaka u pocetku...nakon zavrSetka plana,

odredili smo odgovorne osobe za pojedinacne delove
projekta.

Na pocetku procesa treba da razmislite o drustvenoj
strukturi projekta.

Postoji mnogo nacina na koje mozete da formirate tim koji
¢e raditi na projektu, ali u vecini sluc¢ajeva postoji jedna
osoba koja je rukovodilac projekta. On ili ona imaju na
umu $iru sliku i nose krajnju odgovornost za ceo projekat.

On ili ona vode tim tokom procesa odlucivanja i pomazu
da svi ostanu na pravom putu. Rukovodilac projekta
moZe da podeli zaduZenja oko glavnih delova projekta
oderedenim ¢lanovima projektnog tima koji na taj

nacin postaju ,,vode“ ili odgovorne osobe za odredene
aktivnosti.

»Kako da motiviSemo druge da se ukljuce?“
Participativni pristup!

Voda
Projeld-a

Rukovodilac

Rukovodilac \
aktivnosti 3.

aktivnosti .

J

zajednici? Nacini dobijanja informacija mogu da

budu razliéiti: posmatranjem, kroz razgovore sa
stru¢njacima ili lokalnim stanovnistvom, kroz razgovor
sa gradonacelnikom, sa nastavnikom, preko interneta,
novinskih ¢lanaka itd.

Kada konacno sakupite ideje, treba da odaberete jednu na
koju éete se usmeriti!

» (Pogledajte deo ,Odredivanje prioriteta®
u Drugoj fazi.)

Da li Zelite da se drugi ukljuce i ostanu ukljuceni u
projekat? Ako je tako, onda treba da ih ukljucite. Niko
ne voli da mu se samo kaze Sta da uradi. Osobe koje
ukljucujete u projekat se vise posveéuju sprovodenju
aktivnosti ako su bile ukljucene i u njihovo planiranje.

U skolskim projektima morate da nadete najbolji nacin za
definisanje uloga u rukovodenju i odgovornostima.

Ima nekoliko vaznih pitanja koja treba da postavite svojoj

grupi:

= Ko ¢e biti rukovodilac projekta? (nastavnik, ucenik ili
zajedno)

= Koliko ljudi ée biti ukljuceno u projekat? (ceo razred ili
samo nekoliko uc¢enika)

= Da li je korisno napraviti mali centralni tim (kao $to je
prethodno prikazano na dijagramu)?

= Kada Ce ostali ¢lanovi tima (npr. ceo razred) biti
ukljuéeni u odlucivanje?

U participativnom projektu treba da uradite sledeée:

= sakupite podatke i ideje svih ¢lanova tima,

= razgovarate o konceptu sa timom,

= tim treba da odludi ko ée biti odgovoran za koju
aktivnost. U ovom procesu treba uzeti u obzir talente i
sklonosti ¢lanova tima.

» (vidi Dodatak 1: Veliko ,ZASTO")



4. Upravljanje projektima

3.2. Stvaranje ideja... definisanje glavnog cilja projekta i pocetno pravljenje plana!

3.2.1. Ideje za projekat: ,,Dakle, Sta c¢emo da uradimo?“

Identifikovali smo nekoliko mogucih lokalnih problema
nakon pocetnog istraZivanja. Zatim smo na sastanku, kroz

kreativnu razmenu ideja (brainstorming metodu) odabrali da
se usmerimo na reku u nasoj okolini.

Nakon sto ste zavrsili prvu fazu i sakupili opste pocetne
informacije u vezi sa prirodom/stanjem Zivotne sredine i
problemima ili prilikama za promenu u vasoj zajednici...
spremni ste da pokrenete skolski projekat.

METODE ZA TRAZENJE IDEJA: BRAINSTORMING -
KREATIVNA RAZMENA IDEJA!

Kako mozete da koristite participativni
pristup da biste doneli odluku? PokuSajte sa
kreativnom razmenom ideja u okviru grupe!
Postoje brojne tehnike za to i previse ih je da
bismo ih ovde naveli sve.

Pretrazite na internetu ,tehnike za
brainstorming® da biste nasli odgovarajucée
primere!

Tokom primene ovih tehnika, trebalo bi da se
pridrzavate nekoliko vaznih pravila:
. fokusirajte se na kvantitet: cilj je da
se identifikuje mnogo ideja (Cak i onih
Sasavih),
. izbegavajte kritikovanje: da se ucesnici ne
bi uzdrzavali od predlaganja,
. sve ideje, Cak i one ,uvrnute® su
dobrodosle,
. kombinujte i unapredite ideje.

3.2.2. Planiranje kontrolne liste Skolskog projekta

U ovom trenutku, bilo bi dobro da po¢nete sa koriSéenjem
kontrolne liste za planiranje skolskog projekta.
Ona ¢e vas voditi kroz korake za stvaranje odli¢nog
projekta i plana.

Dok prolazite kroz kontrolnu listu, odgovarate na brojna
vazna pitanja:

= Ko ¢e se pridruZiti projektu?

= Koliko vremena imamo?

3.2.3 Definisanje glavnog cilja i specificnih ciljeva projekta

Definisali smo glavni cilj:
,PoboljSanje stanja reke u nasoj okolini.“

Pocetna tacka za projekat moZe da bude:

= Specifi¢can problem: koji specifican problem ste
otkrili? Kako vas projekat moZe da doprinese resenju?

= Posebna prilika: to mogu da budu posebni datumi ili
kampanje, na primer, ,,Sat za nasu planetu®, ,Dan
planete Zemlje“, ,,Svetski dan voda“ ili ,Medunarodni
dan Dunava“ i Zelite da napravite specijalan projekat
posvecen jednom od tih dogadaja.

RAZVRSTAVANJE IDEJA: ODREBIVANJE
PRIORITETA!

Kako da svedete vasu listu dobrih ideja
na jednu odli¢nu ideju i da budete sigurni
da su svi ukljuceni?

Ponekad je dovoljno samo brzo glasanje
podizanjem ruku, ali postoje i druge tehnike.

TEHNIKA ,,3 TACKE”

Nakon $to sastavite dugacku listu ideja,
dajte svima po 3 nalepnice (tacke) da ih
stave pored ideja koje im se najviSe svidaju.

FORMIRANJE KONSENZUSA:

Ako postoje razlike u misljenju, dajte
ucesnicima vremena da izraze svoje
miSljenje. Ako to ne ucinite, neki ¢lanovi tima
mogu da se razocaraju ili Cak da se uvrede.
Otkrijte zbog ¢ega se tako osecaju... mozda
imaju dobre argumente... pokusajte da
nadete reSenje kojim ¢e svi biti zadovoljni.

Kada projekat treba da se zavrsi?

Koliki su troskovi?

Koje resurse imamo? (ljudske i materijalne)
Ko moZe da nas podrzi?

Postoji li infrastruktura (postoje¢i projekti ili
organizacije) koju moZemo da koristimo?

Sa kim zelimo da saradujemo?

» (vidi Dodatak 2: Kontrolna lista za planiranje
Skolskog projekta)

»Koja je razlika izmedu glavnog cilja i
specifiénih ciljeva projekta?’*




x
Glavni cilj je nesto Sto Zelite da se dogodi u buduénosti,

promena koju Zelite da postignete. Glavni ciljevi su
sveobuhvatni i uzimaju u obzir ,Siru sliku®.

Specifi¢ni ciljevi su manji i uZe odredeni i pomazu
vam da postignete glavni cilj. Imaju jasnu pocetnu tacku,
odredeni raspored i zavrSetak.

Definisanjem jasnog glavnog cilja dobijate odgovore na
dva pitanja:

= Sta Zelim da postignem ovim projektom?

= Kakvu situaciju Zelim na kraju projekta?

TEHNIKA ,,MAPIRANJE UMA“ (MIND MAPPING)

Napisite glavni cilj projekta na sredinu velikog
papira, a zatim oko njega napiSite ideje

za postizanje tog cilja. Najbolje je da ideje
napiSete na papirice jer na taj nacin mozete
lako da ih rasporedujete i pomerate. Grupisite
sli¢ne ideje da biste jasno uocili obrasce i
prepoznali zajednicke ideje.

RAZVIJANJE S.M.A.R.T. SPECIFICNIH CILJEVA!

1. (S-specific) specifi€ni: precizni, razumljivi,

nikako apstraktni

. (M-measurable) merljivi: takvi da mogu da se
ocene

. (A-attainable) dostizni: ciljevi koji mogu da se
ostvare

. (R-relevant) relevantni: trebalo bi da pomazu u
postizanju glavnog cilja. Da li su strateski
odnosno, da li predstavljaju najbolji nacin
da vas odvedu do cilja?

. (T-time-bound) vremenski ograniceni: svi
specifiéni ciljevi treba da imaju datum
i vremenski okvir. Obratite paznju na
vremensku skalu i na to da tim ostane na
pravom putu. Uverite se da su datumi i
zadaci jasno odredeni i uskladeni.

3.3. Detaljno planiranje
3.3.1. Pravljenje detaljnog plana aktivnosti

Nakon definisanja glavnog cilja i specifi¢nih ciljeva
projekta, vreme je da po¢nete sa dodavanjem detalja
strukturi projekta. Sada bi trebalo da definiSete detaljne
korake aktivnosti (takozvanu taktiku) za ostvarivanje
specifi¢nih ciljeva. Plan svih aktivnosti predstavlja
strategiju za postizanje specifi¢nih ciljeva koji vas vode ka
ostvarenju glavnog cilja projekta.

Vremenska skala, klju¢ne tacke i odgovornosti:
Nakon $to odaberete najbolje ideje za postizanje glavnog
cilja i specifi¢nih ciljeva, trebalo bi da poredate aktivnosti
prema odredenom vremenskom redosledu. Kao rezultat,
dobijate vremensku skalu.

PRIMER SMART DEFINISANIH CILJEVA.

Da bismo postigli glavni cilj ,PoboljSanje

stanja reke u nasoj okolini¢, definisali smo 3

specifi¢na cilja:

1. poboljSanje prirodne lepote reke (3
aktivnosti u toku naredna tri meseca);

. obrazovanje drugih o vaznosti reke (10
poseta drugim Skolama u septembru);

. slanje prikupljenih potpisa putem peticije
lokalnoj upravi u vezi sa donoSenjem i
sprovodenjem strozijih propisa o ouvanju
reka (1000 potpisa pre 14. oktobra).

PRIMENITE TEHNIKU ,,RAZLAGANJA POSLA NA
DELOVE ILI , KAKO POJESTI SLONA“

NapiSite sve aktivnosti na samolepljive papirice
i zalepite ih na zid ili tablu. Ovo vam pomaze
da imate pregled celog projekta da ne biste
nesto slu€ajno izostavili, a istovremeno
mozete da preuredite raspored papirica sa
aktivnostima po potrebi. Takode, mozete da
dodate i papiriée sa imenima zaduzenih osoba.
1. SAVET: koristite papiri¢e razli¢itih boja!
2. Odgovor na pitanje ,Kako pojesti slona“
je: deo po deo. Na sre¢u (po nas i po
slona) ne¢emo jesti slona, nego ¢emo
projekat da podelimo na manje delove i
da ih sprovedemo korak po korak. Nakon
odredenog vremena stizemo do ostvarenja
glavnog cilja projekta.




4. Upravljanje projektima

Sada, mozete da definiSete klju¢ne tacke. One su
vazne za pracenje napretka. Pomazu vam da prilagodite
planirane aktivnosti u slu¢aju nepredvidenih promena.

Dok piSete plan klju¢nih tacaka sa projektnim timom,
pazljivo razmotrite i zapisSite ko ée biti odgovoran za te
kljucne tacke.

Primer:

Korak aktivnosti ‘ Ko? ‘ Do kada?
ngrejg.jisgﬁ;?]?m Jovana i 15. april
podruc) Stefan  |2017.
nase Skole

Analiza rizika:

Ovo je pravo vreme i za analizu rizika: nemojte da budete
pesimisti, ali razmislite o moguc¢im rizicima koji mogu
da se pojave tokom projekta. Vazno je da uzmete u obzir
spoljne rizike, kao i mogucée probleme koji mogu da se
pojave u okviru tima. Napravite listu rizika, pokusajte

3.3.2. Ostali vazni delovi plana
Finansijsko planiranje:

,Koliko ¢e kostati nas projekat? Sta sve mozemo da
dobijemo kao donacije?“

Finansijsko planiranje treba da uzme u obzir sve troskove
(rashode) i prihode (novac koji mozete da zaradite).

Ovaj deo dosta zavisi od veli¢ine projekta. Vazno je da
razmislite o sponzorima koji bi mogli da podrze vas
projekat kroz donacije i finansijsku pomoé.

3.3.3. Pravljenje koncepta i pregleda projekta

Koncept ili pregled projekta sadrzi:
1) naziv projekta

2) motivaciju za projekat

3) glavni cilj i specificne ciljeve

4) ciljnu grupu ili publiku

3.4. Primena

3.4.1 Pocetak

Ako ste dosli dovde, vec ste puno uradili. Cestitke! Sad je
na redu zabavni deo — rad na vasem projektu.

da procenite koje su moguénosti da se dogode i na kraju
razmislite o preventivnim merama.

Prilikom analize rizika, razmotrite sve klju¢ne tacke i
aktivnosti i razmislite 0 mogu¢im razlozima za neuspeh.
Takode, pokusajte da definiSete pod kojim okolnostima
necete uspeti da postignete sveobuhvatni cilj projekta.
Koje su najvaznije klju¢ne tacke i aktivnosti? Koji su
mogudi rizici? Kako Cete reagovati ako do njih dode?

Ovi rizici mogu biti interni, oni koji se desavaju u
projektnom timu (na primer pad motivacije u timu ili
voda projekta se seli u drugi grad) i njih mozZete relativno
lako da resite i prevazidete. Druga vrsta rizika su eksterni
rizici i na njih ne moze da se utice, njima morate da se
prilagodite (na primer veoma losi vremenski uslovi tokom
dogadaja koji ste organizovali za celu Skolu ili dobavljaé
vam u poslednjem trenutku otkazuje isporuku organske
hrane koju ste porudili za skolsku priredbu).

Kada postanete svesni rizika, sigurno éete se bolje
pripremiti da reagujete ako se dogodi nesto neocekivano.

Zainteresovane strane (eng. stakeholders)

»,Ko moZe da nam pomogne? Koja nam je ciljna grupa?
Na koga utice na$ projekat?”

Odredite sve osobe i organizacije koji mogu da vam
pomognu u ostvarivanju projekta.

Ko su najvaznije osobe na koje Zelite da uticete?
Napravite listu prioriteta i razmislite koji je najbolji na¢in
da ukljudite ili uticete na te osobe vasim projektom.

5) projektni tim

6) vremensku skalu

7) troskove i finansiranje

8) partnere, pristalice (oni koji podrZzavaju projekat),
sponzore...

Sastanci sa projektnim timom

Bez obzira na to da li ste zapoceli proces planiranja sa
celim projektnim timom ili sa malom grupom klju¢nih




osoba, vazno je da informisete i ukljucite sve ¢lanove
tima. Sastanci mogu da budu odli¢na prilika da se to
uradi, ali mogu i da se pretvore u noé¢nu moru! Ako
naucite osnovne vestine vodenja sastanaka, izbe¢i
¢ete mnogo prepreka. Preporuc¢ujemo vam da prodete
kroz dodatne obuke i potrazite na internetu dodatne
informacije i tehnike za uspesno vodenje sastanaka.

Budite uvek spremni!

Koriscenje ove Seme nam je dosta pomoglo. Organizovali
smo se i grupa je razumela zhog cega smo se sastali. Zbog

toga smo odlucili da koristimo ovu Semu za svaki sastanak
0 projektu.

Jedan od nacina pripreme za sastanke se naziva
»,Koverdejl Sema“ (Coverdale Matrix) i moZete da ga
koristite za sve sastanke.

Pocénite tako sto ¢ete odgovoriti na sledec¢a
pitanja:

® naziv sastanka:

= datum:

= od/do:

= mesto:

Sad zapiSite odgovore na sledeéa pitanja:

3.4.2. Aktivnosti - aZuriranje i redovni projektni sastanci

Veoma je vazno da tokom sprovodenja projekta uvek
proveravate da li ste jo$ uvek na pravom putu u odnosu
na plan. Uverite se da je ono Sto radite u skladu sa onim
Sto ste prethodno planirali. Ako primetite da ne mozete
da dostignete odredene kljucne tacke plana, morate da
reagujete:

= razgovarajte o problemu sa timom,
= budite iskreni i analizirajte greske,

= preuzmite odgovornost i
= nadite resenje zajedno.

3.5. Zavrsna faza

Na kraju projekta, odvojite vreme za poslednja tri koraka:

3.5.1. Ocenjivanje projekta

Trazite povratne informacije od tima i partnera i
analizirajte da li ste zaista postigli sve ciljeve. Pokusajte

;1
Ciljevi sastanka ‘ Lasto

Sta Zelimo da
postignemo ovim
sastankom (npr.
formiranje ili osnazivanje
projektnog tima)

Rezultati ‘ Sa kim

Navedite specificne
rezultate koje zelite

da postignete do kraja
sastanka: Zelimo da
odemo kuéi posle ovog
sastanka sa (npr. listom
aktivnosti ili odlukom o
slede¢im koracima)

Dnevni red ‘ Uslovi za uspeh

Sta je potrebno da bi se
postigli ciljevi i rezultati
sastanka?

Mirna ucionica, da nas
niko ne prekida tokom
sastanka, potrebni
materijali (papir,
flomasteri, racunar...)

Sta se dogodilo ranije?
Zasto se sastajemo
danas? Sta Ce se
dogadati posle?

Napisite ovde imena
svih u€esnika

Zapisite svaku temu,
sve pauze i definisite
trajanje svake tacke na
dnevnom redu.

TrazZenje resenja moze da obuhvata: ispravljanje
problema da biste se vratili na pravi put ili promenu,
plana tako da jo$ uvek moZete da postignete cilj.

Imajte u vidu da niko nije savrsen i da su prilagodavanja
Cesto neophodna i sastavni deo projektnog ciklusa
(adaptivni menadzment ili prilagodavanje upravljanja).
Uvek posmatrajte Siru sliku da biste postigli cilj projekta!

Savet: Pokusajte da odrzavate redovne sastanke tima na
kojima éete dobijati povratne informacije i uveriti se da
ste na pravom putu.

da razumete zbog ¢ega neke mozda niste postigli.
Zapamtite: samo ciljevi koji su formulisani na SMART
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nacin mogu da se ocene.

3.5.2. Dokumentacija i zavr3ni izvestaj

Tokom faze planiranja i primene, trebalo bi da ste veé
sakupljali odgovarajucu dokumentaciju o projektu
(slike, zapisnici sa sastanaka, zbirka napravljenog
materijala...). Dokumentovanje vam sada pomaze da
napisete srednjoroc¢ni i zavr$ni izvestaj. Zavrsni izvestaj

3.5.3. Proslavite!!

Ne zaboravite da organizujete proslavu na kraju projekta.
Vi i vas$ tim ste uradili mnogo: osmislili ste i ostvarili
projekat. Proslava je vazna kao priznanje za dostignuéa,
nacin da se zahvalite onima koji su vam pomogli i
zatvorite ovaj projekat da biste bili spremni da krenete u
sledeéi.

je vazan da biste se osvrnuli na ono $to se dogadalo, kao
iza buduénost — da biste potencijalnim partnerima/
donatorima pokazali da mozete uspes$no da ostvarite
projekat.

Organizovali smo zabavu sa svim osobama koje su
ucestvovale u projektu.

——




Dodatak 1: Veliko ZASTO! Nas put do promene!

Vazno je da imate osecaj za sopstveni pravac i opSte
razumevanje odredenih faktora pre nego Sto zapoc¢nete
projekat. To pomaze da stvorite podrsku od samog
pocetka i da sa grupom diskutujete o slede¢im stvarima
kako biste svi na isti nacin razumeli projekat i njegov cilj.

Koja ie nasa
mo ivacﬂa da
radimo na
ovom rojekJru
il pro lemu?

Nasi snovi: Koliko

koje promene vremena

bismo voleli i energ'[]e
da vidimo na mozemo da

km_]u? ulozimo?

Velika Pi+anja!?
Zasto ovo
radimo-?

Koliko
odgovornosti
cemo dobiti?

Kako da
odrzimo

rq_?;nh;/ar? gu Kako ¢emo se
: nositi sa tom
visokom

odgovornoéc‘:u?

nivou<?

Kako ¢emo
donositi
odluke? Ko
ce Preuze+i
vodstvo?
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Dodatak 2: Kontrolna lista za planiranje Skolskog projekta

Ako zelite da napravite pozitivhu promenu u skoli, zajednici ili regionu, ima nekoliko klju¢nih koraka koje treba da
razmotrite pre pocetka. Ovaj priru¢nik ¢e vam pomoci da se organizujete i vodice vas kroz proces pripreme i realizacije
projekta u vezi sa temom koju ste identifikovali kao vaznu u svojoj zajednici (vezanu za zastitu prirode ili Zivotne
sredine).

Potetni koraci
1) Kojom TEMOM u vezi sa zasti¢enim podruéjem ¢iji ste ambasador ée se vas projekat baviti?

= Razmislite o temi zastite prirode i Zivotne sredite u va$oj zajednici na osnovu podataka prikupljenih od struénjaka,
nastavnika i iz vaseg liénog saznanja. Napravite listu tih ovde:

= Na osnovu ove liste identifikujte jednu ili dve glavne teme kojima biste Zeleli da se bavite:

= Razmislite na koji nacin saradnja sa zasti¢enim podrucjem ¢iji ste ambasador moze da doprinese realizaciji vaseg
projekta. Kako mogu da vam pomognu?

2) Sta mozete DA URADITE povodom tog problema/izazova?

= Razmislite o moguéim projektima koje mozete da ostvarite i napisite ih ovde:

= Suzite ovu listu i opiSite projekat koji Zelite da ostvarite:

3) Koji je GLAVNI CILJ projekta koji ste izabrali? Sta Zelite da postignete, koju promenu Zelite da
vidite u buduénosti? (Napisite jednostavnu recenicu koja opisuje cilj.)

Nas glavni cilj je da...

IMAJTE U VIDU VAZNE

KRITERIJUME:

® vreme potrebno za
projekat

® potrebni resursi

® sloZenost

® broj raspoloZivih ljudi




x
4) Koji su neki od SPECIFICNIH CILJEVA vaseg projekta? (Pogledajte poglavlje 3.2.3. za postavljanje
SMART ciljeva u prirué¢niku.)
Specifi¢ni ciljevi:
1)
2)

3)

5) Napravite Plan aktivnosti i Vremensku skalu (pogledajte sledecu stranicu):

Sada podelite projektne aktivnosti na konkretne zadatke koje cete preduzeti da biste ostvarili glavni cilj i specificne
ciljeve.

Specifi¢ni cilj 1:

Zadaci za postizanje specifiénog cilja 1:

1.1)

1.2)

1.3)

Specifi¢ni cilj 2:
Zadaci za postizanje specifi¢nog cilja 2:

2.1)

2.2)

2.3)

6) Napravite popis: koji resursi su vam potrebni da biste realizovali projekat? Razmislite o drugim
organizacijama ili ljudima koji mogu da vam pomognu, kao i o potrebnim materijalima i uslugama. Da li je neko
pre vas mozda ve¢ radio slian projekat? Da li neko moze da vam da koristan savet o tome kako lakse da stignete do
vaseg cilja?

Ljudi i organizacije koje mogu da nam pomognu:

Potreban materijal:

Potrebna tehnicka stru¢nost ili usluge:

Vremenska skala:

Kad zavrsite sa definisanjem aktivnosti kojima Cete ostvariti glavni cilj, treba da napravite realisticnu vremensku skalu
za projekat. Vremenska skala govori KO, STA i KADA. Odredite datume pocetka i zavrietka projekta, a onda razradujte
plan unazad, tako da znate kada da planirate svaku aktivnost koja vodi ka glavnom cilju. Vremenska skala na papiru
jasno objasnjava svima u grupi Sta ¢e se deSavati i Sta se ocekuje od svakog pojedinca. MoZete promeniti plan iako je
zapisan!
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Vremenska skala Skolskog projekta

Projektni zadaci ‘ Ko ‘ Datum pocetka ‘ Datum zavrSetka

Specificni cilj 1:

o/l Id =~

Specificni cilj 2:

1.

2.

3.

4.

***Prilagodite tabelu projektu — dodajte ili oduzmite redove i kolone.

7) DefiniSite vasu ulogu Ambasadora zastiéenog podrucdja: Opisite ukratko vasu ulogu ambasadora? Na koji
nacin éete promovisati prirodne i kulturne vrednosti vaseg zasti¢enog podrudja?

Dodatne stvari koje treba uzeti u obzir:

8) Ocenjivanje (evaluacija): Kako éete proceniti uspeh projekta? Kada éete biti sigurni da ste dostigli svoj cilj?
Napisite dva pitanja koja moZete da postavite sami sebi kako biste izmerili svoj uspeh:

9) Promovisanje projekta i Sirenje poruke: Ako niko ne zna za vas projekat i dostignuéa, vas uticaj mozda nece
biti tako veliki. Sta ¢ete uraditi da biste promovisali ili javno predstavili projekat? Kome biste poslali poruku da ste
napravili promenu? Kome ta informacija zna¢i?

Koja je vasa poruka ako vas novinar intervjuise ili vas neko upita o va§em projektu? Opisite ZASTO to radite
(idealno je ako sastavite opis poruke projekta i glavnog cilja u jednom kratkom pasusu). Izbegavajte da u kratkom opisu
govorite o projektnim aktivnostima (KAKO nesto radite) i ostanite fokusirani na glavni cilj koji Zelite da postignete
(ZASTO nesto radite).

10) Proslava: Obelezite vase uspehe. Nagradite sebe i svoj tim! Kako Cete ista¢i ljude koji su vam pomogli u
projektu i proslaviti uspeh? Napravite listu ovde:




Pregled projektnog plana

Kada zavrsite sve prethodno navedeno, popunite polja u nastavku!
Korak ‘ Opis

Koji je NAZIV vaSeg projekta?

Kojom TEMOM cete se baviti?

Kako Cete saradivati sa upravljatem
ZASTICENOG PODRUCJA

Koja je vasa MOTIVACIJA za ovaj
projekat?

Koja je vasa AMBASADORSKA uloga?

Koji je GLAVNI CILJ vaSeg projekta?

1.
Koji su SPECIFICNI CILJEVI za postizanje )
glavnog cilja? ’
3.

Koje su vase CILINE GRUPE?

Koje su glavne AKTIVNOSTI koje cete
preduzeti da histe postigli glavni cilj?

Kako izgleda VREMENSKA SKALA za vas
projekat?

» Pogledajte vremensku skalu Skolskog projekta

» Pogledajte vremensku skalu Skolskog projekta

Kako cete OCENITI uspesnost?

Koja je vasa glavna PORUKA?

Kako ¢ete PROSLAVITI?

Koliko ¢e to KOSTATI?

Napravite prikaz strukture projekinog tima (pogledajte poglavlje 3.1.2. u priru¢niku).
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Aktivnost 1.
Kontaktirati
predavacde za
obuku ¢uvara
prirode

Aktivnost 3.
Sprovodenje
obuke ¢uvara
prirode

Aktivnost 2.
Izrada
materijala za
obuku

Aktivnost 4.
Evaluacija
obuke ¢uvara
prirode

Komunikacija

Primer projektnog plana

Naziv projekta

Glavni cilj projekta
(promena koju Zelimo da postignemo u buduénosti)
Pet zasti¢enih podruéja prepoznata su kao obrazovni centri i imaju obuéeno

Aktivnost 1.
Istraziti
trenutno
stanje u pet
zaSti¢enih
podrudja

Aktivnost 3.
Izrada
obrazovnih
programa u
saradnji sa
zasticenim
podrudjem

Komunikacija o projektnim aktivnostima
ka svim ciljnim grupama prema

razradenom planu.

osoblje koje sprovodi obrazovne programe.

Aktivnost 2.
Kontaktirati
struénjake

za izradu
obrazovnih
programa

Aktivnost 4.
Promocija
obrazovnih
programa

Ciljne grupe

(sa kime saradujete ili kome je projekat namenjen)

Obrazovni programi u zasti¢enim podrudjima

Aktivnost 1.
Konkurs i
odabir skola
za WWF
akademiju za
prirodu

Aktivnost 3.
Sprovodenje
Skolskih
projekata sa
upravlja¢ima
zp

Administracija
Administracija projekta, praéenje
budzZeta, narativno i finansijsko
izvestavanje donatoru.

Nacionalni park Perdap, Nacionalni park Tara, Nacionalni park Fruska

zaSti¢enih podrudja.

gora, Specijalni rezervat prirode Gornje Podunavlje, Predeo izuzetnih odlika
Avala,osnovne i srednje skole, turisticke agencije, mediji, opstine navedenih 5

Aktivnost 2.
Obuka za
sprovodenje
Skolskih
projekata za
zasStitu prirode

Aktivnost 4.
Predstavljanje
rezultata
Skolskih
projekata










